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Abstrakt: Living Labs (LL) — zZivé laboratérid su otvorené inovacné ekosystémy v redlnych Zivotnych prostrediach,
ktoré vyuzivaju procesy opakovanej spdtnej vizby pocas celého Zivotného cyklu inovdcie s cielom vytvorit udrzatelny
vplyv. Zameriavajii sa na spolocné vytvdaranie, rychle prototypovanie a testovanie a rozsirovanie inovdcii a
podnikania, pricom zainteresovanym strandm poskytuji spoloénii hodnotu (rézne typy). V tomto kontexte Zivé
laboratéria fungujui ako sprostredkovatelia/orchester medzi obéanmi, vyskumnymi organizdaciami, spoloénostami a
viddnymi agentiirami/iroviiami. V rdmci Sirokej skaly Zivych laboratorii maji spolocné charakteristiky, ale viacero
réznych implementdcii. Zivotné laboratérid ako skutocné testovacie a experimentdlne prostredie, podporujii
spoluvytvdranie a otvorené inovdcie medzi hlavnymi aktérmi modelu Quadruple Helix, a to: Sirokd verejnost, Verejnd
sprdva a samosprava, Podnikatelsky sektor a Vzdeldvacie institiicie.

Krucové slovd: quintuple a quadruple helix, inovdcie, obehové hospoddrstvo, regiondlne centrum obehového
hospodarstva, Zivé laboratdrium

Abstract: Living Labs (LL) are open innovation ecosystems in real-world environments that use iterative feedback
processes throughout the innovation lifecycle to create sustainable impact. They focus on co-creation, rapid
prototyping and testing, and scaling innovation and entrepreneurship, providing shared value to stakeholders (various
types). In this context, living labs act as mediators/orchestra between citizens, research organizations, societies and
government agencies/levels. Across a wide variety of living labs, they share common characteristics but multiple
different implementations.

Living laboratories, as a real test and experimental environment, support co-creation and open innovation between the
main actors of the Quadruple Helix model, namely: The general public, Public administration and self-government,
Business sector and Educational institutions.

Key words: quintuple a quadruple helix, innovations, circular economy, regional center of circular economy, living
laboratory
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1. LIVING LAB 1. REGIONALNE laboratoria fungujt ako
SOCIALNE DRUZSTVO sprostredkovatelia/orchester medzi ob&anmi,
vyskumnymi organizaciami, spolo¢nostami a
vladnymi agentirami/Grovitami. V ramci $irokej
Skaly  zivych laboratorii maji  spolocné
charakteristiky, ale viacero roéznych
implementacii.

Living Labs (LL) — zivé laboratoria st otvorené
inovaéné ekosystémy v redlnych zivotnych
prostrediach, ktoré vyuzivaja procesy
opakovanej spdtnej vdzby pocas celého
zivotného cyklu inovéacie s cielom vytvorit
udrzatelny vplyv. Zameriavaju sa na spolo¢né 1.1. Zdkladny pracovny pristup NARA-SK
vytvaranie, rychle prototypovanie a testovanie a
roz§irovanie inovéacii a podnikania, pri¢om
zainteresovanym strandm poskytuju spolo¢nt
hodnotu (rézne typy). V tomto kontexte Zzivé

NARA-SK rozvija prechod z linearneho na
obehové  hospodarstvo  identifikdciou a
rozvijanim spoluprace organizacii a
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jednotlivcov, ktori investuju svoje podnikatel'ské
a aj nepodnikatel'ské snazenie do rozvoja
regionu  (komunity) tvorbou  spoloénych
produktov. Je to v presnom sulade s operaénym
matrixom odporu€anym organizaciou The
European Network of Living Labs (ENoLL):
,Living Labs are real-life test and
experimentation  environments that foster
cocreation and open innovation among the main
actors of the Quadruple Helix Model, namely:
Citizens, Government, Industry, Academia®.

V priebehu rokov sa ako najefektivnejSia forma
vzdelavacieho podujatia v zavadzani obehového
hospodarstva do spolo¢enského vedomia v
Slovenskej republike, ale aj v jednotlivych
sektoroch produkcie tovarov a sluzieb v
prostredi linearneho hospodarstva ,,vyrob-pouzi-
zahod™ osved¢ila organizacia kolektivneho
podujatia, v rdmci ktorého:

« sa stretli akykol'vek stakeholderi so spoloénym
zaujmom, ktory je predmetom tohto podujatia,

« ciel'om podujatia bolo poskytnutie indpiraénych
informécii, ktoré¢ odpovedali na vopred
definovany spolo¢ny ziujem stakeholderov
podujatia,

e podujatie nepredpoklada jednotny, presne
urCeny vystup, nakolko kazdy stakeholder si

nasledne rozvija na zaklade vlastnej motivacie.

NARA-SK prechod na obehové hospodarstvo
zakladd na spolo¢nej tvorbe produktov. Tymto
postojom sa v priebehu rokov stala integratnym
centrom — hot spotom. Za prvorady ciel si
kladie vytvorit horizontdlnu siet s tymito
klu¢ovymi  odporucaniami pre zapojenych
stakeholderov, ale aj pozorovatelov, ktori sa
dostavaju k vysledkom prace NARA-SK cez
medialne nastroje diseminacie:

ENVIRONMENTALNE — EKONOMICKY -
SOCIALNE je rovnocenny pristup k rieSeniu!

. Nezabudni plnit’ environmentalne
zavézky spolo¢nosti voci prostrediu.

. Len ekonomicky udrzatel'né rieSenia Ti
pomozu plnit’ ciele rozvoja.

. Obyvatel'né prostredie a socidlne
spravodlivé miesta Ti prinesi pozitivny socialny
dopad pre komunitu.

NERUS to, ¢o je dobré, ma§ Sancu to
VYLEPSIT!

(,,Learning from the Past* - oPEN Lab, HE/No.
101037080)

. Pre prirodu plati zdkon zachovania
energie.

. Priroda sa naStastie na rozdiel od
¢loveka neda oklamat’.

. Pre nasu civilizaciu a slobodny trh musi
platit zédkon zachovavania prace a Tudskej
tvorivosti.

. Preto neklam sam seba.

. Vyuzivaj model inovacie QUINTUPLE
HELIX — ekonomiku zalozenti na vedomostiach.
Tvorime prostredie pre obyvatel'ov
prostrednictvom sucinnosti Samospravy,
podnikatelov a vzdelavacich institacii. Kvalita
zivota vregione je zalozend na ekologickej
stabilite uzemia, ekonomickej udrzatelnosti
zdmerov pre socidlne pracovné a obyvatelné
podmienky obyvatelov.

NOVE PRODUKTY vytvara systémové
rieSenie obehového hospodarstva!

. Vyuzivaj R-stratégie ako ramec pre
obehové hospodarstvo.!
. Vytvéraj kratke kolaborativne retazce

pre inteligentnejSie pouzivanie a vyrobu
produktov.

. Pripravuj, navrhuj a vyvijaj produkty na
zaklade hodnotového ret'azca.
. Vytvaraj zZivot bez odpadu na spolo¢ne;j

zodpovednosti komunity voci prostrediu.
HODNOTA sa da vyjadrit v peniazoch, ale nie
naopak!

. Hladaj peniaze pre hodnotu anie
hodnotu za peniaze!
. Vytvorenou  hodnotou  dodrzanim

environmentalnych, ekonomickych, socidlnych
pristupov ziska$ kvalitu Zivota v regione.

. Uzemnd AGENDA 2030 Ti ukazuje
priority pre dosiahnutie ciela udrzatelného
rozvoja regionu a tvorby hodnoty.
KOLABORACIA je spolupraca podla modelu
QUADRUPLE HELIX, v ktorej sa vymieiaji
myslienky, motivacia, a vSetky aktiva, ktorych

I R-stratégie ako ramec pre obehové

hospodarstvo https://www.narask.sk/l/r-strategie-
ako-ramec-pre-obehove-hospodarstvo-textended-
prinasa-r-strategie-pre-textil/
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maju zapojeni stakeholderi vzdy viac, ako IBA
peniaze!

. Je zakladom pre hodnotenie
spolo¢enského dopadu.

. Vieme spolupracovat.

. Vieme si vzdjomne pomahat’.

. V komunite mame spolo¢ny ciel’.

. Ciel' dosiahneme len spolo¢nou
zodpovednostou.

KOOPERACIA je spolupraca, ktora meni
produkty komunity v prospech inej komunity na
pefiaznl vymenu

. Regionalne centrum obehového
hospodarstva — RCOH? je ekologicky,
ekonomicky efektivny a socidlne spravodlivy
systém obehového hospodarstva v regidne
tvorby prostredia podla modelu QUINTUPLE
HELIX.

. Regionalne centrum obehového
hospodarstva RCOH predstavuje systémové
rieSenie potrebnych pre tvorbu vsetkych oblasti
integrovaného rozvoja regionu

. Na  druzstevnej forme  vytvara
kolaborativne hospodarstvo spoluprace
jednotlivych RCOH medzi regionmi.

. Pefiaznou vymenou si tvori RCOH
vlastny socialny a investi¢ny fond.

NARA-SK  pomenuvala v minulosti takto
organizované stretnutia stakeholderov  pod
réznymi ndzvami (workshop, Private-Public-
Partnership/PPP, velky  tresk/big-bang,...)
Zakladnym cielom stretnuti vzdy ostdvalo
poznanie, ze kolaterdlne spolo¢né snazenie
jednotlivych bottom-up iniciativ ma potencial
zmenit celostny landscape problému pri
dosiahnuti integrovanej véacsiny s potencialom na
zmenu kvality.

NARA-SK realizuje svoje sucasné a budiice
»Living Labs“ a Lighthouse Pilots* s cielom
najrychlejsieho prenosu projektovej socialnej
inovacie do praxe, priCom jedinym meritkom
kolaboracie je efektivna auc€innd predosla
motivécia potencialneho budticeho
stakeholdera. Charakteristickou socialnej
implementacie  je  spolupraca  znalostnej

2 Regionalne centrum obehového hospodarstva
https://www.narask.sk/l/regionalne-centrum-
obehoveho-hospodarstva/

organizacie NARA-SK, ktora sveje napady a
zamery overuje v procese socialnej ekonomiky u
podniku obehového hospodarstva POH, s.r.o.,
»registrovany socidlny podnik“ a sietovanie
aktérov rozvoja regionu pre implementaciu
realizuyje REGIONALNY  PRIEMYSELNY

INOVACNY KLASTER RIMAVSKA
KOTLINA REPRIK.
2. ZAKLADNE ORGANIZACNE

NASTAVENIE SPOLUPRACE

Miestna akéna skupina MAS IPEL. — HONT?,
obc¢ianske zdruZzenie, vzniklo v roku 2013 na
zaklade vzajomne dohody obci v regione s ich
zdujmom zapojit sa do cCerpania europskych
Strukturalnych investicnych fondov uréenych na
rozvoj vidieka iniciativou EU LEADER/CLLD
(Liaison Entre Actions de Développement de le
Economie  Rurale/Community Led Local
Development). LEADER ma v EU viac ako 20-
ro¢nu histériu a od roku 2007 je sucastou
celoslovenského Programu rozvoja vidieka 2014
— 2020. Organiza¢na forma na &erpanie tychto
zdrojov je Miestna Ak¢nd Skupina — MAS IPEL-
HONT.

Klucové znaky pristupu LEADER:

. Znak ¢. 1. Oblastné stratégie miestneho
rozvoja

. Znak ¢. 2. Pristup zdola nahor

. Znak ¢. 3. Verejno-sukromné
partnerstva: Miestne ak¢éné skupiny MAS

. Znak ¢. 4. Ulah¢ovanie inovacie

. Znak €. 5. Integrované a viacsektorové
akcie

. Znak €. 6. Vytvaranie sieti

. Znak ¢. 7. Spolupraca

Miestna akéna skupina MAS IPEL-HONT od
roku 2013 zdruzuje 19 obci a 1 mesto, vratane
dalsich 28  miestnych  podnikatel'skych,
spolo¢enskych organizécii na slovensko —
mad’arskom  pohrani¢i. Vznikla z doévodu
lokalizacie v pohranici, zaniku
polnohospodarskej velkovyroby, ako hlavného
rozvojového faktora kvality zivota, tvorby
ekonomicky Zivotaschopnej komunity a socialne
podnetného prostredia pre unikajice najmladsie
generacie miestnych obyvatelov. Predstavitelia

3 MAS Ipel-Hont
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samosprav zdruzenych v MAS, ako voleni
predstavitelia cca 18000 obyvatel'ov, kontinualne
sleduju moznosti zvy3enia kvality zivota svojich
obyvatelov. Z tohto dovodu neunikla ich
pozornosti skutocnost’, ze v Slovenskej republike
od septembra 2018 bolo na Slovensku
zaregistrovanych 645  verejnoprospesnych
socidlnych podnikov, zktorych je az 90 %
integraénych socidlnych podnikov a minimalne
30 % ich zamestnancov tvoria znevyhodnené
alebo zraniteI'né osoby.*

Viaceri starostovia zdruzeni v MAS IPEL —
HONT zvazovali zaloZenie vlastného socialneho
podniku. AvS$ak boli rozhodnuti ho realizovat
len v ramci svojej samospravy. To je rovnako
neinovativne, ako boli zakladané predoslé
obecné socialne podniky.

2.1 Bez stratégie prepdjania za hranice vlastnej
municipality.

A naviac predseda MAS IPEL HONT vo svojej
obci realizuje rieSenie obehového hospodarstva
pre vyuzivanie stavebného odpadu a stal sa
uspeSnym nositelom inovacie v obehovom
hospodarstve v ramci CIRCULAR SLOVAKIA.

Valné zhromazdenie MAS IPEL HONT, o.z. dila
17.04. 20245 poziadalo Bc. Matej Plesnik, DiS,
konatel'a podniku obehového hospodarstva POH,
s.r.0., registrovany socialny podnik*> o
prezentaciu na tému ,,Spolo¢ny socialny
podnik, ako nastroj rozvoja tizemia.

Do tejto prezenticie bola prizvana aj NARA-
SK®. V ramci projektu CIRcular City through
educational circular economy methods for social
enterprises’, ktory si explicitne kladie misiu
vzdeldvania v socidlnej zamestnanosti na
principoch obehového hospodarstva, priniesla
NARA-SK systémové rieSenia pre vzdelavanie
prostrednictvom LIVING LAB.

4 https://www.nku.gov.sk/-/socialne-podnikanie-
ostava-stale-velkou-vyzvou-vacsina-statnych-
foriem-podpory-nefunguje

5 Podnik obehového hospodarstva POH, s.r.o.,
Hregistrovany socialny podnik®
https://www.poh.sk/

® Nérodna recyklatna agentira Slovensko
NARA-SK https://www.narask.sk/networking/

7 https://circ-city-project.eu/

Pri implementacii integrovanych zamerov
rozvoja regionu bude pre 1.Regiondlne socidlne
druzstvo vykonavat’ odbornii pomoc Regionalny
priemyselny inovacny klaster Rimavska kotlina
REPRIK. Podpora klastrovej organizacia je
vzdelavania zamestnancov socidlneho podniku
s programom ,,Udrzbar Zivotného prostredia“
a tvorba integrovanych tizemnych investicii®.

Obrazok 1: Socidlne inovacie v implementacii
LIVING LAB

3.ZAVERY A ODPORUCANIA

Na zéklade suladu spolo¢nych zaujmov bolo
dohodnuté, ze:

* Predpokladany datum pravnej registracie 1.
RSD, druzstvo, r.s.p.

* Vytvorenie 1. Regiondlneho Socidlneho
Druzstva, druzstvo, rs.p. vo Velkych
Turovciach (d’alej iba 1. RSD, druzstvo, r.s.p.)
bude pripadova Stidia a testom v sulade planom
udrzatel'nosti projektu CIRcular City
slovenského partnera projektového konzorcia.

« Specialna inova¢na pridana hodnota vzniku 1.
RSD, druzstvo, r.s.p. v podmienkach Slovenska
spociva:

* Vytvorenim 1. RSD, druzstvo, r.s.p., ktora ma
potencial sanovat’ environmentalne, ekonomickeé,
socialne potreby v dopravne izolovanom regione
pre viacero sidel (viac ako 18.000 obyvatel'ov),
¢im sa znizuji administrativno-prevadzkové

8 Regionalny priemyselny inovacny Klaster

Rimavska kotlina REPRIK
https://www.reprik.eu/priklady-integrovanych-
regionalnych-investicii-v-bbsk/
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naklady na jednotlivé intervencie a zvySuje sa
ich rentabilita,

* vytvorenie 1. RSD, druzstvo, r.s.p. na pravnej
forme druzstva predstavuje potencial pre
obnovenie dovery k tradi¢nej forme spajania
regionalnych finanénych a nefinanénych aktiv
zapojenych  jednotlivcov. Hoci myslienka
druzstevnictva a spolkov stratila doveryhodnost
na slovenskom juhu pocas obdobia 1945-1989,
kedy boli pol'nohospodarske druzstva budované
na principoch komunistickej ideoldgie, dnes
predstavuje najlepsiu formu kolaboracie aktérov
rozvoja regionu zalozentl na tvorbe hodndt a nie
na ich majetkovych podieloch.

« zapojenie stakeholderov, ktori uz spolupracuja
na platforme EU programu pre Rozvoj vidieka,
vyrazne skracuje pripravni fazu zalozenia 1.
RSD, druzstvo, r.s.p.

3.1SWOT analyza potrieb 1. RSD, druistvo,
L.S.p.

Obehové hospodarstvo realizované socidlnou
zamestnanost'ou:

= Stavebny odpad - rieSenia podla pravidiel
obehového  hospodarstva a  vyuzivanie
zachranenej hodnoty v rieSeniach skvalitnenia
bytovej otazky nizkoprijmovych skupin

* Textilny odpad — tvorba novych produktov
samostatného odpadového prudu textil po
1.1.2025, kedy odpad sa stava zdrojom novej
suroviny . Nové produkty sa aplikuji v
rieSeniach s jeho hodnotovym vyuzitim vo
vodozadrznych opatreniach a zelenej
infrastruktare obci zdruzenych v 1. RSD,
druzstvo, r.s.p.

= Biomasa — rieSenie vzniknutej biomasy z titulu
udrzby verejnych priestranstiev a nevyuzitej
nepol'nohospodarskej pody a obecnych lesov.

» Agroprodukcia - vyuzitie neobhospodarovanej
polnohospodarskej pddy zdruzenych obci na
baze produkénej schopnosti technickej konopy v
bioekonomickych aplikacidch (stavebnictvo,
izola¢né materialy, produkcia semien a oleja).

Socialne  sluzby realizované socidlnou
zamestnanost'ou:

= okrem rozvoja socidlnej zamestnanosti a
zamestnatelnosti bude venovat 1. RSD,
druzstvo, r.s.p. pozornost rozvoju vykonov v

sluzbach pre seniorov, nakolko demograficky
vyvoj generuje vyzvy z hladiska socialnej
odolnosti komunit v zapojenych obciach.

Verejnoprospesné vyzvy:

» Vodozadrzné opatrenia a problematika pitnej
vody - v suvislosti s klimatickou zmenou je
region  dlhodobo  ohrozeny z  hladiska
zabezpecenia dodavok pitnej vody.

Socidlna inovacia znamena cinnost (proces),
ktora ma =z hladiska svojich cielov aj
prostriedkov  spolocensky alebo komunitny
charakter a stuvisi s vyvojom a implementaciou
novych procesov, pristupov, postupov, modelov,
produktov a sluzieb, ktoré reagujt na relevantné
spolo¢enské a komunitné problémy a potreby.
Socialna inovécia vytvara nové vztahy, systémy,
Struktury alebo spoluprace medzi jednotlivymi
sektormi (verejnym, ob¢ianskym a sukromnym),
ktoré prinasajii pozitivnu systémovi zmenu v
spolo¢nosti, zvy$uju kapacitu komunit konat a
dosahuju spravodlivé a spoloc¢ensky prospesné
vysledky.’

Cielom CIRC je =zapojit jednotlivcov do
obehového trhu prace a podporit’ podnikanie v
obehovom hospodarstve. Vychadza z
predchadzajucej prace partnerov v oblasti
ochrany zivotného prostredia, zmeny klimy,
obnovitel'nej energie, zamestnanosti a socialneho
zaClenenia. Projekt je v sulade s cielmi
AGENDY 2030  zdéraziiuje  vyznamné
prilezitosti, ktoré ma obehové hospodarstvo pre
zivotné prostredie, hospodarsky rast a socidlne
dopady v spolo¢nosti.

9

https://www.socialneinovacie.gov.sk/index.html
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Obrazok 2: Socialne podniky skryvaju vel’ky nevyuzity potencial

Socialne podniky skryvai@
velky nevyuzity potencial

v zamestnanosti znevyhodnenych ludi a v ich socialnej inklazii Qg@

Na podporu tejto oblasti bolo vynalozenych
viac ako 100 miliénov eur z Eurdpskej unie

Probléemy:

Absencia strategického riadenia
2o strany ministerstva prace;
prinos socialnych podnil

sa tym padom

Mini nevykonalo
ani jednu 3
napriek vynaloZeniu velkej

Socialne podniky by mohli byt "8, je podra Statistického uradu
@ ?k( : ":el::'l;:h:’m;r?::' o.z 6 podiel socidlnych podnikov
5 aktivity ministerstva 4 z mestnanosti

! 4 v snahe vytvorit ho, sd ned&inné percsnes 0 celkiole; 4 e

Struktara Inak ako zdravotne
zamestnancov znevyhodnené osoby
socidlnych

podnikov:

Zdravotne
odnené

Financovanie socidinej ekonomiky
cez tri ndrodné projekty:

sumy eurépskych penazi

Vaécsina foriem priamej aj
chyba medzirezortna spolupréca

" viacako
47 mil. €

Indtitut socia
ekonomiky

viac ako 10 m|

Zdroj: https://www.pracovnepravo.sk/sk/personalistika/socialne-podnikanie-ostava-stale-velkou-vyzvou-vacsina-
statnych-foriem-podpory-nefunguje.pk-309.html

Klucovou poziadavkou udrzatelnosti celého
projektu CIRC je zabezpecenie aplikdcie
vystupov projektu priamo v organizacii, ktora je
socidlnym podnikom. Tato poziadavka je z
pohladu NARA-SK splnena na 100%, pretoze
vystupy projektu vyuZije vo svojej ¢innosti nova
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Contact:
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Narodna recykla¢na agentira Slovensko NARA-SK
A. Hlinku 2568/33

960 01 Zvolen, Slovensko

e-mail: naraslovensko@gmail.com

Bc. Matej Plesnik, DiS.

POH s.r.o., “registrovany socialny podnik™
Lucenecka cesta 2266/6

960 01 Zvolen
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Ing. Marian Bakita, MBA

REGIONALNY PRIEMYSELNY INOVACNY KLASTER RIMAVSKA KOTLINA REPRIK
Zelezni¢na 2

987 01 Poltar

e-mail: inforeprik@gmail.com

SUMMARY
1. LIVING LAB 1. REGIONAL SOCIAL COOPERATIVE

Living Labs (LL) - living labs are open innovation ecosystems in real-world environments that use iterative feedback
processes throughout the innovation lifecycle to create sustainable impact. They focus on co-creation, rapid
prototyping and testing, and scaling innovation and entrepreneurship, providing shared value to stakeholders (various
types). In this context, living labs act as mediators/orchestra between citizens, research organizations, societies and
government agencies/levels. Across a wide variety of living labs, they share common characteristics but multiple
different implementations.

1.1. Basic working approach of NARA-SK

NARA-SK develops the transition from a linear to a circular economy by identifying and developing the cooperation
of organizations and individuals who invest their business and non-business efforts in the development of the region
(community) by creating joint products. It is in exact accordance with the operational matrix recommended by The
European Network of Living Labs (ENoLL): "Living Labs are real-life test and experimentation environments that
foster cocreation and open innovation among the main actors of the Quadruple Helix Model, namely: Citizens,
Government, Industry, Academia".

NARA-SK bases the transition to a circular economy on the joint creation of products. With this attitude, over the
years it has become an integration center - a hot spot. The primary goal is to create a horizontal network with the
following key recommendations for involved stakeholders, but also for observers who get to the results of NARA-SK's
work through media dissemination tools:

ENVIRONMENTALLY - ECONOMICLY — SOCIALLY!

DON'T DESTROY what is good, you have a chance to IMPROVE it!

NEW PRODUCTS!

VALUE!

COLLABORATION!

COOPERATION!

NARA-SK implements its current and future "Living Labs" and Lighthouse Pilots" with the goal of the fastest transfer
of project social innovation into practice, while the only criterion for collaboration is the effective and efficient prior
motivation of a potential future stakeholder. A characteristic of social implementation is the cooperation of the
knowledge organization NARA-SK, which verifies its ideas and intentions in the social economy process at the
circular economy company POH, s.r.o, a "registered social enterprise", and the Regional Industrial Innovation Cluster
Rimavska kotlina REPRIK implements the networking of regional development actors for implementation.
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2. BASIC ORGANIZATIONAL SETTING OF COOPERATION

Since 2013, the local action group MAS IPEL-HONT unites 19 municipalities and 1 city, including another 28 local
business and social organizations on the Slovak Hungarian border. It arose due to its location in the borderland, the
demise of large-scale agricultural production, as the main development factor of the quality of life, the creation of an
economically viable community and a socially stimulating environment for the escaping youngest generations of local
residents. Representatives of local governments associated in MAS, as elected representatives of approximately 18,000
inhabitants, continuously monitor the possibilities of increasing the quality of life of their residents. For this reason, the
fact that 645 public benefit social enterprises have been registered in the Slovak Republic since September 2018, of
which up to 90% are integrative social enterprises and at least 30% of their employees are disadvantaged or vulnerable
people, did not escape their attention.

2.1 Without a strategy for connecting beyond the borders of one's own municipality.

Figure 1: Social innovation in the implementation of LIVING LAB

A % o 2 2o 2 s Kancelaria miestnej akénej skupiny
= cqmm e ¢ Obcianske zdruzenie

- S caly .
s, ! g’g i§ s Ipel — Hont

PR Living Foaney 2 K/ =

T 1 HE o NS/ .

= .u..labs.'.; pebas lﬂ‘-—/ “\ % mevq.m""hau«nsn

& e ™

Xnowledge institutes
Coatmy

B schotyConnuty Encycopeds

NARA<» SK

NARODNA RECYKLACNA AGENTURA SLOVENSKO

3. CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

Social innovation means an activity (process) that has a social or community character in terms of its goals and means
and is related to the development and implementation of new processes, approaches, procedures, models, products and
services that respond to relevant social and community problems and needs. Social innovation creates new
relationships, systems, structures or cooperation between individual sectors (public, civil and private) that bring
positive systemic change in society, increase the capacity of communities to act and achieve fair and socially beneficial
results.

CIRC's goal is to engage individuals in the circular labor market and support entrepreneurship in the circular economy.
It is based on the previous work of partners in the field of environmental protection, climate change, renewable energy,
employment and social inclusion. The project is in line with the goals of AGENDA 2030 and emphasizes the
significant opportunities that the circular economy has for the environment, economic growth and social impacts in
society
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