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MODERNE ANSATZE TUN NOT ...
LICHTE GEISTER IM ANGESICHT DUNKLER SCHATTEN

Modern approaches do not ...
Ghost light in the face of dark shadows

Herbert STRUNZ

Abstract

Eminente politische und wirtschaftliche Krisen uPbbleme kennzeichnen die heutige Zeit. War eslgearalers?
Kaum, wie viele Stimmen bedeutender Gelehrter aud/drgangenheit und Gegenwart belegen. Ohne Anbpauf
Systematik oder gar Unfehlbarkeit kommen sie zu.Vidabei zeigt sich eindrucksvoll, wenngleich nioshbedingt zu
Ubertriebenem Optimismus verleitend, dalR die Lages schwierig zu sein scheint. Dennoch lassere kehstruktive
Ideen hoffen ..Arbeitslosigkeit, eminente globale Finanzkrisen wveitheerenden Folgen in vielen Landern, wachsende
Ungleicheit zwischen Arm und Reich, fortschreiteddeveltzerstérung — ein unabwendbares Schicksaleh&&olgen
haben gigantische Fusionswellen und die rasanteggBend Talfahrt an den internationalen Bérsen fiesBhéaftigte,
Sparer und Konsumenten? Sind Zeiten des Aufschvpumgs Zufall oder Resultate kluger Steuerung? Wéenen die
Chancen der Globalisierung und ihre Risiken behgrrsverden?

Key words

Politik, Okonomie, internationale Wirtschaft, Gldis&erung, Kapitalismus, Krise, Gemeinschaft

Abstract

Eminent political and economic crises and problaingracterizing the present time. Was it ever diffé? As soon as
many votes distinguished scholars from the pastmadent evidence. Without any claim to infallthikystem or even
they have their say. This shows impressively, thawag necessarily enticing to excessive optimisa tthe situation
always seems to be difficult. Nevertheless, leehopny constructive ideas ... Unemployment, emglebal financial
crisis with devastating consequences in many c@mstgrowing levels of inequality between rich adr, progressive
destruction of the environment - a unabwend-Onte?f&Vhat are the consequences gigantic merger waveshe
rapid ascent and descent on the international mi@rker workers, savers and consumers? Are timethefupturn
coincidence or clever control results? How candpportunities of globalization and its risks be ragad?

Key words
Politics, economy, international economy, globdlaa, capitalism, crisis, community

JEL Clssification: N 10, P 51, P 52.

Die Vater der ,Internationalékonomie” wufiten es Steuerung? Wie konnen die Chancen der
Globalisierung und ihre Risiken beherrscht werden?
) o ) ] ) Wer die Ursachen der Probleme erforschen will,
Arbeitslosigkeit, eminente globale Finanzkrisen ommt nicht umhin. sich mit den grundlegenden
mit verheerenden Folgen in vielen Landern, Theorien der Wirtschaftswissenschaften, den
wachsende Ungleicheit zwischen Arm und Reich, gjassikern, auseinanderzusetzen. Diese sind fheilic
fortschreitende Umweltzerstorung - €N immer Produkt ihrer Zeit und ihres Umfeldes. In der
unabwendbares Schicksal? Welche Folgen habenyyjrtschaft ist aber nichts so bestandig wie der
gigantische Fusionswellen und die rasante Berg- und\yandel. Es geht darum, das Beste daraus zu machen.

Talfahrt ~an den internationalen BoOrsen flr \yjederkehrender Zziindstoff in der Gkonomischen
Beschaftigte, Sparer und Konsumenten? Sind Zeiten pepatte  ist zudem stets der Streit um die

des Aufschwungs purer Zufall oder Resultate kluger Grundprinzipien: die Gewichtung zwischen den
Positionen individuelle Freiheit und SolidaritatieD
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Wirtschaft kann jedenfalls nur verstehen, wer Licht. ,Ohnbewerb* statt Wettbewerb, Privatisierung
anndhernd ihre Geschichte und Theorien kennt (Herz, der Gewinne und Vergesellschaftung der Verluste,
2000, Hoffmann, 1986, Breilmann 1999). eitles Geckentum und Verachtung fur die Welt im

sie schon langst? Warum wiirden sie lacheln odbr sic Staat in schweren Stunden zeichnet ihr letztlich
im Grab umdrehen, wenn sie sehen koénnten, welchenunwirdiges Dasein aus. James Tobin (1918-2002)

Mist ihre Nachfahren anstellen? Max Weber (1864- mochte schon recht haben, wenn er die zlgellosen
1920) etwa sagt in seinen Abhandlungen zur Finanzmarkte und ihre Spekulanten mit einer sattige

protestanischen ~ Ethik:  ,Die  kapitalistische Transaktionsteuer (Tobin-Tax) an die Kette legen

Wirtschaftsordnung braucht diese riicksichtslose Wollte. Bisher konnte sich seine Idee, die nochudaz
Hingabe an den Beruf des Geldverdienens.“ (Weber, Satte Ertrage flr das Gemeinwohl bringen wirde,
1905). Gut und schon, von Risiken ist bei ihm nicht hicht durchsetzen und wurde hochstens arrogant

so sehr die Rede. Dafiir bei Joseph Schumpeter {1883 belachelt (Wahl, Waldow, 2002). Jedenfalls sinel di

1950): ,Der Prozel3 der ,schépferischen Zerstérung'
ist das fur den Kapitalismus wesentliche Faktum.

Darin besteht der Kapitalismus und darin muf® auch »Finanzarchitektur® (Altvater,

jedes kapitalistische Gebilde leben* (Schumpeter,
1972). Auch Knut Wicksell (1851-1926) erkennt die
Dinge schon richtig: ,Banken sind nicht dazu da,
recht viel Geld zu verdienen, sondern dem Publikum
zu dienen* (Schumpeter, 1972). Karl Marx (1818-
1883) prophezeite, recht deftig wie so oft: ,Die
Zentralisation der Produktionsmittel und die
Vergesellschaftung der Arbeit erreichen einen Punkt
wo sie unvertraglich werden mit ihrer kapitalistiso

Hulle. Sie wird gesprengt. Die Stunde des
kapitalistischen  Privateigentums  schlagt. Die

Institutionen des ubiquitaren Geldfetischs jetztisi
irritiert und suchen krampfhaft nach einer neuen
Mahnkopf, 2007,
Pall, 2009, Gaulhofer).

Vielleicht sollten wir blof3 einmal kurz innehalten
und einfach die Altvorderen fragen ... Und genas da
wollen wir im Folgenden tun. Die Auswahl der
allesamt ohne Zweifel lichten und anspruchsvollen
Geister ist recht willkiirlich und auch nach suhijedat
Vorliebe, jedenfalls ohne jeglichen Anspruch auf
Vollstandigkeit oder gar Unfehlbarkeit. Allesamhdi
sie aber prominente, die — zu ihrer jeweiligen Zeit
die immer gleiche politische und/oder aktuelle
wirtschaftliche Lage grundsatzlich reflektiert habe

Expropriateurs werden expropriiert® (Marx, 1957).
Schliefilich setzt Jean-Baptiste Say (1767-1832)rsch
sehr frih den aktuellen, heftigen Staatseingrifien
Hut auf: ,Die Erfahrung zeigt, dal} eine Regierung,
die sich selbst zum Produzenten macht, tblicheeneis
mehr zerstort als sie produziert* (Say, 2000). nJoh
Maynard Keynes (1883-1946) empfahl gleichwohl, Begonnen hat es im Grunde in der Osterreichisch-
daB der Staat sein wirtschaftiiches Gewicht gezielt Ungarischen Monarchie. Die Vielvélkerproblematik
einsetzen musse, damit das Tal der Depressiondriickte schwer. Die verschiedensten Interessennware
durchschritten werden kann. Sein Rat funktionierte kam mehr auszugleichen. Reformen waren dringend
denn auch lange Zeit (Keynes, 1970). Fir Rudolf nétig. Natiirlich gab es von allen Seiten viele
Hilferding hat es dem Finanzkapital ohnehin an den Vorschlage ( Kann, 1964).Vom Thronfolger Franz
Kragen zu gehen: ,Dies sind die kapitalistischen Ferdinand geférdert wurde die Idee eines ,GroR-
Monopole, die Kartelle, Trusts, Konzerne, es sired d ~ Osterreich”. Sehr prominent — wenn auch nicht aise
Brutstatten des Finanzkapitals, die Grol3banken, und popular — war das in dieser Zeit erschienene Wesk d
es sind die personlichen  Trager  der rumanischen Politkers Aurel Popovici ,Die
finanzkapitalistischen ~ Tendenzen, die  grof3en Vereinigten Staaten von GroR-Osterreich* (Popovici,
Finanzmagnaten, die ... noch nicht zur Verantw@rtun 1906). Zwar gab es mehr eine psychologische
gezogen worden sind. Wenn wir heute eine Lehre ... Richtung als ein theoretisches Programm vor; aber:
ziehen mussen, so ist es vor allem die, dal3 dienMac eine Zentralregierung mit Kompetenz fir die

der Monopole, die Macht des Finanzkapitals (ibergreifenden Politikbereiche war vorgesehen
gebrochen werden muf3, wenn sich der Kreislauf der (AuReres, Kriegswesen, Recht, Zoll, Verkehr,
Katastrophen nicht ... wiederholen, wenn sich eine Gesundheit und Wahrung), mit einem Parlament unter
wahrhafte Demokratie entwickeln soll* (Hilferding, Beteiligung aller Nationalitaten; dariiber hinaus ei
1947). ausgepragter Foderalismus mit
Diese wenigen, aber eindrucksvollen und vor Selbstbestimmungsrecht der Teilstaaten unter
allem modernen Belege der Klassiker stellen die
aktuellen grof3en Wirtschaftslenker in sehr mattes

und sich bedeutende Gedanken gemacht haben.

Der Prophet

! Dieser eigentiimliche, aber treffende Begriff emtsnt der Diktion des
kritischen Wiener Okonomen Adolf Kozlik (1912-196&ozlik, A.: Der
Vergeudungskapitalismus, Wien/Frankfurt a. M./Ziard®66, 33f
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Wahrung der Kulturen, Traditionen und Interessan de
vielen Volker. Insgesamt legte Popovici damit einen
Uberaus wegweisenden Entwurf — auch fir ein
kinftiges Europa — vor. Allein, es kam damals nie
dazu und sollte noch sehr lange dauern ...

Zur selben Zeit wuchs in Béhmen ein junger Graf
heran, der spéter nicht wie tblich die (dann ohmehi
verlorenen) Familiengiter verwalten, sondern ein
wahrer Visiondr werden sollte, ein Diplomat und
Staatsmann — stets ohne Amt, ein Vorkampfer und
Wegbereiter des modernen Europa: Richard
Coudenhove-Kalerdi.,Paneuropa“ war seine Vision
und Lebenswerk. Eigentlich war er Publizist undo— s
wirde man heute sagen — begnadeter ,Networker*,
jahrzehntelang, bewegend. Mit seinen Ideen von
einem vereinten Europa konnte er viele maRRgeblichen
Politiker gewinnen: zunéchst Briand, Stresemann und
Masaryk; spater Churchill, de Gaulle sowie Schumann
und Adenauer; dariber hinaus ist die Vielzahl
einfluRreicher Politiker Legende1949 gelang auf
seine Initiative die Grindung des Europarates sowie
die Vorbereitungen fir die 1951 gegriindete
Montanunion (EGKS), die Ur-Vorlauferin der
heutigen Europaischen Union. Uber die Zeit bewéahrte

sich die seit 1922 bestehende Paneuropa-Union als

Uberparteiliche Organisation mit dem Ziel der

europdaischen Einigung damit als Uberaus effektives
Instrument einer zukunftsweisenden Europapolitik.

Wirklich richtungsweisend — und auch deshalb in der
Realpolitik breite Zustimmung findend — waren vor

allem die programmatischen Ideen von Coudenhove-
Kalergi.

Wenn man sie heute ,revisited” liest, mag man
meinen, es handle sich um das jlngste
Grundsatzpapier der EU. Eigentlich unglaublich, was
der Visonar, der sich vielmehr als Prophet erwies,
schon 1923 in seinem Hauptwerk ,Pan-Europa“

2 Geb. 1894 in Tokio als Sohn des Geschaftstragers Gsterreich-
Ungarn; 1917 Promotion an der Universitdt Wien, IRigy; 1922
Grundung der Paneuropa-Bewegung, 1926 Prasidefateuropa-Union
und Initiator des Ersten Paneuropéischen Kongressewien; 1940
Emigration in die USA, 1942-1946 Dozent und Pradedér Geschichte
an der New York University, Griindung eines Forsgsseminars fur eine
européische Nachkriegs-Foderation, 1943 Etablierunginer
Exilorganisation der  Paneuropa-Union, 1944  Grindundes
Amerikanischen Komitees fur ein Freies und Einigésropa; 1946
Rickkehr nach Europa, 1947 Organisation der Eusopén
Parlamentarier-Union fiir ein Einiges Europa, spEt@oparat; zahlreiche
Ehrungen und Auszeichnungen; + 1972 in Schrungj.Vib

® Wer die Geschichte ausblendet, weil nicht, wohdoemmt und
deshalb auch nicht, wohin er geht — ein Motto dié&xlich verstorbenen
Kaisersohnes Otto von Habsburg (1912-2011), derRdireuropa-ldee
praktisch lebenslang vertreten und weitergefuht, hicht zuletzt als
langjahriger und allseits anerkannter Europa-Pastdaarier. Vgl.
Habsburg, W. v./Posselt, B.: Einigen — nicht trenad-estschrift fiur Otto
von Habsburg zum 75. Geburtstag am 20. November,198ers 1987;
Douglas, W./Baier, S.: Otto von Habsburg — Ein swéaer Europaer —
Festschrift zum 85. Geburtstag, Wien/Munchen 1¥®mmerle, E.: Der
Habsburg-Faktor — Visionen fiir das neue Jahrtaugewal Demmerle im
Gesprach mit Otto von Habsburg), Heidelberg 2007

erkannte und erdachte (Coudenhove-Kalergi, 1926):
.Dieses Buch ist bestimmt, eine grol3e politische
Bewegung zu wecken, die in allen Volkern Europas
schlummert. Viele Menschen ertraumten ein einiges
Europa; aber wenige sind entschlossen, es zu
schaffen. Als Ziel der Sehnsucht bleibt es unfribaht

— als Ziel des Wollens wird es fruchtbar. Die eyezi
Kraft, die Paneuropa verwirklichen kann, ist: der
Wille der Europaer; die einzige Kraft, die Panearop
aufhalten kann, ist: der Wille der Européer. Sgtlie

der Hand jedes Européaers ein Teil des Schicksals
seiner Welt“ Im Grunde geht es um Selbsthilfe durch
den Zusammenschlu3 Europas zu einem politisch-
wirtschaftlichen Zweckverband. Den Kritikern dieser
Idee sei gesagt: Jedes grofRe historische Geschehen

begann als Utopie und wurde spater Realitat.
Geschichtlich ist Europa als Mittelpunkt der
christlich-abendlandischen Welt zu sehen. Die

europaischen GrolBméachte waren stets England,
RuRland, Deutschland, ((")sterreich-Ungarn),
Frankreich und Italien. Diese Fundamente erodieren
durch das Verselbstéandigen Englands und Ruf3lands
durch die Begrindung eigener Weltreiche, den
Aufstieg Asiens, besonders Japans und Chinas, und
den Aufschwung Amerikas. Aus dem Mittelpunkt der
Welt rickt Europa schlieBlich in deren Peripherie.
Zudem wird die Welt durch den technologischen
Fortschritt mit jedem Tag kleiner. Nicht mehr
Entfernung, sondern Zeit ist das Thema. Die
politische Technik muf3te mit diesem Tempo Schritt
halten. Tut sie aber nicht, zumal in Europa:
Staatengruppen haben sich gebildet, so das russisch
Reich, der Vélkerbund der Briten, Panamerika umd di
chinesische Bundesrepublik. Europa ergeht sichsinde
in einem entgegengesetzten Prozel in
.Kleinstaaterei“. Wenn die Befreiung der europasche
Volker nicht erganzt wird durch ihre Einigung,
werden die europaischen Staaten binnen kurzem von
den wachsenden Weltmachten verschlungen werden.
Die europaische Frage wird erst geldst werden durch
einen ZusammenschluR seiner Volker durch
Bildung eines paneuropaischen Staatenbundes. In der
Vergangenheit wurde Europa zu einem Schlachtfeld
der Erde. Kunftig wird es bei der Verteilung der
Markte und Rohstoffgebiete Ubergangen werden. Die
europdaischen Binnenzélle werden jede grofRzligige
Wirtschaft verhindern, wéhrend die Ristungen und
Konflikte den Rest des europdischen Wohlstandes
vernichten missen. Fur die Weltpolitik wird der
europdaische Nationalpolitiker ebenso lacherlich
werden — wie es einst fir die Nationalpolitik der

4 Ebd., 3ff.; alle weiteren Formulierungen sind zkseanmittelbarer
Dokumentation ihrer Authentizitdét und Aktualitat teilweise leicht
adaptiert ebenfalls Coudenhove-Kalergis ,Pan-gafto 11ff.,
entnommen.
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Kirchturmpolitiker war. Die Kleinlichkeit und Este in der Tat auch mit einem Ureinwohner von
Gehassigkeit der europaischen Politik wird zum Papua-Neuguinea verbindend gemein? Das gleiche
Gespott der Welt werden. Zu den Grenzen Europas, Problem der praktischen ,Zahnlosigkeit® hat die
die historisch sehr unterschiedlich verlaufen sbds heutige, dem Volkerbund spéter nachgeartete UNO.
neue Europa wird so weit in den Osten reichen wie Noch eine stets virulente Problematik ist das
das demokratische System. Geographische KategorienVerhaltnis zwischen den unbestrittenen, traditilemel
alleine sind nicht mehr das Thema, der Ural nicht GroRmachten Europas, Deutschland und Frankreich;
mehr relevant, die Tirkei ist asiatisch. Auch an de historisch gesehen besteht eine Gegnerschaft der
grol3en Vorfrage scheiden sich schon seit langem diebeiden Staaten seit tausend Jahren. Aus der
Geister: Konnen England und Russland tatsachlich zu furchtbaren, daraus erwachsenen Krise kénnen sie nu
den erstrebenswerten ,Vereinigten Staaten von entweder als verblndete Europaer hervorgehen — oder
Europa“ gehéren? Die Antwort ist schwierig, aber in aber sie werden, ineinander verbissen, an den
der Sache kurz: Ohne England geht es nicht, mit gegenseitigen Wunden verbluten! Die
RuRRland auch nicht! ,Fair play“ gegeniiber England Nationalitatenfrage im allgemeinen, die
ist fur Europa existenzbestimmend, jeder Blutsgemeinschaft der Nationen, Dogma jeglichen
Zusammenschlu3 darf sich nicht gegen England kruden Nationalismus, ist im Grunde ein Marchen,
richten. Zum anderen befindet sich Ru3land se#rjeh zumal praktisch alle europdischen Nationen aus
im Anmarsch gegen Europa. Die einzige kluge Politik Mischvolkern bestehen. Vielmehr sollte eine Nation
fur Europa ist, eine friedliche Politik gegen Ruitla eine Geistesgemeinschaft bilden, die mit anderen
zu verfolgen — aber, im Sinne eines gemeinsamen einhergeht. Nationaler Chauvinismus entbehrt jeder
Defensivbiindinisses, gegen alle Gefahren gesiebert  Grundlage und ist dieserart irrelevant und obsdélas
sein. RuBland braucht Europa — Europa braucht Ubergreifende Ganze ist vielmehr die gemeinsame
Russland! Deshalb ist eine groRziigige Verstandigung européische Kultur. Nicht zuletzt dadurch wird auch
zwischen diesen beiden politischen Gebilden nétig, die Frage der Festsetzung von Grenzen relativ. Im
die nicht an kleinlichen Bedenken scheitern daid, d Grunde geht es um den Abbau, nicht so sehr um die
sich vor allem auch den beiderseitigen Verschiebung oder gar die Zementierung bestimmter
wirtschaftlichen Notwendigkeiten hinderlich in den Staatsgrenzen. Jede nationale HaRpropanda ist damit
Weg stellen. Auch die Frage der européaischen und de letztlich als eine Art Hochverrat an Europa zu sehe
Weltabristung ist mit der russischen Frage eng Wie kann ,Paneuropa“® — vor allen diffizilen
verknipft. Gelingt deren Losung, konnte das Hintergrinden — nun aber erreicht werden? Durch den
allgemeine Milizsystem eingefihrt werden oder die Schutz der europaischen Demokratie, einen
allgemeine Wehrpflicht vollig abgeschafft werden. Parlamentarismus mit Vertretung aller Volker und
Der dadurch erzielte moralische und wirtschaftliche wichtigen politischen Parteien, Institutionalisiegy
Fortschritt wére unschatzbar. So kommt einer eine europaische Verfassung wund vertragliche
fruchtbaren europaischen Friedenspolitik allzefteei  Regelungen bis ins Detail, Zollunion und
herausragende Stellung zu. Ein neues, bessereswirtschaftliche Konkurrenzfahigkeit, Wohistand und
Zeitalter kbnnte so beginnen. Amerika wiederum ist Kultur unter der Flagge der Liebe und des Geisties,

fur Europa ein weiteres uUberaus spannendes Themaiiber einem einigen Weltreich des Friedens und der
Panamerika namlich bildet fir Europa die grofte Freiheit wehen mdge! Auch aus heutiger Sicht ist de
Gefahr — oder die grof3te Hoffnung. Die USA sind das vor fast einem Jahrhundert Geschriebenen praktisch
reichste, machtigste und fortgeschrittenste Land de nichts hinzuzufiigen (Coudenhove-Kalergi, 1958,
Welt. Seit langer Zeit kein Krieg auf eigenem Boden 1971, 2006).

Industrie und Landwirtschaft blihen. Das uneinige

Europa ist demgegeniber verarmt, verschuldet, _ .

konkurrenzunfahig, weltpolitisch ohnmachtiy und Liebhaber, Reiter, Okonom

tragt die Gefahr eines neuerlichen Krieges in gdih.

eine europdaische Union, politisch und wirtschattlic ,Der beste Liebhaber Wiens, der beste Reiter
kann Amerika deshalb nur Vorbild sein. Das Europas, der beste Okonom der Welt* wollte er
Bindeglied zwischen Amerika und Europa wird dabei werden und behauptete spéter, nur das Dritte gei ih

immer England sein. Es kann niemals einem von wirklich gelungen. Joseph A. Schumpétstelite sein

beiden angehdren, ohne Gegner des anderen zu sein.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist die Rolle des

Volkerbundes. Die grof3e Idee von Wilson war ein

eminenter Fortschritt in der menschlichen ® Geb. 1883 in Triesch, Mahren (heute TschechischpuRlik); 1906

E ickl Ei G dfehl . . b k Promotion und 1909 Habilitation an der Universitéften; 1907-1909
ntwic Ung_- n run e_ er st Se'ne abstra _te Praxis am Internationalen Gerichtshof in Kairo; 994®21 Professor fur

Struktur, die wesenslos ist und kein Echo im Nationalékonomie an den Universitaten Czernowi20@&1911) und Graz

D A im (1911-1921); 1919 Osterreichischer Finanzminisi€¥21-1924 Leitung
Gefuhlsleben der Menschen erweckt. Was hatte ein des Bankhauses Biedermann in Wien; 1925-1932 Rafedir
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Licht wahrlich nicht unter den Scheffel. Als Okonom DaR sich der Minister mit Prostituierten im Arm ibe
jedenfalls zahlt er zu den ganz GroRen. Kein die Karntner StralRe, dem Boulevard der Wiener
geschlossenes Gesamtwerk weist er auf, auch keinelnnenstadt, kutschieren laft, macht das Mal} nach
Schule, die ihm nachfolgte; aber hochst originelle nicht einmal einem Jahr voll. Er muf3 mit Schimpélun
Ideen und Anséatze.Tiren 6ffnen wollte er, diese Schande demissionieren. Auch sein nachstes
nicht hinter sich schliel3en. Die Rechnung ging auf, ,praktisches® Engagement, als Prasident einer
Schumpeter ist und bleibt ,modern®. In Vielem, und Privatbank, scheitert klaglich. Zu schlecht ist die
so manchem aktuellen Kontext, hat er Recht behalten Konjunktur, zu unruhig die Bérsen. Am Ende stelt di
wird allemal zitiert. Leicht hatte er es nie: Zuesie Insolvenz, die ihn finanziell praktisch ruiniert.obh

Art Wunderknabe als Z6gling im berihmten Wiener lange wird er seine Schulden tilgen missen. Schwere
Theresianum, kurz nach Mitte zwanzig schon private Rickschlage folgen, von denen er sich lange
Professor an der jingsten Universitat im entleggnst nicht erholt. Schlief3lich geht er — wieder als Bssbr
Winkel der damaligen Osterreichisch-Ungarischen nach Bonn, wo er abermals eine fruchtbare
Monarchie. In Czernowitz, in der Einsamkeit der wissenschaftliche Tatigkeit entfalten kann. Nun
Bukowina war er nicht nur schnell das Enfant beschatftigt er sich viel mit Konjunkturverlaufena$
Terrible. So erschien er im altehrwirdigen Kollegiu  Diskontinuierliche von Innovationen namlich, so
zu dessen Sitzungen gerne zu spat und - inanalysiert Schumpeter, sowie ,Imitatoren”, die dem
Reitstiefeln. Gerade dort aber gelingt ihm der Innovator folgen, beeinflussen den
Durchbruch mit seiner ,Theorie der wirtschaftichen Gleichgewichtszustand der Okonomie. Dieser
Entwicklung“. Der Unternehmer ist es, so sagt er, d Umstand zieht zwar zunachst einen heilsamen Prozel}
die Wirtschaft treibt. Durch Mut zum Risiko, der ,schopferischen Zerstérung“ und damit eine Art
personlichen Einsatz und stete ,Innovationen®. Der natirliche Marktbereinigung nach sich. Es kommt
Begriff ist damals ein absolutes Novum: Keine aber auch zu Wellenbewegungen, zu Boom und
Erfindungen missen es sein, sondern die Rezessionen. Diese ,Konjunkturzyklen stellen das
.pburchsetzung neuer Kombinationen“, wie es der wesentlichste Charakteristikum des kapitalistischen
junge Gelehrte nennt. Neue Absatzmarkte finden, Entwicklungsprozesses dar. Er kommt zur
gunstigere Wege der Beschaffung aufspiren, sich Auffassung, daR der Kapitalismus deshalb nicht
besser organisieren,  Produktionsverfahren zu dauerhaft lebensfahig ist und schlielich im
optimieren und die wichtige Rolle der Finanzierung, Sozialismus minden muf3. Die Verfugung Uuber
vor allem mit Krediten zu niitzen. Uberhaupt ist der Kapital und Produktionsmittel kommt so letztlich in
Kredit fur die Ermoglichung der wichtigen staatliche Hand und liegt nicht mehr beim privaten
Innovationen, die quasi das Lebenselixier des Unternehmer. Schumpeter begriindet diese Prognose
~.dynamischen Unternehmers" sind, das Um und Auf. aber nicht mit dem Versagen des Kapitalismus,
Das Motto ist: Heute schon kann man haben, worauf sondern gerade mit dessen Erfolgen. Vor allem der
ansonsten viele Jahre erst zu sparen ware. Aucgh dassteigende Wohlstand bewirkt eine bestimmte Haltung
und damit die eminente Rolle des Bankensystems, warder Menschen, der initiative Unternehmer verliert i
damals — 1911 - relativ neu. Bald geht er nach Graz der Wohlstandsgesellschaft allmahlich seine Pasitio
auch dort verschmaht man den jungen Denker eher. ErAn seine Stelle treten — in dysfunktionaler Weise —
reagiert auf seine Weise und orientiert sich anders Konzentration und Bdirokratisierung. Immer noch
1919 macht ihn sein Studienfreund Otto Bauer, den e etwas unstet, eine ersehnte Berufung nach Berlin
aus den Zeiten der gemeinsamen Lehrer an derscheitert, verlaRt Schumpeter schlie3lich Bonn in
Universitat Wien, Eugen von Bohm-Bawerk und Richtung USA und nimmt ein verlockendes Offert der
Friedrich von Wieser gut kennt, zum Finanzminister. Harvard University an. Freilich wird er erst hier
Die wirtschaftliche Lage des neuen, kleinen richtig berihmt. Natirlich sind auch die
Osterreich ist katastrophal, viel ist nicht zu bgame Mdglichkeiten, die eine allererste Adresse bietet,
unvergleichlich. In den USA sind traditionell die
weltweit  filhrenden  Okonomen  tatig.  Als

Finanzwissenschaften an der Universitdt Bonn; 1P#0 Professor flr

Economics an der Harvard University; + 1950 in FacoConn./USA Wissenschafter ist er in der neuen Welt Uberaus
 Hauptwerke von Joseph A. Schumpeter: Wesen undthialt der  grfolgreich, privat gewil glicklicher als zuvor uaig
theoretischen Nationaldkonomie (1908), Berlin 1998Bheorie der . . .
wirtschaftlichen Entwicklung (1911), Berlin 1997; ojunkturzyklen Lehrer bei den Studenten — zumal wie ehedem bei der
(Business Cycles, 1939), Gottingen 2010; KapitalisnBozialismus und  Damenwelt — auf3erst beliebt. Gerne vergibt er die
Demokratie (Capitalism, socialism and democracy2)9Tuibingen/Basel besten Noten. die beriihmte .Eins“. wie ein Bonmot
1993; Geschichte der o6konomischen Analyse (HistofyEconomic ) 7 o

Analysis, 1954, herausgegeben aus dem Nachla® {ipab&h Boody sagt: an die Streber, an die Madchen und an alle
Schumpeter), 2 Bénde, Gottingen 2007. Biographi®wedberg, R.: anderen!

Joseph A. Schumpeter, Stuttgart 1994; Schéfer, Die Kraft der
schopferischen Zerstérung — Joseph A. Schumpetankfurt/M. 2008;
McGraw, T. K.: Joseph A. Schumpeter, Hamburg 2008
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,Dem Meister der Gemeinschaft’

Who the hell war Othmar SpafnZuRerst
prominent war er zu seiner Zeit, besonders in den

sicherlich gegebenen Verlockungen erlag er, anstatt
als Wissenschafter unabhangig zu bleiben. Seine
zahlreichen Schiler bezog er dabei mit ein.
~Politikberater ist der dafiir heute gangige Terosn

Sein diesbeziiglich wichtigstes Werk ,Der wahre Staa

1930er Jahren als Philosoph, Soziologe und Okonom— Vorlesungen iber Abbruch und Neubau der

an der Universitat Wien. Ein inspirierter, fast ach

fir Massen auch inspirierender Gelehrter, ungemein
produktiv? Ein richtiges Hype, wiirde man heute
sagen, gab es um ihn. Gleichzeitig war er als
prononciert konservativer Kopf stets auch sehr

Gesellschaft, urspringlich von 1921, ging in die
Auflagen und erreichte 1938 seine Blute. Spanns
wichtigster Schuler, sein Assistent Walter Heinyich
zog wissenschaftlich mit der Publikation ,Das
Standewesen” (1931/1934) nach und war politisch —

umstritten. SchluBendlich sal Spann zwischen allenvor allem im Sudetenland — noch um einiges aktiver

Stuhlen, was er sich nach den berauschenden Erfolge
selbst sicher nicht so vorgestellt hatte. Heuteeist
praktisch vergessen, vielleicht zu Unrecht. Endeta
Leben 1950 in Isolation so unspektakular, wie es
eigentlich begann? Nach einer Zwischenstation in
Brinn wurde er 1919 als Ordinarius an die Wiener
Universitat  berufen. Aufgrund eines bereits

als Spann selbst. Spater machte das ,Dritte Reich®

allerdings vergebliche — Anwerbungsversuche. Man
erkannte das Potential der Spannschen Lehre wohl,
der Denker wurde schlie3lich aber zum Konkurrenten.
Fazit: Nach dem Sténdestaat 1938 Verhaftungen
durch die Nazis und natirlich Lehrverbot. Nach dem
Krieg, weil ehemals zu sehr im Zeitgeist verortet,

umfangreichen Ouevres und seiner charismatischenzumindest flir Spann fur immer und fiir Heinrich lang

wie pointierten Lehrtatigkeit wurde man plotzlich

aufmerksam. Wer? Vor allem die Politik war es, die
Spann hofierte. Es war nicht eben eine demokratisch
Zeit, der Standestaat war en vogue,

Anstatt die auch damals gegebene Lehrfreiheit zu
praktizieren, lie@ er sich von der Politik
vereinnahmen. Vielmehr noch, er diente sich an. Den

" Inschrift des Grabsteines von Othmar Spann auf Beedhof Neustift-
Mariasdorf im Burgenland.

8 Geb. 1878 in Altmannsdorf (damaliger Vorort von enj; 1903
Promotion an der Univeritat Tubingen und 1907 Hudibn an der
Technischen Hochschule Briinn; 1903-1909 PraxiemZentralstelle fur
private Fursorge in Frankfurt am Main; 1909-1919of&ssor fur
Nationalokonomie an der Technischen Hochschule Brik914-1918
Kriegsdienst, ab 1916 zugeteilt dem wissenschhétiic Komitee fir
Kriegswirtschaft im k. und k. Kriegsministerium; 191938 Professor fur
Politische Okonomie und Gesellschaftslehre an devessitit Wien, 1938
Suspendierung, voriibergehende Inhaftierung, Retiahihg 1945, die
Ruckkehr an die Universitat bleibt jedoch verwehrtt950 in Mariasdorf,
Bgld.

° Hauptwerke von Othmar Spann (vgl. die ,Othmar $pan
Gesamtausgabe“, 21 Bande 1963-1979, hrsgg. vonaidrieh, H. Riehl,
U. Schondorfer, R. Spann, F. A. Westphalen): 1.h&rischriften in
Auswahl (1907-1914), Graz 1974; 2. Die Haupttheorieler
Volkswirtschaftslehre  (1910), Graz 1969; 3. Fundaimeder
Volkswirtschaftslehre (1917), Graz 1967; 4. Gesblidtslehre (1914),
Graz 1969; 5. Der wahre Staat (1921), Graz 197206 und lebendige
Wissenschaft (1921), Graz 1967; 7. KAmpfende Wisswaft (1934), Graz
1969; 8. Kleine Schriften (1920-1950), Graz 1975;Kategorienlehre
(1923), Graz 1969; 10. Der Schopfungsgang des &3eid928), Graz,
1969; 11. Gesellschaftsphilosophie (1928), Graz 819612.
Geschichtsphilosophie (1932), Graz 1970; 13. Ptiibenspiegel (1933),
Graz 1970; 14. Erkenne dich selbst (1935), Graz 819@5.
Naturphilosophie (1937), Graz 1963; 16. Religiorigglophie (1947),
Graz 1970; 17. Ganzheitliche Logik (1958, aus denachial
herausgegeben), Graz 1971; 18. Meister Eckeharssistlye Philosophie
(1948), Graz 1974; 19. Kunstphilosophie (aus dem chi&
herausgegeben), Graz 1973; 20. Gesprach Uber blift&eit (aus dem
Nachlal herausgegeben), Graz 1965. Biographisch&eWel. Othmar
Spann — Leben und Werk, Graz 1979; Becher, W.:Hliek aufs Ganze —
Das Weltbild Othmar Spanns, Minchen 1985; PichlerH. (Hrsg.):
Othmar Spann oder Die Welt als Ganzes, Wien/KokZGr988; Maass,
S.: Dritter Weg und wahrer Staat, Kiel 2010.

mitsamt seinererreichte
repressiven Haltung gegeniber Andersdenkenden.
Hier machte Spann den entscheidenden Fehler:

Zeit, keine Ruckkehr an die Universitat. Viele der
zahlreichen Schiler hatten &hnliche Probleme
(,Spann-Kreis'%). Bei allen ehemaligen Erfolgen — so
Spanns bedeutendstes Werk ,Die
Haupttheorien der Volkswirtschaftslehre* mit 28
Auflagen alleine bis 1949 eine Verkaufszahl bis ins
130. Tausend. wurde aus Spann dann aber relativ
schnell vom gefeierten Gelehrten, international
gesuchten Vortragenden und gefragten Politikberater
und -mitgestalter ein ad acta gelegter, einsamemMa
Dennoch wirkte seine Schule durch Walter
Heinrich, ab 1949 wieder im Lehramt, vor allem an
der friheren Hochschule fiir Welthandel in Wien —
nach. Die ,Ganzheitliche Schufé* Vertreter der

gleichnamigen ,Ganzheitlichen Lehre®, sicherlich
eine der Vorlaufer der heutige gewichtigen
Systemtheorie, hat sich, nunmehr vollstandig

entpolitisiert, jedenfalls spéater sehr bewéhrt und
Generationen von Studenten gepragt.
Zwischenzeitlich ist sie in anderen, modernen
Ansatzen aufgegangen. Was macht die besagte, auf
Spann zuriickgehende, ganzheitliche Lehre — auch aus
heutiger — Sicht immer noch tragfahig und fur das

1 vgl. die hochinteressante und erstmals publizieAgte des
Reichssicherheitshauptamtes ,Der  Spann-Kreis leefa und
Auswirkungen* (1938), in: Maass, S.: Dritter Wegdumahrer Staat, Kiel
2010, 135ff.

1 Ausgewshlte Werke von Vertretern der ,ganzheitlichSchule™:
Heinrich, W.: Grundlagen einer universalistischais&nlehre, Jena 1928;
ds.: Das Standewesen, Jena 1931; ds.: Wirtschhfitsp(8 Bé&nde,
1948/1952/1954), Berlin 1964/1966/1967; Pichler,Hl. (Hrsg.): Die
Ganzheit von Wirtschaft, Staat und Gesellschaftusgewahlte Schriften
von Walter Heinrich aus Anlal seines 75. Geburestadgerlin 1977,
Kolbinger, J.: Die Betriebswirtschaftslehre als teetvon der sozialen
Leistungsordnung, Berlin 1980; Buhler, W./Hofmamv,/Malinsky, A.
H./Reber, G./Pernsteiner, A. (Hrsg.): Die ganzlditverstehende
Betrachtung der sozialen Leistungsordnung — Fesfisdosef Kolbinger
zum 60. Geburtstag dargebracht von Freunden, Kailagnd Schilern,
Wien/New York 1985; Zeitschrift fir Ganzheitsforsicly 1956-2006.
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Gesellschafts- und Wirtschaftsleben attraktiv? \Welc  Vom GroRRen des Kleinen
fur heutige Bedarfe nitzliche und fruchtbare
Erkenntnisse lassen sich aus ihr ableiten? Nuwe, ihr
Grundséatze und Ideen stehen in einem inneren
Zusammenhang und sind ein nach Prinzipien
geordnetes Ganzes. Die ganzheitliche Verfahrereslehr
mit ihrer Kategorienlehre und ganzheitlichen Logik
bezieht ihre ,Teilbetrachtungen* stringent in die

Betrachtung des ,Ganzen” ein. So stellt sich etiea d

Einzelwirtschaft als Glied bzw. ,Stufe* der

Volkswirtschaft und sonstiger Wirtschaftsstufen im
morphologischen Sinn dar. Alle Teilinhalte der Uberlebensfahig!  Nur  kleine,  uberschaubare
Wirtschaft wie etwa Erfinden, Organisieren, Gemeinschaften konnen dies schaffen. Der Ursprung
Produzieren und der Absatz — kehren arteigen auf seiner heute weithin anerkannten Uberlegungen ist
allen Wirtschaftsstufen wieder. Dariiber hinaus interessant: Geboren im Flachgau, im Salzburger
erweist sich die Wirtschaft als Ganzes als Land, also in einem zutiefst landlichen Umfeld, war

unablosbares Glied der Gesellschaft. lhre Deutung und ist es sicher heute noch — das ,Mal aller Dinge

Der ,Philosoph des Kleinen* wird Leopold Kdfr
genannt, Schulter an Schulter mit dem sicher
berihmteren Autor von ,Small is Beautiful“ (E. F.
Schumacher 1989). Bei weitem nicht so Publicity-
trachtig, aber im Detail wesentlich ausgefeiltéisisin
umfangreiches Werk Seine praktisch lebenslange
These: Zu groRe Einheiten, sei es in Staat oder
Wirtschaft, sind nachhaltig nicht lebens- bzw.

sowie jene der Einzelwesen und somit des
~Subjektiven“ wie ,objektiven Geistes* wiederum

verweist auf die Notwendigkeit philosophischer
Begrindung und Integration einzeldisziplindren
Wissens. So rekurriert das ganzheitliche Verfahren
auch auf die Darstellung des durchgangigen
Zusammenhangs von Philosophie, Soziologie und
Wirtschaftslehre und den damit verbundenen
,Stufenbau“. Ahnlich gerichtete, neuere Anséatze
haben der ganzheitlichen Betrachtungsweise
gegenlber deutliche Mangel: Die Kybernetik stellt
sich als zu mechanistisch dar, die Systemtheasiewal

kompliziert, unverstandlich und praxisfremd, die
Methodik des vernetzten Denkens ist zu simpel,
bereichsbezogen und deshalb zu sehr in sich isolier
Die ganzheitliche Lehre demgegeniber bezieht alle
.reilganzen* der menschlichen Existenz in ihr
Denken mit ein und stellt sie in einen

nachvollziehbaren, immer ~fuckverbundenen*
Zusammenhang. Dadurch entsteht eine klare
Gliederung von Strukturen, Prozessen und Prioritéte

Dieserart stellt sich das ganzheitliche Denkgebaude

als ein auf universalistischer Basis theoretiscld un
begrifflich durchgebildetes System als ,Kompaf3“ und
Ruckhalt fur die Losung der steten Probleme der

die Dorfgemeinschaft und die 22 km Entfernung in
die Landeshauptstadt Salzburg. Im Ubrigen ist Kohr
seiner unmittelbaren Heimat, trotz eines Lebens im
Ausland, bis zuletzt Gberaus treu geblieben. D al
grol3e Einheiten, wenn tberhaupt, nur mit sehr groRRe
Schwierigkeiten  funktionieren und stets grol3e
Dysfunktionalitdten mit sich bringen, ist nahezu
taglich zu beobachten. Man denke nur an die fast
unldberwindbaren Probleme des ,Jahrtausendprojekts*”
Europdische Union. Relativ wenige Grol3konzerne
dominieren heute zudem die Weltwirtschaft. Die
Nachteile einer derartigen Globalisierung liegeri au
der Hand. Man fragt sich mit Recht, wie so etwas
funktionieren kann und blickt dabei mit Grauen auf
die vielen Schattenseiten. Recht zynische Stimmen
merken mitunter an, dal3 solche Mega-Systeme ,nicht
umzubringen* seien. Nur, kann es das sein?
Allgemein bekannt ist, dal} es die gewerblichen
Strukturen sind, die der eigentliche Motor jeder
Volkswirtschaft sind. Gewinne steuerfrei in
irgendwelchen Oasen zu thesaurieren, kann wirklich

2 Geb. 1909 in Oberndorf bei Salzburg; 1933 Promotan der
Universitat Innbruck, Studien an der London SchafdEconomics, spater
zweite Promotion an der Universitat Wien; 1933-193&richtspraxis in
Salzburg und Wien; zahlreiche Aufenthalte in PekB37 Berichterstatter

Gemeinschaft als hochstes Gut der Weltordnung auchaus dem Spanischen Birgerkrieg, Kontakte zu Orgingway und

in den heute schwierigen Zeiten fir Theorie und
Praxis bestens zur Disposition.

Malraux; 1938 Grundung einer WiderstandsgruppeadrisPmit Otto von
Habsburg, Flucht in die USA; ab 1939-1941 Arbeiteeiner Goldmine
im Nordwesten Kanadas, Erleiden eines Horsturzess anschliefend
praktischer Taubheit, Reprasentant der Habsburgiandsbewegung in
Kanada; 1941-1943 am Carnegie Endowment for Intiemal Peace und
publizistische Tatigkeit; 1943-1955 Lehrtatigkeitr fNationaldkonomie
und politische Philosophie an der Rutgers UnivegraN.J.; 1955-1973
Professor an der Universitat San Juan, Puerto Rig@3 Ubersiedlung
nach Wales, spater nach Gloucester; 1986 Altereraiobelpreis; + 1994
in Gloucester/England

3 Hauptwerke von Leopold Kohr: Das Ende der Grof¥ére Breakdown
of Nations, 1957), Salzburg/Wien 2002; Die Uberécitelten Nationen
(The Overdeveloped Nations, 1977), Salzburg/Wied32@Weniger Staat
(Freedom from Government, 1962), Salzburg/Wien 2@dé Lehre vom
rechten MaR (Aufsatze von 1941-1994), Salzburg/Wi€006;
Entwicklung ohne Hilfe (Development without Aid, 23), Salzburg/Wien
2007; Probleme der Stadt (Aufsatze aus den 1960érfnilhen 1970er
Jahren), Salzburg/Wien 2008. Biographie: Lehner D& Biographie des
Philosophen und Okonomen Leopold Kohr, Wien 1994.
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nicht der Stein der Weisen sein; jegliche Produkiio
ferne Lander mit Schandléhnen auszulagern, sicher
auch nicht. Vor Ort muf3 geschaffen werden, wenn ein
Gemeinwesen langfristig prosperieren soll. Kleine
Staaten wiederum, das zeigt die Praxis eindricklich
haben wesentlich weniger Probleme und damit weit
mehr Unabhéngigkeit als riesige, oft unregierbare
Gebilde. Gerade heute, angesichts solcher sicimtrasa
haufender, schier unlésbarer Probleme ist Kohr
zunehmend Recht zu geben. Jahrzehntelang hat er
meist unbeachtet und nicht selten auch verlactit, au

einzuordnen, sagt das schon wesentlich mehr aus.
Dazu kommt aber ein altes Leiden der

Wirtschaftswissenschaften: Zu lange wurden sietnich
als Wissenschaft im klassischen Sinn anerkannt.
Labors, weilRe Mantel und chemische Experimente hat
die Zunft eben einfach nicht zu bieten. Die Folgen
waren fatal: Mit nicht selten abstrusen
mathematischen Modellen und oft allzu

realitdtsfernen, abstrakten Pramissen versuchten di
Okonomen, ihre Zunft zu ,verwissenschaftlichen®.

Das wurde zwar zum Standard, gebracht hat es aber

die Relevanz seiner Thesen hingewiesen. Eine spatenicht viel. Nur wenige hielten dagegen. Sie bemiihte

Wiurdigung hat er dann doch 1986 mit dem
Alternativen Nobelpreis erhalten. Doch bis dahimr wa
es fur ihn ein weiter, steiniger und nicht selten
abenteuerlicher Weg um die Welt. Kohrs
Gedankenwelt ist nicht primdr von einem
theoretischen System geleitet, sondern stark in der
Realitat verwurzelt. Er sieht das Ende der
Machtblocke voraus und pladiert fur die ,richtige
GroRRe". Stetiges Wachstum und internationale
Zusammenschlisse sind fir ihn nicht das Thema.
Vielmehr sind kleine Staaten und soziale Einheiten
effizienter und friedlicher als grol3e. ,ldeologides
GroRRenwahns” lehnt er folglich strikt ab. Nur die
Einhaltung des richtigen Maf3es ist fur die Mensithhe
entscheidend. Die Ubermdalige Grol3e von Nationen
fuhrt  zum  Absinken des Lebensstandards,
konjunkturellen Erschitterungen und zur Dominanz

gelenkter  Wirtschaftssysteme Uber das freie
Unternehmertum. Die Beschleunigung und
Geschwindigkeit des Lebens, wie etwa in der

Warenzirkulation und im Verkehr, fuhrt unweigerlich
zu grolRen Problemen wie zu wenig Kontrolle, unnotig
aufgeblahte Verwaltung und schlieBlich
Unfinanzierbarkeit. Gleichzeitig postuliert Kohmei
Befreiung von der ,Tyrannei des Regiert-Werdens*
und den Ubergrifien des Staates in der
Massengesellschaft; vielmehr eine kinftige Betonung
der Individualitdt, des sozialen Lebens, der
Menschenwiirde und Lebensqualitdt. Er fordert zu
einem grundlegenden Umdenken auf. Seine vielen
Ideen und Vorschlage, die er als Wissenschafter,
Regierungsberater und Aktivist entwickelt hat, neic
Uberaus weit, bis hin zu stddte- und
verkehrsplanerischen Losungsansatzen.

heute von mehr Relevanz und Aktualitat denn je.

Der Literat

Ideologische Richtungen wie links, liberal und
rechts gibt es zwar auch in den USA,; sie haben aber
andere Bedeutungen wie in Europa. Ist etwa ein
Okonom als ,Keynesianer® oder ,Monetarist*

sich weiterhin darum, verstandlich zu erklaren, zu
schreiben und tatséchliche Erscheinungen plausibel
abzubilden sowie Entwicklungen mit gesundem
Menschenverstand zu antizipieren. Hatten sie gar
noch das Herz am rechten Fleck, verbunden mit
Wortwitz und Eloquenz, wurden sie berihmt. Wohl
der prominenteste von ihnen war John Kenneth
Galbraith?*  Nicht nur wegen seines fast
hundertjahrigen Lebens wurde er der grol3e alte Mann
der Okonomie. Uberaus produktiv war er, seine
offentlichen  Auftritte sehr gefragt. Schwierige
Zusammenhdnge konnte er exzellent und
allgemeinverstandlich erklaren. Obgleich er aufnkei
geschlossenes Gesamtwerk oder eine bestimmte
Theorie verweisen konnte, verstand er es stets, zu
relevanten Themen pragnante Botschaften zu
vermitteln. Seine Einschatzungen wurden denn auch
stets gehort. Vielleicht auch deshalb, weil er elkeEn
Schreibstubengelehrter, sondern praktisch Uberaus
erfahren war: unter Roosevelt im Office of Price
Administration, als Mitglied von us-
Sonderkommissionen im  Nachkriegsdeutschland,
Berater der Prasidenten Kennedy und Johnson, aber
auch von Nehru und Indira Gandhi, amerikanischer
Botschafter in Indien, Herausgeber des in
Wirtschaftskreisen geschétzten Magazins ,Fortune®
und selbst als Schriftsteller. Unweigerlich fuhrt
derartiges zu Kompetenz und Authentizitdt. Im Zuge
seines Engagements fir Roosevelts New Deal
entwickelte sich Galbraith zum Keynesianer.
Linksliberales, bisweilen sogar sozialdemokratisch
gepragtes Gedankengut, waren ihm — fir einen
Amerikaner eher ungewdhnlich — nicht fern. 1955

Sein Uberpublizierte er seine mittlerweile zum Klassiker der
Jahrzehnte gewachsenes Lebenswerk zeugt geradéNationaldkonomie

gewordene Analyse des
Borsenkrachs 1928. Im Zentrum seines Denkens

14 Geb. 1908 in lona Station (Eriesee/Ontario); 1®3dmotion an der
University of California in Berkeley, 1934-1939 ®utfiir Okonomie an
der Harvard University; 1937 US-Staatsbirger; 19380 Assistent an
der Princeton University, 1940-1943 Office of Prié&ministration,

danach Strategic Bombing Command, Arbeit in Deldsth 1949-1975
Professor fiir Wirtschaftswissenschaften an der &tdriniversity; 1961-
1963 Botschafter in New Delhi; + 2006 in Cambridigia.

5 Hauptwerke von John Kenneth Galbraith: A TheoryPdte Control,
Cambridge 1952; The Great Crash 1929, Boston 19%f% Affluent

Society (Gesellschaft im UberfluR), Boston 1958 efgbtzt in 12
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stand die These, dal3 der Kapitalismus sowohl mtivat anhand einer historischen Darstellung. Das
Reichtum wie auch o6ffentliche Armut produziert. So umfangreiche Werk st auf insgesamt vier
steht einem UberfluBangebot an privaten Giiterrs stet monumentale Bande angelegt, wobei bislang drei
ein mangelndes Angebot o&ffentlicher Infrastruktur (1974, 1984 und 1988) erschienen sihd.

und Leistungen gegenuber. Vielfach ist
wirtschaftliches Handeln noch in den Denkstrukturen
des 19. Jahrhunderts verwurzelt. Unkontrolliertes
Wachstum ist deswegen ebenso bedenklich wie
umweltschadigendes Verhalten. Vielmehr ist es
notwendig, den Sozialstaat, speziell auch die &ozia
Sicherheit, auszubauen. Ebenso héalt Galbraith Lohn-
und Preiskontrollen als Mittel der
Armutsbekadmpfung, im Sinne einer
Chancengleichheit unabhangig vom sozialen Status
flr essentiell. Er unterstreicht auch die Bedeuttag
Steuerpolitik als Lenkungsmittel. Insgesamt ging es
ihm immer um eine politisch gestaltete, solidaresch
Wirtschaftsgesellschaft. Als prononcierter Gegres d
Monetarismus, mitunter sogar als Sozialist und
Populist stigmatisiert, firchtete Galbraith denrchau
stets, daR die machtigen Grolikonzerne, jeder
Kontrolle entzogen, den Staat endglltig dominieren
kdnnten. Und so kam es dann schlieRlich ja auch ...

Die Quellen von Wallersteins Theorien sind der
Marxismus, die franzdsische ,Annales“-Schule und
die Dependenztheorie. Von Marx nimmt er das
Konzept des Kapitals und von Lenin jenes der
Ausbeutung als Ausgangspunkte, wobei dem
Austausch mehr Bedeutung zukommt als den
Produktionsverhaltnissen. Im Zusammenhang mit
dem Kapitalismus spielt bei den Uberlegungen auch
Werner Sombart eine gewisse Rolle (Sombart, 1987).
"Der Fokus auf Makrosysteme geht auf den
franzdsischen Historiker Fernand Braudel zurlck.
Dieser hat weit gespannte Netzwerke in historischen
Grol3reichen ausfuhrlich beschrieben (Braudel, 1990)
Eine weitere, aber besonders nahestehende Quelle is
in den Dependenztheorien zu sehen. Eine ihrer
Hauptideen findet in der Welt-System-Theorie ganz
wesentlich ihren Niederschlag: Unterentwicklung in
Teilen der Welt ist das Resultat der Entwicklung
anderer. Zurickzufiihren ist dieser Umstand auf
ungleichen Tausch zwischen Zentren und Peripherien

Das Welt-System und die damit in Verbindung stehenden
Abhéngigkeitert?
Immanuel Wallersteff entwickelte eine polit- Wallerstein versteht als ,Welt-System” — stark

okonomische, historische und vergleichend angelegte Vereinfacht gesagt — ein System der weltweiten
Makrotheorie der Entwicklung, insbesondere des Arbeitsteilung. Es besteht aus einem umfassenden
Kapita”smus_ Die zentrale Aussage ist’ daR der Netzwerk von Produktions- und Handelsbeziehungen.
Wandel einzelner Lander nicht ohne globalem Blick Dabei stellt das Welt-System zwar eine konomische,
zu verstehen ist. jedoch keine politische Einheit dar; es enthalt rash
kulturelle Subsysteme. In der Neuzeit waren stets
Nationalstaaten Trager des Systems. Diese sind aber
keine Voraussetzung fur die Existenz und den
Weiterbestand des Welt-Systems. Der ,Motor* der
« Dynamik des Systems ist das Prinzip der
unbegrenzten Akkumulation, wodurch die Tendenz zu
standiger Expansion besteht. Insbesondere dase8treb
nach Kapitalakkumulation fihrt zu einer eminenten
Konkurrenz zwischen den Staaten um Arbeitskrafte,
Rohstoffe und Markte. Die Expansion verlauft wie di
Konkurrenz ungleich. Dadurch entstehen strukturell
unterschiedlich entwickelte Zonen als Subsystense de
Welt-Systems:  Zentren, Semi-Peripherien  und

Entwicklung bestimmt sich — im heutigen Sinn —
schon seit dem 16. Jahrhundert durch ein die Welt
umspannendes wirtschaftlich einheitliches, aber
politisch nicht integriertes System. Als
Erklarungsansatz kann seine ,World Systems Theory
auch als Alternative Zu gangigen
Globalisierungstheorien verstanden werden.
Wallerstein fragt nach den Urspringen des
Kapitalismus und nach den Grinden der wichtigen
Transformationen der Welt im Zeitalter der Moderne.
Erstmals stellte er seine Ideen 1974 im Werk ,The
Modern World System®. Er entwickelte seinen Ansatz
nicht nur in abstrakter Form, sondern hauptsachlich

18 Hauptwerke von Immanuel Wallerstein: Das moderradtsystem — Die

Sprachen, uber eine Million Mal verkauft); The Némdustrial State, Anfange kapitalistischer Landwirtschaft und die anidtische
Boston 1967; Economics and the Public Purpose $dfigft fur Staat und Weltdkonomie im 16. Jahrhundert, Wien 2004; Das enoe Weltsystem
Gesellschaft), Boston 1973; A Life in Our Times (it&Eren), Boston Il — Der Merkantilismus, Wien 1998; Die gro3e Expiam — Das moderne
1981; The Economics of Innocent Fraud, New York4200 Weltsystem Il — Die Konsolidierung der Weltwirtsadh im langen 18.
'8 Siehe auch: Parker, R.: John Kenneth Galbraittis-Lke, His Politics, Jahrhundert, Wien 2004

His Economics, New York 2005; Hickel, R.: ,Mit &mem Witz gegen 19 vgl. dazu das Diktum der ,Entwicklung der Untergicklung® von
Neoliberale”, Die Tageszeitung, 2.5.2006, 10; Andre Gunder Frank (1929-2005), einem wesentlichantreter der
http://www.johnkennethgalbraith.com Dependenzschule und der kritischen Okonomie imeaigjnen. Frank
17 Geb. 1939 in New York ist seit 1976 Professor Saziologie an der stand in Sachen Weiterentwicklung des Weltsystejaki® in regem
State University of New York, Binghampton und Di@kdes von ihm Austausch mit Wallerstein. Siehe auch Frank, A. Grientierung im
gegriindeten ,Fernand Braudel Center for the StuflyEconomies, Weltsystem, Wien 2005; ebenso Journal fur Entwiegspolitik 1/2006:
Historical Systems, and Civilizations". In Memoriam Andre Gunder Frank
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Peripherien. Die Unterscheidung erfolgt nach
bestimmten Kriterien wie verfligbares Kapital,
Modernitat der Arbeitsverhaltnisse, dem Umfang
technologischen Wissens, Handelsintensitat, pcititis
militarischer Macht und den Lebensweisen der
Bevilkerung. Die Bedingungen im System fuhren
immer wieder zu Krisen. Lange Wellen von Dynamik
und Stagnation wechseln sich ab. Jede Krise flhrt
schlieBlich zu einer Transformation des Welt-
Systems.

Das ,moderne* Welt-System entstand flr
Wallerstein im ,langen 16. Jahrhundert® zwischen
1450 und 1640 in Europa. Es war das Resultat der
Krise des Feudalismus, die sich durch Kriege,
Bauernrevolten, Seuchen und Hungersnéte
manifestierte. Die Losung der Krise bestand
schlieRlich in geographischer Expansion, der Bigdun
von Nationalstaaten und einer neuen, namlich auch
weltweiten Form der Arbeitsteilung. Von den Zentren
des Welt-Systems geht die Verbreitung von
Ideologien, Institutionen, Erziehungsweisen und
Technologien aus. Am Beginn waren dies England,
Frankreich und die Niederlande. Die Peripherie war
damals Osteuropa, Nordeuropa und Lateinamerika.

Wallersteins Theorie wurde von Anfang an
aulerst kontrovers diskutiert. In der Tat lai3t sigh
einem abstrakten Welt-System, dessen Kernbegriffe
sich zudem nur schwerlich definiert finden, relativ
wenig anfangen. Gerade auch, weil Vielheit und
Komplexitat wesentliche Kennzeichen der
Weltwirtschaft sind. Der Abstraktionsgrad des
Ansatzes ist zu grof3, um damit eindeutige Befunde
generieren zu konnen. Darin liegt allerdings auch e
moglicher Grund fir die ungewdhnlich breite, aber

auch kontroverse Rezeption des Werkes: Jeder kann

sich in der unverbindlichen Weite der Postulate
wiederfinden (Walter, 2006). Auch der Vorwurf, das
Welt-System ist ein hypertrophes, deterministisches
und mit allzu viel Eigenleben versehenes Wesen, das
politischen Prozessen zu wenig Spielraum lafi3t, mag
nicht unberechtigt sein.

Trotz aller Kritik ist der Einflu3 der Welt-System-
Theorie auf viele Wissenschaftsdiziplinen, wie etwa
Soziologie, Okonomie und Geschichte enorm. So
gehort Wallersteins Opus von 1974 zu den meist
zitierten Schriften der Sozial- und
Geisteswissenschaften. Der HOhepunkt seiner
Rezeption war in den 1980er-Jahren. Aufgrund des
hohen Abstraktionsgrades blieb der EinfluR auf die
Entwicklungspraxis bisher jedoch gering. In den USA
gehdrt die Theorie aber mittlerweile zum Mainstream
Sie bildet heute ein unverzichtbares Fundament fur
kritische Globalisierungstheorien und viele
theoriegeleitete, global ausgerichtete Untersucénng
Wallerstein grindete mit viel Engagement und

Geschick auch eine sehr aktive Schule, die in der
Scientific Community — zumal in den USA - sehr
dominierend ist.

Jungst erst legte Wallerstein ein Pladoyer fir eine
post-kapitalistische Gesellschaft vor (Wallerstein,
2002). Seine These lautet: Die Welt befindet sioh i
Zeitalter des Ubergangs. Die Zentren wurden am
Beginn des neuen Jahrhunderts von einer strulearell
Krise erfalt. Die von der Miltarmacht USA und
anderen Profiteuren der Weltwirtschaft dominierten
Beziehungen zwischen Nord und Sid verlieren gerade
ihr Gleichgewicht und drohen, ins Chaos zu stirzen.
Die Philosophie der Zentren und ihre Vorhaben sind
in Bedrangnis geraten. Genau das ist aber die @hanc
fur ein besseres, gerechteres Weltwirtschaftssystem
Eine positive Utopie?

Globalisierung ja, aber anders

Bei einer Betrachtung wichtiger Okonomen darf
Joseph Stigli? nicht Ubersehen werden. Einer
breiten Offentlichkeit wurde er mit seinem kritigch
Buch ,Die Schatten der Globalisierung® bekannt
(Hauptwerke von J. Stiglitz, 1986, 1993, 1996, 2002
2003, 2006, 2010)Es kritisiert schonungslos die
Politk von Weltbank, IWF wund des US-
Finanzministeriums. Diese Institutionen lassen die
Ideologie des Marktes und seiner Deregulierung sowi
die Interessen der Finanzbranche und Konzerne
dominieren. lhre Politik ist nicht in der Lage, die
Weltwirtschaft vor dem sich so entfaltenden freien
Spiel der Krafte zu schitzen. Darlber hinaus seheit
staatliche und institutionelle Eingriffe regelmafig
Das ist besonders in Entwicklungslandern der Fall,
weil die Ublichen Modelle in ihrem Kontext meistens
nicht anwendbar sind. Der Zerstérung und
Verelendung vieler Volkswirtschaften kann so ebenso
wenig Einhalt geboten werden, wie dem standigen
Anstieg der Armut. Im Grunde glaubt Stiglitz an die
Globalisierung, ortet aber einen erheblichen
Reformbedarf. Insbesondere pladiert er fir eine Art
globalen Gesellschaftsvertrag, in dem sich natiirlic
viele Veranderungsmaflinahmen subsumieren mif3ten.
Aus dem Versagen der Markte und dem ,freien Fall*,
der sich gerade durch die jlingsten 6konomischen
Krisen manifestiert, koénnte man so zu einer
Neuordnung der Weltwirtschaft gelangen.

2 Geb. 1943 in Gary, Indiana; Promotion am Massattsisnstitute of
Technology (MIT); 1970-1974 Professor flir Economis der Yale
University, 1974-1976 Stanford University, 1976-39@xford University,
1979-1988 Princeton University, 1988-2001 Stanfdniversity, seit 2001
Columbia University; 1993-1997 Berater von Prasid€linton; 1997-
2000 Chefokonom der Weltbank; 2001 Nobelpreis fintsdhaft.
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verdienten Friedensnobelpreistrager, sondern schon
bei Lebzeiten vielmehr Legende. Er ist wohl der
begnadetste Okonom seit langer Zeit. Theorien und
Die Verordnung schmerzhafter Schocktherapien und Modelle sind seine Sache nicht. Die Praxis — wohl
rasche 0konomische Transformationen vieler Lander, auch die prekare Lebenswirklichkeit seiner Heimat
wie etwa Bolivien, Polen und Ruf3land, waren seine Bangladesh — war und ist es stets. Als wahrer &fin
einstige Spezialitdt. Manchmal hat es mit der unter den Okonomen hat er sich einen weltweit
.Klinischen  Analyse* und dem folgenden prominenten Namen gemacht. Damit steht er alleine
Strukturanpassungsprogramm besser geklappt, Ofterauf weiter Flur. Er war es, der das
auch weniger gut. Jeffrey Sahwar Spezialist dafir, ~ ,Mikrofinanzsystem* aus der Taufe hob. Als dessen
sozusagen ein Mann firs Grobe. Jemand wie er Schopfer konnte er viel bewirken und vielen
musste, bei allem Erfolg, zwangslaufig auch viel Menschen, vor allem in den Entwicklungslandern,
Schelte einstecken. So werfen Kritiker Sachs auch wirklich helfen (Hauptwerke von Muhammad Yunus,
heute noch vor, da3 er mit seinen unorthodoxen 2008, 2010)1976 griindete Yunus die Grameen Bank
Methoden zum Zusammenbruch des Ostblocks nachund begann mit der Kreditvergabe von 25 Dollar an
der Wende beigetragen hat. Soweit zum ,Vorleben* Menschen ohne Besitz. Damit stellte er die
von Jeffrey Sachs in den 1980er und 1990er Jahren,herkémmlichen Bankpraktiken auf den Kopf. Die
daf3 fur ihn, dem damaligen grof3en Vereinfacher, Grameen Bank hat bisher Milliarden Dollar in Form
personlich sicherlich strapaziés, aber durchaus von Mikrokrediten an Millionen Menschen — die
berauschend gewesen sein mag; fur die zahlreichenArmsten der Armen — verliehen. Viele andere

Vom Saulus zum Paulus

betroffenen Lander aber nicht unbedingt. Heute ist Mikrofinanzinstitute folgten. Heute hat sich darairs

alles ganz anders. Sachs hat gewissermalien eineiesiger

Kehrwendung, jedenfalls eine beachtliche Wandlung
vollzogen. Er leitet seit zehn Jahren an der Colamb
University das grol3e ,Earth Institute”, arbeitethti
mehr mit der Weltbank und dem IWF, sondern
intensiv. mit der UNO zusammen und sammelt
regelrecht Geld fur Entwicklungslander. Er
beschaftigt sich momentan hauptsachlich mit Afrika.
Dessen wirtschaftliche Entwicklung, verbunden mit
Gesundheit und der Kampf gegen Krankheiten wie
HIV sowie der Schuldenerlal sind heute seine
Forschungs- und Beratungsinteressen. Er kritidient
IWF und die WTO mangels effektiver Hilfe fur die
Armen; ebenso die US-Regierung, weil sie nicht
bereit ist, ausreichende Entwicklungshilfe zur
Verfligung zu stellen. Vor allem bemiht er sich aber

Markt mit noch gewaltigem Potential
entwickelt. Yunus war Wirtschaftsprofessor und
deprimiert von den realen Lebensverhéltnissen
aulRerhalb des Elfenbeinturms: Vor den Toren der
Universitat seiner Heimat verhungerten die Menschen
weil sie nicht einmal zu verschwindend kleinen
Geldbetragen Zugang hatten. In der Zwischenzeit hat
Yunus mit seinem Mikrokreditprogramm das Leben
von Millionen Familien, langst nicht nur in
Bangladesh, verdndert. Besonders auch Frauen
werden begunstigt und stellen mittlerweile fast izwe
Drittel der Schuldner. Dieserart konnte auch ein
Wissenschaftler auf praktisch eindrucksvolle Weise
zeigen, wie man mit social business, besondergiin d
bevolkerungsreichen Entwicklungslandern, einem
gesunden small business nachhaltig und auf breiter

darum, Wege aufzuzeigen, wie auch die Menschen in Front den Boden bereiten kann (Spiegel, 2006).

den armsten Landern der Welt am wirtschaftlichen

Wohlstand beteiligt werden kénnen. Wer héatte das

einst gedacht? (Hauptwerke von Jeffrey Sachs: 2001, Vom Wert sozialer Gefuige

2005, 2005, 2008).

Der Banker der Armen

Muhammad Yunug ist fir sein warmherziges,
innovatives Lebenswerk nicht nur einer der hoch

2 Geb. 1954 in Detroit, Michigan; 1980 Promotion der Harvard
University; 1983-2002 Professor ebendort, seit 2@d2der Columbia
University; weltweit Regierungsberater, Sonderlerafir die UN-
Millennium Development Goals.

22 Geb. 1940 in Chittagong (Bangladesh); 1969 Pramotan der
Vanderbilt University; 1970-1972 Assistant Professm der Middle
Tennessee State University, 1972-1982 Professordem Chittagong
University; 1982-2001 Managing Director der GrameBank; 2006
Friedensnobelpreis.

Kommunitarismus ist ein unhandliches Wort, zumal
auch den uberdrissig vielen ,-ismen“ zugehdrig, die
das 20. Jahrhundert hervorgebracht hat. Dahinter
verbirgt sich aber eine besondere, wertvolle léase
Vision. lhr  wesentlicher Schopfer ist der
amerikanische Soziologe Amitai Etzidi. 1950
begegnete er Martin Buber, dessen dialogisches

2 Geb. 1929 als Werner Falk in KéIn; 1936 Flucht dgh Eltern vor den
Nationalsozialisten nach Palastina, 1946 Abbruchh &ehule und
Beteiligung am Kampf gegen die britische Mandatstvbaft; 1958
Promotion an der University of California in Berigl 1960-1980
Professor fur Soziologie an der Columbia Universit980-1987 an der
George Washington University und 1987-1989 an darvétd Business
School; ehemals vehementer Gegner des Vietnamkriege Berater von
Préasident Carter.
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Prinzip pragte ihn maflgeblich. In der Folge
entwickelte er eine makrosoziologische Theorie
politischer und gesellschaftlicher Prozesse
(Hauptwerke von Amitai Etzioni: 1961, 1964, 1968,
1988, 2001).

Im Vordergrund steht dabei ein Pladoyer
gesellschaftliche Selbstregulation, die von ihresiB

ausgehen soll. Deren Aktivitdten und Engagement

far

seiner Person. Er ist und bleibt ein Bekenner und
Benenner. Ob es um so grof3e Themen geht, wie ,Das
Imperium der Schande — Der Kampf gegen Armut und
Unterdriickung®, oder um ,Die neuen Herrscher der
Welt und ihre globalen Widersacheftauptwerke
von Jean Ziegler: 1992, 2002, 2003, 2005, 2009,
2011). Ziegler steht als prominenter
Globalisierungskritiker auf3erst streitbar stets an

bedingen ein selbstbestimmtes Handeln innerhalb dervorderer Front. So sagt er: Die Aufklarung bargeein

Gesellschaft. Daruber hinaus ermoglicht
.Responsivitat, sensibel die Bedirfnisse und
Anliegen der Akteure zu bericksichtigen. Zu

ungeheure Hoffnung. Ein perspektivisches Leben
ohne Not, Ausbeutung und Unterdriickung. Spatestens
heute hatte man die Mittel, um solche hehren Ziale

verstehen ist dieser Ansatz als Gegenmodell zur verwirklichen. Indes, die Realitat sieht anders.aus

neoliberalen Okonomie. Die kommunitaristischen
Prinzipien sind eine philosophisch-politische Raakt

Hunger und Elend in weiten Teilen der Welt sind
schlimmer als je zuvor. Eine neue Klasse von

auf unmittelbare Zerfallstendenzen der zunehmend feudalen Herrschern und Potentaten ist entstanden.

individualistischen, hedonistischen, sakularen und
liberalen Wohlstandsgesellschaft. Sie zeichnet sich
nicht gerade positiv — durch mangelnde Orientierung
an Werten, sozialer Verantwortung und Solidaritat
aus. Gerade die heute alles dominierende
Marktwirtschaft beruht an entscheidenden Stellehh au
Teilwahrheiten. Die Forderung der mittlerweile iend
USA und Europa einfluBreichen kommunitaristischen
Netzwerke — allen voran Etzioni — ist einfach: Ihr
allein  auf dem Egoismus-Prinzip beruhendes

Vor allem die groBen Konzerne mafien sich an, der
Menschheit ihr erbarmungsloses Gesetz
aufzuzwingen. lhre Profitgier ist unermesslich und
steht den elementaren Interessen der Menschen
entgegen. Naturlich geht Ziegler den kritischen
Fragen nach: Wie gelingt es den neuen Herrschen der
Welt, sich an der Macht zu halten, wo doch ihre
moralische Bedenklichkeit und ihr Zynismus
offensichtlich sind? Woraus speist sich ihre
Verfuhrungskraft und Macht? Wie kann es sein, dal3

Paradigma zu korrigieren und zu ergédnzen und ein auf einem tberaus reichen Planeten so viele Mélon

neues Bild von Wirtschaft, Gesellschaft und Poliik
entwerfen. Diese Botschatft ist jedenfalls geeigdiet,
real existierenden, 6konomiebasierten Demokratien
aus ihrem intellektuellen und politischen Tief
herauszuftihren,
Balance zwischen Ich und Wir Uberwunden werden
kann (Reese-Schéfer, 2001; Hesse, 2011).

Aufgeruttelt

Die Schweiz ist beriihmt als beliebter Finanzplatd u
fur ihr Bankgeheimnis. Schokolade ist wohl

angesehen, manche begehrte Uhr wurde hier erfundenstets

Ein Land der Dichter und Denker ist die Schweiz —

Menschen Opfer von Armut; Verzweiflung und Tod
werden? Jean Ziegler mdchte mit schonungsloser
Analyse und Kritik dazu beitragen, mit Marx die
Verhéltnisse gewissermallen umzuwerfen. Es geht

dal nur durch eine zeitgemaReihm um den Kampf gegen eine Weltordnung, in der es

nur noch um Profit geht und die den Menschen immer
weiter in die Knechtschaft fuhrt. Ad multos annos!

Der Kosmopolit

Interessant ist es schlieBBlich nachzufragen, was
ein prominenter Historiker, der aktuelle Vorgénge
im Kontext der Vergangenheit sieht, zur
aktuellen wirtschaftlichen Entwicklung am Beginn

von wenigen Ausnahmen abgesehen — nie gewesen. Indes 21. Jahrhundert sagt. Dabei handelt es sich um
jungerer Zeit gibt es eine rihmliche Ausnahme: Jean den wahrscheinlich letzten noch lebenden Vertreter

Ziegler®, der Querdenker. Ein Soziologe, der als
Politiker unangenehme, fiir die Welt relevante
Wabhrheiten anspricht — das klingt geféhrlich. Wie
Ziegler es macht, ist es das auch. Kein ,Fettnagfth

— positiv gesprochen — laRt er aus; und scheutidabe

auch keine Schwierigkeit und vielfache Kritik an

2% Geb. 1934 als Hans Ziegler in Thun (Schweiz); Rrionen in

Rechtswissenschaften und Soziologie an der UntéeBern; 1967-1983
und 1987-1999 Genfer Abgeordneter der Sozialdentiskheen Partei im
Schweizer Nationalrat; bis 2002 Professor fur Sogie an der
Universitat Genf; 2000-2008 UN-Sonderberichterstdfiir das Recht auf
Nahrung.

einer Universalgeschichte, Eric Hobsba®nEr hat
sich vor allem auch intensiv mit der Sozial- und
Wirtschaftsgeschichte auseinandergeseétauptwerke
von Eric Hobsbawm: 1962, 1975, 1987, 1968, 1973,

% Geb. 1917 in Alexandria (Agypten); Sohn eines iduften

Kolonialbeamten und einer Wienerin, zunédchst in Waifgewachsen,
nach dem frilhen Tod der Eltern (1929, 1931) Ubehsigy nach Berlin zu
einem Onkel; als Gymnasiast Mitglied im Sozialidtien Schilerbund,
einer Unterorganisation der KPD; 1933 mit dem Orikeligration nach
England; 1936 Mitglied der KP Grof3britanniens, 19389 Studium am
King's College in Cambridge; 1940-1946 Militardiems der britischen
Armee; 1947-1982 Lehrtatigkeit und seit 1971 Pradesam Birkbeck
College der Universitat London; ab 1984 Professoder New School of
Social Research, New York; Marxist, Jazzkritiker.
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1994). Viel hat er erlebt, in seinem langen Leben.
Ausfuhrlich und kenntnisreich hat er sich mit den
Zeitlauften auseinandergesetzt und sie reflektAdd.
Schiiler in Berlin der beginnenden 1930er Jahre &vurd
er vom Eindruck der Weltwirtschaftskrise, der
Arbeitslosigkeit und dem Machtkampf Hitlers
gepragt. Objektiv war es eine Zeit der Not, die ihn
zum lebenslangen Marxisten machte. Der Karriere

Sicherheiten abhanden kommen, ihre Lebensentwurfe
zerstort werden. Anerkannte Werte der Zivilisation
werden plotzlich wieder aberkannt. Derartiges kénnt
in einer Tragddie minden. Vor allem die Philosophie
des grenzenlosen Wachstums muf3 ein Ende finden,
sonst wird die Katastrophe unabwendbar sein. Um das
Uberleben zu sichern, muR sich die Gesellschaft
wandeln. Die Zukunft kann keine Fortsetzung der

schadete das, seine wissenschaftliche Analyse undVergangenheit oder auch der Gegenwart sein. Die
Erkenntnis befruchtete es zweifellos. Vergleicherib  Losung liegt in einer ausgewogenen Kombination

die Zeit und den Raum zu ziehen, war immer seine zwischen Markt und Staat. Dazu muf} der Staat eine
Starke. Schon deshalb ist Hobsbawm stets modern.weitaus bedeutendere Stellung einnehmen, als das

Seine Einschétzungen sind absolut wertvoll. Was$ sag
er nun zu den aktuellen Entwicklungen: Billionen
Euro und Dollar setzen die Politiker zur Uberwingun
okonomischer Krisen ein. Die heutigen

gegenwartig der Fall ist. Dabei drangt die Zeitpal

die Welt derzeit zwischen Explosion und Implosion
schwankt. Zudem verschiebt sich die Weltwirtschaft
zunehmend vom Westen Richtung Asien. Dieser

Zusammenbruchstendenzen sind noch schlimmer alsVorgang wiirde schon in ruhigen Zeiten fur unruhige
die GroRe Depression um 1929. Es scheint, als wirdeZustande sorgen. Auch wenn die ideale Gesellschaft
der Kapitalismus momentan versuchen, sich tber einejenseits der Mdglichkeiten der Menschheit liegts da
grol3e, latent langst schon spirbare Katastrophe zuPrinzip Hoffnung, vor allem in Hinblick auf eine

retten. Monarchien und Kolonialreiche hat Hobsbawm

Verhaltensadnderung, gilt, bei allem Pessimismush na

untergehen gesehen. Er ist Uberzeugt davon, daf3 esvie vor! ( Hobsbawm, 2009).

keine Dauerlosungen gibt. Auch wenn der
Kapitalismus in den Kopfen der Menschen als etwas
Unabanderliches erscheint, wird er friher oderespat

genauso verschwinden, wie alles Bisherige auch.
Unklar ist ihm, der die GrolRe Depression selbst
miterlebt hat, warum die ldeologen der entfesselten
Marktwirtschaft, deren Vorganger bereits fir Armut,
Elend, Arbeitslosigkeit und schlieBlich Krieg

mitverantwortlich waren, bereits seit Jahrzehnten
wieder das unumschrankte Sagen haben.

Die

Ein ,Dritter Weg“?

Als der Kommunismus implodierte, jubilierte der
Westen. Fast schon eine Endsiegstimmung machte
sich breit. Heerscharen von Konservativen sahen ihr
Stunde gekommen: Von langer Hand vorbereitete
neoliberale Konzepte wurden sofort oktroyiert. Fast
zwanzig Jahre waren sie die herrschende Ideolbyie.

Menschheit hat aus der Geschichte offenbar nichts dieser Zeit hat sich die Welt gravierend verandert,

gelernt. So wird auch eine rationale Analyse des
Kapitalismus bis heute systematisch verweigert. Die
»Theologen“ des Marktes glauben nach wie vor in
geradezu kindlicher Weise daran, dafl3 dieser
gewissermalien alles von alleine regelt. Das ist ein
primitive Ideologie. Das Gefahrliche dabei sind die
ewig vor der Wirklichkeit verschlossenen Augen.
Auch das beharrliche Nicht-Wahrnehmen der sich
langst wieder aufbauenden Krisen mag sich fatal
auswirken. Alleine Habgier ist kein Konzept. Wenn
40 % der Menschheit mit bloR einem Dollar am Tag

auskommen mdussen, kann das keine Basis flir eine

stabile Gesellschaftsordnung sein. Deutlich z&idt, s

wohl nicht zum Guten. Die entfesselten Markte

mogen schon alles regeln, soweit die immer noch
dominierende Lehre. Vielleicht war 2008 eine Art

~Wendekreis der Weltwirtschaft‘. Manche Schlappe

hatte der Neoliberalismus ja schon zu verzeichnen,
eine Erosion der Finanzmarkte wie 2008 kannte bishe
aber niemand. 1929 war schlimm, nimmt sich aber,
was das Volumen der vernichteten Werte und die
globale Dimension anbelangt, gerade einmal wie ein
Sturm im Wasserglas aus.

Dazu kommt: Die Schere zwischen den
Wohlhabenden und den Habenichtsen dieser Welt

daB keine Regierung weiB3, was sie tun soll. Etwas klafft enorm auseinander — Tendenz steigend. Die
pessimistisch lieRe sich sagen: Das Spiel ist aus! Dritte Welt ist gegenuber der Ersten mit 2000

Trotzdem, obwohl man die Krise der 1930er Jahre
nicht in den Griff bekam, lieRe sich heute manches
daraus lernen. Die Krisen gleichen sich zwar nicht
direkt, Parallelen lassen sich aber durchaus zidben

muf3te nicht sein, dal3 die Politiker aufgeschredkt w

Krankenschwestern an das Bett des Kapitalismus eile
und so tun, als taten sie etwas. Das Denkvermdgen d
Akteure scheint einfach Uberfordert. Zu bedenkén is
auch, wie die Menschen reagieren, wenn ihre

Milliarden Euro verschuldet. Sie zahlt jahrlich tfas
zehn Mal mehr zurlck als Entwicklungshilfe flie80.
Prozent der Weltbevdlkerung sind regelrecht arm
dran. lhre reichen Bodenschatze werden in den
Norden gebracht und dort verbraucht. Durch die von
den Industriel&ndern verursachten Schadstoffe iend d
Klimaveranderung haben sie zu leiden (Alt,
Gollmann, Neudeck, 2005). Die ,entwickelten*
Staaten wiederum laborieren an Wachstumsdruck und
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Instabilitaten, resultierend aus Rohstoffabhangtgke Wirtschaften Wohlverhalten, einen angemessenen
und geradezu rasenden Finanzmarkten. Rahmen daflir vorausgesetzt. Auch er war nach 1945
Haarstrdubende Ungerechtigkeiten sind gewissermal3en auf der Suche nach einem ,dritten
weltumspannend die Norm. Handeln ist dringend Weg". Kollektivismus und Planwirtschaft lehnte er

gefragt, guter Rat aber teuer. Die alles bewegendegenauso ab wie den Laissez-Faire-Kapitalismus.
Frage ist: Gibt es geeignete Konzepte, um den Dieser wird tendenziell miBbraucht und mindet in

gravierenden Problemen zu begegnen? Diese Frage isbkonomischem ,Freibeutertum®. Der Staat wiederum
so leicht nicht zu beantworten. Einen Blick auf ist ein schlechter Unternehmer, der zudem dazu,neig
interessante 6konomische Ansatze soll jedoch nicht seinen EinfluR auszudehnen. Bei der Uberwachung
verwehrt bleiben. eines an sich freien Marktes spielt er aber eine

Ota Sik (1919-2004) etwa schlug einen ,Dritten i/le;rtlz?\/lv?rtl_\s)ggzﬁ‘lfonkrg/t TOH de;uS(;[ﬁat, urlgr?é?n’ilsﬁéfer
Weg® vor. Heute beinahe vergessen, fullen seine Kapitalismus) zu evx?ahrleisten den Markt quasi
Grundgedanken in den friihen 1960er Jahren. Bekannt prta ) Mi ge i L d, iq Erhard 2305
wurde der Ansatz, als Sik wahrend des Prager gr_gam&elif[a_né m@gsws ! d'u ngGrdark, )-
Frahlings 1968 Stellvertreter von Alexander Bek e hpr? |scBeH ltr ung —dieser d € aﬂ en WaLt
und Koordnstor der Wirschalseformen v im (TS0 G108, Heute mag riemand el <0 fe
Detail formulierte Sik sein Modell erst im Schweize Wildwu%hs ' bedranaten und litisch
Exil, wo er ab 1970 als Professor in St. Gallerkteir o ng N . POTIISC
(Sik, 1979). Kurz gesagt, geht es Ota Sik um eine groBkoalitionaren Zeiten ware dies, also uber
tiefgreifende Demokratisierung und Humanisierung Z|elf.L.Jhrende o.rdnungspo||t|s.che ﬁonzepte zu
der Wirtschaft, um die Uberwindung des Gegensatzes verfiigen, doch nicht so abwegig, oder?
zwischen Gewinn- und Lohninteressen, um eine Selbstverstandlich bietet auch linke Wirtschaftgghol
Ausweitung der wirtschaftlichen Verantwortung durch Uberlegungen mit nicht unbetréachtlichen Chancen fiir
Kapitalneutralisierung (kollektives Miteigentum)ne eine alternative Entwicklung der Weltwirtschaft an.
Verbindung von Markt- und Planelementen und die Hier zur Erganzung, vor allem aber zur weiteren
Implementierung einer demokratischen, alternativen Uberlegung seien beispielhaft genannt:
makro6konomischen Verteilungsplanung bei Entglobalisierung; Erweiterung der Kategorien des
gleichzeitig reguliertem Marktmechanismus (Sik, Wirtschaftens fir eine kiinftig andere Weltwirts¢haf
1979). Dieser ,dritte Weg" wurde seinerzeit viel (politische, soziale, 6kologische, ethische, kelig);
diskutiert. Letztlich ist er auch vor dem Hintergdu makrookonomische und normative Grundlagen
von Prag 1968 und dem damaligen Bemihen, sich alternativer Wirtschaftsordnungen; allgemein die
von der stalinistischen Kommandowirtschaft zu Analyse von Alternativen und Ambivalenzen sowie
emanzipieren, zu sehen. Selbst Sik unterzog sichdie Entwicklung von Mdglichkeiten zur praktischen
spater einer gewissen Selbstkritik. Heute wird das Umsetzung alternativer politischer Ideen; Abschied
Modell kaum Befiirworter finden (Gerschlager, Sik, von der unbarmherzigen Wachstumsphilosophie; die
1992). Genauso ergeht es anderen, im Grunde ahnlichReform der internationalen Institutionen sowie
zielenden Ansatzen: Dem franzdsischen Konzept der feministische Perspektiven (Biesecker, Bulscher,
LPlanifikation* aus den frihen 1970er Jahren etwa Sauer, Stratmann-Mertens, 2004; Steinitz, 2005).

(Kromphardt, 1980), oder der praktisch zeitgleich Was konnte nun eine Art Fazit sein? Niemand
entstandenen »Arbeitsorientierten  wird heute ernsthaft bestreiten, dal Markte als
Einzelwirtschaftslehre (AOEWL)", einem durchaus Regulierungsform sozialen Lebens (Pirker, 2007)
innovativen Wurf in der Betriebswirtschaftslenrerd  dienen kénnen und auch sollen. Ordnungspolitisch is
aus den Reihen des DGB stammte und alle gper eine stringente Steuerung von Seiten deseStaat
herkémmlichen ~ Ansatze immer noch gehérig durchaus unter Einbeziehung gewisser planerischer
konterkariert (Strunz, 2004). Heute wird so etwatg  Elemente dariiber hinaus, unbedingt von Néten. Dabei
in die Reihen der Alt-68er zurlckverwiesen und gind weder Staatsvergottung noch Staatsverspottung
jedenfalls nicht mit gentigendem Ernst betrachtet. (Eppler, 2005) angebracht. Im Grunde - und
Nach wie vor eine Art ,Saulenheiliger* ist realistisch — geht es fir die Zukunft nur um eines

demgegeniber Ludwig Erhard (1897-1977), der wirk_lich: E!nen Kapitalismus mit menschlicherem
Schopfer der “Sozialen Marktwirtschaft* und in Antlitz (Lacina, 2005).

Vertretung dieser Vater des deutschen

Wirtschaftswunders (Erhard, 1957). Freilich hat

Erhard das Konzept nicht alleine erschaffen. Vidime

nahm er Anleihen, hauptsachlich aber bei der

ordoliberalen Freiburger Schule (Walter Eucken,

1955) Erhard unterstellt den Menschen beim % Aktuell existiert wohl eine nur mehr kleine ,Famgeinde®; siehe z.B.
' http://ordnungspolitisches-portal.com
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SUMMARY

Modern approaches do not ...
Ghost light in the face of dark shadows

Herbert STRUNZ

Eminent political and economic crises are eviddraveer the world already for a long period. Of ceey, this is
not a new phenomenon. Considered historicallyesr@dways were a part of the life in all societied economies.
They were handled and in more or less successfys.waifferent approaches usually were used toeséitd
respective problems. But how to solve tremendodfcualities? How to find the most appropriate sabut?
Practical action without theoretical fundamentsnmally is not enough. Theory alone is not applicaBlebably
the optimal way is to look for ideas of the academorld and bring them into work in practice. Thtigs article
elaborates the approaches on crises of famousragzdand their perspectives in a selected waypofse without
any right of completeness. When we hear their ®ibeth in past and presence, we will have the freste, that

theoretical thinking definitely has to meet praatiaction.

Naturally, also left economic policy considerationgh not inconsiderable opportunities for an altgive
development of the world economy. Here to supplémént especially for further consideration be tiared as
examples : de-globalization , enlargement of theegmies of economic activity for a future differemorld
economy (political, social, environmental, ethicalltural ); macroeconomic and normative foundatiasf
alternative economic systems , general my analg$islternatives and ambiguities , the developmenht o
possibilities for the practical implementation dteenative political ideas; farewell to the rele®t growth
philosophy and the reform of international instiins , and feminist perspectives. What could nowaldend of
conclusion? No one today is seriously deny thaketarcan serve as a re- gulierungsform sociakiife also to.
But regulatory policy is a stringent control by gtate, including quite certain planning elememtgond necessary
at all. Neither Staatsvergottung still Staatsversjmvice are attached. Basically - and realistits for the future

only one really: a capitalism with human face

In a very specific way, the author looks at theative ideas of Richard Coudenhove-Kalergi, Joseph
Schumpeter, Othmar Spann, Leopold Kohr, John Kén@atbraith, Immanuel Wallerstein, Joseph Stiglffrey
Sachs, Muhammad Yunus, Amitai Etzioni, Jean Ziedlgic Hobsbawm, Ota Sik, Ludwig Erhard, and others
Their — very different — ideas show, that politeosd economics and their crises always are difficultandle. But
without certain optimism, both effective and e#ict action as well as the need of practicable agbres, solutions
cannot be achieved at all. Especially positive emiastructive new ideas for the future are needede€ at least
have always to be understood as a chance. The adie¢hs revisited scholars are showing especiaily fact in a

very impressive way.

JEL Classification: N 10, P 51, P 52.
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SUCASNE TRENDY RIADENIA L’UDSKYCH}ZDROJOV A ICH VYZNAM VO VEREJNEJ
SPRAVE

Present trends in human resource management in publ ic admininstration

Eva CAPOSOVA

Abstrakt

Problematika riadeniaudskych zdrojov vo verejnej sprave je témou vysdkoalnou a vBmi ¢asto diskutovanou.
Cielom predloZzeného prispevku je charakterizozanalyzova sitasny stav v riadenfudskych zdrojov s osobitnym
zretdom na sektor verejnej spravy. Vzdelavanie pracawnilo verejnej sprave prispieva k vytvoreniu komééo
systému zvySovania kvalifikacie, odbornosti a viiketi zamestnancov. Z metodického postupu smelivzakdadné
vedecké metddy (analyza, syntéza, indukcia, demjulkdoré sme doplnili metédami deskriptivnej Staty. Institacie
verejnej spravy su organizacie ako kazdé iné, ielwrtou Ulohou je poskytov&valitné sluzby afanom. Ako kazdy
poskytovatEsluZieb su aj institucie verejnej spravy zaviddudskych zdrojoch. Pracovné sila musi byganizovana
a spravne riadena.

KPuc¢ové slova

riadenie/udskych zdrojov, analyZadskych zdrojov, celozZivotné vzdelavanie verejndvsyp zamestnanci
samospravnych krajov a mestskych tUradov

Abstract

The issue of human resource management in thedfgbdiblic administration has been discussed indbeety for a
long time. The paper aims at defining and analyzivggcurrent conditions in HR management especialthe field of
public administration. In-service training in publadministration is a contribution to a complexteys of qualification,
performance improvement in employees The methgylelmployed in the paper includes analysis, syrghesluction,
deduction and is completed by the methods of gebs@istatistics. Public institutions are organipais like any others,
their main task is to provide quality services fltizens. As each service provider as public insos are also
dependent on human resources. The workforce musgbeized and properly managed.

Key words

Human resource management, human resources analifsidong learning, public administration, emp&®ss in
regional and municipal offices for self-government.

JEL Classification: M 12, O 15.

Uvod od firiem neposkytuje sluzby, ktoré by boli pre
ob¢anov (zadkaznikov) vzdy potrebné alebo atraktivne
aktoré by boli vyliadavané. Urady fungujd inym
spbsobom ako beZzné podnikaed subjekty, su tu
zadefinované Uplne iné procesy, ktoré vyplyvaju zo
zakona a ktoré sa nemo6zu mealebo prispdsobova
Procesy vo verejnom sektore su striktne dané ato j
niekedy problém b objektivny ¢i spravodlivy vd@i
ob¢anom. Subjekty verejnej spravy su organizacie,
ktoré ponukaju wity typ sluzieb, ktoré vyplyvaja zo
zékona. Zakaznikom sa stavaam, ktory prichadza
na Urad nigo vybavi’ a nemdze si vybtaz viac
ponuk, ako je to bezné v trhovom prostredi a@ie]
Ziadna konkurencia, ale svojim spésobom tu funguje

InStiticie verejnej spravy su organizacie ako
kazdé iné, ich hlavnou ulohou je poskytHwkwvalitné
sluzby oltanom. Ako kazdy poskytovdtesluzieb su
aj institacie verejnej spravy zavislé radskych
zdrojoch. Pracovna sila musi tbyorganizovana
a spravne riadena. Je vbbec mozné uplatavies
principy moderného riadeniudskych zdrojov do
organizacii verejnej spravy, tak aby personalne
procesy fungovali efektivne a priniesli zlepSenie
sltasnej situacie? VSeobecny nézor zamestnancov
verejnej spravy je @inou zaporny. Verejna sprava
funguje s presne stanovenym roZjpon a na rozdiel
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ponuka a dopyt. Ponuka je¢ena zakonom a inymi
predpismi, ktoré aofanom ukladaju vyfada

v konkrétnom pripade sluzby dradu. Ak majlt by
uspokojené poziadavky &bnov, musia aj Urady
disponovd zodpovednymi zamestnancami, ktori su
schopni sluzbu afanovi poskytnti na adekvatnej
arovni a k jeho spokojnosti. Tento princip monapol
v3ak neznamena , Ze kvalita nie je délezita.

Prave z dévodov neochoty Uradnikowkol'vek
ment aich pevne zakotveného nazoru, Ze vo
verejnom sektore nie je moZne pouZivpostupy
sukromného sektora. Obtasriadenia l'udskych
zdrojov vo verejnej sprave je len malo diskutovano
a predsa vigni aktualnou témou.

Stale suU vedené diskusie ladom efektivity,
nutnosti zoStihlenia a zavedenia novych principov
vedenia verejnej spravy, bohuZiavo v&Sine
pripadov zostava iba pri diskusiach.

1 Cie, material a metddy

Ciel'om predloZzeného prispevku je
charakterizové a analyzové s(tasny stav v riadeni
ludskych zdrojov s osobitnym zréten na sektor
verejnej spravy. Spracovanie skimanej problematiky

si Ziadalo z naSej strany susttedfaktograficky
material. Vychadzame predovSetkym Z0
sekundarnych literarnych praffes a v sdasnosti

za&iname novy prieskum za ¢élom overenia
a aktualizicie zistenych ddajov. Z metodického
postupu sme vyuzili zakladné vedecké metody
(analyza, syntéza, indukcia, dedukcia), ktoré sme
doplnili vybranymi metédami deskriptivnej Statistik
(bazické indexy¢asové rady).

2 Sasné trendy v riadenilPudskych zdrojov

Ludskézdroje su v organizacii jedinym zdrojom,
ktorého hodnotatasom rastie, a preto jenesmierne
dolezité pochopi vyznam riadenidudskych zdrojov
a vidie Tudi skoér ako zdrojdo ktorého sa investuje
a nie ako nakladovu poloZku. (Vojtéy2011)Cudské
zdroje sa musia chapakoncegne, ako strategicky a

premysleny logicky pristup k riadeniuludi
v organizacii v ktorej pracuju a ktori individoa
a aj kolektivne prispievajuk dosahovaniu

hospodarskych cfev. (Koubek, 2001)
Hlavhym cidom v oblasti riadenialudskych

zdrojov je [HWadanie rovnovahy tykajucej sa
zabezp&ovania vhodnej a potrebnej profesijnej,
odbornej, osobnostnej a kvalifikaej Struktdry

pracovnikov a zaroweich optimalneho mnozZstva v
sulade so strategickymi i kratkodobymi ltie
organizacie.

Navrh strategického riadenfadského kapitalu a
jeho aplikdcia do praxe by mali ty kompetencii
Useku riadenia zdrojov, ktory ju pripravuje spolu
s vedenimorganizicie, vychadzajuic z Tlaoie
organizacie. Aj v oblasti riadenia rozvofadskych
zdrojov sa ukazuje, Ze si trvalo musime z\yken
zmeny a dit’ sa zvladé nové impulzy a situacie, ktoré
prindSa proces globalizacie svetovej ekonomiky.
(Vojtovi¢, 2011) To predpoklada pruznosv
posudzovani modernizaych vyziev, schopnds
zachytt’ moderniz&né impulzy a situacie a pretl&ic
ich do posilnenia vykonnosti a konkuteej pozicie
vlastnej organizacie. Komplexne i@ia vykonnog
organizacii ako hlavny faktor uspesSnosti a presaden
sa v narénom konkuretihom prostredi, a lladanie
ciest na jej dosahovanie, je jednou
najfrekventovanejSich tém &sného Usilia o
skvalitnenie  riadenia  organizacii.(Kadld&ova,
Nachtmannova, 2007)

Poda Kach#éakovej a Nachtmannovej je v
s&asnej zlozitej dobe pre podniky dblezita efektivha
tvorba a rozvoj’udskych zdrojov na z&klade novych
postupov a metéd:

1) Transformacia personalnychinnosti znamena
predov3etkym postupny prenos operativnych dloh
na liniovych  manazérov. Predpokladame
posiliovanie koncefnej, analytickej a metodicko-
poradenskej prace utvaru riadeniBudskych
zdrojov.

2) Strategické planovanie, meranie a benchmarking
tieto ¢innosti bude potrebné aplikaaj v ramci
riadenialudskych zdrojov. Na ziskanie ptaldu o
stave ludského potencidlu v organizacii a o
efektivnosti jednotlivyckEinnosti v riadeni’udi je
dolezité vychddza zo sledovania nakladov,
ukazovatéov produktivity az po indikatory
efektivneho riadenia v konkrétnych oblastiach
riadenialudskych zdrojov, ktoré mbZe organizacia
sledovd jednak pre internd potrebu, najma pre
planovanie svojich ciev na dalSie obdobie,
jednak  mdézZzu by pouZité na externy
benchmarking.

3) Outsourcing personalnychcinnosti  savisi  so
sledovanim efektivnosti jednotlivycliinnosti v
riadeni Tudskych zdrojov. Niektoré personalne
¢innosti sa wylenuju z personalnych Utvarov a
ziskavaju sa na komgrom zaklade.

4) Personalny marketingsa stdva prostriedkom na
formovanie a udrzanie potrebného pracovného
potencidlu, ktoré sa opiera o dobri zamestnanecku
poves a vyskum trhu prace. SlUZi najmd na
vyhladavanie a ziskavanie kvalitnydhudi, ich
stabilizaciu a postiovanie ich spolupatthosti s
organizaciou.

z
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5) Riadenie pracovného vykonktoré predstavuje Z uvedeného wvyplyva, Ze riadeniéudskych
novy strategicky orientovany proces umofici zdrojov v organizaciach by sa malo zantenaa
zamestnancom pochapinaco sa maju vo svojej  zvySenie flexibility Tudskych zdrojov a budovanim
praci orientové a¢o maju dosiahnii zdravych vZahov vo vnatri organizacie. Hlavnym

6) Permanentné, celoZivotné vzdelavarie stava  Predpokladom je budovanie intenzivnej komunikacie
nevyhnutnogou. Poznatky a vedomosti sdm Vv organizacii, zisBovanie spatnej vazby a sustavnu

dalej tym viac stavaju preferovanou ekonomickou Pracu so svojimi zamestnancami.
kategériou aj v podmienkach Slovenska — su
dolezitym faktorom ~ekonomickej prosperity. 3 permanentné, celoZivotné vzdelavanie
(Kachadkova, Nachtmanova, 2007)
Pod’a asociacie American Society for Training
and Development by sa malo riaderfiadskych
zdrojov zameréna:

Vo verejnej sprave je Vi potrebné venovasa
permanentnému, celoZivotnému vzdelavaniu, tleko
pod'a Udajov Institutu pre verejnu spravu v Bratislave,

1. zlepSenie kvality pracovného Zivota, ktorého zakladnym poslanim je odbornapriprava
2. zvysSenie produktivity prace, zamestnancov miestnej Statnej spravy, zamestnancov
3. zvySenie spokojnosti zamestnancov, zriafovatdaa podiéanie sa na odbornej priprave
4. zvySenie pripravenosti na zmeny, dalSich _zamestpancov_ verejnej  spravya volenych
o _ _ _ predstavitbov Gzemnej samospravy.Toto svoje
S. zlepsenie rozvoja zamestnancov jednotliveov zakjadné poslanie in&titdt v roku 2012  plnil

i kolektivov.(Olexova 2008). realizaciou 13.025,00 osobodni vzdelavacich aktivit
nasledovnej Strukture:

Tab. 1 Struktira vzdelavacich aktivit

Pdet OSD Podiel v % na

Struktdra vzdelavacich aktivit Potet 0séb
celkovom pdite OSD

Vzdelavanie Statnych zamestnan¢ov
1| zriadovatda a orgdnov Statnej spravy
v jeho pOsobnosti 6200 7410 56,9

Vzdelavanie zamestnancov Uzemnej
2 samospravy plniacich Glohy prenesengho
vykonu Statnej spravy 1108 2145 16,47

Vzdelavanie Statnych zamestnancov inych
3| lstrednych  organov  Statnej  spravy
vratane organov Specializovanej miesinej

Statnej spravy 1228 1873 14,38
4 Vzdelavanie ostatnych zamestnancov
Gzemnej samospravy 608 901 6,91

Vzdelavanie zamestnancov zfiavatda v
5| ramci projektov  financovanych z

prostriedkov EU 296 696 534
Spolu 9440 13 025 100

Zdroj: http://www.ivs.sk/dokumenty/vyrocna_spravl12.pdfS

Vzhradom na 60 000 zamestnancov vo verejnej osobodni 07545 OSD aobjem fidagch
sprave je peet 9440 pomerne nizké&islo. Kel sa prostriedkov bol znizeny 05 %.. Zuvedeného
pozrieme na vzdelanostnd StruktGru pracovnikov pref’adu vyplyva, Zze 76,62 % vzdelavacich aktivit
v samospravnych krajoch zistime, Ze potencial na bolo zameranych na vzdelavanie zamestnancov Statnej
zvySovanie Urovne vzdelavania zamestnancov spravy a 23,38 % na vzdelavanie zamestnancov
samospravnych krajov je evidentny. Ak porovname Uzemnej samospravy. Reg Revans zostavil rovnicu,
rok 2011 tak priSlo k znizeniu celkového ¢po ktorAd opisuje vgah Wenia azmien v organizacii:
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»Organizacia mbéze prosperavgedine vtedy , ak
rychlog’ ucenia je vysSia alebo sa rovna rychlosti
zmieri.(Kubéatova et.al. 2013 s. 109)

Urcite by stalo za Uvahu sa zamys|i€i je
prospesné Setti finantné prostriedky nad’alSom

vzdeldvani zamestnancov verejnej spravyd veo
nadobudnuti  vy33ej kvalifikaciea ziskani novych
vedomosti a poznatkov by tieto mohli  zéitd
v prospech okanov Slovenskej republiky.

Tab.2 Struktdra zamestnancov VUC gtaldosiahnutého vzdelania

) poset bez s 1l.stupa | 2.stup& | 3.stupé

vue pracovnikov maturity | maturitou vysoko._ vysoko._ vysoko._
vzdelania) vzdelanial vzdelania|

Bratislavsky VUC 195 6 60 10 111 8
Trnavsky VUC 240 2 95 15 127 1
Trensiansky VUC 174 8 33 18 104 11
Nitriansky VUC 206 7 54 9 130 5
Zilinsky VUC 201 8 55 17 115 5
Bansko-bystricky
VUG 194 5 52 8 113 13
PreSovsky VUC 169 2 35 14 116 2
Kosicky VUC 204 2 37 4 161 4

Zdroj: Soucova (2009) — upravené padcutora
4 Komparécia vysledkov VUC

Obr. 1 Oblasti pre rozvoj celoZivotného vzdelaeamd VUC

Zdroj: Soucova (2009) upravené [jacautora

Oblasti vyzn&ené sivou farbou poukazuju na krajom ana tomusi niazamestnancov lojalnych
miesta, kde celozivotné vzdelavanie ma dobré avzdelanych. Cim vy33ia bude vzdelanostna Grve
podmienky na rozvoj. Kazdy samospravny krajdoa pracovnikov v samosprave, tym viac kvalitike
ZlepSovd,ak chce poskytovasluzby na adekvatnej  zdatni pracovnici budu riatdnasu krajinu.Pozrime sa
arovni. Poskytovanim kvalitnych sluzieb vytvara na vysledky prieskumu vzdelanostnej Struktary
konkurergné prostredie W ostatnym samospravnym  pracovnikov na mestskych aradoch.
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Tab. 3 Vyhodnotenie vzdelanostnej Urovne na mesthkiiradoch najv@Sich miest krajov

Mesta Potet Bez s Leupa | osupa | 3-supa
kraja pracovnikov | maturity | maturitou VYSOKOSKOIS | VYSOKOSKOIS, VYSOKOSKOIS.
vzdelania | vzdelania | vzdelania
52 180 9 276 3
Bratislava 520
10% 34,62 % 1,73% 53, 08 % 0,58 %
8 139 2 109 3
Trnava 261
3,07 %| 53,26 % 0,77 % 41,76 % 1,15%
11 95 8 90 0
Nitra 204
5,39 %| 46, 56 % 3,92% 44,11 % 0%
10 99 25 84 1
Trengin 219
4,57 %| 45,21 %| 11,42% 38,36 % 0, 46 %
5 18 86 12 55 1
Zilina 172 10, 47
% 50% 6, 98 % 31,98 % 0,58 %
24 106 8 90 1
B.Bystrica 229
Y 10,98 | 46,2006 3,49% | 39,30% | 0,44%
18 88 16 106 0
PreSov 228
7,89 %| 38,60 % 7,02 % 46, 49 % 0%
28 158 22 225 12
Kosice 445
6,29 %| 35,51% 4,94 % 50, 56 % 2, 70%
Zdroj :Soucova (2009) — upravené padcutora
Tab. 4 Komparéacia vzdelanostnej trovne 8 VUC a &stskych Gradov miest kraja
Bez s 1. stup& 2. stupa& 3. stupé&
' . vysokoskols,| vysokoskols, vysokoskols
maturity | maturitou ; . )
vzdelania | vzdelania | vzdelania
8 vuc 40 421 95 977 49
2= 1583 pracovnikov 2,53% | 26, 60% 6, 00% 61, 72% 3, 09%
é%? mestskych Uradov mies 1805 5608 470 3184 95
2= 11115 pracovnikov 16, 24% | 50, 45% 4, 23% 28, 65% 0, 85%

Zdroj :Soucova (2009) — upravené padcutora

Z prieskumu vyplyva, Ze vzdelanostna urove

samospravnych krajoch je vy3Sia ako na mestskych zamestnancov.
aradoch. Vzdelavanie pracovnikov verejnej spravy

odzrkaduje aj

zIt finakna situaciu samosprav

a néasledne sa to odraza aj na investiciach doasmzidel

zamestnancov verejnej spravy.
Aby organizacie verejnej

spravy fungovali
a napiali svoje poslanie musia fungavako celok,
ktory bude jasne smeravak budicim
Zarover si musime zvyknt]) Ze kvolicastym zmenam
v prostredi bude potrebné neustale upratowaent
a vylepSova. Zvladnu’ neustale zmeny v sp@oosti

viziam.

Zaver

V slkasnej dobe uZ niet
zdroje su pre vSetky typy organizaati uz vo
verejnom alebo sukromnom sektore najdolezitejSou
s&ag’ou riadenia. Je vhodné uk#&za presvedit
verejnos, Ze organizacie verejnej
opodstatnené aich ¢mm je poskytové kvalitné
sluzby olganovi - zakaznikovi. Pre zvladnutie tejto

nie je mozné bez kvalitného vzdelavania vSetkych

pochyb, Zedské

spravy sl
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nara:nej ulohy je proces vzdelavania zamestnancov zamestnancov. Ciem prispevku bola

jedinou moznou cestou. Vzdeldvanie mozZno
povazovd za celoZivotny systematicky proces, ktory
obohacuje poznanie a ma I'kg vyznam, pretoze

zvysuje zrdnosti, skdsenosti a vedomosti
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SUMMARY

Present trends in human resource management in pulsladmininstration

EvaCAPOSOVA

The paper aims at analysing the condition in hunegource management in public administration. Tdta d
gathered are secondary bibliography and elememstigntific methods and methods of descriptive tiat are
employed. A new research has started in the giedt o prove the gathered data and to make thene mctual.
The aim of the present paper is to describe antyzmashe current state of human resource managewiémta
particular focus on the government sector. Prongssisearch problems you requested from us comteriictual
material. Based primarily on secondary literatusarses and are now starting a new survey to veuify update
the data collected. The methodology we used basintific method (analysis, synthesis, inductioadudkction),

which were supplemented by selected methods ofigése statistics (basic indexes, time series).

The issue of human resource management in the diefgublic administration has been discussed in the
society for a long time. The paper aims at definamgl analyzing the current conditions in HR manag@m
especially in the field of public administratiom-$ervice training in public administration is antribution to a
complex system of qualification, performance inyanment in employees The methodology employed impéper
includes analysis, synthesis, induction, deducéind is completed by the methods of descriptivessitzd. Public
institutions are organizations like any othersjrtineain task is to provide quality services to zstis. As each
service provider as public institutions are alspedalent on human resources. The workforce mustrdenized
and properly managed. The survey shows that theatidual level of the self-governing regions ish@gthan in
urban offices. Training of public officials reflecthe poor financial situation of municipalitiesdathen it also

reflects the investment in education of public aets.

Currently there is no doubt that the human reseuere the most important part of management for all
organizations whether in the public or private gedt is appropriate to show and convince the joutblat public
organizations are legitimate and are designedduighe quality services to people - the customee Pplocess of
education employees is the only way how to copé Wits challenge. Education can be considered Idislang
systematic process that enriches knowledge andrisimnportant, because it increases the skillseggpce and
knowledge workers. The paper’s goal was an anaysisomparison of the survey results on the eucatlevel

of employees' at autonomous regional authoritiesnamnicipal offices.

JEL Classification: M 12, O 15.
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PEI'MOHAJIBHBIE OCOBEHHOCTMU YIIPABJIEHUSA YEJIOBEUECKUMHU PECYPCAMU

Regional features of human resource management

Hamux I'VPBEAHOB, Hypxooxca AKBYJIJIAEB

Abcmpaxkm

B cratee packpbIBaeTcsl IOHATHE aBTOPOB O (mIocopuu YHpaBICHUS YEIOBEYECKUMH pECypcaMu C Y4eTOM
pETHOHANIBHBIX O0coOeHHOcTel. JlaHbl HEKOTOpble PEKOMEHJAllMU [0 €ro COBEpLICHCTBOBaHHIO. B KauecTBe
HSKOHOMHUYECKOT0 pblyara BO3AECHCTBUS Ha COBEPIICHCTBOBAHMUE YIPABJIEHUS UEIOBEYECKMMHU pECypcaMU Ha YpOBHE
pernoHa pacCMOTPeHa CHUCTeMa MHUKpPO(HWHAHCHUPOBAHUS, YTO KpaiHE aKTyallbHO Ui  Pa3BHBAIOIIMXCS CTpaH Ha
npumepe AsepOaiikana. Llenbto uccienoBanus ABiseTcs pa3paboTka U 000CHOBaHHE METOJUYECKUX MOJOKEHUH MO
(OPMHPOBAHHIO CHUCTEM YIPABJICHUS YEIOBEYCCKUMH pECypcaMH C y4eToM OcoOeHHOCTel perunoHoB. I[Ipeamerom
UCCIICZIOBAaHUS CIIy’KaT OpraHU3allMOHHO-DKOHOMUYECKHE acCHEeKThl YIIPaBJIEHUS YEIOBEYECKMMH pecypcamMu B
Pa3BUBAIOLINXCS CTPaHaX.

Knroueesvie cnosa

¢bunocoduss MCHEDKMEHTA, YEIOBEUSCKHE PECYPChl, MUKPO(MUHAHCHPOBAHKUE, PETUOH, PA3BUBAIOIIHNECS CTPAHEI.

Abstract

in article the concept of authors about philosophynanagement of human resources taking into accaegional

features reveals. Some recommendations about psouament are made. As the economic lever of immerct
improvement of management by human resources atettet of the region the microfinancing system tigathe

extremely actual for developing countries on theaneple of Azerbaijan is considered. Research obcis

development and justification of methodical prawis on formation of control systems by human ressitaking into
account features of regions. Objects of researehoaganizational and economic aspects of manageagehuman
resources serve in developing countries.

Key words
philosophy of management, human resources, mieofi@, region, developing countries.

JEL Classification: J 51, J 53, J 41

BBenenmne yueHble, M® He 4YTO HHOE, Kak pEBOJIONUS B
pasButun GpuHaHCOB (7).

B HacTOAIIEE BpeMs pOJIB JIns pa3BHBAIOLIMXCS CTPaH, B UX YHUCIC U I
MHKpOGHHAHCHPOBAHHS (M) B pasBUTHH AzepbaitmkanaM® mpousseno npopeiB B pusiocodhuu
DKOHOMHMKH M PETHOHOB pa3BUBAIOLMXCS CTpaH ¥ TPaKTUKE HMHKIO3HBHOTO KOHOMUYECKOTO
(mampumep,  AsepOaiimkaH) HEYKIOHHO  pacTeT. passuTui. B Hacrosmee Bpems B AsepbaiimkaHe
[losToMy HeoOXomuMoO JanbpHeilliee HcciIeI0BaHUE dysxrmonnpyior  Gomee 20 MPO.  Oxkasas
TEOPETHYECKUX M TPAKTUYECKUX aclekToB M®D He OTPOMHOCBIMAHMC ~ Ha  PAasBUTHC  HALMOHAILHOTO
TONBKO ~ KaK  JIONOJNHHUTEIBHOTO  KPEAUTHOTO Ou3Heca, OHM BHECIH CBOH BKJIAJ B JIOCTHKCHUE
MCTOYHHMKA pa3BHTHsI OW3HECA, HO M KaK OJHOTO M3 JICHOKHON  JIMKBUIHOCTH M CTAOWJIBHOCTH B
CTpaTETHUECKUX HarnpasJIeHUN pa3BuTHA skoHommKe.  Ceifyac  ux _ OcHOBHaA yHKIHS
COLMAILHOTO  KamWTajla CTpaHel M pblyara CKOHLIECHTPUPOBATh CBOM JACHUCTBHA Ha CTHUMYIIALMH
COBEpIICHCTBOBAaHMA ympasieHus. M@ sBusercs PasBUTHA  COLMANBHO-KYNBTYPHOH  chepbl  u
IOPOJYKTOM HOBOI'O MBIIIIEHUST M IPAKTUKU B WHHOBAIMOHHOTO OH3HECA.
pa3BUTUM OSKOHOMHKH. Kak oTMeualoT MHOTrHE JlaHHast ~CcTaThs TMOCBAIIEHA B  OCHOBHOM

N3YyYCHUIO HWMCHHO BbIIICHA3BaAHHBIX Hp06HeM B
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KOHTEKCTC COBEPIICHCTBOBAHUA CUCTEMBI YIIPABJICHUA
HMU.

MuxkpodurHaHCHpOBaHHUE Pa3BUBAIOLINXCS
CTpaHax sBIAETCA NPOLYKTOM pa3BUTUSA HOBOTO
MBIIUICHAA. DTO YHHUKaJbHBIM (MHAHCOBBIM pbIYAr
pasBUTUS KaK 3KOHOMHUKH CTpaHbl B II€JIOM, TaK U, B
MEepPBYIO odYepenb, ee Majoro OmsHeca. OmHAKO 1O
CETOIHSIIHET0 IHS MHUKPO(QHHAHCHPOBAaHHE B 3THUX

CTpaHaX TpeOyeT CBOEr0  COBEPIICHCTBOBAHMS.
OCHOBHOH  IIEIBIO  JaHHOH  paboOTHl  SBHIIOCH
UCCIIeIOBaHNE COBPEMEHHBIX TEHCHIINN

MUKpPO(HHAHCUPOBAHUS WHHOBAIlMOHHOTO OW3HEca W
ero BIUSHWE Ha pa3BUTHE pPETHOHOB. A Takxke
JKETaHWe CMECTUTh aKIEHT OT MPOCTOrO IOCTyHa K
(DMHAHCOBBIM  HCTOYHUKAM U HMMEIOIMCS
BO3MOXHOCTSIM  CHUKCHHUS ypPOBHS HHUILIETHI K
pacllUpEeHUI0 TIpaB U BO3MOXKHOCTEW JtojeH, T.e.
MIEPEXO/] OT <IIOMYJIIPHOCTU K <A(PPEKTUBHOCTH.

OCHOBHBIMHM  KJIMEHTaMH  MHKPO(QHHAHCOBBIX
OpraHM3alMi SBIAIOTCA JUIA C HU3KUMHU TOXOJaMH U
HE HMEIOIIKE J0cTyna K OonbmmM (UHAHCOBBIM
(dboHIaM H MPOEKTaM. DTO B CBOIO OYEpe.b SBIICTCS
OCHOBHOM MpPUYUHON pe3koro pocta
MHKpO(UHAHCOBBIX opranmzauuii  (mazee MDO).
M®O #uMEIT IMHMPOKHWE BO3MOXKXHOCTH PACITHPCHUS
chepbl  ACATETHHOCTH  TMPEACTABUTENEH  MAajoro
OW3Heca M YCWIEHHMs WX BJIMAHUS Ha Pa3BUTHA
PETHOHOB 4Yepe3 O0beINHEHHUE TOIOKHUTEIHHBIX YepPT
(hopmansHOTO " HeOpMaITBHOTO KpeauTa,
MOBBIIIICHNSA KpeIUTOCIOCOOHOCTH u
COBEpUICHCTBOBAHUS JTUKH IOTAIIEHHUS KPEIUTOB.
ITostomy M®PO uMEIOT dTHYECKHE U IKOHOMHUCCKHE
OPEANOChUIKH Ui Hepexoja OT  (UHAHCOBOTO
MOCPEAHUYECTBA K COLMANBHOMY. OTO OTHOCHTCH
MEepPBBIM  JIONTOM K MHUKPO(HHAHCHPOBAHHUIO
WHHOBAIIMOHHOTO Oom3Heca B chepax
UHPPACTPYKTYPHI, HEIMOCPENICTBEHHO
00CITY)KMBAIOIIMX CaMUX JIIOJeH (3IpaBoOXpaHEHUE,
o0pa3oBaHHe, WCKYCCTBO, TPEANPHUHIMATEIHCTBO
U.T.J0).

Brimmeckazannoe COOTBETCTBYECT
Pa3Burns TreIcsTueaeTHI» IIPUHATHIM
MCKAYHAPOAHBIMU OpraHrU3alusIMU.

«[lenn
MHOTHMHM

DOrta  craThsl  TOCBSIIEHA
cnMOmno3a (huHAHCOBOTO u COIMAJTEHOTO
MOCPETHUYECTBA, BO3MOXKHOCTH CHSITHS
SKOHOMUYECKUX M COIUALHO-KYJIBTYPHBIX OapbepoB
HA TyTH pacHIMPeHUs TpaB M BO3MOXKHOCTEH
WHTETpAIMU U Pa3BUTHI MUKPOPUHAHCHPOBAHUSI. ITO
000OCHOBEIBaCTCS TEM, YTO HBIHE HApSAYy CO BCEMHU
JIPYTHUMU BUJaMH KalUTana, TpeOyeT CBOEro Pa3BUTHS
Y COIMAJIbHBIA KanuTal.

PaCcCMOTPCHULIO

KiroueBrle  cioBa:
WHHOBAIIUH, MaJbli
MEHEKMEHTA, PETHOH.

MUKPO(QUHAHCUPOBAHHE,
ousHec, ¢dunocodus

®unocopuss MeHeIKMEHTA. TeopeTHYecKHe W
NpaKTHYeCKHe ACTEeKThI.

Mbl OB XOTENW TPEACTaBHTH  (prtocoduro
MEHE/DKMEHTA, TPOBEIS AaHAJIOTHI0 CO CTPOCHHEM
yeroBeueckoro tena. Tak Hami, co3maHHbll borowm,
OpTraHW3M COCTOUT U3 OTICIBHBIX ()YHKIIMOHAIBHBIX
yacTed, KOTOpbIE BMECTE CO3Jal0T YHHUKAIbHBIN
KOMIUIEKC. Y  KaXIOro opra€Ha ecTb CBOE
NpeJHa3HaueHre. YTpaBiiATh BCEH HSTOW cucTeMOU
nopydyeHo Mo3ry. OcHoBHas (QyHKOUS  Mo3ra
3aKJIIOYAETCsl B TOM, YTOOBI 3HATh COCTOSIHHE H
B3aMMOCBSI3M PA3IMYHBIX OPTraHOB HAIEro Tella u
I[EJICHANIPABIICHHO, T.€. JJISl JIOCTIKEHUS KOHKPETHOU
[EeNH, KOOPAWHUPOBAaTh U  ONTUMHU3UPOBATH HX
JEATEIbHOCTb. J[J151 TOr0 Halll MO3T IOJKEH, ¢ OJHOU
CTOPOHBI, UMETh 3HAHHSA, ONBIT U T.J., a C JAPYrou
CTOPOHEI, 3HATh CICMU(PUKY W BO3MOKHOCTH HAIIETO
Tena. Ham mo3r — Ham meHemxep. Ilo pesynbraTam
Haren JIeSTeTbHOCTH MO>KHO OIIEHHUBAaTh
JEeATEeIbHOCTh Hallero MeHemkepa. OH  IOKEH
Bcerna OBITH YecTHBIM. lloTomMy, uTo ero oOmaH
MOJKET HAHECTH TPAaBMY €My U eT0 OJIH3KHM.

AHanornyHa MEATEIHLHOCTh MEHEIKepa JT000ro
YpPOBHS — OT YacTHOTO TPEANPUHUMATEIS 0
MPE3UICHTA CTPAHBI.

OH Takke JOIDKEH OBbITh, C OJHOH CTOPOHSHI,
po(h)eCCUOHANTBHO TOTOB K CBOEH JEATENHHOCTH, a C
JIPYTO#, 3HATh 0COOEHHOCTH 00BEKTa yrpaBieHus. Ha
YPOBHE TEPPHUTOPHATHLHOTO MEHEJDKMEHTa  3TO
MIEPBBIM  JIOJTOM pPErHOHANBbHBIE OocoOeHHOCTH. B
MIOHSITHE PETHOHAJIbHbIE OCOOEHHOCTH BXOJAT Kak
KIIMMAaTHYECKUE, pelibeHbIe W WHBIC TPHPOJIHBIC
pasnuuus, TaKk W HAIMOHAIBHBIC, HCTOPHUYECKUE,

KyJbTypHBIC " VHBIC MCHTAJTUTETHBIC
XapaKTEePUCTUKH PETHOHA.
[osTomy HelleJecoo0pa3zHo TOTOBUTh

MEHE/DKEPOB, KaK NMPHUHATO B HBIHEUTHEW MpPaKTHKE,
CKOHLIEHTPHUPOBaB HMX B  BEOYIMIHX  Yy4eOHBIX
3aBegeHusx EBpombl. Hamuoro uenecooOpasnee
OTKpBIBaTh (mmmanbl 3TuX BY3-0B B pasmudyHBIX
CTpaHaX. TO JacT BO3MOXXHOCTh TOTOBHTH HE TOJIBKO
IrPaMOTHBIX, HO W HETMOCPEACTBEHHO HY)KHBIX MJIS
KOHKPETHOTO PETHOHA CIIEIHAIMCTOB. besycmoBHO
9TO TpeOyeT KOMIIEKCHOTO HCCIIENOBAaHHUS PETHOHA,
MOJITOTOBKU  CIIEIUANILHBIX YYEOHBIX MpOTpaMM U
COOTBETCTBYIOIIETO MPENOAAaBATEILCKOTO COCTaBa H
T.1. Ho urpa ctout cBed, Tak Kak OyIOyT TOTOBHTHCA
HE MPOCTO KaJapbl, a HEMOCPEACTBEHHO HYKHbIC
oOmectBy kazapel. To ecTe «roBap» Halger
MOKyTIaTeNss M TMOTPeOWTeNs, COKPATHTCA BpeMs
aganrtanuu. Ceiiuac ke HEpPEeIKH ciydau, KOTAa JIIOIU
OKOHYHMBIINE TIPECTIKHBIC y4yeOHBIE 3aBElCHUS 3a
pyOexxoMm, HE MOTYT HaWTH paboTy y cebs moma, win
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paboTaloT He MO CHEeNHUANEHOCTH. JTO HEJOMYCTHMOE
TpPaHKUPOBAHUE CPE/ICTB, PECYPCOB U MHTEIUIEKTA.

2. UeM MeHs 3aMHTEpECyelb?
3. Uro Oymelib JAenaTh, €CIM MOJYYHIIb OTKa3?

Jpyroii BaXXHbIA M HHUKOIJAa HE CTaperoluid
TEOpETUUYECKUI u nparMaTu4ecKui aCIeKT
(unocodur MEHEKMEHTA — MOTHBAIUSl B CHCTEME
yhpaBieHus. Y OJHOTO PYKOBOJSIIETO pPabOTHHKA
nepe BXOIAOM B €ro KaOMHET ObLIO OOBSBICHHUE!
«[Ipexie ueM BOWTH KO MHE OTBETh caM ceOe Ha Tpu

S1 9TO 3amoMHUI HaBCCrjga U pCKOMCHAYIO 3HATh
CBOUM YYCHUKAM.

IlepBas mo3unus — 3TO ONPEICICHHUE LETH,
KOTOpasi JOJKHA OBITh peaTbHOU, JOCTHKUMOU H.T.J.
becrienplo AEHCTBYIOT OMIIETaHTBI M KaXIbId pa3

) MPOIECC YMPABJICHUS 3TO MEPEXO0Jl OT  PeaIbHOTo
BOTIpOCa:
cocTosiHuUS B kenaemoe (puc.l1)

1. 3auem mpumen?

PeanbHoe

COCTOAAHUE
Puc. 1 Ilpoyecc ynpasnenus.
DT0 HECKOHYAEMEBIH MpoIiecC. and Personality. — New York: Harpaer & Row,

Bropas mosuiuss — 3TO MOTHBAIMs. 371eCh S 1954.), HO pHCKHY JaTh HEKOTOPYIO — CBOIO

BOCIIONB3YIOCH  IIMPOKO — M3BECTHOH  TeopHeil HUMIIPETAITUIO ¥ UMITPOBU3AIHIO 3TON Teopuu (puc.2).

norpebHocTeit Macnoy (Maslow A. H. Motivation

/

/

/

[ IPEBHOCTD B CAMOAKTYAJIM3ALIMIL:
LTINS ENLIE LAY
LIETEH, C IR AT,
P HTIE CHRTRCHAOR
IR

j)(i']'f’.']%Kl[i’. TICFTPEBHOA TTRLT apMubits, 10PEXIK, KRy,

TTTPEREINCTT B TIFHHATTEATEOCTI W MR
NPMHATTEATRTL K LR G%IT TEATEIM, TR 1 ELITL AR e

/
/

Puc. 2. Momusayuonnas oesamenbHoCmb MeHecepd.

[AILABATE IBHBIE TITCTPERHOCTI:
AKATE, YMETI, TN ETL, FCCTERNITE

[HOTPEBIIOICTE B Y EAAEIHI TIOY I TAHNHE
RO ICTTIA T, G Tabnte e V2, o udgetlile, Il

[ TPEBHOCTE B BESOTEACHOCTI:
VICTIA T LR LALLM, 1EDDSH BT LT CT[LUGL 1T R, LAt

DIENIONHYECKHE (OPFAHHYECKHE) TKTPEBHOCTIR
POA0T, Hdddd, N0 T060E BIEYEHHE H APpYTHE
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I[Io »TOM Teopmm y Bcex pabOOTHHKOB €CTh
(uznonoruyeckre MOTPeOHOCTH, HO Jajee Mo BHUIaM
noTpeOHOCTEN 4KMCI0 PabOTHUKOB yMEHbIaeTcs. 1o
€CTh OOJNBITMHCTBO PAOOTHUKOB HE MMEET MOTHBAIIUU
B KPEAaTWBHOW AEATEIHHOCTH W MEHEDKEp IOJDKEH
CTPEMUTKCS, YCIIOBHO TOBOPS, IPEBPATHTh MUPAMUIY
B ky0. Ho kak 3toro mobuthcsa? S mymaro, OTBET Ha
9TOT BOINPOC JEKHUT B TMO3HAaHUH (umocodhun
MEHE/DKMEHTA U B CIIOCOOHOCTSAX CaMOT0 MEHEKepa.

Tperbs mo3unus — yIpaBIIEHYECKOE pEIICHHE.
OTO KpallHE OTBETCTBEHHBIN 3Tal B JCSATEIBHOCTU
MEHE/DKEpa, OT HEero 3aBUCHT HE TOJBKO €ro Cyan0a.
W 3mech s Mory aath TOJIBKO (PHIOCO(GCKUN OTBET:
«Jlemnail To, UTO cUMTaelllb HYKHbIM, HE HAHOCS BpEll
npyrum!» 31ech YMECTHO BCHOMHHUTH M BOCTOYHOE
BhICKa3bIBaHue. <«/IMsi 3aBOEBHIBAIOT BCIO JKW3HB, a
MOTEPSITh €r0 MOKHO B OJTHO MCHOBEHbE!»

B crmenmyromeidt dacth MBI KOCHEMcs Ooiee
acmekTa

InmparMaTu4HoOrO MCHCIPKMCHTA -

Crabunnsanus

duHaHCUpOBaHUE

HoBrrennenHe

>T HOBBIX HIEU

UCIIOIB30BaHNS MHUKPO(MUHAHCHPOBAHUS KaK OIHOTO
U3 COBPEMEHHBIX pBIYaroB COBEPIICHCTBOBAHUS
PETHOHANBHOTO  YOpaBIEHUs  DKOHOMHUKOM B
AzepOaiikaHCKOU pecmyOTuKe.

Ho 31ech MBI KOCHEMCSI MUKPO(UHAHCUPOBAHUS
C TOYKHU 3peHusi MeHemkepa. KoHeuHoM 11e51bio 3TOro
pelyara CTUMYJHPOBAHHS  MPEAIPUHUMATEIHCKON
JICATEIILHOCTH SIBIISICTCS TIOJMYYCHHE €Ie OOJIBIINX
BO3BMOXHOCTEH  AJi1  SKOHOMUYECKOTO  pOCTa,
TIOBBIIIICHU OJIArOCOCTOSHUS W, B KOHEYHOM CHYETE,
WHHOBAIlMOHHOTO0 pa3BuTUsA. [lorToMy MeHeIKephl
JNOJDKHBI MCKaTh W HaXOAWTh JUIsl JaibHEHIIero
(uHAaHCUpOBAaHUS, a 3HAYAT W CTUMYJIHUPOBAHHUS
pa3BUTHS, HOBBIE TIE€PEAOBbIE, IYCTh YacTo H
PHUCKOBBIC UCH.

Ha pucynke 3 MBI XOTElW II0Ka3aTh, 4YTO Y
KaXX10# MPEANPUHUMATEIBCKON  JEATENBHOCTH,
MOJOOHO JKU3HU YeEJIOBEKa €CTh CBOHM >KHW3HEHHBIM
LIMKJI.

(mpomomkeHue pocta)

Coag

Wnesa
(ITepBasdazazapoxneHue)

Puc.3. 2Kusznennwlii yukn oéuszneca

OH COCTOUT YCIIOBHO M3 CJICAYIOIINX OCHOBHBIX
JTAIOB: 3apoXkJIeHHE, ajianTanus, pocT,
crabunm3amus, chax W KOHEl. OTy XPOHOJOTHIO
W3MEHUTh HEBO3MOXXHO, HO €€ HaJI0 I[03HaTh U
paIMoHAIBHO HCIIONB30BaTh C MO3MIHH (GuiIocodhun
MEHE/DKMEHTa. Tak Ha MEepBOM 3Tamne Hauo CO3/aTh
YCIIOBUS JUIsI KPEaTHBHOW JIEATEIILHOCTH W yMETh
HAXOJUTh HYXHbIe Wiaeu. Jlamee, ompoOoBaTh ASTH

UICH B Pa3HBIX PErHMOHAX WM, YTO €IIe JIy4Ile 3Has
PETHOHBI MCIIOJIb30BaTh TaM, I OHA aJalTHPYETCS.
Benp TO, 4YTO TIOHpaBUTCS asuaTy, MOXKET HE
MTOHPABUTHCS €BpoOIeIly 1 Hao0opoT. M Tam rie oHa
Oynmer mpuHATAa - HadHercs poct. Ho poct He
OCCKOHEYCH M, pPaHO WIA T[O3HO, HACTYIUT
cTaduIn3anus.
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Hauano »rama  «cTaOmam3amus» s Ha3bIBalo
Ha4JaJioM KOHIIA. 371eCh MEHEIDKEPHI TOJDKHBI UCKATh,
HAaXOAWTh M ()MHAHCHPOBATH HOBBIE HWJCH WHAYC
MoTOM OyJeT Mo37aHO. M 3TOT mMKII, Kak | KU3Hb Ha
3emIie, BEUEH NPH YCIIOBHH, YTO MBI OyIeM YMEIo
MOAJICP>KUBATH €TO.

be3ycnoBHO, cka3aHHOE MHOIO HE TakK MPOCTO B
€CTEeCTBEHHBIX CUTyauusx. [IepBeIM J0ArOoM moTromy,
YTO OHO OYyJeT BBI3BIBATH CTOJKHOBEHHUS Pa3IMYHBIX
uaei. 910 B ¢dunocopur MEHEIKMEHTa MPHHITO
Ha3plBaTh KoHQumuKkTamu. Ho 06e3 KOH(IMKTOB HeT
mporpecca ¥ Tpd HMX BO3HMKHOBEHHM HE HaJo
NaHUKOBaTh, a HAA0 HMCKaTh M  HAXOJUTh
KOMIIPOMHUCCHBIC PEIICHUS] MEXKIY IOHATHAMH <«
X0Uy» M «TIOJSIM HA/I0».

3mech OBI MBI Jalld CICAYIONIYIO YIPOIICHHYIO

KJTACCU(UKAIIIO KOH(DIUKTOB:

- OTKpBITBIC  KOH(IWKTHI, KOTJa  CTOPOHBI
y4acTBYIOIIME B HEM Haubojee TIOTHO U
BCECTOPOHHE MH()OPMHUPOBAHBI O BCEX ICTANAX U
Ha 9TO¥ OCHOBE IPUHUMAIOT PEIICHHUE;

- 3aKpBITBIE KOH(DIWKTH, KOT/a CTOPOHBI HE
MPU3HAIOT HAIWYUS KOH(MIUKTA WM  XOTAT
PELIUTh €€ TOIBKO M0 CBOEMY KEIaHUIO;

- KOHQIUKTHl <«haHTOMBI» KOTJAa MBI, HIH H3-3a
HU3KOTO YPOBHS TPOPECCHOHAILHOCTA WIH W3
aMOHWITMO3HOCTH, HE TIOHUMaeM CYITHOCTb
KOH(QJIMKTAa W 4Yalle BCEro CTapaeMcs ero
(heTUIIM3UPOBATE.

MeHemKkepsl  JODKHBI  CTPEMHUTBCS  BCe
KOH()JIMKTBI PUBOJIUTH K OTKPBITHIM M TOJBKO ITOCIIC
9TOTO TPWHHUMATH pPEIICHHE. 31eCh HEOOXOTMMBIM
YCIIOBUEM SIBJIICTCS yMEHHE BCTaTh Ha MECTO
co0eceTHIKA,HO ATO y)Ke UCKYCCTBO MEHEPKMEHTA.

2. OnbIT HCNOJIb30BAHUSA MUKO(GHHAHCHPOBAHNA B
A3epbOaiimkane.

B Asepbaiimxane  MuUKpo(UHAHCHPOBAaHUE
Havajgo pasBuBathcs B cepenuHe 1990x romoB kak
CTpaTerus 1o PeIIeHUI0 3KOHOMUYECKUX MPo0IieM Mo
Kpaiineit Mmepe MUJUTHOHA BBIHY>KICHHBIX
HEepeLeNICHIIEB U OCXKCHIIEB, BBICEJICHHBIX (M3 MeCT
MPOKUBAHKS) BO BpeMst KOH(MDINKTa ¢ ApMEHHEH IO
Haropnomy Kapabaxy. 3a uctekmue 20 et, Ha ¢oHe
YepeAyloIuxcsi Opyr ¢ JIpyroM TpoOBajoOB B
paspelieHuy TEPPUTOPUAIBHOIO JIUCIIyTa MEXIY

A3zepOaiimxanom u Apmenueit
MUKpO(HHAHCUPOBAHUE TMPEBPATHIIOCH BO Bce Oosee
MOMYJIAPHOE ~ CPEICTBO  PEIICHUS  IPOOJIEMBI
3KOHOMHUYECKOU YA3BUMOCTH 3TOM TpYyNIbI
HACEJICHUSI.

YBeneuenune yqacTus MEXXTyHAPOIHBIX

WHBECTOPOB B MUKPO(DHMHAHCUPOBAHWH, B OCHOBHOM
SBIIIETCS OTPOXKCHHUEM PACTYIIETO TMPU3HAHUS H
BOCHIPUATHS MHUKPO(QHHAHCHUPOBAHHMS KaK MOIIHOI'O
MEXaHHM3Ma 110 CHIDKEHHMIO O€THOCTH U COACHCTBUIO
CaMOCTOSITETLHOMY ~ SKOHOMHUYECKOMY  Pa3BUTHIO
MaJIOMMYIIIETO HacelieHuss B Mupe. IIporpammbl
MUKPO(DHHAHCUPOBAHUS SIBIISIOTCS PELIAIOIIMMU IS
VIOBICTBOPEHUST  OCHOBHBIX  HYXJ  HAaceJICHHSA
HEKOTOPBIX PETHOHOB, B YaCTHOCTH, TEX, KOTOPHIC
pacmosioxxeHsl BOMM3u Haroprnoro Kapabaxa u cranmm
MECTOM MPOKUBAHHS OOJBIICH YaCTH BBIHYKICHHBIX
MepelesieHIeB, Wi Hax4yplBaHa, SBISIFOIIETOCS
aBTOHOMHBIM  DJKCKJIaBOM,  OO0OCOOJIEHHBIM  OT
OCTaJIbHON YaCTH PECIYOIINKH.

Tadnuya 1. Tunwvt mukpogunancoevix uncmumymos 6 Azepoaiidxycane

baHKu, npeaocTasA.

Perynupyembie HebaHKoBCcKue MO0

MUKpodUHaHCUpPOBaHUe [Aeno3uTtHble

Kommepueckue Hekommepueckue

1.P 6
a3yKpYyMHEeHHble HaHKK M Btk

2. CneunanmsnpoBaHHble

4. HebaHKoBCKME
KpeauTHbleopraHmsal,
num

3. KpeauTHble
coto3bl

TepMI/IH «MHKpO(l)I/IHaHCI/IpOBaHI/IC» O3Ha4vacT
mpeaAOCTaBJIICHUC 0aHKOBCKHX yCiayr MaJloumMyniemMy
HaCCJICHWIO, a TakKk XE MCJIKUM HW CpECIHUM
MpCANIPUHUMATCIIAM. B Pa3HbIX CTpaHax OaroTCA
PAa3JIMYHBIC OTIPCACIICHUA 3TUM I'pyIIIIaM.

TepmMuH  «MUKPOGUHAHCHPOBAHUE»  HEPEIKO
UCIIOJIB3YIOT U B 00Jiee Y3KOM CMBICIIE, TOIpa3yMeBas
IVIABHBIM 00Pa30M MUKPOKPEAUT, MPeNoCTaBiIIeMblil
HeOOIBIIUM HeOpMaIbHBIM CTPYKTypam
MUKpPOTPEAIIPUHUMATENEH; KpeAUTOBaHNE

OCYIIECTBISICTCS METOJaMH, pa3pabOTaHHBIMH B
1980x rojax HEIPaBUTEIbCTBEHHBIMH
OpraHu3aIusIMu (HITO),  nmedcTByIOIIMMH B
COIMabHON cdepe. B IIMPOKOM CMBICIIE TMOHSATHE

MUKPOPHUHAHCHUPOBAHUS MO>KHO TPaKTOBaTh

ciemyromeM 0opazom:

. KIIMCHTaMH BBICTYIIAIOT HE TOJIBKO
MHKPOIPEAPUHAMATEIH, KeJaomme
(¢uHaHCHMpOBaTh CBOW OW3HEC, HO W BECh

Anana3oH MaJIOUMYIIUX KIIMCHTOB.
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* [lepeuens ycayr mmpe, ueM MuUKpokpenut. Ciomga
BKIIIOUEHBI TakXke COepexeHUs] M JICHEKHbBIE
MEPEBOBI.

Cpenu YUpEXACHUH OKa3bIBAIOIINX
MUKpo¢HUHaHCOBEIe ycayrn He Tonbko HIIO, HO m
KOMMeEpYeCKne OaHKH, TOCyIapCTBEHHBIC OaHKHU
pas3BUTHA, (uHAHCOBBIC KOOIIEPaTHBbI u
pasHooOpa3Hble HHbIE HEOAaHKOBCKHE YUPEKICHHUS.

Yenex  mukpodUHAHCHpOBaHHS B TEPBYIO
ouepelb TapaHTUPOBAaH TOW 3HAYUTENBHON PpOJIBIO
KOTOPYIO 3aHUMAIOT MUKPOIIPETPUATHS B
SKOHOMUKE Pa3BUBAIOLINXCS CTPaH.

MukponpeanpusTis, BBICTYNAIOT B KadecTBe
JBUTATE]e OSKOHOMHYECKOTO pPOCTa M Pa3BUTHIA,
OCOOCHHO B YCIOBHSIX  BBICOKOTO  YPOBHS
0e3pabOoTUIIEI M BBICOKOTO YPOBHSI OCTHOCTH, WIH B
YCIIOBHSIX Pa3apoOJIEHHON SKOHOMWKH, OCHOBAaHHOM
Ha HAJIMYHBIX pacyerax. [loMuMo TOro, 4TO CEKTOP
MaJIOTO W CpPEJHEr0 TNPESANPUHUMATEIHCTBA MOXKET
co3maBaTh OojbIle paboYMxXx MECT C  ITOJHOH
3aHATOCTBIO, M3 pacyera Ha Kaxaylo ¢upmy u
oOecrneunBaTh 0oJice BBICOKUI pacrojiaraeMblii JJOXOT
Ha KaKIOTO paboTHHKa, CEKTOP
MUKPOIIPEATPUHUMATENBCTBA CIIOCOOCTBYET TaKkKe
00pa3oBaHMIO JIOTIOJIHUTENIEHBIX JIOXOJOB CEMBH,
TIOBBIIIICHUIO ~ OJIATOCOCTOSIHUSL  COOCTBEHHHKOB U
co3manuto  Gupm B chepe oOCIy)KMBaHHI U
PO3HUYHOW TOPTOBIIM, KOTOPBIE NPEIOCTABISIFOT
YCIIyTH W TOBAaphl HAa MECTHOM pbIHKE. [IpuumHOi
0cO00T0 BHUMAHHUS K MHKPOIPEANPUHUMATEIBCTBY
MOCTY)KWJIA U UX MOTEHIIHAIbHBIE BO3MOXHOCTH IS
3KOHOMHUYecKoro pocrta. [IpumepHo 2-5 mporeHTOB
BCEX MHKPOIPEANPUATHI CTAHOBSTCS MalbIMA U
CPEIHUMH TPEIUPUATHSIMH, OJHAKO, TOYTH BCE
Majble ¥ CpPEAHHE NPEANPUATUS HAYWHAINA CBOIO
JIESATEIIbHOCTh KaK MUKPOTIPEATIPUSITHSI.

A B 4eM IpEeUMYIIECTBO MUKPO(DUHAHCUPOBAHUS
nepen  OaHKOBCKUMM  yciayramu? — OpraHuzanuu
OKa3bIBAIONINX  MHKPO(QWHAHCOBBIE  YCIYyTH, BO
MIEPBBIX, 3HAIOT CBOM PBIHKU. TPEANPUHUMATEIH,
HYXIAIOIUeCs B HCTOYHUKE MPHUOBLIH, TOTOBBI
IUTATUTh 3a MONYYCHUE JOCTyNa K KpeauTaMm. DTOT
KPUTEPHHA ¥ CHOCOOCTBYET TOMY, YTO B OTJIMYHU OT
0aHKOBCKOTO ceKTopa KpeIUTOBAHUS B
MUKPO(GHUHAHCOBOM CEKTOPE BO3BPATHOCTH KPEIHMTOB
BbIllle. BO-BTOPBIX, OHU YCKOPSIOT TMPOLEAYPHI
KPEJAWTOBAHUS ¥ KOHTPOJII B MEISIX CHIDKCHUS
aJMUHHACTPATUBHBIX HU3JCPKEK. Bo-BTOpBIX, OHHU
UCTIOJIG3YIOT ~ CIEIHalbHbIE  METOMABI,  YTOOBI
00eCIeYnTh TOTalIeHNe KPSAUTOB UX MOTYyYaTeISIMH.
B-TpeTbux, OHU OpPUCHTHUPYIOTCS Ha IMOBBIIICHHC
peHTa0eTEHOCTH u CTaOMIIH3aITIN cBOCH
JIeSITeITbHOCTH.

MukpodhuHaHncupoBaHus B A3sepOaiipkane B
MoCIeIHEE BpeMs 0CO00 AaKTHUBHO pPa3BUBACTCS.
CoriacHo MarepuaiaM ceMuHapa <«Bamaun

npo0JeMBbl  pasBUTHA MHUKPOGUHAHCHpOBaHUS» (26
asryct 2003) mpoBemennoii IIpoeKTOM pasBUTHS
CeKTOpa MHKpodUHAHCHpOBaHUS A3uaTckoro baHka
PazButus, 3a nepuox ¢ utons 2002no maii 2003roxa

KOJIMYECTBO KJIMEHTOB MUKPO(QHHAHCOBBIX
opraam3anmii ysenuumiaock Ha 50 % u mocturmo 25
THICIYAM YeIJI0BEK, OBLIO CO34aHO0

MukpodunancoBeiii bank. Cpeaw KIMEHTOB 0C000
BBIJICJISIOTCS] YKEHITMHBI U OSKEHIIBI.

MukpodhuHaHncupoBaHus aIa  AsepOaimpkaHa
UMeeT OOJBIIOEe 3HAYCHHWE U C TPU3MBI OOPBOBI C
OenHOCTBIO0. Benb MUKpOQHUHAHCUPOBAHUE BIPSIMYHO
BIIMSCT HAa PEANH3aIlUI0 JIBYX CTPATETMYCCKHUX Ielei
u3  6-TM, HamIemUIMX  CBOE  OTpPAXKCHHE B
Tl'ocynapcrennoit [Iporpamme 60prOBI ¢ OETHOCTHIO:
CO3/IaHME HOBBIX BO3MOXXHOCTEH I 3apabOTKOB WU
yIydllleHHe  ypOBHS  JKU3HH  OCKEHIEB |
BBIHYKJICHHBIX TiepecelicHIIeB. CTOUT OTMETUTh, YTO C
1996+0 roma OekeHIIAM W BBIHYXKJICHHBIM
nepeceeHIaM 1340 MHUKPO(QHHAHCOBBIMHU
OpraHuzalusMd ObLIO BBIJAHO MHKPOKPEIUTHl Ha
o0mryto cymmy B 30 MAJITHOHOB IOJIAPOB.

MukpopHaHCOBBI CEKTOP MPHUOCTAHOBHI CBOE
pasButHe B AsepOaiimkane. CoriacHO CTaTHCTHKE
IlentpanpHoro ©OaHka A3sepOalikaHa, KaIuTal
JEHCTBYIONTMX B CTpaHe HEOAHKOBCKUX KPEIUTHBIX
opranmzarmii (HBKO) 3a nepserii kBaptan 2013rona
BbIpoc ¢ 61,06 min. mo 62,73 MJIH. MaHATOB, a MX
aktuBbl —c 401,49mmH. no 409,88wutH. MmanatoB. Kak
BCETHa, JHUAEpaMHd MHKPO(QHHAHCOBOIO  CEKTOpa
octatorcs  HBKO, co3gaHHble  MHOCTpPAHHBIMU
TyMaHUTapHBIMA  OpraHm3anmusaMu. Mx  kamwuran
YBENTMUWIICS 3a TEpBBIA KBapTan ¢ 26,63 miuH. 10
27,11 miH. MaHATOB, a aKTHUBBL — ¢ 329,28 MiH. 110
336,69 muH. maHaToB. KpemauTHbIE COIO3BI CyMeENd
HapactuTh Kamutan ¢ 15,84 mun. go 17,03 muiH.
MaHaToB, a akTWBBI — ¢ 45,57 M. mo 46,71 muH.
MaHaToB. */

Pa3Burue
AzepOaiimkane

MHUKPO(HMHAHCOBBIX  YyCJAYI B

MuxkpoduHancupoBaHre On3Heca BKIIOYAaET B
ce0s TMHAMUKY BHYTPEHHEro ()MHAHCOBOTO PBHIHKA B
AszepOaiipkane. MUKpO(QHUHAHCOBBIE MPOrPAMMBI,
HauaTble MexyHapoaHeiMu HITO, sBunucek TomukoM
Ul AEATENIBHOCTH  JPYTUX  MHKPO(QHHAHCOBBIX
opranmzaimii. B Tewennum mociaemHux 15 et
HOCTOSIHHO POCTIO KOJIMYECTBO MHKPO(GHHAHCOBBIX
opraumzaiuii  (M®PO) B cTpaHe, YTO MNPEBPATHIO
MUKPO(GHUHAHCOBBI CEKTOP B OAMH U3 HauOojee
AaKTUBHBIX CETMEHTOB Ipoliecca 3KOHOMHUYECKOTO
pasButusi. Ilo  cocrosumto 2006 roma, B

27POCT MHKpO(l)I/IHaHCOBOFO CCKTOpa B A3ep6a17m>l<aﬂe 3aMCJIHIICA
http://abc.az/rus/news/73559.html, 15.05.2013 14:22
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Hammonansaom banke A3zepOaiipkana  TIpOIUTH

PETUCTPATIMIO W MONYyYWIM  JIMICH3HIO  Ha
JIeATEIBHOCTh 16 HebakoBCKUX  (DMHAHCOBBIX
OpraHu3anui (rm M®O), YUPEXKIESHHBIX

MEK/TyHapOIHBIMU TYMaHUTAPHBIMU OPTOHU3AINSIMH.

I1o JTaHHBIM Accormanmun
mMukpoduHaHcupoBanus  AszepOaiiimkana  (AMFA)
KOJIMYECTBO aKTUBHBIX MUKPO3AEMIIIUKOB YBEIUIHUIICS

B15 paza B TedeHHWe MOCIEIHUX NEBATH JIeT. boiee
YETBIPEXCOT THICAY UEIOBEK OBUI TIPEIOCTABIICH
JIOCTYTI K YCIIyraM MUKPO(HHAHCUPOBAHUS B CTPAHE C
1 suBaps 2012roza, U3 KoTopsix 1/3 107151 HKEHIIHH.
ITo cmoBam HeEKOTOpHIX pykoBomuTenedt M®PO 3To
TOJIKO TIOJIOBHHA OXxBaTa. CIpoc Ha MHKPOKPEIHUTHI
HAMHOTO TIPEBBINIACT TPE/IOKEHNUE.

Auazpamma 1. Konuuecmeo akmueHvix MUKPO3AeMUUKO8 8 A3epoaiidycane
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Hcemounux: AMFA Matrix 31/12/2002-31/12/2012.

Ko 11ecTBo AKTHBHBIX MHKPO32eMIINKOB B A3jepoailykaHe

120960

2003 2004 2005 2006 2007

==K onH4ecTBO aKTHBHBIX Ml IKpOo3aeMUIIIKOB

469053

295755

2008 2009 2010 2011 2012

B Hacrosiiee BpeMs IECThICCAT PErHOHOB A3zepOaiiikaHa MOKPHITHI MHKPOGHHAHCOBBIMH yciyramu. Jlis
HEKOTOPBIX PETHOHOB, TAKUX KakK, KOTOPbIE pacmoiokeHbl Omm3ko kK HaropHomy Kapabaxy, rae GONBIIMHCTBO
(Beiayxxaenno Beicenennpix Jlum)Buyrpenne [lepementennsix Jlum (BITJI), nin B HaxgbiBaH, KOoTOpas B KayecTBE
ABTOHOMHOTO 3KCKJaBa H30JIMPOBAH OT OCTAIBHON YacTH CTPaHBbI, IporpaMMEl MHUKPOOUHAHCUPOBAHHS HUMEIOT
peraroriiee 3HaYCHHUE B YIOBIECTBOPEHUH OCHOBHBIX ITOTPEOHOCTEH HACETCHUS .

MUKpPOKpEIUTHBIH TIopThens yBemmumics Ha 43,7 pa3 B TeueHue ToCiIeHuX JAeBsTH jieT 1 qoctur 810.551.168%

1 saBaps 2013roma. Cpennuit pasmep MUKpo3aiiMa (MUKPOKPEIUTa Ha OAHOTO KJIMEHTA) B A3epOaikaHe yBeTHIHICS
¢ $591¢ 1 suBaps 2004roma no $ 1.728,5a 1 susaps 2013rona.

2%Chingiz Mammadov, “Microfinance in Azerbaijan”, Mifinance in CEE and the NIS Journal Issue No.132page 11
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Juazpamma 2.06vem nopmepensn muxposaiimos, $
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Hemounur: AMFA Matrix 31/12/2002-31/12/2012.

[IponieHTHBIE CTaBKM 10 MHKPOKpPEAWUTAM BBIILE,
YeM JUIsI TPaJulMOHHBIX THIIOB KpeauToB. llpu
CpelHEe  TroAOBOM  MPOLCHTHOM  CTaBKU IO
OaHkoBckuUM Kkpenutam 16-17% B centsiOpe 2012

roga, kpynHeiimme M®O B AszepOaiimxane -
OUHKA-A3zepbaiimkan NPEI0CTABICHHIO
MHUKPOKPEUTOB Ha 2,5-3,5%  exeMecsIyHOU

npoueHTHOM craBke. Kak u B Jpyrux cTpaHax
MPOLICHTHBIE CTAaBKM Ha MHUKPOKPEAWTHI BBIIIE, B
Azepbaiipkane m3-3a Ooliee BBICOKHMX 3aTpar IIo
CHEIKE.

HecMmoTpss Ha BBICOKHE MPOIEHTHBIC CTaBKH,
MHUKPOKPEIUTHI SIBISIOTCS 0OJiee JOCTYIHBIMU ISt
MaJIo00ECIICUEHHBIX CJIOEB HACEJEHUs], TaK KaK HET
HUKaKUX TPeOOBaHMWH K 3aJIOTOBOMY OOECTICUEHHIO U
JOKYMEHTAIMU MPOLEAYPHl OTHOCUTEIHHO KOPOUe.

3a  mocimegHMe  TOABI  TEMIIBI  pocTa
MHUKpPOKPEIUTOB OOBIYHO MPEBBINIACT EKETOHBIN
TemMn pocta o0mero o0beMa KpEAUTOB B
Azepbaiimkane. Tak, ¢ 1 suBaps 2008 roma mo
CPaBHCHHUIO C TAKUM € MEPUOJOM MPOIUIOro roja
00T 00bEeM KPEITUTOBAHHS SKOHOMHKH YBEJIUYUIICS

B 2 pa3a, B TO BpeMsI MUKPOKPEIUT yBeIU4miIcs B 2,7
pasza.

Ot 1MdpBEl M BBICOKUI ypOBEHb MNOTAIICHHS
KPEAUTOB  JEMOHCTPHPYET  HPHBICKATEIBbHOCTD
MHKPO(QUHAHCUPOBAHUS Ut XO3SIHCTBYIOIINX
CyOBeKTOB. BBICOKHME TEMIIbI MOTAlICHUs TaKKe
MOKa3bIBaeT,  4YTO  MHUKPO(QHHAHCHUPOBAaHHE B
Azepbaiipkane UMEIOT (UHAHCOBYIO YCTOHYHBOCTB,
YTO OYEHb BAKHO C TOYKH 3PEHHS COKPAIICHHUS
OeTHOCTH.

Bonpmiag [moist TeHEBOW DSKOHOMHUKH CO3IAeT

XopoIue YCIOBHUS TUIS pa3BuUTHA
cnerranuznpoBadnHeix MOO B Azepbaiimxane. Ilo
JaHHBIM ~ BcemmpHoro 6aHkKa  J0JS  TEHEBOH

9KOHOMHKH B A3sepOaiipkaHe COCTOUT MPHUMEPHO Ha
60%.

MUKpOQHUHAHCOBBIX  OpraHu3alui
KpPEIWUTHbIE  COIO3bl, HEOAHKOBCKHE  KpEIUTHBIC
opraHuzalMid M OaHKU SIBIISIIOTCS  OCHOBHBIMU
areHTaMm, IMpeJOCTaBISIOMINE MHUKPO(GUHAHCOBBIC
YCIIyTH B CTpaHe.

(MDO),
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Tabauya 2. Hngpopmauus o M®DO 6 Azepoaitdicane, 6 Man. mau.

lFoabl YcTaBHoOiKanuTan AKTUBbI Konunuecrsopunmnanos
2003 0.04 6.77 6
2004 0.06 22.31 13
2005 3.93 38.39 13
2006 11.15 58.97 29
2007 2.37 127.92 44
2008 8.82 174.92 52
2009 9.10 185.84 54
2010 9.52 193.00 57
2011 15.36 251.41 74
2012 26.63 329.28 102

Hcmounuk:. HBA, http://len.cbar.az/assets/2381/

COBOKYIIHbIE aKTHBBI OJTHX YUPEKICHHN OBII Microfinance in CEE and the NIS Journal Issue
yBenuueH B 3,3 paza B 2004roxy, 72%38 2005roxy, No0.1/2003, page 12/).
53,6%s 2006roxny, 2,178 2007roxny, 36,7%s 2008 banku 6  mukpodunancuposanuu  6usneca.B
rony, 0,62%g 2009roxy, 0,38%s 2010rony, 30%s MoCJIeTHEEe BpeMsi HAOJIOMaeTCs TOBBIMICHUE POJH
2011rony, u B 30,9%s 2012roxy. 0aHKOB B pBIHKE MHKpO(HHAHCHpOBaHMA. Takum

BoapmuHCTBO MUKPOPUHAHCOBBIX OpTaHU3AIHHA o0Opa3oMm, K koHIty okTs0ps 2007roma mons OaHKOB B
UCTIOJIB3YIOT — MPUHIUI  COJHMIAPHOCTH  BBIIABATh MHKPODHUHAHCOBOTO TOPTQEsT COCTABISACT OKOJIO
KpenuThl A TPYyNI KIMEHTOB. B  rpynmoBoe 60% (Azer Aleskerov, The impact of microfinance
KpeIMTOBAaHHE  YHCIO  KJIMEHTOB B TpYIIe services on thepoverty in Azerbaijan, Final Anaigti
BapbUPYETCA OT TpeX H0 254H, XOTs OOJNBIIMHCTBO Report, Caucasus Research Resource Center (CRRC)
rpymn o 10<«u mo 15-4m uenoBek. BOIBIIHHCTBO -Azerbaijan, 2007, page 15).
OpraHu3alMii  CIEAYIOT CMEIIAHHBIE TCHACPHOM CymectByer OTZCIbHBIN 6aHK
MOJIUTHKH, XOTS €CTh HEKOTOPHIE, KOTOpPBIE IyMAaloT, MHUKPO(GHHAHCHPOBAHHS (AccessBank),
YTO OT/EJIbHbIE TEHJIEPHON TMOJIUTUKHU SBIAIOTCA nehcTByrommii B crpane ¢ 9 ¢ummanamu. Jpyrue
6onee s dexTuBHBIMU. B 11€710M, yYacTHe KCHIIMH B 0aHKM TaKKEe HEJaBHO  BBIIUIM HA  PHIHOK
MHUKPO(QHUHAHCUPOBAHUH ObLIa JOBOJBHO YCIICIIHOM. MUKpoduHaHCHpOBaHUs. TONBKO B MHOCICIHHUE
B mekortopeix  mporpammax, 80% kinMeHTOB HECKOJIbKO  JjeT, 12 KoMMepuecKuX  OaHKOB
COCTaBISIFOT JKCHINUHBL. JIJIs1 TPYIIIBI CONMUAAPHOCTH YCTaHOBHJIM MUKPO()HHAHCHPOBAHUS JCIAPTAMEHTOB
KpeInThl MUHUMAJIBHBIA pa3Mep KpeauTa KoJaeOueTcs B kauecTtBe MukpokpeautoB (Jhale Hajiyeva (AMFA),
OT OpraHu3aIMKi K OPTaHM3aIMI0 B 3aBHCHMOCTH OT Scott Gaul (MIX), Azerbaijan Benchmarking Report
tura OusHeca, or 50$ mo 250%. MakcumanbHas 2004, June 2006, page 3).
cymma kpeaura cocrasiser 30 000 $ (Chingiz Kpeoumnvie cotosvl. KpeMTHBIE COO3bI HTPAIOT
Mammadov,  “Microfinance  in  Azerbaijan”,  orpapmucunyi0 pomb B MHKPO(HHAHCOBOM pPBHIHKS

cpaBaHATENBHO ¢ MDO 1 GaHKOB.

Tabauya 3. Hngpopmauus o kpeoumnwix coro3oe Azepoaitdicana, 6 MiH. Max.

Foabl YcTaBHOMKanuTan AKTUBbDI
2003 0.90 2.18
2004 1.26 3.87
2005 2.30 6.69
2006 3.01 8.76
2007 4.25 12.70
2008 4.83 15.64
2009 6.56 22.55
2010 9.01 31.67
2011 11.58 38.23
2012 14.42 42.47

HUcmounux: HBEAttp:/len.cbar.az/assets/2381/
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B ormumume ot KpemmTHBIX c0r030B M®PO He
uMeroT ¢ummanel B AsepOaiimkane. CoriacHo
UHTEPBBIO cpenu ympasiaeHne M®PO HekoTopsle
KpPEIUTHBIE COIO3Bl CEPbE3HO 3aIyMBIBAIOTHCS O
npeodpazoBannu M®PO, mockonbky MPO paboTaeT B
AzepOaiimxane Oonee  ycmemno.HecmoTps  Ha

yKa3aHHOE BBIIIIE JIOCTHKCHHS,
MUKPO(QHHAHCUPOBAHUE UMEET HEKOTOPBIC IPOOJIESMBI
B AsepOaiimkane. [Ipex e Bcero, clieyeT OTMETHTD,
YTO HET HHUKAKOr0 CHEIHAJbHOIO 3aKOHA, KOTOPHIC
peryaupyiot aestenbHocTe MDO.

Tabnuya 4. Hugpopmauus o HeOAHKO6CKUX KPEOUMHBIX OP2AHU3AUUAXA3EPOAiiOHCcaAHA, 6 MIIH. MAH.

lFopbl YcTaBHOMKanuTtan AKTUBbI Konunuecrsopunmnanos
2003 11.38 27.94 12
2004 11.39 32.60 12
2005 11.39 29.35 12
2006 11.39 24.83 12
2007 18.53 25.86 12
2008 19.68 26.14 12
2009 18.67 25.34 12
2010 18.86 26.64 12
2011 18.83 25.90 12
2012 18.59 26.64 12
Hemounux: HBA,http:/len.cbar.az/assets/2381/
IMepciekTuBbl st MHUKPO(UHAHCUPOBAHUS 4ero Oyner JOCTUTHYTO pauroHaIbHOE
CTPEeMHUTEIIBHO MeEHSIOTCs, W M®PO mnpeacTout HCIIOJIb30BaHMUE TPYAOBOIO, IIPUPOIHOTO u

[IEPECMOTPETh CBOM CTPATEIMU Pa3BUTHA C LENbIO
oOecrieyeHust CBOETO JIOJITOCPOYHOTO
cymecuBoBanus. K mpumepy, B AszepOaiimkane yxe
uMeno Mecto cimsHus AByX M®O, m Ha pBIHKE
OXKHJA0TCS JaJbHEHIINe o0beguHEeHNEe. JTO
TEHJCHLIUS MOXKET yKa3blBaTb Ha TO, YTO HAa PBIHKE
HayaJCsi IPOLECC palMOHAIM3ALMU IOTEHIMaja
M®O.

B 10 Bpemsi, kak caMm MUKpO(hHUHAHCOBEII CEKTOP
BCE €IlE MPOJOJIKAET OCTABATHCS OYEHb MOJIOABIM,
KOHLICTITyaJIbHbIC OCHOBBI o
MUKpPO(HHAHCUPOBaHUIO B A3epOaiipkaHe SBIAIOTCS
eme Ooylee HOBBIMH, W HAaXOAATCA HA CTaaud
pa3BUTHSL.

3akiaouenne

[ocne TPUHATHS Npe3uICHTOM
AzepOaiimkanckoit Pecriyonmkm W.AnmeBeIM  yKasa
O6 yrBepxkacHUM [ oCygapCTBEHHOW TMPOTPaMMBbI
COLMAILHO-3KOHOMHYECKOTO ~ Pa3BHTHSl  PETHOHOB
Asepbaitmkanckoit Pecryomuku (2004-2008rr.) ot
11 despans 2004 roma Hayamach HOBas 3I0Xa
pa3BuTHA a3epOaiPKaHCKON SKOHOMUKH. [IpuHsiTuem
CHennalIbHON rOCyJapCTBEHHON IPOTPaMMBbI
MIPU3HAETCS HEOOXOAMMOCTh Pa3BUTHS PETHOHOB. B
CaMoOM YKa3e MMOJTYEPKUBAETCS, YTO «HA CETOIHSIIHUMI
JCHb OJHOW W3 BaXXHEWIMIHMX MpPoOJIeM COLHUATBHO-
SKOHOMUYECKOTO DPa3BUTHA B CTpaHE, 3aJIOKUBIIEH
HOBBI  3Tam B KWU3HH  A3sepOailpKaHCKOH
PecniyOnuku, — sBIsSieTCI  YCKOpPEHHE  Pa3BUTHS
MPEeINPUHAMATENIFCTBA B PErHOHAX, ITOCPEICTBOM

9KOHOMHYECKOTO TOTEHIMAala, YMEHBIICHHE YPOBHSI
OemHOCTH B cTpaHe. Hapsny ¢ Tem, 4To mpoBeneHue
MEPONPUATHH B JJAHHOM HAIPaBICHUHM CIIOCOOCTBYET
paspelieHuro psja  TpodieM B OKOHOMHYECKOM
Pa3BUTUU  PETHOHOB, TEM CaMbIM  YKPEIUTCS
SKOHOMHYECKAas MOIIb W YCKOPHUTCS pCIICHHE
COITMATBHBIX ITPOOIIEM>.

Kakx w3BectHO, omHMM U3 3()PEKTUBHBIX U
MIPU3HAHHBIX METOJIOB YCKOPEHHUS Pa3BUTHUSI PETHOHOB
SIBJIIETCSL TIOONIpeHue MukpoduHaHcHUpoBaHUs. K00
HapalmMBaHUE MECTHOH 3KOHOMHYECKOW  MOIIU
HAYMHAETCSI UMEHHO C Pa3BUTHS MaJIOTO W CPEIHEro
MPEeINPUHAMATENFCTBA. A UIsI 3TOTO HEOOXOTUMBI
BBIICTICHUST ~ JOCTYIIHBIX  KPEIUTHBIX  PECYPCOB
(UHAHCOBO HECTaOWIBHBIM MallbiM W CpellHEM
MpeAnpruHAMAaTeIsIM, B ocoOeHHOoCcTH (epmepam. B
CuIy psfa OOBEKTUBHBIX IPUYWH, BEIIICHA3BAHHAS
KaTeropusi MPeANpUHUMATENICH MPOCTO HECTIOCOOHBI
B3STh KpEIUT B OaHKax, a OaHKU B CBOIO OYepe/h HE
3aMHTEPECOBAHBI B KPEIUTOBAHNHN MEIKUX M CPEIHUX
TpepUHAMATEICH (motomy 4TO
MUKPOKpPEIUTOBAaHUE HE OKYIAeT BCE OINeparioHHBIC
pacxosl OaHka). IMEHHO TOr[a Ha apeHy U BBIXOIUT
MuKpoduHaHCUpOBaHUE! Kpenurosanue
MUKPOIIPEATIPUI TN WIH MIPEIOCTABIICHHE
KPaTKOCPOYHBIX  3aiiMOB  MallbIM  MPEIIPUATHSIM
SIBJIICTCS  MCTBITAaHHBIM  3(h()EKTHBHBIM ~ METOJIOM
3KOHOMHYECKOTO pa3BuTHS, OXBaTBIBAIOIIIAM
0OJBpIIOE KOJNWYECTBO HYACTHBIX COOCTBEHHHKOB U
MUKPOTIPEANIPUSTAA B Pa3BUBAIONIMXCS CTpaHax
Azumn, Adpuku u JlatuHckoit Amepuku. B cBoro
ouepenlb, B BBICOKO pa3BUTHIX cTpaHax CeBepHOU
AMEpHUKH MHKPOKPETUTOBAaHHE HCIIONB3YeTCS B
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HEOOJBITNX MEJIEBBIX reorpadUIeCcKuX paioHaX H IS

3aIllOJTHCHUA PBIHOYHBIX HMUIII. Hcnonp3oBanue
MUKPOKPCAUTOBAHUA MOXET OKa3aTb 0OIBIIIOE
MNOTCHIMAJIbHOC BJIMSHUC Ha OKOHOMHYCCKOEC

pazButue ctpad llenTpansHoil 1 BoctouHoit EBpornbl
(CLIBE) 1 HOBBIX HE3aBHCHUMBIX TOCYIapCTB OBIBIIETO
Cogerckoro Coro3a (HHT).

Kax m3BecTHO, HE OAHA AEATENBHOCTh HE MOXKET
JIOCTUYh  YCIEXOB  0€3  JIOJDKHOW  TIpaBOBOM
pernaMeHTanui. be3 MOMKHOM 3aKOoHOIATENbHOU
0a3bl JMIOOBIE PKOHOMHYECKHE OTHOIIEHHSI Kak Obl
«CBHCAIOT» Ha  BO3AyXe, CyObeKTaM  caMuM
MIPUXOTUTHCS «IPUIYMBIBATh» PETIAMEHTAINIO, a 3TO
BO BCEX CIIy4asx MPHUBOJUT K pAacCLBETy TEHEBOH
SKOHOMUKH, Pa3pO3HEHHOCTH, KOPPYIILIUU U HEYTIIaTe
HanoroB. Kak BepHo ormermn Ilredan Illramew,
«IIPOEKTHPOBAHNE MPABOBBIX JOKYMEHTOB - Ba)KHBIN
mar B yCTaHOBJIEHUU COOTBETCTBYIOLICH MpaBOBOM
Cpensl i MHKPO(GUHAHCOB. DTO HE SIBIISICTCS HU
MEPBBIM JTAllOM, HHU TOCJIETHUM, HO JTOT JTall
YpEe3BhIUYANHO BaXKEH.

®DakTopsl, OO0YCIOBIMBAIONINE HEOOXOAUMOCTD
3aKOHOAATEIHHOTO odopmiteHUS
MUKpO(QHHAHCUPOBAHUS, MOKHO YCIIOBHO
CTPYIIHPOBATH TIO ABYM ypOBHsIM. DakTopsl epBoro
MOpSIIKa  BBI3BAHBI aCCOIMAaTUBHOMN CBSI3BIO
MUKPO(QHHAHCUPOBAHUS c 0aHKOBCKOH
JESTEIbHOCTEI0O W HEOOXOJMMOCTBIO — BBEICHUS
YETKHX CTaTYyTHBIX  pa3rpaHUYCHUH MEXKTY
0aHKOBCKUM KpEJAUTOBAaHHEM u ycIyraMu
MUKpPO(QHHAHCOBBIX MHCTUTYTOB.K HUM OTHOCSTCS:

1) Cdepa pacmpocTpaHeHus] Ha MHKPO(DUHAHCOBBIC
MHCTHTYTH OAHKOBCKOTO 3aKOHOATEIbCTBA, B TOM
qucIe:

* Bomnpocsl  nTUIEH3UPOBaHUS  ACSITEIHLHOCTH
MUKPO(GHUHAHCOBBIX HHCTHTYTOB, B YaCTHOCTH
MpaBa CHUCTEMAaTHYECKOM BbIJaYyd 3aiiMOB B
KaueCcTBE OCHOBHOIO MpeAMETa EATCIbHOCTH;

e Tlopsaok OTYETHOCTH W OCYIIECTBICHHUS HAA30pa
3a JIESITEIIbHOCTHIO WHCTHUTYTOB
MUKPO(QHHAHCUPOBAHUS.

2) CornacoBaHne  HEKOMMEPYECKOTO  CTaTryca
WHCTHUTYTOB MUKpPO(QUHAHCHPOBAHUS c
BO3ME3[IHBIM M IUIATHBIM XapaKTePOM YCIYyT IO
BbIJIaYe 3aiIMOB, B TOM YHCIIC:

e Bonpocsl HaTOro00I0KEHUST MUKPO(PUHAHCOBBIX
WHCTHUTYTOB,;

e OpraHu3anuoOHHO-TIPAaBOBBIC hopmbl
MUKPO(PHHAHCOBBIX HHCTUTYTOB;

¢ Bo3moxHOCTH TIPUBJICUCHUS
MUKPO(HHAHCOBBIMH ~ MHCTHUTYTaMH  CPEICTB
WHOCTpPaHHOU TEXHUYECKOH MOMOIIH C
MPUMEHEHUEM JIBTOT, YCTaHOBJICHHBIX
3aKOHOATEILCTBOM.

WHCTUTYT KpEOUTHBIX COIO30B OBLT YUpPEXIEH
3akoHOM «O KpeauTHBIX coro3ax» oT 2 mas 2000
roja.CormacHO 3TOMYy 3aKOHY, KPEIWUTHBIA COMO3
SIBJIICTCS. HEOAHKOBCKOW KPEAMTHOW OpraHU3aIueH,
CO3MaHHOM  (usmyeckuMH  JgHmaMd W (FUIH)
IOPUIMYCCKUMHE JIUIAMHU, SIBIISTIONUMECS CYObEKTaMu
MaJioro MPEITPUHAMATENECTBA, JIOOPOBOJIEHO
00BETUHSIOMUMHUCS Ha OCHOBE OOIITHOCTH HHTEPECOB,
JUTS B3aFIMHOTO KpeIUTOBaHUS myTeM
COCPEIOTOYCHHSI CBOMX  CBOOOJHBIX  JIEHEKHBIX
cpeactB.  KpeauTHblil  coro3  yupexkjaaercs B
MPEeIyCMOTPEH-HOM  3aKOHOJATENECTBOM  IOPSIKE
(3TOT TOpPAIOK TMPEeIyCMOTpEeH B [ 'parkaaHCKOM
Konekce AszepOaiimkanckoit PeciyOonuku 1 B 3aKoHE
0 «"ocynapcTBeHHOM perucrpanuu u
roCyJapCTBEHHOM peecTpe») He MeHee uem 11
¢busnueckumMu ¥ (WIHM) FOPUAMYCCKUMH JTUIIAMU
KpenutHbrii co103 ympaBiseTcs oOIUM coOpaHHeM
€ro 4JIEeHOB, KOTOPBIM SBISETCA BBICIIUM OpPraHOM
yIpaBJcHHs, HaOIIOAATECIBHBEIM COBETOM KOTOPHBIH
OCYIIECTBISCT  KOHTPOJIb  Haa  JACATCIHHOCTHIO
KPEAUTHOTO CO103a, MIpaBIIEHUEM, KOTOPBIA
OCYIIECTBISCT OOINee YIpaBICHUE W KPEIUTHOU
KOMHUCCHEH, KOTOPBI  JaeT  3aKiI0ueHue O
[eJIeCO00Pa3HOCTH BBIIaBAEMOTO KPEIUTA.

Jns  ocymecTBieHHs CBOEH  IEATENBHOCTH
KPEIUTHBIM COI03 CO3/1a€T B3aUMHBIN KpPEIUTHBIN
($oHp, SBIASIOMUACS HMCTOYHUKOM TPEJOCTABICHHS
KpenuTa. B3aumublil kpeanTHbIH QoHA hopmupyeTcs
3a CYeT YCTaBHOI'O KalWTala, NPUOBLIM KPEAUTHOTO
COI03a, a TaKXKe CPEACTB, NPUBJICUEHHBIX U3 JIPYTUX
HUCTOYHHKOB.

Cnenyet 3aMETHUTB, 4TO COTJIaCHO
3aKOHOAATENbCTBY M MEXIYHAPOJHOW TPaKTHKE
KPEIUTHBIE COIO3bI MOTYT BbIIABaTh KPEIUThI TOJIBKO
CBOUM 4JIEHaM. DTO IIOJIOKEHUE XOTh U OTPAHUYHBAET
MUKPO(QHUHAHCOBYIO  JAEATENILHOCTH  KPEIUTHOTO
COI03a, HO TIOJIHOCTBIO COOTBETCTBYET LEINSIM U
OPUHIMIIAM KPEIUTHOIO CO03a KakK HHCTUTYTa
MUKPO(GUHAHCHPOBAHUS.

Eme omauM orpaHWYCHHEM IEATCIHLHOCTH

KpCAUTHBIX COI030B SBIIAAIOTCA IMOJIOKCHUA
0aHKOBCKOT'O 3aKOHOAaTC/IbCTBA, KOTOPBIC HC
J0IIyCKarT IIpuemM JCIIO3UTOB KpCAUTHBIMU

OpraHM3alMsMH, 3a HCKIIOYCHHUEM OaHKOB (CTaThs
3.2. 3akoHa 0 OaHkax). XOTS B MHUPOBOH NpaKTHUKE
KaKk IpaBWiIO, KPEIUTHBIM COI3aM pPa3pelIaroT
IPUHUMAaTh JAENO3UTHl y cBouX wWieHoB. Haneemcs,
YTO 3aKOHOJATENbHBIM opraH AsepOaiaKaHCKON
PecnyOnmky He ocTaBUT 0€3 BHUMAHHSI 3TOT BOIIPOC.

Kpome 3akona «O KpemIWUTHBIX COIO3ax»,
JESTEIbHOCTh KPEAUTHBIX COIO30B  PEryJIMpYeTcs
nBymsi  IIpaBunamu  npuHsThle  HannoHambHBIM
Bbankom, AzepOaiimxanckoii Pecriyonuku B 27 ssHBapst
2001ro roga:
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1) TlpaBuma  BBIIAYd  KPEIAWTHBIM  COIO3aM
CIENHAIBHOTO pa3perieHnst (IMIEH3NH) ISt
BeJIeHHsI OAHKOBCKHX OTEpAIHi;

2) IlpaBmma o HopMartuBax (MIPyAEHIHATBHBIX
HOpPMaTHBax) 3KOHOMHYECKOTO PETYJIUPOBAHUS
Kpenutanoro Coro3a.

B PeryjiupoBanuin  ACATCIBHOCTU KPCAUTHBIX
COI030B 0c000¢ 3HAUCHHE MMEET UMEHHO HpaBHna (0)

HOpPMAaTHBax (mpymeHIHaNbHBIX HOPMaTHBaXx)
9KOHOMHYECKOTO  perynupoBanus  KpemutHoro
Coroza, T.K. OTHMH TIPaBHJIAMH  OIPEICIIACTCS

clemyromue o0s3aTeNlbHbIe HOPMAaTHBBI  KOTOPBIX
KPEIUTHBIEC COIO3bI JOJLKHBI TPUACPKUBATHCS:

* MHUHHMaJbHBIA pa3Mep yCTaBHOTO Kamutaia (Ha
CETOMHAIIHMIM feHb- 20 MITH MaHATOB);

* HOpPMATHB MHHHUMAJILHOTO pa3Mepa KamurTaia U
HOPMATHUB KO3 PHUIUEHTA €0 aJIeKBATHOCTH;

*  HOpPMATHB COOTBETCTBUS CPEnCTB,
NPUBJICYCHHBIX HA JIAThl BO3BPATa CPEJICTB;

*  HOpPMATHBBI MaKCHUMAaJbHOTO pa3Mepa KpeIuTa,
BBIJIaBAEMOT'O OJTHOMY YJICHY;

*  HOpPMATHB MaKCHUMAaJBHOTO
HEOOECIEUCHHBIX KPEUTOB;

* HOpDMATHB U TIpaBWJa CO3JaHUSA HOPMATHBA
KanutanbHoro pesepra KC;

*  KiacCHU(UKAIUS KPEIUTOB, HOPMBI M TpaBHIIa
CO3JIaHMs CTENUATLHOTO pe3epBHOTO (HoHA.

pasMepa

HecmoTps Ha cyliecTBOBaHHE 3aKOHOATEIbCTBA
0 KpEIOWTHBIX CO3aX, MHUKO(HHAHCHpPOBaHHE B
AzepOaiikane COXpaHseT CBOH MOMyO(HUIHATBHBIN
cTarTyc: BEIb OCHOBHasi  MHKpo(duHaHCOBas
JESATENbHOCTh  IPOBOAMUTBCS  HE  KPEIUTHBIMU
COI03aMH, a CIEeIHUaIbHBIMU MHUKPO(YUHAHCOBBIMU
opraum3anmMsaMu. HMX JedaTenbHOCT, Ha  JTaHHBIN
MOMEHT 0Oa3upyercs Ha KOCBEHHBIX 3aKOHax,
HOPMATUBHBIX aKTaxX, IIpaBWIax M, YTO CO3MAET
BO3MOKHOCTh HUX JIBOSIKOTO TOJKOBAHMS W MOBBIIIAET

CTCICHb YSA3BUMOCTHU MUKPO(QHHAHCOBBIX
WHCTUTYTOB. B TO e BpeMs, YK€ CEerofHSAIIHUN
YPOBEHb pacrpocTpaHeHus yCIyT

Cnucok ucnoJIb30BaHHOI HAYYHOM JIMTEePaTyphl:

1. Marepuansl ceMuHapa Ha TeMmy <3agaud U
npo0OJieMbl pa3BUTHS MUKpO(QUHAHCHpOBaHUS» (26
aBryct 2003)Ha a3epOail[KaHCKOM SI3BIKE;

2. MukpodunancupoBanue B Poccuu. IIpoext Tacuc
CMEPYC 9803 Tlogmepxka pa3BUTHS Majoro
npeanpuHuMarenbctea”. Anpens 2001,

3. «MukpodhruHaHCHpPOBaHUE U MPOOJIEMbI OCTHOCTH B
Lentpansaoil Asun. CymecTByromue npo0OneMsl 1
nytu passutus», 2004 ron, Beemupneiii bank u
MexnayHaponHblii  baHK ~ pEeKOHCTPYKIMH U

pa3BuUTHS,

MUKPO(QHHAHCUPOBAHUS TPEOYIOT MPHUIAHUSA UM
O(HUIMATILHOIO CTaTyca M pa3padOTKH CIEHHaTbHBIX
CHUCTEM HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO peryaupoBaHus. B
3TOM CMBICIIE, CHTyanus B A3zepOaiijkaHe, T/e eIie
COXpaHSIETCS MHOKECTBO «HHIII» B HOPMaTUBHOM Oa3e
XO3SMCTBEHHOW W (PMHAHCOBOW  JCATEIBHOCTH,
MPEJICTABISICTCS  TPEANOYTUTEIIBHEE  CUTYallUH,
CYIIECTBYIOMIEH B Pa3BUTBHIX W Pa3BUBAIOIINXCS
cTpaHax, rae dhopmupoBanue MIPaBOBOTO
MPOCTPAHCTBA  WMEET  JUTUTCIBHYH  HUCTOPHIO
(BocxomAmIyio, B TOM 4YHCIIE, K KOJOHHAIHLHOMY
MEpUOAy) M €ro MOAW(pHKAIKS B COOTBETCTBHH C
0COOEHHOCTSAMH ~ MHKPO(QHUHAHCHPOBAHHUS  TpeOyeT
MepecMoTpa M COTJIACOBAHUS 3HAYUTEIHLHOTO YHUCIIA
3aKOHOJIATEJILHBIX aKTOB.

B namm gHm B A3sepOaiipkaHe Hadayics HOBBIN
atam mus MukpoduHaHCHpoBaHUsA. Pa3zpabatpiBaercs
3aKOH KOTOpBIA OyJeT perynmpoBatb 3Ty chepy. B
Mpoliecce 3aKOHOTBOPUYECTBA, 3aKOHOAATENh JOJKEH
peITh, KaKHue PEeryIsATOPHBIE TPEOOBAHMS TOJIKHBI

OBITP TIPEMyCMOTPEHHI W Ha KakOM 'ypOBHE'.
PaznmuyaroTcst  HECKONIBKO ~ YpOBHEH  MPaBOBOTO
yOpaBieHHus, KOTOpble OTIMYAIOTCI B  IUIaHE
JIEMOKpaTU4eCKOM  OTBETCTBEHHOCTH,  IPaBOBOMU

0053aTeTbHOCTH, W THOKOCTH IO OTHOIICHHIO K
U3MEHEHUsIM. T.e. Hago YEeTKO ONpEeNeiIUTh KaKue
TpeOoBaHIE HAWIYT CBOE OTpaXEHHE B 3aKOHE, KaKHe
B yKazax [IPE3UJICHTa AzepOaiixaHcKon
PecryOnuku, kakme B pemeHusx — KaOunera
MunuctpoB, a Kakue B mpaBuiiax HalnoHambHOTO
banka A3zepOaiimkana. Hampumep, MakcumaiabHas
BeIMYMHA  YCTAaBHOT'O  KamuTala W JIpyTue
KOJIMYECTBEHHbIE  OTPaHUYEHHUS  IEIeco00pa3Ho
YTOYHHTh HE B CaMOM 3aKOHE, a B I[IpaBHIaX
Hauuonansnoro banka. [Toromy 4to, 3TH Kateropuu
YYBCTBUTENBHBI K WHQIISIIMA W K W3MCHCHHSM B
MeXXTyHapOIHBIX CTaHIapTax ()
MUKpOpHUHAHCHpOBaHUIO.  [Ipomecc  MOATOTOBKH
JOTIONHEHUH W U3MEHEHWH K 3aKOHy JOITHH U
TPYIOEMKHIA ¥ B TaKOW CHTYaIliH HEBO3MOXKHO OynmeT
BOBPEMS CpPEearupoBaTh.

4. Marepuansl ceMuHapa Ha TeMy «YKPEIUICHHUS
(bMHAHCOBBIX KOOIIEPATUBOB B cTpaHax BocrouHoi
EBponst  u  UentpanbHoii  Asum»,  baky,

10-11 wmosops 2004 roma [/

Bceemupsslil baHk;

A3epbaiimkaH,

5. HI. Ulramen / PerynstopHbie TpeOOBaHUs B
obnactu MUKpO(QHUHAHCHPOBAHUS.
CpaBHEHHUTENBHBIN aHAIN3 PETYISITOPHON CpEJbl B
11 crpanax mupa. 2003rox;

6. Amnamus HOPMaTHBHO-TIPABOBOM 0a3pl,
perjJaMeHTUPYIOLIUN MUKPO(PHHAHCOBYIO
nesitenbHOCTh B Poceuu // Cepusi: «BUBJIMOTEKA

MUKPODOHUHAHCHUPOBAHUSI» Beimyck 2

42




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE / 03-2013

7.

10.

11.

PoGeptr Ilexk Kpucren,. Tumoru P.JlaiiMan wu
Puuapnom PozentGepr. Iomoxxenuss KI'OIIb mo
aHanu3zy MuKpoduHaHCHpOBaHUs: PykoBopsiive
OPUHLUIBL PETYIMPOBAaHUS M HAA30pa B CEKTOpe

MukpoduHancupo-Banus. CeHtsops 2002r.

http://www.vneshmarket.ru/content/document_r_3
D1591AC-874A-4048-B1AC-861ECBO004ES8.html

Maslow A. H. Motivation and Personality. New
York: Harpaer & Row, 1954,

Xommudopxa C., Yunner C. MotuBanus :
[TpakTH4eckoe pyKOBOJCTBO /Ul MEHEKepoB /
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SUMMARY
Regional features of human resource management

Natick GURBANOV, Nurkhodzha AKBULAEV

At present, the role of microfinance (MF) in theoeamic development of developing countries andoregyi
(eg, Azerbaijan) has been steadily growing. Theesffurther study of the theoretical and practaspects of the
Ministry of Finance, not only as an additional smuof credit for business development, but alsores of the
strategic directions of development of the sociglital of the country and improving the managenaérthe lever.
MF is the product of new thinking and practicehie tevelopment of the economy. As noted by manglacs the

Ministry of Finance is nothing but a revolutiontive development finance.

In article the concept of authors about philosophynanagement of human resources taking into account
regional features reveals. Some recommendationst ateoimprovement are made. As the economic |efer
impact on improvement of management by human ressuat the level of the region the micro financsggtem

that is the extremely actual for developing co@stion the example of Azerbaijan is considered.

Research objectivis development and justification of methodical psmns on formation of control systems
by human resources taking into account featureeg@bns.Objects of researchre organizational and economic
aspects of management as human resources servevahoping countriesThe subject of the studgre the
organizational and economic aspects of human resommanagement in developing countri€seoretical and
methodological basis of researeine fundamental works and research results of stienand foreign scholars in
the theory and practice of regional characteristitd management of human resources, as well dsrémdatory
legal acts of microfinance institutions on the sgshed topic, published in periodicals and tradelipations ,

materials science conferences and workshops.

The study used the following methods of scientkimowledge: a systematic and comparative analysis,
classification, statistical surveys and groups,eeixpssessments, scientific abstraction. The sswicaformation
and statistical data bases were National Bank efRepublic of Azerbaijan, the State Statistical Guttee,
Azerbaijan Microfinance Association (AMFA), reviewsrating agencies in the field of microfinancelamalyzes
of the state of microfinance institutions contaimedcientific publications and periodicals. Desghe existence of
legislation on credit unions, mikofinansirovanie Azerbaijan retains its semi-official status: afédl, the main

microfinance activities carried out at credit urépand specialized microfinance institutions.

JEL Classification: J 51, J 53, J 41.
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RiZENi PRACOVNIHO VYKONU - EFEKTIVNI MOTIVACE A ROZV OJ ZAMESTNANCU

Performance management — effective motivation and d

evelopment of employees

Petra JELINKOVA, Otakar NEMEC

Abstrakt

Prispévek se ¥nuje pracovnimu vykonu zéstnance, jeho motivaci a rozvoji. Vychazi z dis@tgprace P. Jelinkové,
ktera je tomuto tématwmovana. V teoretickéasti prace je analyzovano stasné ¥decké poznani v oblasti personalni
prace,7izeni pracovniho vykonu a motivace, které bylo géaéticky o¢reno dotaznikovym Fenim v konkrétni firg)
ktera je lokalni pob¢kou mezinarodni organizace. Dotaznikové'esdt bylo koncipované tak, Ze umoznilo srovnani
s trhem. Na zakladtechto poznatk byly identifikovany slabé stranky, které se piciti vyskytuji fi uplatiovani
koncepcerizeni pracovniho vykonu. Analyza dotaznikovéhiedie dostupnych zdibjbyly podkladem pro vznik
nového modelu motivujicihofptupu k rozvoji zagstnance v rdmci upldabvani koncepcéizeni pracovniho vykonu.
Tento model byl aplikovan do praxe, konk&éta firme, ve které bylo provedeno dotaznikovéeset

Kli¢ova slova

Rizeni pracovniho vykonu, rozvoj, motivace, persurgtéce,fizeni pracovniho vykonu.

Abstract

The paper deals with employee work performanceijvatan and development. It is based on the diasiert of P.
Jelinkova, who is devoted to this topic. This disé®n thesis is focused on employee job perfoceanotivation and
development. In the theoretical part of this thesms analyzed current scientific knowledge in tieéd fof human
resources management, performance management andatiom which was further verified practically bg
guestionnaire survey in a particular company, tisaa local branch of an international organizatiorhe questionnaire
survey was designed to allow comparison with theketaBased on these findings have been identifegknesses that
were found in practice while applying the conceptperformance management. Analysis of survey arailaile
resources were the basis for the creation of a mesdel of motivating approach to staff developmeithinvthe
application of the concept of performance managémens model has been applied in practice, patédy in the
company, which carried out a questionnaire suniy.mentioned above, the objective of the dissertatiesis was

filled.
Key words

Performance management, development,
management.

JEL Classification: M 12, J 32.

motivatiommahu resources management,

concept of performance

Uvod

Spol&nost se nachazi v obdobi &m které se
dotykaji i persondlni prace, do gedi se dostavaji
odliSna témata, nez na jaka jsme byli zvykiive.
Jaky ma dne3ni doba a trendy dopadipeni, na lidi
v rolich vedoucich i &nych zamstnand, jak se
meéni moznosti a zarowve prekazky zamdstnavatele
v oblasti motivace k pracovnimu vykonu, jak s&nim
poZzadavky a fani zandstnand, a jak skloubit oboje
dohromady?

Téma pracovniho vykonu spojuje vice relagivn
samostatnych oblasti, od vytedai pracovnich ukaél
vedeni lidi, pes hodnoceni a odifovani, reSeni
pravomoci zarstnané aZz po rozvoj a vadavani.

Rizeni pracovniho vykonu zastnané je
komplexni ¢innosti, kter4 zahrnuje spoustu ¢itth
kroka a pedevSim vtahuje dofizeni vSechny
zamestnance na vSech drovnich organidho
uspdadani. Kazda firma musi obecné principy
koncepce uchopit odlign tak, aby vyhovovaly
vlastnim specifickym podminkdm. Nelze tedy fiob
fungujici systém ve firth A jednoduSe vzitgiste
piekopirovat do firmy B a d&ekavat stejné ugphy.
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Vzhledem ke komplexnosti koncepce se proto praxe spoluvytvdi firemni kulturu, ktera sama o sbhraje

potykda s#znymi nedokonalostmi  navrZzenych
systéni a neefektivitou zathnutych proces které se
snazi vylepSovat.

Dalsim faktem pro specificky fistup kiizeni
pracovniho vykonu je prév rychlost zmn, na

dulezitou roli v motivaci zastnandé.

Koncepcetizeni pracovniho vykonu jako takova
zapojuje doftizeni pracovniho vykonu pracovniky
vSech Urovni organizacerd@evsim pak #ni pohled
na hodnoceni za¥stnance sirem kiizeni vykonu,

raznych Grovnich fungovani organizace. Firmy jsou €ho proaktivni roli s @razem na rozvoj. Rozvoj a

Zivad uskupeni, prosdi se mni a tomu je feba
neustale pruzhprizpisobovat jiz zavedené procesy a
postupy, pokud maji byt efektivni a firma dlouho#&ob

vzklavani zamistnandé jsou klovym prvkem
koncepcetizeni pracovniho vykonu. Ten je zaloZen na
pozadovanych kompetencich a ietdch z hlediska

prosperujici a konkurenceschopna. Systém musi byt firemni strategie. Jde o prolnuti pelby pracovniho

Zivy, aby fungoval.

Toto téma je&asto diskutované v ramci odbornych
konferenci a semift@ poradanych nefrzrgjSimi
asociacemi, poradenskymi firmami, akademickymi
institucemi a je to téma zpracované v mnoha
publikacich. Tento fispEvek miZe byt povaZzovan za
dalSi kaminek do pestré mozaiky ndgokteré jsou
vénovanyiizeni pracovniho vykonu.

Cilem prispevku je predlozit navrh modelu, ktery
piinese inovativni fistup k rozvoji zamstnané
v rdmcitizeni pracovniho vykonu. Mezi dalSiddivé
mySlenky pat otazka, jaké motivatory organizace
pouzivaji protizeni pracovniho vykonu zastnand
a jak identifikuji  kritické body v motivaci
k pracovnimu vykonu, tjpiekazky, které komplikuji
organizacim efektivni filstup k fizeni pracovniho
vykonu zangstnand.

Prispivek byl vypracovan na zakladdoktorské
disert&ni prace Ing. Petry Jelinkové. Text je &asti
plnéni  Ukoli  vyzkumného zasru  Fakulty
podnikohospod&ké Vysoké Skoly ekonomické
v Praze s nazvem "Rozhodujici aspekty vyvoje
konkurenceschopnosti podiikérodnich ekonomik v

globalnim ekonomickém systému" IGA VSE 02
TD010093.
1. Teoretickd vychodiska prace a analyza

sowasné situace

Celkow se znénil pohled na persondlni praci,
z administrativniéinnosti se stdvd HR plnohodnotnou
souwasti strategickéhotizeni firem. Je naprosto
samozejmé, Ze ve firmach existuji HReditelé, ktéi
jsou nedilnou saiasti top managementu firem, Ze je
personalni prace zaloZzena na novych technologigh,
se personalni prace specializuje dpnych podobat,
ve kterych se rozviji. Na pracovniky, ktev HR
pracuji, jsou kladené vysoké néroky odborné i
osobnostni. V{fistupu k zaréstnaném vidime
liberalizaci a demokratizaci a snahu o vtazeni
zantstnané na vSech drovnich do personalni prace.
Mnohé z trend upozotiuji na dileZitost zamistnance
v procesu fizeni, podileni se natizeni, jeho
odpowdnosti v jednotlivych procesech. Celkovy

zpasob personalni prace ve vSech svych oblastech

mista s individudlnimi pétbami zarsstnance.
Zamgstnanci jsou pravidetnseznamovani se strategii
firmy, sjeji vizi a misi, dokonce je naopak
vyZzadovano, aby tyto informace znali, podileli se n
diléich rozhodnutich a byli pravideélnseznamovani
stim, jak jejich kazdodenni aktivity fippivaji

k naplreni strategie celé firmy. Persondlni Gtvar
zastava v ramci koncepce roli metodickou, pwdpu

a administrativni.

Neni zasadnim problémem rychle okopirovat
produkty a sluzby konkurence, ale naprosto zasadni
konkureni vyhodou firem se stava fiptup
k zdkaznikovi a nastaveni Jmfch proces tak, aby
byly maximalré efektivni. Proto je nutné ufh se
rychle adaptovat na né&vvznikajici gFilezitosti a
potreby. Jadrem adaptace neni nikdo jiny nez
motivovany a kompetentni z&stnanec. Co motivuje
zantstnance kvysokym vykdmn? Z phzkumi a
studii vyplyva, Zefirma s motivovanymi zafstnanci
ma lepsi finadni vysledkya tedy vySSi hodnotu pro
své majitele, akciorté. Motivovanost a angaZzovanost
zanestnan@é se  projevuje  fedevSim  vySSi
produktivitou, lepSi kvalitou odvédé prace, nizsi
absenci a loajalitouMezi motivovanosti a vykonem
firmy tedy existuje Urra a firmam se jednozd
vyplaci se svym za#stnaném wvenovat a vytvéet pro
né motivujici prostedi.

2. Model rozvoje zanmgstnanai v ramci Fizeni
pracovniho vykonu

2.1. Fredpoklady pro vznik modelu

Model je navrZzeny na zaklaghoznatk o vlivu na
spokojenost s 19iznymi oblastmi pracovniho Zivota.
Do praxe se dostava trend svobodné firmy a
posilovani pravomoci zatstnané. Ambici modelu

neni ieSeni konkrétnich vzthvacich prograi
Vzdélavani je chapano jako proces rozvoje
zanestnance, jako prvek motivace k

pracovnimu vykonu, za praetlek k dosazeni
potrebnych kompetenci pro vykon dané pozice a
zaroveh benefit zamstnavatele, kdy investici do
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rozvoje zamistnance zvysSuje jeho hodnotu na trhu
prace.

Prat rozvoj zangstnand jako priorita @i fizeni
pracovniho vykonu:

/

s Vzdélavani a rozvoj se objevuje v hodnoceni
zantstnané na prvnich fickach preferovanych
benefit a motivatoi, které jim miZe
zantstnavatel poskytnout. Lidé si ceni mozZnosti
ziskat nové schopnosti, dovednosti a znalosti,
které zvySi jejich cenu na trhu prace, které je
obohati, proto je iezité, aby vtomto ohledu
firma dosahovala dobrého hodnoceni ze strany
zamestnand;

% Firmy vynakladaji porrné dost prostedki na
vzklavaci a rozvojové aktivity a ne vzdy jsou
spokojeny s jejich efektivitou. V praxi se neustale
hledaji metody, jak zuiit efektivitu trénink,
téma je Zivé a aktualni;

s Rozvoj zamistnan&d je Kklicovym v ramci
koncepceizeni pracovniho vykonu.

% Tento model, kteryeSi rozvoj zamstnance, se

dotykd hned &kolika z 19 zkoumanych oblasti,

kterymi jsou v prvniack oblastSkoleni a rozvo
dale, Pravomo¢ Zdroje Rozvoj kariéry

Dilezitost lidi, Hodnoceni pracovniho vykeonu

Benefity PAimy nadizeny Pocit naplni aMzda

Jeho aplikaci iive byt dosazeno zvySeni celkoveé

spokojenosti zagstnan@ s uvedenymi oblastmi

firemniho Zivota a také zvySeni celkové
motivovanosti a angaZovanosti zstmand.
Samozejm¢  model edpokladd  zvySeni

efektivity realizovanych rozvojovych aktivit.

2.2. Predpoklady pro

predevsim

fungovani modelysou

% Uplatiovani princifi koncepcetizeni pracovniho
vykonu zangstnance;

% Zajem firmy o oblast rozvoje zastnance, ochota
investovat do rozvoje prasidky (penize,
pracovni ¢as zamistnané@, ¢as manaZér pro
diskuzi se zawgstnanci, kapacitu HR);

s Dostaténa vysglost vedeni spotmosti ve
smyslu ochoty a procesnitipravenosti penést
¢ast zodpo¥dnosti na zawstnance a tomu
odpovidajici firemni kultura;

% Vyborna drové komunikace — schopnost vedeni
spol&nosti komunikovat kvalité strategii, cile,
hodnoty atd.

2.3. Navrh modelu

Tento model je jedir@my v tom, Ze fistupuje ke
vzaklavani a rozvoji zagstnané z jiného konce, nez

jsme z BZné firemni praxe zvykli. NeSi primarg
meéreni efektivity tréninkovych aktivit, nenastavuje
sloZité rozvojové programy prouzané skupiny
zantstnané. Model se mZe zdat na prvni pohled
velmi jednoduchy, aleffiom je naprosto komplexni,
zasahuje do ostatnich oblasti fungovani spalsti a
vyZaduje zmnu mySleni nafi¢ firmou, a tedy
relativni vysglost jednotlivych lidi i celé firemni
kultury.

Navazuje na zjigné trendy v personalni préci.
Dava zamistnanédm svobodu, posiluje jejich
pravomoci, vyZaduje jejich plnou odpanost.
Vyuzivd moderni technologie atgoby komunikace
— internet, intranet, softwarové aplikace. Ujlge
nové trendy v odinovani zamistnané, nagiklad
tzv. salary sacrifice”® (coZ je zfisob umotujici
zangstnanci nejen objednat si Skoleni, na které by
jinak nentl rozpatet, ale také ziskat vySSi nomindlni
hodnotu odriny neZ kdyby dostal dany obnos do
mzdy).

Model je zaloZzen na3 piliFich, které jsou
provazané na pracovni vykon:

/

% Svoboda,tedy maximalni rozgéni pravomoci
zangstnance v oblasti svého vlastniho rozvoje.

Zamestnanec ziskava v navrzeném modelu
naprostou svobodu v rozhodovani o tom, jakym
rozvojovym aktivitim se chcgj nechce ¥novat,
neni k nEemu nucen, nic neni povinné, vse je
¢isté na jeho wli a preswdceni. Model vychazi
z toho, Ze kazdy nejlépe dokédze posoudit, pokud
ma dostattné informace, zda méa Febné
znalosti a dovednosti pro vykon prace, dosazeni
nastavenych dil nebo kde jsou jeho slabiny a
tudizZ citi osobni po¢bu je rozvijet;

s Zodpovdnost, tedy maximalni mira
zodpowdnosti jednotlivce za sy pracovni vykon
a s tim souvisejici osobni rozvoj. Z&tnanec je
v navrzeném modelu pin zodpowdny za
zvladnuti prace, kterd mu jéig¢lena, za dosazeni
cilu, které méa nastavené. Krémpotebnych
informaci k praci a téZz pracovnich piesti
dostdva do rukou vlastni rozfmi, ktery niiZze
v pribéhu roku utratit za rozvojové aktivity
pottebné ke zvladnuti své prace. Model je nejen o
zodpo¥dnosti zamistnance, ale téz firmy,
piedevSim v osabnadizeného pracovnika, ktery
je zodpo¥dny za jasnou komunikaci snem
k zangstnanci;

2 salary sacrifice— trend v odnsiovani zanistnand, kdy zan¥stnanec
,obé&tuje" ¢ast své mzdy ve prosgh ziskani utitého benefitu (ktery rive

byt ovSem vyhod§Si pro zamistnance i zawstnavatele z hlediska dani a
odvodi na pojistné - dle zdkona 262/2006 Sh., Zakonik prace a zakona
¢. 586/1992 Sb., zakon o danichigmi fyzickych osob).
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% FEfektivita ve dvou rovinach. Efektivita
tréninkovych aktivit, tedy maximalni vyuziti
tréninkové aktivity zamstnancem; Efektivita ip
vykonu prace, tedy dosaZeni tciloptimalni
cestou.

Pokud si zamstnanec sam vybira tréninkové
aktivity a plati je ze ,svého" rozgtu, bude si
peiliveji vybirat, jakou aktivitu zvoli a fedevSim
bude vyZadovat kvalitu takového tréninku (naroky na
obsah, lektora a jeho kompetenceilipé organizani
zajiseni), m4 utitd otekavani, kterym &i, Ze budou
naplrtna, pokud nebudou, bude se doZadovat
napravy. Zarowve si vybira tréninkové aktivity, které
ho posunou odbo#y osobnost& pontizou mu
v relaxaci, kterou nutnpro svoji praci paebuje. A
jiz podpdi kteroukoliv z vySe uvedenych moznosti,
zvySi ideal® jeho motivaci a jeho pracovni vykon.

2.4. Role zéastrenych stran v modelu

V prvnim planu jde o vztah firma — z&stnanec.
Zanestnanecpracujici ve firng timto @ijima uritou
firemni kulturu, vizi, strategii a v rdmci dohodg s
zantstnavatelem f{fijimé cile, které jsou nastavené.
Zaroven vramci tohoto modelu dostava od
zantstnavatele svobodu fip vybéru vzdlavacich
aktivit a ktomu ovSem zodpdgnost za S§
individualni rozvoj a ziskani piabnych znalosti a
dovednosti pro vykon své prace. Znamena to, Ze
zamtstnanec musi aktien pristupovat ke svému
rozvoji. Je pedevsim odpasdny za ziskani znalosti a
dovednosti pgebnych pro vykon své prace a najpin
cilu vyty¢enych na dané obdobi.

Pokud mjdeme hloubji do vztahu firma -
zangstnanec, tak firmu zastupujamanazer (tj.
nadizeny pracovnik daného zastnance), ktery
funguje v konéném disledku jako progednik mezi
zantstnavatelem - firmou a zastnancem,
zohlediuje poteby a pani obou stran a uvadi je do
souladu. Role manaZera, otimého natizeného az
po feditele/manaZzera daného ¢&ohi, je nesmiré
dilezita a nezastupitelnd. Je  prav jejich
zodpo¥dnosti pedavat zawrstnanci v jednotlivych
fazich procesutizeni pracovniho vykonu dostatek
informaci k jeho pracovni pozici, pracovni naplni,
jeho cifim, gfipadnym mezeram v kompetencich, aby
byl zangstnanec schopen vybirat takové rozvojové
aktivity, které povedou k napini iéelu dané pozice a
splréni poZzadovaného vykonu. Odrazovynfistkem
je dohoda o pracovnim vykonu, kde ¢olstrany
definuji cile jak pracovni, tak rozvojové. Vijhu
obdobi dochazi ke korekci @il poteb rozvojovych
aktivit zanmgstnance a fibéZnému poskytovani Zmé
vazby. Na konci obdobi pak dochazi k vyhodnoceni
naplréni cili a zhodnoceni efektivity vyuZitych
rozvojovych aktivit.

V neposledni fad® v procesu funguje jako
zastupce strany zastnavateleHR oddleni, které je
partnerem pro ab strany, facilithtorem, garantem
systému, sprdvcem  procesu a  odbornym
konzultantem.

Uplatiiovani koncepcéizeni pracovniho vykonu
hraje pro fungovani modeluukZitou roli. Pr@?
Koncepce je postavena na kontinualnim dialogu mezi
zangstnancem a jeho n&ddenym, na motivujicim
vedeni, srovani zamstnance manazerem. Jadrem
koncepce je neustaly rozvoj zé&simance vedouci
k naplreni poZzadovaného pracovniho vykondiniy
nadizeny musi zvladnout velmi did zandstnanci
nastavit cile, definovat paby a pozadavky, které
budou na za#stnance kladeny v fibéhu obdobi,
musi ho byt schopen vést, ukdzat mu cestu,
prezentovat sj nazor na jeho rozvojové peby,
upozornit ho na jeho slabé stranky, které by mulynoh
branit v dosazeni poZadovaného pracovniho vykonu,
davat mu pibéZnou zgtnou vazbu na jeho pracovni
vykon, korigovat nastavené cile podle aktualniho
vyvoje situace. To vSe na takové arovni, aby byl
zamtstnanec schopen sam svobodné volby v ramci
individualnich rozvojovych aktivit. Na zafstnanci je
tedy vyhodnotit situaci na zaklad ziskanych
informaci, evzit zodpowdnost za s& pracovni
vykon a ktomu nalezici osobni rozvoj, vybrat si
rozvojové aktivity, realizovat je a vyhodnotit igv
pohled na jejich finos.

Model je zasazen do koncepiieeni pracovniho
vykonu, protoZe pro furdost modelu hrajieZitou
roli vSechny jeji faze - dohoda mezi zgstmancem a
zamestnavatelem o vykonu na &ku obdobi,
motivujici vedeni Bhem obdobi a zhodnoceni
dosazeného vykonu na konci obdobi. Ve v3ech fazich
je také zasadni diskuze na téma rozvojeégamance.
Model klade vyraz# vySSi poZzadavky na kompetence
manaZera v oblasti vedeni lidi, tedy jeho schopnost
definovat rozvojové poeby zamistnance a navést ho
spravnym si&rem tak, aby @l zanmgstnanec jasny
signal, kde jsou jeho slaba mistapotieby rozvoje
vzhledem k sotasné situaci aipdevSim budoucim
podminkam, za kterych ma deéitupracovni vykon
v pozadovaném rozsahu a kvalitNa konci obdobi
musi byt schopen manazer zhodnotit pracovni vykon a
posoudit, jak rozvojové aktivity, které zastnanec
absolvoval, psply kdosazeni pozadovaného
pracovniho vykonu. Z hlediska manaZera je vhodné
v tomto ohledu uplébvat kokovaci styl vedeni.

Pro vytvdeni dohody i hodnoceni pracovniho
vykonu pedpokladame pro model formalizovanou,
pisemnou podobu, kde se podréhmesi rozvojové
potreby zamdstnance v navaznosti na poZadované
kompetence za#stnance a pozadovany vykon.

48




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE / 03-2013

Zaveér

Informace ziskané v teoretickésti prace a déle
dotaznikovym  Séenim  byly porovnany a
konfrontovany se s@asnym staventizeni ve firng.
Poddilo se ziskat obrdzek o tom, ve kterych oblastech
je firma slaba, a které tak mohou negatienliviiovat
motivovanost zakstnand. Na zaklad vysledku byla
definovana oblast rozvoje z#&etnance. Kde oviem
zmena fistupu, kterou modeksi, mé pozitivni dopad
na vice oblasti.

V navrhovécéasti jefeSen samotny navrh modelu,
ktery je zasazen do koncepdézeni pracovniho
vykonu. Je tedy Uzce provazany na vykon
zantstnance a podporuje vykonnost celé organizace.
Predpoklady pro fungovani modelu jsoiegevsim:
uplatiovani princigi  koncepce fizeni pracovniho
vykonu zanistnance; zajem firmy o oblast rozvoje
zamgstnance, ochota investovat do rozvoje pgemtkty
(penize, pracovnias zamstnand, ¢as manaZ@rpro
diskuzi se zawstnanci, kapacitu HR); dostété
vyspelost vedeni spolsosti ve smyslu ochoty a
procesni fipravenosti penéstéast zodpowdnosti na
zangstnance; vyborna Uroite komunikace
schopnost vedeni spélosti komunikovat jash a
srozumitel@ strategii firmy, jeji cile, hodnoty atd., a
to jiz od procesu naboru novych zEstnand.

Model je postaveny ndech piliich, kterymi jsou
zodpo¥dnost (za vlastni pracovni vykon, potazmo
rozvoj, ktery kvykonu zatstnanec pdebuje,
znamend to tedy zodpé&nost za vysledky viastniho
produktu prace), svoboda (maximalni roesi
pravomoci zamstnance v oblasti svého vlastniho

Literatura

Armstrong, Michael. (2009)Armstrong’s Handbook of
Human Resource Management Practiddth edition.
London and Philadelphia : British Library CatalaggH
in-Publication Data, 2009. str. 1062. Sv. xxvi. [$B78
07494 5242 1.

Ayars, Patti J. (2009). The Art of Leading
Transformational ChangeAuthorHouse, 2009. ISBN
9781449026059.

BartoSova, Miroslava. (2012). Tipy nastani efektivity
vzklavani.HR forum.2012, 3/2012.

Castoral, Zdetk. (2010).Strategicky management &m
a znalosti.Univerzita Jana Amose Komenského, 2010.
str. 216. ISBN 9788086723945,

Cechova, Barbara Hansen. (2012). Jak se Zije
zanmeéstnanédm svobodnych firem.HR forum. 2012,
2/2012.

Dowling, Peter J., Festing, Marion a Engle, Allen D
(2008). International Human Resource Management:
Managing People in a Multinational Contex,

rozvoje) a efektivita (na Urovni rozvojovych aktia
vykonnosti zarsstnance). KHovou roli hraji

v modelu zarmsstnanec, fimy nadizeny a HR
oddleni. Schéma modelu je zasazené do reélného
prostedi, které tvéi vnéjSi podminky a okoli firmy
(dané zékazniky, konkurenci a legislativou), fniit
prostedi firmy (u€ené strategii, pracovnimi
podminkami, procesy a firemni kulturou) a
zantstnanec (jeho kompetence, postoje, motivace).

Rozvoj zardstnand je klicovou aktivitou vedouci
vramci fizeni pracovniho vykonu k dosaZeni
pozadovaného vykonu. Filosofii tohoto modelu je
.neexistence" pdeby firmy, aby se za#stnanec
rozvijel, ale patba toho, aby pomoci svého rozvoje,
ktery je mu v maximalni mozné raiumozin, dostal
svych zavazk, ke kterym se v ramci své pozice a tedy
pracovniho vykonu zavazal. Jde tedy o zodgdoost
za vlastni produkt prace. Nuti z&tnance firozenou
cestou pemyslet o svych rozvojovych gebéach, a to
kontinudlré, ne pasivd cekat na to, sjakym
rozvojovym programemifjde zangstnavatel.

Diky Sirokym inform&nim zdrofim dnes ani
manazer/lektor nevi  vse, musi se  se
zangstnancem/studentem déplat. ManaZer nema
mnohdy specifické odbornosti, které ma jemu
podiizeny zamistnanec, proto se lze domnivat, Ze
bude ¢im dal vice platit, Ze manaZzer/lektor, bude
nuceny vice diskutovat, vést mistimit a n&izovat,
mél by byt girozenou autoritou a vzorem z hlediska
vlastni moudrosti a zkuSenosti a mit dostaye
nadhled, nez byt tim, kdo m& v kazdémippd
pravdu a je natdlzen.

ilustrované vydani, dotisk. Cengage Learning EMEA,
2008. str. 368. ISBN 9781844805426.

Drucker, Peter. (2012)The Practice of Management.
Routledge, 2012. str. 368. ISBN 9781136356216.

Folwarczna, Ivana. (2010).Rozvoj a vzdavani
manazef. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2010. str. 238. ISBN 9788024730677.

Grundy, Tony a Brown, Laura. (2012Yalue-based
Human Resource StrategyRoutledge, 2012. ISBN
9781136349911.

Halbrstat, Jii. (2012). Budoucnost HR je plna paradox
HR forum.2012, 3/2012.

Hronik, FrantiSek. (2007). Rozvoj a vzdavani
pracovnilé. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2007. ISBN 978-80-247-1457-8.

Kandula, Srinivas R. (2006). Performance Management
Strategies, Interventions, Drivers, BHI Learning Pvt.
Ltd. ISBN 9788120329881.

Kearns, Paul. 2012HR Strategy. Routledge, 2012.
ISBN 9781136439162.

49




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE / 03-2013

Koubek, Josef. (2001Rizeni lidskych zdréj Zaklady
moderni personalistiky3. vydani. Praha : Management
Press. ISBN 80-7261-033-3.

Lashley, Conrad. (2012Empowerment: HR Strategies
for Service Excellence. Routledge, 2012.
9781136406829.

Lawler, Edward. (2012).Effective Human Resource
Management: A Global Analysis$tanford University
Press. 9780804782685.

Reiss, Michael. (2012)Change ManagemenBoD -
Books on Demand, 2012. 9783844804133.

Trungek, Jan. (2004Management znalostl. . Praha :
C. H. Beck, 2004. ISBN 80-7179-884-3.

Véclav OSkrdal, Antonin Pavkk, Jelinkova. (2011).
Processes, Performance Drivers and ICT Tools in

Human  Resources  Management.Journal
Competitivnesdour times a year, 2011, 2/2011.

Kontakt

Petra Jelinkova Ing.

Katedra personalistiky, FPH VSE Praha,
VSE Praha, ndm. W. Churchilla 4, Praha 3
e-mail: peta.jelinkova@gmail.com

Otakar Nemec, Doc. Ing. CSc.

Katedra personalistiky FPH VSE Praha,
VSE Praha, nam. W. Churchilla 4, Praha 3
e-mail: nemeco@vse.cz

of

50




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE / 03-2013

SUMMARY
Performance management — effective motivation andevelopment of employees

Petra JELINKOVA, Otakar RMEC

Information obtained in the theoretical part andgiionnaire survey were compared and confrontelu tivét current
state of management in the company. We manageetta gicture of the areas in which the companyédaky and so
they can negatively affect employee motivation.dé8hen the result was defined area of employee dprednt. But a
new approach that addresses the model has a pasifpact on several other areas.

In the design part is the actual design model, wigcnestled into the concept of performance mamage It is
therefore closely linked to employee performancprowing the performance of the organization. Preistgs for the
functioning of the model include: the principlestbé concept of performance management employetesested firms
on staff development, willingness to invest in tlewelopment of resources (money, staff time to wimke of managers
for discussion with employees, HR capacity); sigfit maturity management in sense of willingness @adiness to
process a transfer of part of responsibilitieshigirt staff; excellent level of communication - thigility of management
to communicate clearly and understandably the cosgipastrategy, objectives, values, etc., since pheess of

recruiting new employees.

The model is built on three pillars: responsibilitgr their own job performance, it means their omork product),
freedom (maximum extension of powers of employeeshieir own development) and efficiency (at theeleof
development activities and employee performanceg. ey role play employee line manager and HR deyaaut in the
model. Schematic model is set in a real environmmehich consists of external conditions and envinent of the
company (customers, competitors and regulatiorts), ibternal environment of the company (strategprking

conditions, processes and corporate culture) amériployee (skills, attitudes, motivation).

Staff development is a key activity in the leadpggformance management to achieve the desiredrpenfze.

The philosophy of this model is the "absence" ofmpany needs to develop an employee, but the need of
development to meet job performance objectivesngileyee., It is therefore the responsibility of ergyee for
their own work product. Forcing employees natur#fiink about their development needs, and contipuabt
passively wait for a development program prepasedrbployer.

Thanks the wide sources of information today's rganatrainer does not know everything but he basupport an
employee / student. Manager often does not hawefgpexpertise that can have his subordinate eygdpso we can
assume that it will be increasingly true that thenager / trainer will be forced to discuss moredlastead of control
and instruct. He/she should be natural authority exfe model in terms of its own wisdom and expesé&and have

sufficient insight to be the one who is in any ctieetruth and superior.

JEL Classification: M 12, J 32.
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VEKOVA STRUKTURA PRACOVNICH SIL A HODNOTA LIDSKEHO KA PITALU
Age structure of labour force and human capital val ue

Josef KOUBEK

Abstrakt

Lidsky kapital je podle definice tien vrozenymi schopnostmi a osvojenymi znalostrviedtmstmi, zkuSenostmi a
pristupy (chovanim). Lze tedy konstatovat, Ze jeldodta se rozvijenim znalosti a odbornych a soa#ldbvednosti a
ziskavanim zkuSenosti zvySuje. Tento proces jefusk&i casu a tedy i &u. Z toho vyplyva i vztah mezi hodnotou
lidského kapitélu a dkovou strukturou jeho nositgltedy pracovnich sil. Uitym argumentem potvrzujicim uvedenou
hypotézu mohou byt vysledky vyzkumabyvajicich se vztahendku a vykonnosti pracovnik Lze konstatovat, Ze
hodnotu lidského kapitalu vyrazrovliviiuje wkova struktura pracovnich sil daného souboru (pape) a ze podil
pracovnich sil vy8Sihoeku ma na hodnotu lidského kapitalu pozitivni vBvhlediska hodnoty lidského kapitélu neni
tedy raciondlni peceiovat vyznam mladych pracovnich sil a nedogat vyznam pracovnich sil véku nap. nad
padesét let.

Kli¢ova slova

Lidsky kapital, ¥kova struktura, vrozené schopnosti a osvojené stiattovednosti, zkuSenosti, pracovni sila.

Abstract

The human capital is defined as a complex of inbabiities and acquired knowledge, skills, expetciesn and
approaches (behaviour). Consequently, the valug¢hef human capital is increased in the process ofeliging
knowledge, professional and social skills and i pinocess of acquiring experineces. All the proegsiepend on time
and thus on age of individuals and therefore thiiewaf human capital is influenced by the age s$tme of labour
force. Some argument confirming this hypothesis beathe results of research dealing with the relaship between
age and performance of employees. It can be coedlutat the value of human capital significantlyeafs the
workforce age structure of particular set (poputej and the proportion of older workers has positimfluence on the
value of human capital. In terms of the value ahbn capital therefore it is not rational to oveliestite the importance
of young workers and not to undervalue the impartaof the labor force at the aged of over fiftyrgea

Key words
Human capital, age structure, inborn abilities amcuired knowledge, skills, experiences, the |dbare

JEL Classification: J 24, J 32, J 54.

Vychozi tvaha vymezeného celku. Lze tedy vyslovit hypotézu, Ze
hodnota lidského kapitalu &itého souboru (populace)
se zvySuje se zvySovanim podilu starSich,

Lidsky kapitdl je podle definice t¥en vrozenymi Zkugenjdich pracovnich il

schopnostmi a osvojenymi znalostmi, dovednostmi,
zkuSenostmi aijstupy (chovanim). Jeho hodnota se
zvySuje rozvijenim znalosti a odbornych a sociélnic Zkoumani hypotézy
dovednosti a ziskdvanim zkuSenosti. Tento proces je
vSak funkcicasu a Ize vyslovit hypotézu, Ze je i funkci
véku. Z toho vyplyva i vztah mezi hodnotou lidského
kapitdlu a ¥kovou strukturou jeho nositel tedy
pracovnich sil, & uzZ mame na mysli pracovni sily
néjaké organizace nebo pracovni sily jinak

Uréitym  argumentem  potvrzujicim  uvedenou
hypotézu mohou byt vysledky vyzkdmzabyvajicich
se vztahem &ku a vykonnosti pracovnik Jednim
z tchto vyzkuni byl dlouhodoby vyzkum vykonnosti
pracovnik Dr. Otto Firera z Unileveru (Svycarsko),
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ktery pinesl zajimavé vysledky tykajici se vztahu

Obr. 1. Vztah ¥ku a vykonnosti pracovnik
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Pramen: Firer, O. (Unilever, Svycarsko): Graf pné@ean na pednasce v institutu Strategi#&i YSE v Praze v roce 1992 a

poskytnut gastnikim.

Muzeme si vSimnout z&aeho rozdilu ve vztahu
vykonnosti a ¥ku mezi pracovniky vykonavajicimi
téZzkou fyzickou praci a twéimi pracovniky
vykonavajicimi narénou duSevni nebdidici praci.
Zatimco vrchol vykonnosti prvni skupiny nastava
kolem ticatého roku wku, u druhé skupiny je to
kolem pgtapadesatého rokuku.

Viimnéme si také, jak wvykonnost x¢ich
pracovniki v souvislosti se ziskavanim znalosti a
zkuSenosti nasta, tedy jak se zvySuje hodnota
lidského kapitélu, kteryiedstavuji. Lze také vid, Ze
sice po vyvrcholeni vykonnostahto pracovnii
porerné rychle klesa, nicmén jeS€ ve wku
obvyklého odchodu doudhodu je jejich vykonnost
srovnatelna  gicetiletymi  pracovniky  stejné
kategorie.

BohuZel je nutné konstatovat, Ze pokud jde o
vztah mezi ¥kem a vykonem a ipnesed mezi
vékem a hodnotou lidského kapitélu, pakegstavy
lidi, a to i vysoko3kolsky vzflanych manaZér
odpovidaji situaci ¢kdy na gelomu 19. a 20. stoleti,
kdy v praci lidi gevazovala jeji fyzickd strdnka a
zkuSenosti sxdcily o tom, Ze vrcholu vykonnosti
dosahuiji lidé kolemiicatého roku wku. Od té doby
se v8ak charakter prace vyrazamenil: stéle vice
ustupuje do pozadi jeji fyzicka slozka a na vyznamu
nabyva sloZka duSevni tingi.

V souvislosti se soustavnym obohacovanim prace
0 duSevni a twu¢i slozky a s ubytkem vyznamu
fyzickych sloZzek se posouvaugmeh vykonnosti lidi
od tradéni kiivky typické pro fyzickou praci
svrcholem kolem ficeti let wku ke Kivce
odpovidajici ptbéhu vykonnosti tircich pracovnil.
Tvaréi slozka prace sefiptom stale vice objevuje —

pomineme-li tradini tvar¢i pracovniky — i v préci
vedoucich d&idicich pracovnik, ale dokonce i v praci
pracovniki vykonavajicich &Zné administrativni a
manuélni prace. Konec kahcmoderni pistupy
k tizeni lidi, jako je delegovani a posilovani
pravomoci a autonomie pracovijkdiraz na jejich
vzklavani a rozvoj, jejich  zapojovani do
rozhodovani, koncepceizeni pracovniho vykonu,
fizeni podle schopnostizeni taleni apod., zrainény
charakter prace jasmokazuji.

Nikdo uZ nepochybuje o tom, Ze prace v 21.
stoleti je daleko slo&jSi a na schopnosti namjsi u
viech kategorii pracovnik Cim je prace slozi{si a
na schopnosti natagjsi, tim déle trva, nezlovek
dosahne dovednosti a zkuSenostigimtych k jejimu
efektivnimu vykonavani. Obrovskou roli hraji pgav
zkuSenosti a vyzrélost, a to nejen intelektualig, ia
emocionalni a politicka (interpersondlni). Zrani
¢lovéka trva déle a vrchol vykonnosti se tak posouva
do stéle vysSihogku. Uvedeny graf zkonstruovany na
zéklad dlouhodobého vyzkumu jasnukazuje, Ze
vrcholu intelektualnich, #u¢ich sil  dosahuiji
v sowtasnosti lidé kolem 55 letéku. Potvrzuje to i
skut&nost, Ze lidé, kieé pozdiji dostali Nobelovu
cenu za objevy a vynalezyginili tyto objevy a
vynalezy tém¢ vyhradre ve Wku nad 45 let.
Zkouméame-li Zivotopisy nejsla¥jsich manazér
s\wta, pak jen vyjiméneé dosahli své hszdné velikosti
ve ku niz8im neZ 40 let, ale spiSe vk vySSim. A
své hwzdné velikosti dosahli, protoZze se obklopili
nejen tzv. dynamickym mladim, alefepgevsim
zkuSenymi a rozvaznymi spolupracovniky, jejichz
Gsudku mohli ¥it.

Strené fe¢eno, vSechny kategorie prace v 21.
stoleti vyZaduji znalosti, zkuSenosti a emocionalni
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interpersonalni vyzralost. K tomu neStabsolvovani
néjaké Skoly, @& uz pgipravuje na dinicka nebo
nectlnickd povolani. Ktomu jetéba dosti dlouhé
Skoly Zivota.

Bohuzel se na ffstupu
pracovnik vys8iho ¥ku podili i réco, co se
neobavejme nazvat hlouposti zemtmavatal a
manazei. Jde o podléhani stereotyp, posilovanym
prihlouplymi americkymi filmy a televiznimi serialy,
které ani zdaleka neodraZeji americkou realitu.dilla
jsou dynamiti, odvéazni, flexibilni, nekonveni, maji
radi zneénu, Iépe se di a bazi po vzglavani, nizeme
si je vychovat k obrazu svému, jsou to perspektivni
pracovnici, je jim ieba dat Sanci; dfa jsou
zkostnakli, konzervativni, opatridti, nepruzni,
neperspektivni, nechce se jim niémt a nechiji se
uéit. Jako vysokoSkolsky ditel s dlouhodobou
zkuSenosti s mladymi i starSimi studenty vim, Ze
zmiréné vlastnosti nejsou funkci¢ku. Dlouhodok
jsem zkoumal studijni vysledky svych student
protoZze jsem podle toho upravoval nég@l styl své
vyuky. Musim konstatovat, Ze to byly dosti zajimavé

k zarsstnavani

Gdaje. V poslednich letech mé aktivriinnosti
pravidelt mezi studenty s nejlepSimi vysledky
(nejlepSich deset, resp. nejlepSich dvacitygrovali
tzv. distagni studenti studujici ip zamestnani, tedy
lidé v priméru o deset a vice let starSi nez tzv. denni
studenti. A co vic, ke Sfe &tSinou paiili i tzv.
studenti tetiho ¥ku. Rad vzpominam na MBA kurzy
navstvovanécasto i lidmi, ktéi prekratili padesatku.
Svym g@istupem ke studiu mi obvykle dosti vyznaimn
ulehtovali préaci, a to zpravidla navzdory své amé
angaZovanosti v zatgtnani. Semiri@ s nimi byly
velmi inspirujici a rusné. Praw kurzech MBA jsem
meél moznost porovnavat schopnosti &ispupy lidi
rizného ¥ku a vysledky porovnavani neskily
piilis pro mladé a spise jgédtezralé jedince.

Jak je to tedy s onou vyhodnosti zstmavani
mladych a nevyhodnosti zé&stnavani starSich? The
Cranfield Project on European/Global Human
Resouce Management ma ve svém dotazniku i otazku,
zda se organizace zaiji na ziskavani starSich lidi
(nad 50 let). Vysledky Sini z konce 90. let jsou
docela zajimavé.

Tab.1. Podil organizaci (%), které se zé&fovaly na ziskavani starSich lidi nad 50 let (uggddano podle vyse

podilu)
Zemé Podil v % Zemé Podil v % Zemé Podil v %

Tradi¢ni trzni ekonomiky | Norsko 3,58 Transformujici se zem#
Svycarsko 13,69 Belgie 3,19 ¢hecko Vych 7,50
Sparélsko 12,93 Nmecko Zap. 2,58 Bulharsko 2,67
Irsko 10,76 Svédsko 2,56 Estonsko 1,83
Dansko 10,10 Finsko 2,07 |Cesko 0,53
Rakousko 10,00 Portugalsko 1,78 Ostatnizemn
V. Britanie 9,99 Italie 1,27 I1zrael 11,86
Francie 7,50 Kypr 1,14 Australie 5,00
Sev. Irsko 4,98 Recko 0,74 Japonsko 4,37
Nizozemi 3,85 Tunisko 3,13

Poznamka: Tabulka zahrnuje jen zetkteré se v tomto obdobi &@ktnily Seteni.

Pramen: The Cranfield Project on European/Globaméiu
European/Global HRM 2002.

Resource Management 1998-2000. Cranfield, €efutr

Udaje tabulky se mohou zdat nevyznamné, ale nelegalni jakakoliv diskriminace fip zamgstnavani

musime si uddomit, Ze Slo o organizace, které se
aktivrne zamgrovaly na ziskavani starSich lidi.
Neznamend to vSak, Ze zbyvajici organizace sidrSi |
odmitaly. V narodnich zpravach dokoncekteré
zent  (Nizozemi, Belgie, severské z&m
zdaraziovaly, Ze porarné nizky podil takovych
organizaci souvisi stim, Ze vjejich zemich je

lidi, tedy i diskriminace na zakladveku, a Ze
organizace zawstnavaji lidi vyhradé na zaklad
jejich schopnosti a mnohé znich by povaZovaly
zantfeni na jakoukoliv ¥kovou Kkategorii za
diskriminaci €ch ostatnich, a proto ani nevyhlaSuji
programy, na jaké se ptal dotaznik. V kazdéfpaut
bylo zaréZejici postavefieské republiky.
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Pti pohledu na uvedenou tabulku néitvyvstane
otazka, pr¢ se viad zemi pondrné vysoké procento
organizaci zagfuje na ziskavani starSich lidi.
Podivejme se do literatury a vyslédkyzkumi.
Intenzivre se E€mito otazkami zabyval a zabyva
britsky Chartered Institute of Personnel and
Development, ktery do3el k nasledujicimrém: ”

» V¢k je Spatnym prediktorem pracovniho vykonu.

« Je zavadici spojovat fyzické a duSevni schopnosti
s wkem.

» Je zavadici spojovat rysy osobnosti skem.

« Vice lidi nez kdykoliv v minulosti Zije aktivha ve
zdravi i ve vy3Simaku.

* Veék miZe byt jen vzachskut&nym a fFijatelnym
poZadavkem na zaistnance.

e Spol&nost i organizace poSkozuji zastaralécnmi
nezdivodréné praktiky, tykajici se ziskavani,
vybéru, povySovani, vz#lavani, propoughi a
penzionovani pracovnik

V literature vSak niZzeme najit i jiné argumenty,
ke kterym ostath miZzeme dosft i na zaklad
prostého selského rozumu. Pracovnici vySSiblkuv
byvaji

o zku3enjsi, informovarjSi, maji komplexsjsi a
SirSi znalosti a dovednosti;

» stabilrgjSi, v atmosfée nepili§ naklorené
zamestndvani  starSich osob si  vice vazi
zangstnani, byvaji oddaisi a loajalrjsi

k zangstnavateli;

e pracovniky s vyrovnaiSim,
vykonem;

e lepSimi tymovymi hréi,
v projektovych tymech;

» soudrjSi, lépe dok&zi posuzovat miru rizika,
byvaji meér zbrkli, nepodléhaji tolik modnim
vlivam a vystelkam;

« lepsimi vyjednavé, Skoliteli, kowi, mentory;

» castjSim zdrojem akceptovatelnych acirinych
néapad;

e zbkehlejSi v mezilidskych vztazich, coZripnivé
ovliviiuje atmosféru na pracovisti a wvytva
piedpoklady pro omezovani vyskytu konffikt

e informovargjsi vtom, jak to v organizaci chodi,
mivaji to,cemu seiké politicka inteligence;

e lidmi s rozsahlejsi siti uzikaych kontakt uvnitt
organizace i mimo ni, mivaji lepSi schopnost
vytvéret koalice k prosazovanéei;

e lidmi, nezpisobujicimi tolik Ura# a nehod na
pracovisti.

spolehligj§im

byvaji  GEinngjsi

7 Porovnej internetové stranky CIPD, resp. Armstromd: Rizeni
lidskych zdrofi. Praha, Grada Publishing 2002, s. 762.

Za vyhodu zamstnavani starSich osob se
povaZuje i to, Ze starSi lidé se tolik nevyanja
piebujelym sebeddomim zmisobujicim chybn&
rozhodnuti a ngdka velké Skody, jako tomu byva u
mladych lidi, zejména palkéerstvych absolvefit
vysokych Skol. Za vyhodu Ize povaZovat i to, ZeSSta
lidé, vwdomi si toho, Ze jsou handicapovarikem,

s nimzZ jsou spojovany nemoci a zhorSeny zdravotni
stav, se snazi v zajmu udrZzeni si svého ézamani
minimalizovat vyskyt pipadi pracovni neschopnosti
pro nemoc. A mohli bychom nalézt spoustu dalSich
argumenti.

Jeden zargumeint ktery miZze byt jakymsi
varovanim ped plytvanim talenty a lidskym
kapitdlem pedstavovanymi osobami vySSih&ku, je
to, Ze pro lidské zdroje v 21. stoleti je charaktakeé,
soustavné, celozivotni v&kvani. Celozivotni
vz&klavani  znamena  soustavné  rozvijeni a
obohacovani znalosti, dovednosti a osobnosti jedinc
které samazjme probih4 wase a u osob vyssiho
véku vede Kk ¥tSi kumulaci znalosti, dovednosti a
viubec schopnosti. Je na tom v podstaaloZzena i
nova koncepce v oblagtizeni lidskych zdrdj, ktera
zainA byt znama jakoftizeni taleni (talent
management).

Rada zansstnavatel ¢i manaZei se domniva, ze
lidé vysSiho ¥ku jsou neperspektivni, protoZéjgou
za pér let do @chodu, a tedy jim dlouho nevydrzi.
Z tohoto hlediska jsou vSak daleko mséstabilni a
meére perspektivni mladi lidé na &itku své pracovni
kariéry. Vyzkumy prokazaly @etns vyzkumu
absolveni vysokych Skol zorganizovaného v Polsku,
na rtmz se autor tohoto textu podilel), Ze lidé na
zatatku své pracovni kariéry, tedy zhrub&hém
prvnich deseti let po ukéeni gipravy na povolani,
se vyznauiji zvySenou fluktuaci, protoze tim urychluji
svou kariéru, zvySuji si iffem a ziskavaji vice
zkuSenosti zizného prosedi, a viasté si tak zvySuji
hodnotu své pracovni sily. Jejich nestabilitu awlije
i to, Ze jsou ve &ku, kdy si zakladaji rodinu a snazi se
pro ni vytvait materidlni podminky. Jdou néklad
tam, kde maji $Si moznost zabezpie si bydleni.
Jejich osobni priority mohou byt, a takasto byvaji,

v uréitém rozporu s poebami zamdstnavatele,
zejména s poebou stabilizovat personal. Orientace na
tzv. ,mlady a dynamicky pracovni kolektiv‘ tedy
zaroveé znamena powné vysokou miru fluktuace a
uréité nebezp& odlivu podnikového know-how do
jinych organizaci, a to se v3emi dopady na
konkurenceschopnost.

Tzv. ,mlady a dynamicky pracovni kolektiv‘ —
nehle¢ na nedostatek zkuSenosti a obtiznost jejich
piejimani od starSich, zkudg$ich pracovnik — v
sok skryva i jind nebezgé PredevSim je to &tSi
nebezpé& naruSeni mezilidskych vztahv takovém
kolektivu, kde jsou vSichni mladi, dynattii a
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obvykle silrg orientovani na Kkariéru. Vede to
k jakémusi vnitnimu konkuretinimu prostedi, které

rezimu, takZze by se mohli stat jakymisi bacilodbsi
tohoto fFistupu. Proto je bezpeéjSi se od nich

muZze naruSovat spolupraci a tymovou préci, vést distancovat a ragi je nezandstnavat. Na tento nazor

k nezdravé sogfivosti ¢i dokonce k vzajemnym

jsemcasto nardzel u manater jinych lidi, zejména

podrazim. Je pochopitelné, Ze takova atmosféra nema v USA, ale i v Zapadni Evrép Uprednostiovani

pozitivni viiv na vykon. A rozhodh takovy mlady,
homogenni pracovni kolektiv n@&pasSi vyhodu
plynouci zrozmanitosti pracovriik ktera je
v sowasné dob — jakozto vyznamny zdroj inovaci a
zlepSovani vykonu — v centru z4jmu teorie i praxe,.

Samozejne by se v literatte dala najit spousta
dalSich argument ve prospch i neprosgch
zangstnavani starSich osob, i ve predp a
neprospch orientace na tzv. ,mlady a dynamicky
pracovni kolektiv‘. To vS8ak nenicalem tohoto textu.
Ten néEl jenom poukazat na Skodlivostekierych
myti a mddnich trend v zangstnavani lidi a
v pohledu na lidi jako efektivni pracovni sily, na
lidsky kapital. Je na zatstnavatelich a manazerech,
zda budou o é&hto wcech pemyslet afidit se

mladych, tzv. socialismem nezasazenych lidi, kieré
mozné si rychle ifizpasobit svym paebam, byla — a
mozna, Ze jesdtje — vjejich pedstavach jakousi
sazkou na jistotu.

Tieti divod asi ma, nebo alespdonedavna M,
Své opodstatni: existuje pedstava, Ze mladsi lidé
jsou lépe jazyko¥ vybaveni a lépe zvladaji moderni
informatni  technologie. Informace  #Aznych
prazkumi o vzcElavani dosplych, viak signalizuji, Zze
jazykova piprava a kurzy prace s @teci jsou jiz
fadu let nejZzadagisimi typy vzdlavani i u osob
vySsiho ¥ku, zejména u o0sob vykonavajicich
necklnicka zanstnani.

A koneng, paad jes¢ v hlavach manazéra
majitela firem preZivaji edsudky o nizsi vykonnosti

zdravym rozumem, nebo zda se nechaji unaset modnigggp vyssiho &ku, i kdyZ, jak jsme jiz konstatovali,

vinou, kter4 miZe v organizacich #igobit mdskou

se zm¢nou charakteru prace uz tradi vztah mezi

nemoc nebo také naraz na utes tvrdé reality ygkem vykonnostifestava platit.

konkurenceschopnosti.

A jeSté poznamka k tomu, co Ize pozorovat vadé
organizaci

Nekteré zahragni a mezinarodni firmygsobici
v Ceské republice vyrazrpreferuji mladé pracovniky
a ¢eské firmy je pochopitetnnapodobuji. Jaké jsou
hlavni divody této skuténosti?

Prvni a rozhodujici Wod spd@iva vtom, Ze

chtgji byt konkurenceschopné, a maji tedy zajem na

e

Do Ceské republiky fichazeji za levnou a sludn
kvalifikovanou pracovni silou (a tak, jak se tu mzd
platy giblizuji zapadoevropské drovni, zase rychle
piechazeji jinam). A je jasné, Ze mladsi, ekuSeni
pracovnici jsou lewjsi nez starSi, zkusgsi. A také
se jimi d& snadfi manipulovat, snadfji ptijimaji
nejrizrejsSi demagogickou rétoriku oddanostgsove
flexibility apod., jsou citli¢jSi na vSelijaké wjsi, ale
z hlediska naklail nepodstatné atributytiglusnosti
k renomované zahramii firm¢. Demagogicky se o
tom mluvi jako o ¥tSi flexibilité a dynaminosti. Ale
je za tim Uspora pén a snad¥si manipulovatelnost,
pop‘ipact ochota byt k dispozici 24 hodin dena 7
dni v tydnu.

Druhy divod souvisi se vZzitymi fiedstavami
zahrantnich investol, podnikateh a manaZér o
tom, Ze starSi lidé jsou do zmee miry infikovani
piistupem k praci, ktery si osvojili zatidjSiho

V posledni dob se v organizacich objevuje jest
jeden negativni jev, ktery je zdarlivv uritém
rozporu svysSe zmémym preferovanim mladSich
pracovniki, a sice nezdjem zastnavat osoby bez
praxe. Tato manyra posSkozujefedevsim cerstvé
absolventy Skol a tim pochopitélni formovani
lidského kapitalu a jeho hodnoty. Jde o kratkozuako
politiku organizaci, ktera signalizuje nanejvys
neracionalni a Kdstnicky vztah k pracovni sile a
v podstat opst nebet¢nou hloupost manaZer a
majitela firem. Ti se takto v honbza vykonem a
ziskem vzdavaji moZznosti formovat cerstveé
absolventy Skol k obrazu svému a kgotoho praxi
chpoucisté kvantitativie jako dobu vykonu &aké
prace a do pozadi se dostavaji rozhodujici znaky
praxe, jako je jeji kvalita a intenzita generujici
znalosti, dovednosti a zkuSenosti.

Zaveér

Na zaklad uvedenych skutmosti Ize
konstatovat, Ze hodnotu lidského kapitalu vygazn
ovliviuje wkova struktura pracovnich sil daného
souboru (populace) a Ze podil pracovnich sil vyE3ih
véku ma na hodnotu lidského kapitalu pozitivni vliv.
Z hlediska hodnoty lidského kapitalu neni tedy
racionalni pecaiovat vyznam mladych pracovnich sil
a nedocgovat vyznam pracovnich sil vesku naft.
nad padesat let.
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SUMMARY

Age structure od labour force and human capital vale

Josef KOUBEK

Long-term studies of relations between performaacd age of the labour force and review of published
opinions on employing people of different age gaue evidence that the human capital value is sutislign
influenced by age of labour force and that the estwdrthe older individuals among labour force isfiges the
human capital value positively. Consequently, friva point of view of human capital value, theredsrational
reason to overvalue the importance of younger iddals and to undervalue the importatnce of indigid in the

higher age, especially in age over 50 years.

Recently, in organizations there's yet another tig@henomenon, which is apparently not wholly sistent
with the above mentioned preference of younger amrknamely the lack of interest in employing peoithout
experience. This quirk harms especially fresh gagekiand of course, as well as the formation ofamunapital
and its value. It is all about short-sighted pplaf the organization, which signals the most iol and
predatory relationship to the labor force and ibssance the towering stupidity of managers and osvioé
companies. This is the way how they, in pursuipa@fver and profit, waive the right to form fresh dmates in his
own image, and in addition they understand thetiagust purely quantitatively as a period of wankd the key
features of practice are in the background, sucthesjuality and intensity of generating knowledgiells and

experiences.

The human capital is defined as a complex of inladnitities and acquired knowledge, skills, experesand
approaches (behaviour). Consequently, the valubheohuman capital is increased in the process edldping
knowledge, professional and social skills and & phocess of acquiring experineces. All the praesepend on
time and thus on age of individuals and therefbeevalue of human capital is influenced by the stgacture of
labour force. Some argument confirming this hypsithemay be the results of research dealing with the
relationship between age and performance of empkoyk can be concluded that the value of humaitatap
significantly affects the workforce age structufeparticular set (population) and the proportionotder workers
has positive influence on the value of human chpitaterms of the value of human capital therefiires not
rational to overestimate the importance of youngkers and not to undervalue the importance ofaber force at
the aged of over fifty years. Finally, still in thends of managers and owners of companies suthie/@rejudices
of the lower performance of the elderly, althouggwe have already noted, the traditional relakignsetween the

age and efficiency is not valid anymore along wiith changing nature of work.

JELL Classification: J 24, J 32, J 54.
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OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY A ICH PODIEL NA ZAMESTNAVANI
MLADEJ GENERACIE

Slovak Armed Forces and their share of employing yo ung generation

Jaroslav NEKORANEC

Abstrakt

Obcania Slovenskej republiky s obavami sleduju zhddiujsa situaciu v oblasti nezamestnanosti. Podstaas’
nezamestnanych tvoria mladiidia, ktori si po absolvovani strednéj vysokej Skoly pomerngazko nachadzaju
zamestnanie. Jednym z potencialnych zamestidavatsl aj Ozbrojené sily Slovenskej republiky (0OS). SR
Profesionalizacia OS SR umoznila, aby do jej radavuritd dobu vstupovali prave mladudia. Zmena zakonov
o profesionalnej sluzbe vojakov umozZnuje, aby ganské povolanie stalo op&eloZivotnym povolanim. Zmiefni
dopady nezamestnanosticitych skupin mladychiudi budd mé¢ aj navrhované pilotné projekty, ktoré umoznia
zaujemcom absolvovanie dobrdnej vojenskej sluzby, ako aj vstup do aktivnychre&bluzba v tychto aktivitach by
bola odmé&ovana a kompenzovana gadoresne vymedzenych pravidiel. Aj tymto sp6soboimonudrZd ¢i podniety
mladych/udi k tomu, aby ziskali a nestratili pracovné ngvyk

KPuc¢ové slova

nezamestnangsmanazmentiiudskych zdrojowegrutacia personalu, dobrovioa vojenské sluZzbaktivne zalohy

Abstract

The citizens of the Slovak Republic are restlésdiigwing the situation in the field of unemployrmérhe essential part
of this unemployment is made of the adolescents aftbr the graduation from high schools and ursitegs relatively

hardly find any profession. On the other hand, ofighe potential employers are the Armed Forceshef Slovak

Republic. The professionalization of the Slovak édriRorces enabled adolescents to join for a pedbtime. These
changes in the law related to the military servicade this profession a lifelong occupation onceiragdot only these
changes, but even pilot projects will be able totke the impact of the unemployment of some groiadolescents by
allowing them to attend to voluntary military ser@s like enlisitng to active guard reserve. Of seuthe service in
these activities would be rewarded by the exaahchkuded rules. This way we can support the adel#sdn recieving

working habits, and not losing them. This way adoénts will be assisted to adopt working habit ot to lose touch
with them..

Key words
unemployment, human resources management, regmutipersonnel, voluntary military service, actineard reserve

JEL Classification: M 12, E 24, F 66.

Uvod bolo ku koncu roka 2012 az 19 30Dadi, vo veku od

20 do 24 rokov bolo 65 100 nezamestnanych a takmer
55,8-tisic uchadzamv o zamestnanie malo 24 az 29
rokov. (7) Ostatné vekové kategoérie tvoria zvysny
pocet nezamestnanych. Ako ukazuju uvedeiwa

i medzinarodné Statistiky v ramci Eurdépskej Unie
patrime k Stdtom s najvySSimgbem nezamestnanych
mladych Tudi. Tato nepriazniva situacia vyvolala
viaceré rokovania eurdpskych lidrov, na ktorych sa
dohodli, Ze jednotlivé Staty vypracuju adresne
zamerané programy pre podporu zamestnanosti
prave tejto skupiny nezamestnanych.

Netreba zvlasS zdéraziovat, Ze nezamestnanys
Zivotna Urové a socialne istoty suU najgilejSimi
problémami v stasnhosti na Slovensku. Miera
evidovanej nezamestnanosti dosiahla v druhej
polovici roku 2013 14,00 %. Bez prace je takmer
425,9-tisic  Tudi. Tretinu zuvedeného §a
evidovanych nezamestnanych na konci minulého roka
tvorili mladi T'udia do 29 rokov. Ide celkovo o vySe
140 100 o0s6b, ptfom 40 % mladych nezamestnanych
je z vychodu krajiny. Bez prace do 20 rokov veku
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Len na doplnenie treba uvies Ze préin
nepriaznivého stavu v oblasti zamestnanosti na
Slovensku je viacero. Ide najma o stagnaciu
ekonomiky v celoeuropskom ¢i celosvetovom
rozmere. TrvalejSi rast zamesthanosti v plnej miere
zavisi od naSej celkovej hospodéarskej kondicie a od
rastu objednavok z Eurdpskej unie, predovsetkym
Nemecka, od ktorého sme ekonomicky bytostne
zavisli a pod.

Z uvedenych faktov a Statistiky, ako aj doterajSich
vysledkov z prijimanych opatreni ppogramov pre
podporu zamestnanostyplyva, Ze vynalozené Usilie,
ako aj finakné prostriedky na aktivnu politiku
zamestnanosti s0  méalo ¢iGné  a neprinasaju
poZadované vysledky. Ak pozormogameriame na
rieSenie zamestnanosti najma mladej generaciey je z
strany kompetentnych organov Statu deklarované
prijatie a realizovanie zdmeru, ktory by zabezpal
to, aby,mlady clovek nebol bez prace, vzdelania,
docasnej praxeci stdZze viac ako Styri mesiace".
Cie/lom, ale nie je vynucovanie a vytvaranie
pracovnych miest, ale vytvorenie nastroja, ktory by
dal mladym /udom Sancu a zabranil tak vzniku
LStratenej generacie“.(5) Na pokrytie nakladov na
vznik pracovnych miest by sa g ministerstva
prace malo wlenit 70 milibnov eur aj presunom
eurofondov, ktoré neboli werpané na inédely. Ci sa
tato idea naplni ukazms.

Délezity podiel na  zniZzovani ptu
nezamestnanych maju aj Ozbrojené sily Slovenskej
republiky (OS SR). Tento podiel pri tak 'kem
poéte nezamestnanych mladydlidi sa méze zda
zanedbatny, ale prave OS SR déavaju Sancu
mnohym absolventom strednych ivysokych $kél
uplatnt’ sa v réznych Specializaciach, ktoré OS SR
potrebuju. Z fiadiska manaZmenttudskych zdrojov
OS SR poskytuju moznostidalSieho rozvoja
a vzdelavania, ako aj viacero sociélnych vyhod.

Vyber do OS SR od ich vzniku vroku 1993
preSiel  viacerymi  transformiaymi  zmenami
a v sitasnosti predstavuje v prvom ragermanentn(
regrutaciu z radov obanov Slovenskej republiky,
ktoru realizuje Personalny urad OS SR.

Za doplinkové kratkodobé rieSenie zamestnanosti
mladej generacie mozno povazéwamysel Statnych
organov poskytnti mladym ludom dobrovahu
vojensku sluzbw ramci tvorby a vybudovania silnej
sieteaktivnych zaloh

Skoér, ako sa walSich kapitolach budeme
venova konkrétnej realizacii zamestnavania mladej
generacie a objasnime aj zamery tvorby budovania
aktivnych zéloh, ktoré moézu zmimva’ néasledky
nezamestnanosti mladychHudi, povaZzujeme za
potrebné poskytrilistruine niektoré zakladné udaje
o stave azamerantinnosti OS SR ato najma
z pofadu manazmenttudskych zdrojov.

1. Regrutacia a zamestnavanidudi v OS SR je
zavislé od zdrojov

Ako wuvadza jeden zvyznamnych teoretikov
manazmentu M. Armstrongmanazment/udskych
zdrojov predstavuje strategicky a premysleny logick
pristup v riadenhajcennejSieho imania organizacie —
ludi, ktori v nej pracuju a ktori individualna
kolektivne prispievaju k dosahovaniu loe*. (1)
Uvedena definicia je spojena s potrebou neustaleho
zvySovania  kvality najvyznamnejSieho  zdroja
organizacie, ktorym sO ludia. To plati aj
v podmienkach OS SR ato pri realizacii jednotlivyc
personélnych funkcii manazmeritudskych zdrojov.
Jednou z najvyznamnejSichygber/udi do jej radov
pretoZe od roku 2004 su plne profesionalizované. OS
SR, ako zamestnavditebcanov Slovenskej republiky
(SR) prijimaju do svojich radov jednak tych, ktori
vstupuj do sluzobného pomeru astavaju sa
profesionalnymi vojakmi a jednak tych &@mov, ktori
v nich méZzu pracowa ako civilni zamestnanci
Ciastanou, ale kratkodobou prilezitasu bude uz
nazngena  alternativavybudovania silnej siete
aktivnych zéloh , pri ktorych OS SR na obmedzenu
dobu ,zamestnaju dity pocet oltanov".

Realizaciad’alSieho prijimania a rozvoja nového
personaluje v8ak moZzna len od vy3ky pridelenych
finanénych zdrojov pre rezort obranyRegrutacia
persondluje od nich Umerne zavisla a iba tak sa mozu
nadnat’ ciele bezpé&nostnej politiky Statu.

Dopady ekonomickej krizy na verejné zdroje sa aj
v pripade SR premietli do redukcie jej obranného
rozpaitu. SR patri ku Statom s najvySSim rastom HDP
a sitasne najv&sim poklesom obrannych vydavkov.
V SR doslo medzi rokmi 2009 — 2013 k skokovému
znizeniu obrannych vydavkov. ZTddiska podielu
schvalenych vydavkov kapitoly MO SR na HDP doSlo
k poklesu z 1,65 % na 1,09 %. Realizaciu pers@jaln
stratégie a politky, ako aj celého systému
manazmentu l'udskych zdrojov vOS SR teda
determinuju financné limity. Vyrazne ovplyviuju
mozZnosti naplnenosti vytvorenych Struktar
ozbrojenych sil. Oproti talfkovym pa@tom sa musia
sledovad tzv. zaplatitdné paty, ktoré vyrazne
ovplyviuju skut@né pd@ty ozbrojenych sil, (od roku
2010 je mozné obsatdlen 92 % pozicii¢o ¢ini 13
567 profesionalnych vojakov), ktoré reéalne klesdi
na swasnych 86,25 %K 31.12.2012 bola teda
naplnenog profesionalnych vojakov a zamestnancov
nasledovna: z planovanych 14 747 profesionalnych
vojakov bola ich naplnenés 12 719, poet
zamestnancovéinil 4 308 z planovanych 4 422
(97,42%). (3)

Ak nazrieme do Statistiky prijimanych
prislusnikov. do OS SR v roku 2012 a prvého
Stvrtroka roku 2013 mdézeme uviesasledovné udaje:
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Za rok 2012 bolo prirastok do OS SR 244 mladych
rudi z toho 47 absolventov z civilnych vysokych $kol
ktorych OS SR regrutuju preto, Ze by ich Studium na
akadémii ozbrojenych sil  nebolo mozné alebo
efektivné. Ide o profesie so zameranim na pravo,
psychologiu, medicinu, chémiu a teoldgiu.

Tu treba pripomenteste jeden fakt, Ze v roku
2012 odiSlo z OS SR 7Q0di a teda ubytok personélu
je niz8i ako prirastok,éo je spbdsobené najma
ekonomickymi faktormi. Na druhej strane si OS SR
mo6zu z prihlasenych z&ujemcov o sluzbu v nich
vybera’. Regrutanymi zdrojmi su:

» Studenti aabsolventi civilnych  vysokych
a strednych 3kél bez tddu na pohlavie, rasu a
vierovyznanie vo veku 18-30 (35) rokov (trvaly
zdroj),

» vojaci zakladnej
(docasny zdroj),

« obgania sjiajuci podmienku olianstva potia
813, ods.1 pism. g) zdkona.

Rozhodnutie mladycifudi pre vstup do OS SR
mozno podla viacerych prieskumov, ktoré boli
vykonané v OS SR vidiev tom Ze ide o :

* lepSie platové podmienky ako v civile,

* lepSie socialne a dbéchodkové zabe&spée po
skorteni sluzby,

» zaujimava praca,

» lepSie socidlne zabezfmie pdas sluzby,

* stabilita zamestnania.

Na druhej strane su tu aj dévody miadylaidi
preco nevstupi do OS SR:

* nesulad s osobnostnymi charakteristikami,

* nemaju dobry wah k zbraniam,

* nebezpéné povolanie,

* nebavi ich pIni rozkazy,

 politicka situécia vo svete,

» nedovolili by to rodtia, alebo partner a pod.(9)

(nahradnej) sluzby v zélohe

Nezanedbatay je aj pofiad Ziadatéov o sluzbu
v OS SR poth krajov. Prevladaju Ziadosti z regiénov
z vysokou mierou nezamestnanosti — KoSicky kraj
(19,30%), PreSovsky kraj (20,92%) Banskobystricky
kraj (20,56%). (4) Zaujem o sluzbu v Ozbrojenych
silach SR je naju&i v PreSovskom kraji¢o tvori
jednu tretinu v3etkych vaznych zaujemcov o sluzbu
v profesionalnej armade.

V zavere uvedenych Udajov treba eSte podatknu
Ze poda prieskumov, ktoré boli realizované
ozbrojenymi silami, vazny zaujem o sluzbu v nasej
profesionalnej armade ma 3,1 % mladyieidi vo
veku do 30 rokovDaldich ni€o viac ako 9 % sa
priklonilo knazoru, Ze sta sa profesionalnym
vojakom — vojékou, je pre nich celkom prijated
moznos. Podiel tych, ktori vylduja v budicnosti

sluzbu v ozbrojenych silach je 61 %. Zo zdravolny
dbévodov nembze by vojakom ni€o vySe 10 %
mladychludi vo veku od 16 do 30 rokov.

Neugita, &  vyhybavi odpové na otazku
zistujucu zaujem o sluzbu v profesiondlnej arméade
uviedlo 17 % opytanych. Tento maly Statistiky exkur
z radiska zaujmu mladycfudi o sluzbu v OS SR sa
vSak mdze zmetiik pozitivnejSiemu postoju po prijati
nového zakona o Statnej sluzbe profesionélnych
vojakov.

2. Dlhodoba perspektiva zamestnania

Vyznamnu dlohu pri nabore a prijimanicainov
do OS SR v poslednom desati zohralo prijatie
viacerych zékonov, ktoré sa dotykaju Statnej sluzby
profesionalnych vojakoyZakon 346/2005 Z. z.), ako
aj zékona o socialnom zabegpei policajtov
a vojakov (Zakon 328/2002 Z. z.). V&&snosti sa na
zéklade uvedenych zakonov pripravuju nové s novou
ideou sluzby v OS SR. Okrem &wsnej sluzby, pri
ktorej sa oban zavéazuje sliZiv ozbrojenych silach
urcitt dobu, vznikne okrem inych podmienok sluzby
v suvislosti S0 socialnym zabezpaim
profesionélnych vojakov na dosiahnutie minimalneho
vysluhového dochodku povinmb®dsluzi 25 rokov
oproti sasnym 15 rokom Pokid bude uvedend
zasada odsluZzenych rokov naroku na vysluhovy
dochodok legislativne prijat4d, potom sa vojenské
povolanie stanecelozivotnym povolanim Je to
dolezity faktor, ktory by mohol podniétizaujem
mladej generécie o sluzbu v OS SR.

Stratégia personalistov OS SR je zaloZena na
vyhradavani buducich profesiondlnych vojakov uZz
medzi Studentmi strednych ako aj vysokych Skol.
Situadcia na nérodnom trhu prace ako icégio
absolventov strednych a vysokych 3k6l umge
dopliova’ poity  profesiondlnych  vojakov s
pozadovanym vzdelanim. NezanedbBafen faktorom
v tejto savislosti je aj to, Ze aj samot@& SR ,buduju
vedomostnu databédzu ktorivoria subory predpisov,
smernic, nariadeni asu uloZzené v kazdom utvare.
Vedomosti sa Siria aj prostrednictvom kontaktov
starSich a mladSich generécii profesionélnych
vojakoVv:(8) Tymto spésobom sa skvaliije vojensky
personal.

Nébor a vybernovych profesionalnych vojakov
zabezpeéuje Personalny uUrad OS SRktory je v
podriadenosti GS OS SR a je umiestneny v
priestoroch AOS. Na zabezfmie uvedenych
¢innosti ma podriadenych eSte oserSkupin
personalneho dopbvanig ktoré boli donedavna
ozna&ované akoregrutacné strediskdNachadzaju sa
v krajskych mestach a ich aktualne rozmiestnenie je
nasledovné: Bratislava, Tr&n, Nitra, Banska
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Bystrica, Zilina, Trnava, PreSov a KoSice. Skupiny
personalneho dopbvania pracuju pdé planu
uréujuceho ich hlavnu ulohu, ktorou je kontaktovanie
kvalifikovanych oldanov a ich ziskavanie v
poZzadovanom pite a s potrebnymi zémog'ami.

Vyberové konanieje hlavnym prostriedkom
ziskavania a vyberu novych prisludnikov OS SR z
ob¢anov, ktori sa prihlasili ako uchadza prijatie do
Statnej sluzby profesionélneho vojaka. Ak uchédza
spini vSetky predpoklady, je posunuty d@lSieho
kola vyberu, ktoré je vykondvané samotnym
Strediskom vyberu personélu so sidlom v AOS v
Liptovskom MikuldSi. Vyber v Stredisku vyberu
personalu sa uskutuje v trvanidvoch dnj pricom
prvy der kazdy z uchadzav absolvuje previerku
psychickej spésobilostobana — Ziadat®, ktoru
vykondva psycholog strediska psychodiagnostickym
vySetrenim  a zidje osobnostné predpoklady
pomocou osobnostnych dotaznikov, projektivnych
testov a Urowe vykonnosti pomocouvykonovych
testov Po ukoieni a vyhodnoteni testov sa uskirio
pohovor so Specializovanym zamestnancom
psycholégom, ktory vyhovujucemu uchadtiaa
ponukne 3pecializaciu, ktorej vykon je na zaklade

dosiahnutych  vysledkov  najvhodnejsi.  Prave
nesplnenie podmienok psychickej odolnosti je
najcastejSou ptinou odmietnutia uchadea, az

Stvrtina neprejde psychotestnii, ktori uspeja a su
povaZzovani za psychicky spésobilych pre vykon
Statnej sluzby profesionalneho vojaka a su podrioben
preskiuSaniu fyzickej zdatnosti, ktoré sa vykonava
preskuSanim pohybovej vykonnosticaba v zmysle
Vyhlasky MO SRE. 495/2005 Z. z..

VSetci ziskani zaujemcovia o vstup do OS SR

Personalneho dradu OS SR sacasinilo 1505
Ziadatdov. Z p@tu zastnenych Ziadatev nesplnilo
previerku psychickej spoOsobilosti 251 Ziadate a
previerku fyzickej zdatnosti 64 Ziadde, c¢o
predstavuje 21 %. Zo spbsobilych 1190 Ziaktiate
bolo prijatych 204 Ziadatev. (6)

Na zaklade Statistickych uUdajov Personalneho
dradu OS SR, bolo od 1.1. — 31.8.2QikBatych 2595
Ziadosti o prijatie do Statnej sluzby v OS SR.hoto
2279 muzov a 316 Zien. Prijatych do Statnej sluzby
bolo 291 muzov a 39 Zien. Spolu 330 mladiati.

Do tychto pdétov su zahrnuty aj prijati Studenti
Akadémie OS SR gen. M. R. Steféanika v Liptovskom
Mikulasi, ako aj absolventi inych vysokych Skolpkt
absolvuju dostojnicky kurz. Ako z uvedenych udajov
vidiet zaujem osluzbu vOS SR ma stupajucu
tendenciu.

3. Kratkodobé zamestnanie pre mladyciudi —
dobrovoPné vojenska sluzba

OS SR v s@asnosti plnia nielen funkciu ochrany
a obrany vlastného Uzemia, beapesti Statu, &asti v
mierovych misiach v problémovych regionocile
zarover plnia aj asisteriné tlohy v pripade Zivelnych
pohrém, havarii a katastrof, kedy uz zlozky na to
uréené situaciu nezvladaju a potrebuju pomoc.

Jednou z mozZnosti, ako zabedpeelé spektrum
plnenia Uloh v oblasti krizového manaZzmentu a
eliminova® mozné nasledky po vzniku krizovej
situdcie, mimoriadnej situacie a mimoriadnej
udalosti, je vyuZitieosbb — dobrovinikoy, ktory by
absolvovali na baze dobrdirmsti vojensky vycvik a

prejdu po UspeSnom absolvovani vyberového konania potrebnd pripravu. Efektivna moziigmouzitia tychto

odbornym vycvikom ktorého d¢ka zavisi od
budidceho zaradenia. Po splneni prisnych kritérii
vyberu potvrdia podpisom minimaln&ojrocného
kontraktu svoje pOsobenie v OS SR. Po uplynuti
¢asového kontraktu je mozné poziadapredzenie
sluzby alebo zozbrojenych sil oflis Tym
kvalitnejSim sa po uplynuti kontraktu predloZi ravr
na uzavretie noveho kontraktu.

Cely proces personalneho dibgvania pozostava

z viacerych vyberovych aktivit, ktoré vedu k Uspech
Tieto aktivity su zloZzené zo série krokov od Sieeni
informacii, cez identifikaciu potencialnych
uchadzaov, vysvetlenie moznosti, ktoré OS SR
ponukaju. K tomu, aby si OS SR obstarali dostatok
uchadzaov o Statnu sluzbu profesionalneho vojaka,
¢im si zabezp#a  sformovanie, udrZanie
a zastabilizovanie potrebného zloZenia
profesiondlnych vojakov, je potrebné permanentné
uskut@novaniepersonalneho marketingu.

Vyberového konania, vroku 2012, ktory
realizoval Odbor doplovania a vyberu personalu

0sb6b sa javi aj ako mozny zdroj pre zabéepe
potrebnych sposobilosti ozbrojenych sil v stave
bezpé&nosti (v mieri).

Ide o pilotny projekt dobrovdnej vojenskej
sluzby ktory spugaj0 ministerstvo prace a
ministerstvo obrany. Pd&d vyjadrenia hlavnych
predstavitéov oboch rezortov prvi dobroii vojaci
by mohli na vycvik nastigiuz v prvej polovici roka
2013. Vyberd sa budd v regionoch stredného a
vychodného Slovenska  spomedzi dlhodobo
nezamestnanychStat ponukne 150 dobrokmikom,
muzom aj Zenamma pol roka pracu a mesay plat
vo vySke 250 eudk sa projekt osvetd, ministerstvo
obrany rozbehne mozno uz v budicom roku kampa
k dobrovdnej vojenskej sluzbe.

OS SR chcu postupne vybudévailnu sie’
aktivnych zaloh. V zalohach by malotbgsi td’ko
Pudi, kdko je momentalne v profesionalnych
ozbrojenych — teda priblizne 12 500.

Pilotny projekt bude stal,2 az 1,3 milibna eur a
potrvd Se$ mesiacov. Naklady na jedného regruta
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predstavuja asi 8000 eur. Cydia budd ma
zabezp&ené ubytovanie v kasgach, stravovanie a
Skolenie. Budl pomakigri Zivelnych pohromach, pri
Cisteni vojenskych lesov a triedeni odpadu,”
v buduicnosti  maju maximalny zaujem vyuziva
skupiny dlhodobo nezamestnany®ajma mladych
Pudi do 29 rokov. (2)

Na regrutovéaka 8-tyzdovy zékladny vojensky
vycvik, patas ktorého sa musia plne podriadi
vojenskej discipline a velitekej hierarchii ,Budu
musie’ strpie’ to, ¢o vojak v zakladnej sluzbe.
S ozbrojenymi  silami  podpiSu  kontrakt, ktory
v pripade nesplnenia jeho podmienok bude’ rap
pravny dopad. Nebude chybaani zdravotna
previerka. Ti, ktori budd manipulo¥eso zbraami,
musia prejs psychotestmi. Po absolvovani vycviku
bude tentoélovek k dispozicii a mdzu ho v pripade
potreby povolé do sluzby. Dobrovinici budu ma aj
pocas zalohy ufité benefity ¢o mdze by urita
financnd ciastka alebo dsva Tava. Zarové
absolventi, ktory budd pbésabi v dobrovdnych
zalohach mézu miaurahteny prechod k policajtom
alebo zachranarom.

Na to, aby dobrovna vojerina mohla fungov
bude treba metii viaceré zakony. Ato napriklad:
Zakonnik prace, zakon o socidlnom poisteni a
pravdepodobne aj Ustavu,” Experti z ministerstiev
obrany a prace sa pokiSaju ziskaa projekt
dobrovdnej sluzby aj prostriedky z Eurépskeho

Na druhej strane zamestnavatelia avizuju, Ze budu
za povolanycHudi poZadovéa ndhradu. Mala by by
na zaklade vySky jeho mzdy, ktor4 konkrétnemu
zamestnancovi prislichala. K navrhu dobrine)
vojenskej sluzby sa stavaju zditiameutralne. Ani
pohfad na f[iadanie regrutov vradoch dlhodobo
nepracujucich’udi nie je jednotny. Je & skupina
Pudi, ktori moZzno nemaju zaujemtby profesionalnej
armade, ale maju vah k vojenstvu a radi sa stretnu
raz za ¢as na nejakom vycviku. Byvali vojaci,
policajti. Druh& skupina stiudia, ktori mézu dosta
nejaké prilepSenie k platu. Az tretia skupina byi bo
nezamestnani.

Pod’a viacerych analytikov na obranu su aktivne
zalohy Ziaduce. ZruSenim povinnej sluZbycarmov
vzniklo urité vakuum v organizmom zabezpeeni
mobilizacie pri obrane Statu alebo Zivelnych
pohromach. V stasnosti sa zdna u v&siny muzskej
populdcie nema isty typ skisenosti, pripravenosti.
Moderna doba vyZaduje profesiondlnu armadu, no
kazdy Stat by mal llada’ cesty, akotas’ populacie
pripravit fyzicky aj psychicky na rizikové situacie.”

Dobrovd’né vojenskéa sluzba funguje v zahtni
rozne. Vo Svajiarsku je to tradicia. Izrael je napriklad
Specificky tym, Ze sa tu muzi a Zeny stretavaju
v presne takej istej zostave, v akej absolvovali
zakladny wvycvik a vakej dokdzu najlepSie
spolupracové

Slovenskd armada uz roky nepovolala svojich

socialneho fondu. Peniaze zneho nemoZno sicezjloznikov. Nema préad oich zdravotnom stave,

pouZi’ priamo na vojensky vycvik, dotot/dy sa vSak
mohli skér odmeny pre nezamestnanyckudi
zapojenych do programu.

MysSlienka aktivnych zédloh a dobrovioej
vojenskej sluzby rezorte obrany rezonuje uz dlhsie
a nachadza&oraz v&Siu podporuju. Vedenie rezortu
obrany malo snahu spustidobrovdnd vojensku
sluzbu uz pred siedmimi rokmi zardve
s profesionalizaciou OS SR. Zaujemludi bol,
chybali viak finatiné prostriedky.

Pri budovani aktivnych zaloh je vyrazna
poZiadavka na financie, ktora je spojena
s uvdnovanim pracujucici’udi zo zamestnania. Aj
preto sa ministerstvd najnovSie zamerali na skupinu
nezamestnanych, v pripade ktorych nebudd rniusie
rieSit’ podobnu kompenzaciu.
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SUMMARY
Slovak Armed Forces and their share of employing ymng generation

Jaroslav NEKORANEC

Unemployment is projected to increase from 14.2%4d% in Slovakia by the end of next year. Inr@da
extent this will affect the employment of the yougeneration. Specifically, the theoretical recomdagions of the
European Commission, or the practical measuresrgments have not yet employment growth. Armed Foafe
the Slovak Republic are those entities in the lalmarket, which gives some possibility of long-teagplication

of the young people.

The citizens of the Slovak Republic are restlefslippwing the situation in the field of unemployneihe
essential part of this unemployment is made ofatielescents, who after the graduation from higlosishand
universities relatively hardly find any professi@n the other hand, one of the potential emplogeesthe Armed
Forces of the Slovak Republic. The professionabradf the Slovak Armed Forces enabled adolesderjtsn for
a period of time. These changes in the law relaid¢te military service made this profession &difg occupation
once again. Not only these changes, but even mifécts will be able to soothe the impact of themployment
of some groups of adolescents by allowing themttend to voluntary military services like enlisitng active
guard reserve. Of course the service in theseitesiwould be rewarded by the exactly concludddsurhis way
we can support the adolescents in receiving workialits, and not losing them. This way adolesceiiltsbe

assisted to adopt working habits and not to logehtavith them.

Causes of bad condition of employment in Slovake&various. In particular, the stagnation of thereemy in
the European and global dimension. Sustained em@oy growth depends entirely on our overall ecolgomi
condition and on the orders growth from the Europ®aion, especially Germany, on which we are inhtye
economically dependent and so on. Not necessang &tressed that tackling unemployment, particplanhong
young people in Slovakia, can not be done throaghpbwer departments, including the Armed Forcel tigere
is a chance for a group of young people to apphaftull or part time job. It all depends on th@eamic power of
the State, what applies to the pilot projects b@iregented. Higher unemployment means higher sspeiding of
state, but also rootlessness of young people wke tbeir work habits, or they have never receivent For
additional short-term solution for the employmerityoung people it can be regarded the public autther
intention to provide young people with voluntarylitary service in creating and building a strongweek of
active backups. the Armed Forces of the Slovak Bep(SR OS) also have important contribution éducing
the number of unemployed. This share in such largmbers of unemployed young people may be seen
insignificant, but just the Armed Forces give armd®to many graduates of universities to assediffierent

specializations that Armed Forces need.

JEL Classification: M 12, E 24, F 66.
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GLOBALNE ROZVOJOVE VZDELAVANIE - SU CAST ROZVOJA
LUDSKYCH ZDROJOV

Global education — part of the human resources deve  lopment

Maria PETRUFOVA

Abstrakt

Autorka poukazuje na novd problematiku v ramci bbsasi@asnej vydby na VS a vychadza zocaénych potrieb
globalnej spolénosti. Jej zaradenie do why v ramci VS je Vi aktualne a potrebné pre rozviajdskych zdrojov

v podmienkach nového milénia. Globalne (rozvojoxagelavanie zohrava vyznamnu Ulohu pri pripravezivat v
sirasnom prepojenom, rychle sa meniacom svete. Snghwuies odborna i laickl verejnas vratane Studentov k
porozumeniu zékladnych problémowiasného sveta, k vytvaraniu vlastnych nazorox aak rozvoju schopnosti
podidar sa na ich rieSeni. Tato myslienka ma nesmiert@vites pretoZe som si uvedomila fakt, Ze ciele ri&Zno
nasledne efektivne formulavaj pre naSich manazérov- veliber v oblastiach Specifikovanych kompetenésistnikov
vzdelavacieho procesu, teda v oblastiach poznatkaknosti a postojov¢i uz vo vysokoskolskom vzdelavani alebo
v ramci celozivotného vzdelavania profesionalnymakov a zamestnancov OS SR..

KPuc¢ové slova

vzdelavanie na VS, globalne (rozvojove) vzdelay&u&/, ciele, principy a témy globalneho / rozvéjw vzdelavania,
globalne vzdelavanie v ER, SR, trendy v tejto forme vzdelavania- rozvdp@lioeho vzdelavania a vysoké 3koly.

Abstract

The author points out the new issue within the exmist of the current higher education and she staoi the current

needs of the global society. Its inclusion into ¢decation within higher education is very topiead necessary for the
development of human resources in the conditiotlseohew millenium. Global (development) educafew) plays an

important role in preparing for life in today's grconnected, rapidly changing world. The aim igtide professionals
and general public, including students to underdtéime fundamental problems of the contemporary dydd create

their own views on it and the development of stallparticipate in their solving. This idea appeadlme tremendously,
because | realized the fact that the objective&dfcan be effectively formulated for our manageommanders - in
specified areas of competence for participantsheféducational process, namely in the areas of ledye, skills and

attitudes, in university education or in the lifiegplearning of staff and professional soldierimed Forces.

Key words
Higher education, global (rozvojové) educationgltihg learning, aims, principles and topics of glbleducation,
global education in the EU, Czech Republic, SloRakublic, trends of this form of education — globdlication and

collegesy.

JEL Classification: M 12, 1 21, | 25.

Uvod prepojenom, rychle sa meniacom gveSnahou je
vieg’ odborna i laicku verejnas vratane Studentov k
porozumeniu zakladnych problémovasného sveta,
k vytvaraniu vlastnych nazorov maa k rozvoju
schopnosti podi@s sa na ich rieSeni Tato myslienka
RO , . . ma nesmierne oslovila, pretoZze som si uvedomilg fak
sitasti formalneho alebo aj ako formy neformalneho ; . P ; &

PR Zze ciele GV mozno nasledne efektivne formufova
vzdelavania. . v < .

aj pre nasSich manaZérov- velibe v oblastiach

~ Globalne  (rozvojove)  vzdelavanie ~ zohrava  gpecifikovanych kompetencii castnikov
vyznamnl Glohu pripriprave na Zivot v s@&snom

V siasnej dobe j V@ni doblezité uvedonti si
opodstatnend’s naliehavos a aktualno$ globalneho
(rozvojového) vzdelavanialélej len GRV), ¢i uz ako
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vzdelavacieho procesu, teda v oblastiach poznatkov, 1.1 Definicia pojmu globalneho vzdelavania
zrienosti  a postojov, ¢ uz vo vysokoSkolskom
vzdelavani alebo v ramci celozivotného vzdeldvania

profesionélnych vojakov a zamestnancov OS SR. Tento pojem je alternovany terminamwzvojove

vzdelavanie ktory bol v z4padnych krajinach

Prioritnym ~ kritériom  pri zmene obsahu poyzivany skér a je pouzivany dodnes. Rozvojové
vzdelavania na VS je vychova aktivnehéaoh, teda  yzdelavanie je vo vme dostupnych online slovnikov

obcana, ktory je schopny rozpozfevoje moznosti pri definované vémi strizne a vieobecne. Ako priklad
uplatiovani sa na medzinarodnom trhu prace a mgze posluiidefinicia z online slovnika cudzich slov

napiiar svoje socidlne a duchovné potrebylde www.thefreedictionary.com  ktory jednoznéne
vlastne o akysiposun od memorovania k tvorbe  zarafuje pojem ,rozvojové vzdelavanie* k socialnych
spobsobilosti a schopnosti praceva informaciami vedam a ponutka nasledujlce vysvetlenie:

(teda schopnosti informéacie nielen zozbierale
predov3etkym vediéch spracovd, vyuziva a kriticky
hodnott), ¢o sU vo svojej podstate principy
globalneho vzdeldvania Mapujic, sumarizujuc a
analyzujuc doterajSi vyvoj a aktivity vtomto smere
.Globalna vychova (vzdelavanie) sa snhaZi reagova
na zlozitog a prepojenos dneSného sveta celostnym
uchopenim problematiky rozvoja a Zivotného
prostredia a ich zdenenim do jednotlivych
predmetov i do celého Zivota Skolyildhapa svet, v
ktorom Zijeme, ako zloZity a mnohovrstevny systém,
pomaha zbavisa strachu z jehdaZko postihnutimej

»Rozvojové vzdeldvanie je okbas Studia, ktora
si kladie za ciB nawir Ziakov a Studentov porozumie
vlasthému postaveniu vo svetovychrakch.”
Podstatne obSirnejSiu definiciu globalneho
vzdelavania (nie rozvojoveho) ponuka
www.encyclopedia.cam,Globéalne vzdelavanie alebo
globalne Studid su interdisciplinArnym pristupom k
Studijnym pojmom a zemostiam nevyhnutnym Kk
fungovaniu vo svete, ktory je stale viac prepojany
multikultdrny. Kurikuld zaloZené na tomto pristigie
zakorenené v tradnych akademickych disciplinach,

: / : X ale su vydované v kontexte projektovych a
podstaty a naopak jeho povahu vyuZisebe i planéte problémovych otazok. diaci sa zaobera problémami

T oL Do YJehoue 2. Poie fechotivcs, miesine) komunity, riroda a
zruéngstia os}[/(;/'ov veducich k Jozitl'vnemijs ré\F;aniu svetovej komunity. ~Rovnako ako - speluske
P ) P P vzdeldvanie, ktoré je doblezitou cai&ou Skolstva,

sa k sebe samému, inyim/om, prostrediu. Rozvija globalne Stadie zastavaju medzinarodny postoj

Sg?gf&?“s;' seggm;rﬁ],mn}()drir;?: diusrlfgir‘r)fj(r)\rk . reSpektujaci miestnu lojalngs: kultarnu rozmanita$
P ’ ymip ' pricom zachovavaju principy Deklaracifudskych

tvorit, pouzivd k spravnym rozhodnutiam nielen prav OSN.*

rozum, ale i intuiciu a cit.” ) )
Vychadzajuc z réznych doterajSich pristupov k
problematike rozvojovéhdi globalneho vzdelavania,
1. Globalne (rozvojové) vzdelavanie MoZno strine sumarizov ?e rozvojové vzdelavanie
sa chape ako prierezova disciplina zéadjuca témy z
Globalne (rozvojové) vzdelavanie je mozné vo oOblasti udrzaténého rozvoja, /udskych prav,
vieobecnosti definova ako ,vzdelavanie alebo €kologickeho a  multikultirneho  globalneho
pristup zdoraujici globalne aspekty mnohych tém, Vvzdelavania.Jeho ci€éom je pochopenie vahov
ktoré sa & uz priamo alebo nepriamo dotykaju Medzi Zivotmi ludi z tzv. vyspelych a tzv.
kazdého jednéhocloveka®. Za cig’ globalneho  rozvojovych krajin a na tomto zaklade realizova
vzdelavania je  moZno povaZzo¥a predovietkym  Podporu medzinarodnej rozvojovej spoluprace.

vychovu k zodpovednosti, k aktivnemu pristupu pri Globalne (rozvojové) vzdelavanie by malo
rieSeni problémov a uvedomenie si svojej Ulohy v podporova toleranciu, solidaritu a pochopenie
dnesSnom globalizovanom svete. problémov medzinarodného rozapj vo svojej

Rozvojové vzdelavanje fenomén, ktory pomaly ~ Metodike je zamerané na podporu aktivnetenia a
ale isto prenika aj do povedomia slovenskej odijarne  reflexie, kladie doraz na rozna respekt k druhym a
laickej pedagogickej obce. MoZno povédze doteraz ~ Prispieva tieZ k ujasneniu vlastnych priorit Stutden
neexistuje Ziadna ustdlend a vieobecna definiciaV globalnom kontexteZarove: treba zdorazni ze
rozvojového vzdelavania. Pial portalu ,rozvojové  Cie/om GV nie je len odovzdavziskava znalosti o
vzdelavanie* sa v literatre popri termine rozvejov ~Problémoch, ale i aktivna a inovativna@a&’ na ich
vzdelavanie stretneme aj s pojmami ako globalne fieSeni Globalne (rozvojové) vzdelavanie mdzeme
vzdelavanie, humanitarne vzdelavanie, vzdelavanie chapa’aj ako celozivotny vzdelavaci proces, ktory:
pre trvalo udrzafny rozvoj ¢i globalne (rozvojové) » informuje o ZivotocHudi zijucich v rozvojovych a
vzdelavanie. Pozri blizSie v rozvinutych krajindch a umadie /udom
(www.rozvojovevzdelavanie.sk)
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pochopi’ savislosti medzi ich vlastnymi Zivotmi a
Zivotmi/udi na céom svete,

e ulahcuje porozumeniu ekonomickym, socialnym,
politickym, environmentalnym
a kultirnym procesomktoré ovplywiuju Zivoty
vSetkychrudi,

* rozvija schopnostiktoré umo#uju 'udom aktivne
sa spolupodi&t’ na rieSeni problémov,

e podporuje hodnoty a postgjektoré umo#uju
udom aktivne sa spolupod na rieSeni
problémov na miestnej, regiondlnej, Statnej a
medziStatnej arovni,

» smeruje k prijatiu zodpovednosti za vytvaranie
sveta kde maju vSetcfudia moznos Zit' dostojny
Zivot pod’a svojich predstav.

Pokid® ide o definovanie tohto pojmu na

Slovensku stretavame sa s nejednottms .UZ

dlhodobejSie prebieha diskusia tykajuca sa pouivan

pojmu ,globdlne (rozvojové) vzdelavanie* alebo
,F0Zvojové vzdelavanie“ alebo .globalne
vzdelavanie“. V  nadvaznosti na vysledky

realizovanych rozhovorov a dotaznikov moZno
konStatovd Ze ditelia na zékladnych a strednych
Skolach preferuju skér pojem ,globalne vzdelavanie®
alebo ,globélna vychova“, ktory je vSeobecnejsi a
obsahovo zatia aj rozvojové vzdelavanie. Na druhej
strane, vysokoskolski citelia by skoér privitali
pouZivanie pojmu ,rozvojové vzdeladvanie" alebo
.,fozvojové S§tudid“, ¢o mdZzeme povazova za
prevzatie terminoldgie zo zapadnych krajin, kdeasa
akademickej pdde udomacnil pojendeyelopment
studies’ V pripade tohto pojmu mozno hovoro
cielenejSom zamerani na problematiku rozvojovej
pomoci a problémy rozvojovych krajin.resp-
hovorime oglobalnej dimenzii

Vzhradom na terminologickl nejednoznag’
budeme pre &ely tohto ¢lanku pouZivé pojem
.globélne vzdelavanie" alebo ,globalne (rozvojové)
vzdelavanie, v zavislosti od kontextu, resp. zdrpjo
ktoré citujeme alebo z ktorych vychadzame.

Pojem,, globalne vzdelavanie“ je navrhovany v
ramci pripravovanej Narodnej stratégie pre globéalne
vzdelavanie na roky 2012 — 2016, pripravovanej
pracovnou skupinou pre globalne vzdeldvanie pri
Ministerstve zahradhych veci SR. Vychadzajuc z
hore uvedenych diskusii a navrhov, v tejto Studii s
priklanam k nazoru, Zglobalne vzdelavanie je pojem
zastreSujuci a zatta aj problematiku rozvojového
vzdelavania.

1.2 Globalne/ rozvojové/ vzdelavanie v EU

Suhrnna sprdva prieskumu o0 postaveni
rozvojového vzdeldvania vo formalnom vzdelavani a

u¢ebnych osnovach v krajinach Eurdpskej Unie s
nadzvom ,Rozvojové vzdelavanie acebné osnovy",
ktoru zostavil CONCORD déava ki dobry preliad

0 postaveni rozvojového vzdelavania v ramci
vzdelavacich Struktar Statov EU.Z mnohych zdrojov
odpor€am  do pozornosti webstranku projektu
DEEEP, ako aj ostatné projekty a organizacie, kmoré
mozné najs na odkaze
http://www.rozvojovevzdelavanie.sk/svet/

Charakteristika a histéria rozvojového vzdelavania

Vo svete postupne a postupne aj na Slovensku

sa rozvojové vzdeldvanie objavido novy fenomén z
iniciativy mimovladnych organizacilie citili potrebu

Zlepst’ informovanog o rozvojovej problematike a
ziska’ tak podporu Sirokej verejnosti pripadne ju
zmobilizova® pre aktivny pristup k rozvojovym
témam Miléniové rozvojové ciele, témy globalneho
vzdelavania: Témy rozvojového vzdeldvania a ich
vyber c¢asto sdvisi so zameranim jednotlivych
organizcii, ktoré nim zaoberaju. Tie, ktoré pomiga

sa snazia komplexne pokry problematiku
rozvojového vzdelavania.
1. Miléniové rozvojové ciele vychadzajuce z

Miléniovej deklaracie OSN, prijatej na summite v
decembri. Hlavnym cimm deklaracie je
zlepSenie Zivotnych podmienok v rozvojovych
krajinach, ¢0 ma by dosiahnuté ndpanim
O6smich stanovenych diav: eliminacia extrémnej
chudoby a hladu, spristupnenie zakladného

vzdelania pre vSetky deti, rodova rovnos
zZnizenie  detskej Umrtnosti a  zvySenie
starostlivosti o  zdravie deti, zlepSenie

starostlivosti o zdravie matiek, boj proti AIDS,
trvalo udrZatény rozvoj a k nafianiu tychto
cieflom ma posliZiposledny, a to je vytvorenie
globalneho partnerstva pre rozvoj.

Média, ich postavenie a Uloha v spéimsti. Na
vzdelavanie mladej generacie maju média
nezanedbatey vplyv, ktory v poslednych
rokoch narasta do nebyvalych rozmer@io je
potrebné si uvedomije fakt, Ze na informacie
ziskané z meédii,¢i uz printovych alebo
elektronickych, treba nahliatla mimoriadne
kriticky, aby nedochadzalo k dezinformécii a
skredovaniu faktov, ¢i uz nechtiac alebo
zamerne. Informécie uz nesitden selektové a
prijimat’, ale treba mapredovsetkym schopnis
zhodnotf ich pravdivos a opodstatnenés

3. Globalizacia, ako suhrnny pojem pre mnozstvo
rodznorodych procesov. Je potrebné si uvedomi
nielen vzajomné suvislosti a prepojetiovedzi
javmi, ale aj désledky globalizaych procesov
na poli socialnom, ekonomickom, politickom,
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kultdrnom a Y rada

environmentalnom.

Rodova rovnas alebo gender ako pojem
vztahujldci sa na spalensky uéené postavenie
Zien a muzov. Gender roles su &@ne v ramci
jednotlivych kultar a vzajomne sa mézu Zna
odliSova’.

Na zaklade toho dochddza v mnohych
rozvojovych krajinach k diskriminacii Zien tym,
Ze im je odopierany pristup k vzdelaniu,
rozhodovaniu a podobnépho nasledkom je, ze
su viac postihnuté chudobou ako muzi

Vzdelanie,na ktoré neustale narastaju naroky,
kedZe je rozhodujuce vo vSetkych oblastiach
spola@enského Zivota. Tymto sa nemysli len
vySSie vzdelanie, ale v mnohych rozvojovych

neposlednom

krajindch predovSetkym zakladné, ktoré nie je 12.

vSeobecne dostupné. Na vzdelanie je treba v
tomto kontexte nazefa ako na zakladny
predpoklad rozvoja jednotlivca a spahosti.
Nenahraditént Ulohu vo vychove a vzdelavani
ma globalne vzdelavanie, ktoré je vzdeldvanim o
Zivote a pre Zivot.

Zivotné prostredie ako faktor  ukujdci
podmienky, v ktorychludia Ziju. ZhorSujuci sa
stav Zivotného prostredia jednoZna suvisi s
aktualnymi globalnymi problémami. Mnohé z
tychto problémov boli priamo vyvolané rasticim
vplyvom Tludskej populacie na globalne
ekosystémy. K najvadznejSim ekologickym
hrozbam séasnosti patria: globalne oté&gvanie,
zneistovanie ovzduSia, zniZzovanie biologickej
diverzity, nedostatok pitnej vody a mnohé iné.
Prirodzene, najviac na to doplacaju obyvatelia
krajin, ktoré su najmenej rozvinute.

Zdravie je nevyhnutnym predpokladom pre rast
spola@nosti. AvSak vé&Sina (priblizne 34)
populacie planéty nema pristup k zakladnym
zdravotnickym sluzbanto vedie k tomu, Ze sa
lahko stavaju olblami epidémii a pandémii
choréb, ktoré uz vieme k&, Zavaznym
problémom je vSak aj rozSirovanie chor6b, na
ktoré nepozname kibu, a pri ktorych je &inna

len prevencia. Prave ta4 je v rozvojovych
krajinach nepostaijuca.

Fair trade alebo spravodlivy obchod, ako
koncepcia spravodlivého delenia zisku medzi
vyrobcom, vyvozcom a kokaym predajcom.
Tato obchodna koncepcia pomaha predchadza
nespravodlivému zaobch&dzaniu s vyrobcom v
rozvojovych krajinach, ktory m& v porovnani s
importérom a predajcom mimoriadnéazké
podmienky. Ciéom je zvySovanie Zivotnej
arovne v krajinach tretieho sveta. Fair trade dnes

10.

11.

13.

14.

15.

16.

17.

tvori 0,01% z celkového objemu celosvetového
obchodu.

Chudoba a hladstu povazované za jeden z
najvasich globalnych problémov. Sprievodnym
prejavmi chudoby su napriklad narastajuca
kriminalita, vznik konfliktov az po medzinarodny
terorizmus. Zasadnym problémom je zménSi
rozdiely medzi ,bohatym severom“ a
~.chudobnym juhom*

Svetovy obchod a dlhvo vz4jomnej a
neoddeliténej prepojenosti mbézu  ohrozi
dokonca existenciu niektorej z krajin, ktoré su
astronomicky zadlZzené. Tento fakt nepriaznivo
vplyva na Zivot jej obyvat®v, ktori nemaju
pristup k zdkladnym sluzbam a Ziju v narastajlcej
chudobe.

Humanitarna a rozvojova pomp@ko cieleny
spébsob  pomoci  ,bohatych  chudobnym®.
Humanitarna pomoc predstavuje okamzitl
reakciu na katastrofu zapiien( spravidla
prirodnymi Zivlami, kym pomoc rozvojova sa
zameriava na SirSie témy a je systematickejSia a
dlhodobejsia.

Demokracia a ofianska spolenog’, ktoré stale

nie st samozrejmeésu v zn&nej¢asti sveta si
potrebuju upefrova’ svoje miesto aj v krajinach,
ktoré su povazované za demokratické.
Nebezpéenstvo spéiva v upadajucom zaujme

ich obyvatdov o veci verejné, ktory mbze by
vhimany, ako jedna z poddb apatie a
bezmocnosti.

Ludské prava ktoré okrem iného za&haju aj
pravo na rozvoj, podobne, ako aj demokracia a
okdianska spolénog’ stéle nie su
samozrejma®u v mnohych krajinach. Koniec
koncov, nie je to tak davno, &eboli Tudské
prava a slobody snom obyvibe strednej
Eurépy. Specifickou kategériobudsko pravnej
agendy su prava deti a Zien, ktoré patria k najviac
ohrozenej skupine obyvdty.

Vojnové konflikty a terorizmusozno povazowa

za nasledok nedost@tteho alebo ziadneho
rozvoja,¢i nepriaznivého vyvoja. Ich gtinou je
¢asto tuzba po wdom bohatstve a po ovladnuti
zdrojov slabSich krajin. Jednou =z foriem
konfliktu, ktora sa ukazala Bypo 11. septembri
2001 mimoriadne aktudlnou a nebeapmu je
terorizmus. Jeho zdkernbspaiva v nemoznosti
predvid€ ho a priamym atokom na civilné
obyvaté'stvo. Viac informacii k danej téme na
stranke zdroja

Xenofobia a diskriminicia vs. tolerancia a
multikulturalizmus ako protichodné dvojice
pojmov. Xenofébia a diskriminacia su vysledkom
vytvarania kultarnych a inych stereotypov
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zalozenych na zjednoduSenom  &asto
mimoriadne pokrivenom obraze ,tych druhych®.
NajhrozivejSim a najstraSnejSim mementom
tychto prejavov je holokaust. Ich rieSenim je
vychova k tolerancii a multikulturalizmu, ktoré
ucia prijima’ rozdielnosti nie ako raz, ale ako
prinos pre spolmog’ Viac informécii k danej
téme na stranke zdroja::

MensSiny, utéenci a migracissu skupinami
spolanosti, ktoré si zasluhuju zvlastnu
pozornog acasto su ptinou prinagjmensom
latentnych konfliktov v spoknosti, ktoré sa daju
¢iastaine eliminova poznanim tychto skupin
obyvatd'stva.

Demograficky vyvojo svete je potencialnou
hrozbou s nepredviddteymi nasledkami.

Prudky rast obyvatstva v krajinach tretieho
sveta prehlbuje chudobu Vadom k

narastajucim narokom na zabespeanie

potravin a naopak, stagnacia rastu obyiate
rozvinutych krajin je ptinou ich ,starnutia

Vychova k trvalo udrzateému rozvoju- ktora
predstavuje multispektralny a multiprierezovy
atribat, prtom tento rozmer by mal Bypritomny
ako hlavny pri zamerani (aj) globalneho
vzdelavania. V slovenskom Skolskom kurikule
sU hlavnymi témami predovsSetkyfadské prava,
chudoba a klimatické zmenyExistuje zopar
projektov prindSajucich nové tematické okruhy,
ako fair trade, globalizacia a iné.

18.

19.

20.

1.3 Ciele aprincipy globalneho/ rozvojového/
vzdelavania

Hlavnym ci¢om globalneho vzdelavania piad
Maastrichtskej deklaracie je vznik kritického,
globdlneho a demokratického spi#astva ludi
podporujuceho  spravodlivhs udrZaténos’ a
univerzalneludské prava. Na zéklade toho, ktora
stranka osobnosti Ziakaii Studenta je rozvijana
mozno rozdeti ciele do troch zakladnych kategorii:

a) kognitivne:zZiaci/ Studenti poznaju gihy a
doésledky najdélezitejSich globalnych problémov,
vedia,éo pomaha &o brani udrzatnémuludskému
rozvoju; porovnavaju rdézne chapania konceptov -
rozvoj, ludské prava, globalizacia; rozumeja
situdciam ludi Zzijucich v tazkych Zivotnych
podmienkach, poznaju rézne ¢iny a dosledky
tychto situacii; su si vedomi rozdielov v ekonokeic
a socialnej situdciiludi na svete, poznaju rbézne
potady na pdiny a dosledky tohto stavu; chapu
vzajomnu zavislas a prepojenas rb6znych oblasti
sveta a réznych dimenzii rozvoja poznaju hlavnych
aktérov rozvojovej spoluprace a vedia o svojich
moznostiach spolupodig’ sa aktivhe na rozvoji na

lokélnej i globalnej drovni vedia, pfe a akym
spbsobom je uskuttiovand rozvojova spolupraca.

b) inStrumentalne:ziaci/ Studenti sU schopni
vyuZiva’ nastroje demokracie pri spolupokiai sa na
verejnom Zivote; dok&zu vymedzi problém,
analyzovéd ho, Hada rdzne rieSenia, vybta
najvhodnejSie rieSenie a vyuZztvgri nom vlastné
skasenosti i skusenosti ostatnych; dokdzu odhadnu
svoje schopnosti a’lada’ moznosti, ako ich vyuipri
rieSeni problémov; dokazu efektivhe spolupracava
ostatnymi 'ud'mi; dokdzu si na zaklade informécii
vytvorit’ vlastny nazor a uviéspre neho argumenty;
vedia prija nazor ostatnych a korigot/avoj pévodny
nazor, dokdzu vyuZiva empatiu pri poznavani
situacie ostatnych; vedia myslisystémovo a llada’
suvislosti.

c) afektivne: Ziaci/ Studenti su schopni priija
zodpovednas za sebe a svet, v ktorom Ziju; su
motivovani k tomu, aby sa aktivne spolupddiena
rieSeni miestnych problémov a prispievali k riegeni
problémov na regionalnej, narodnej i medzinarodnej
arovni, a to i v situaciach, z ktorych im neplynd
priame vyhody; sU si vedomi vyhod spoluprace s
ostatnymilud’mi; reSpektuju odliSné nazory a faly
na svet; su solidarni $udmi Zijacimi v tazkych
podmienkach. (www.varianty.cz/static/grv.php)

Principy globalneho vzdelavania

Pre dosiahnutie cfev, ktoré su uvedené vyssie je
nevyhnutné vychadfa nasledujucich principov:

» globalna zodpovednds- zodpovednasza svoje
konanie a jeho néasledky;

» solidarita — solidarita S'ud'mi Zijucimi v tazkych
podmienkach a ochota pomé&hen;

e participacia— aktivna dag’ pri rieSeni problémov
a konfliktov;

e vzajomna prepojen@s— uvedomenie si globalnej
previazanosti a suvislosti medzi miestnym,
regionalnym a medzinarodnym dianim;

e spoluprdca — rovnocenné partnerstvo medzi
ekonomicky rozvinutymi a rozvojovymi krajinami;

e socialna spravodlivasa rovnog — dodrziavanie
prav a rovnakych prilezitosti pre vSetkych;
otvorenos a kritické myslenie- kriticky pristup k
informacidm a ich vyuZivaniu;

* udrZatény rozvoj — spbsob Zivota majaci na
pamaéti budulce generacie.

Myslim si, Ze uvedené principy sU zaujimavé aj
pre  vysokoSkolské vzdeldvanie a celoZivotné
vzdeldvanie v podmienkach OS SR. Kazda

organizicia/ Gtvar v naSich podmienkach aj
v podmienkach je zaloZzena na formalnych ako aj
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neformalnych  vgahoch.  Formalne  Struktiry
organizacie jednoziae kodifikuju pracovnopravne
vztahy. Neformélne wahy vznikaju nahodou,
Zivelne spontanne. Vychadzaju z osobnych sympatii,
ale tiez nesympatii &oveku. Maju véky vplyv na
moralku, motivaciu, pracovné uspokojenie
a angazovands celkovd vykonno$ zamestnancov

v organizacii. Aj z tohto doévodu je dolezité sleddv
socialnu atmosférw organizacii, pretoZze predstavuje
subor réznych vonkajSich a vnutornych faktorov
pdsobiacich a ovplyujlcich spravanie sa jedincov

i skupin v organizécii. UZ z prvého kontaktudia
vycitia, ¢i v organizacii prevlada ovzduSie doévery
a spolupréace, alebo naopak mrazivad atmosféra strach
a obav z buducnosti.(2)

2. Specifika vzdelavania

Slovensku

rozvojoveho na

V porovnani s krajinami, v ktorych koncepcia
rozvojového vzdeldvania vznikala, pripadne v ktaryc
je uz dihSiu dobu vyuZivanéia situacia na Slovensku
isté Specifikdktoré maju vyrazny podiel v ptéde na
celkovy koncept rozvojového vzdelavania. Medzi ne
patri:

Odlisny kontext - v krajinach, ktoré sa v
stkasnosti vyrovnavaju s desaciami poruSovania
ludskych prav v obdobi komunizmu a od
dev&desiatych  rokov  prechadzaju  obdobim
demokratizanych zmien, ma rozvojové vzdelavanie v
porovnani s politicky dlhodobo  stabilnymi
demokraciami  odliSny  spalensky, kultarny,
politicky a ekonomicky kontext.

Nova Uuloha - obyvatelia krajin strednej
vychodnej Eurépy si len Zmaju zvyka na to, Ze
prestavaju by len prijimatémi zahraninej pomoci,
ale Ze sa stavaju tiez aktivnymi darcami. Napriek
vyraznému ekonomickému rozvoju, miera chudoby v
tychto krajinach je stale vy3Sia ako v zapadnej
Eurépe. Mnoholudi preto nechape, pre by naSa
krajina mala prispievana fondy rozvojové krajiny,
ked znanad c¢ay obyvatd#ov citi problém
nezamestnanosti, chudoby a socialnehodeyiia.

Mensi pa@et ute'encov a imigrantov z rozvojovych
krajin - v suvislosti s tymto faktom sa nepovazuje
multikultdrne  vzdelavanie, ktoré je &gou
rozvojového vzdeldvania, za nutioKedZe Witelia
neprichadzajt do kaZdodenného kontaktu
cudzincami, nie je pre nich Uplne jasné,épréy sa
mali zaoberéirozvojovym vzdeldvanim.

Nové témy - rozvojové vzdelavanie prindSa

a

S

rozdiel od krajin zapadnej Eurdpy neexistuje ziadny
verejny zaujem o vplyv kolonializmu nacssny stav
krajin tretieho sveta.

Nedbévera k "socialnej spravodlivosti" -
terminologia, ktora sa vyuZiva Vv rozvojovej
problematikeéasto vyvolava negativne konotacie v
krajindch strednej a vychodnej Eurdpy. Vyrazy ako
,,socialna spravodlives, ,,rovnos”, ,,solidarita",
vyvolavaju neprijemné spomienky na nedavnu
komunistickl minulo& Preto treba spreshicely
koncept rozvojového vzdelavania.

Nedostatok odbornikov - problematike
rozvojového vzdelavania sa venuje minimalnyeio
odbornikov. V&Sinou su toludia, ktori pracuju v

mimovladnych organizaciach. Aj tie sa vSak
zameriavaju skér na jednotlivé témy ako na
komplexny  systém  rozvojového vzdelavania.

Nedostatok odbornikov je spbsobeny aj Uplnou
absenciou rozvojového vzdeldvania na vysokych
Skolach.

Slab4 podpora zo strany vldd donedavna
neexistovala takmer Ziadna podpora rozvojového
vzdeldvania zo strany Statu. Vés8nosti sa podpora
realizuje cez grantovu podporu projektov rozvojavéh
vzdelavania zo strany MZV SR - slovenskej ofici@lne
rozvojovej pomoci (ODA) Slovak Aid¢o naznauje
isté zlepSenie.

Globalne vzdelavanie ako &g’ oficidlnej rozvojovej
pomoci SR.

Globalne vzdeladvanie je integralnou ¢a&’ou
slovenskej rozvojovej pomaoci, zdoraguc
skuta@nog, Ze zvySovanie povedomia verejnosti o
dolezitosti poskytovania rozvojovej pomoci a jej
vyzname pre rozvojové krajiny, je jednou z priorit
informatnej politiky MZV SR V roku 2010 bola na
MZV SR vytvorena pracovna skupina pre globalne
(rozvojové)  vzdelavanie ktorej cidom je
vypracovanie Narodnej stratégie pre globalne
(rozvojové) vzdelavanie na roky 2011-20RBacovna
skupina je zlozena zo zastupcov MSVVaS SR,
metodickych centier, Statneho pedagogického Ustavu,
Platformy mimovladnych rozvojovych organizacii,
Univerzity Komenského v Bratislave, Slovenskej
agentdry pre medzinarodnu rozvojova spolupracu a
MZV SR. Zamerom stratégie je implementécia
rozvojového vzdeldvania do cebnych oshov
jednotlivych stupov vzdelavacich intitucii. MZV SR
bude pokraova’ v prehlbovani existujlcej spoluprace
s MSVVaS SR o moznostiach uvedenia rozvojového

rodova rovnos.

Absencia kolonialnej minulostije jednou z pein
vSeobecného nezaujmu o rozvojové krajiny. Na

poskytuje rozvojovi pomoc od roku 2003.
Z prieskumov verejnej mienky vyplynulo, Ze je
potrebné  dalej posihiova’ informovanos
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a transparentn@s vo vSetkych fazach rozvojovej
pomoci, aby sa zvysila dévera v jgjiinog’. Vznik
Slovenskej medzindrodnej agentiry pre rozvojovu
spolupracu (SAMRS) v roku 2007 umoznil podporu
nieka’kych  projektov  globalneho rozvojového
vzdelavania, ktoré boli zamerané na réznd'oié
skupiny a témy. Z Fadiska formalneho vzdelavania
st najdolezitejSimi ciwvym skupinami zakladné,
stredné a vysoké Skoly avsalags projektov bola
zamerana aj na iné ¢mvé skupiny, a to napriklad na
Sirok( verejnos, ako aj na politikov. V roku 2009
bola vyprofilovana pracovnékupina so Specialnym
zameranim na rozvojové vzdelavanie na vysokych
Skolach. Minuly rok boli zostavené dve pracovné
skupiny pre pripravu navrhu narodnej stratégie pre
rozvojové vzdelavanie. Jedna je zamerana na zékladn
a stredné Skoly a druha na vysoké skoly.

2.1 Sasna situacia GV na Slovensku Uroven
vysokych kol

V pripade vysokych $kél a univerzit boli témy GV
a aktivity s nimi spojené iniciované predovSetkym
mimovladnymi organizaciami, no v niektorych
pripadoch mali znmy podiel na zaradeni tém GV do
vyu¢ovania na VS aj samotné Skoly, ako napriklad na
Trnavskej univerzite, kde sa na Fakulte zdravotaict
a socialnej prace uz niekm rokov prednasa
volite’rny predmet Zaklady humanitarnej a
rozvojovej pomoci’ Aktivity na vysokych Skolach
maju na rozdiel od stredoSkolského vzdelavaihia
dimenzie. Jedna sa tyka aktivit mimovladnych
organizacii a mimoSkolskych aktivitkademikov a
Studentov napr. vo forme neformélnych diskusii,
podujati, premietani a poddruhou dimenziou je
formalne vzdelavanie vo forme povinnych, alebo
povinne volitéhych predmetov, ktoré pripravuju
Studentov pre odborné pdsobenie v rozvojovej dhlast
Perspektivou tychto aktivit v ramci formalneho
vzdelavania je do budlcnosti zaloZenie tzv.
rozvojovych Studii, ktoré by pripravovali absolvewnt
na profesionalne pbsobenie v rozvojove] praxi.
Slabinou vSetkych stujpv vzdelavania v siasnosti je
nedostatok skusenosti, materialov, publikacii
inovativnych metéd vyiby pre witelov pri vywbe
globalnych a rozvojovych tém. V roku 2009 bola
vyprofilovand pracovna skupina so Specialnym
zameranim na rozvojoveé vzdelavanie na vysokych
Skolach.

Na vysokych Skolach je mozZzné globalne
vzdelavanie zaradi toto vzdelavanie ako &ag’
Skolskych kurikuli v podobe:

a) v ramci uz existujucich Studijnych odborov;

b) ako samostatny Studijny odbor (tzv. rozvojové
Studia) — podmienkou je garantovanie programu/

a

Stadia, préom garant (mdZe byaj zo zahratia),

ale musi mé na Skole plny Uvazok a nesmietby

garantom na inej Skole. Treba vypracdtav. opis

Studijného programu a poziada akreditaciu na

MS SR. PoZiadavku na zmenu v ramctashnej

sustavy Studijnych programov/ odborov, resp. na

zaradenie rozvojovych Studii do sustavy Studijnych

odborov musi predloZiMZV SR alebo niektora z

vysokych Skél.

Problematickym sa javi uplatnenie absolventov

.Globalne vzdeldvanie“na trhu prace. Dopyt po

absolventoch GV by bol v mimovladnom sektore,

¢iastaine na MZV SR, agentlire SAMRS alebo v

rozvojovych organizdciach. So zrkgaen na

relativne nizku abso&pu schopnas slovenského
pracovného trhu to ale nepredstavuje systémovy
krok, nakdko mozZné uplatnenie je cca tpa
absolventov.

d) Chybaju vyskumné a profesionélne kapacity. Ich
absencia sa prejavuje na vytvaranie koncepcii,
expertiz a analyz v oblasti GV. RieSenim by mohlo
byt, v minulosti sice diskutovana, ale doteraz
nezrealizovana, myslienkaiadenia Informé@ného
a rozvojového centrgori agentire SAMRS, v
ramci ktorého by sa komunikovala problematika
rozvojového vzdeldvania s verejiios, Skolami,
realizovali by sa vzdelavacie aktivity a aktivitg n
rozvoj kapacit. Slabym miestom je chybajluca
koncepcia/ stratégia GV a nepremietnutie GV ako
zavaznej agendy v uzneseni vlady S®Etag’ou
GV stratégie by mal hyaj zavazny adny plan s

c)

urcenymi  kompetenciami a zodpovedtios
jednotlivych aktérov, s ®&mym planovacim
kalendarom, s jasnymé¢asovym ramcom a

indikatormi hodnotenia.

e) Problémom je financovanie GWzhradom na
napatos Statneho rozpu a vyrazny deficit
verejnych financii odrazajuci ekonomicku globalnu
krizu, nie je predpoklad ¥enenia relevantnych
finanénych prostriedkov na tato obkas v
strednodobontasovom horizonte.

Zaver

Z uvedeného vyplyva, Zeaozvoj globalneho
vzdelavania do buducnostia na drovni vzdeldvacich
intitacii tieto mozné rieSenia: Z#dni témy
globalneho vzdelavania v priprave buddcichialiov;
podport’ programy na pilotnych Skolach na testovanie
z&lenenia tém globalneho rozvojového vzdelavania
(GV) do vSetkych predmetov; zabezjgedostatény
pocet kvalitnych odbornych lektorov GV (v
spolupraci s MVO, ktoré sa mbézu v rdmci programu
kontinuélneho vzdelavania pedagogickych
zamestnancov podia’ na lektorovani); vytvotiplan
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Specifickych vzdelavacich programov GV pre
jednotlivé drovne vzdelavania; buddvakapacity

vysokych $kél / univerzit pri zavadzani GV do
vyucby; podpor’ vytvorenie zdrojovych materialov
zameranych na Zkenenie GV do &ebnych osnov

(vSeobecny material + materidly ku konkrétnym
predmetom); podpativzdeldvanie Studentov v oblasti
rozvojovej spoluprace — prednaskovinog’ou aj so

zahrantnymi predndSajucimi, spolupracou medzi
akademickou obcou a rozvojovymi pracovnikmi
(prenos skusenosti z praxe do teérie); podpori
advok&né vzdeladvacie aktivity - organizaciu
odbornych podujati v spolupraci so Skolami/
univerzitami, MZV a mimovladnym sektorom s
cielom podpory myslienok GV; Z&enit' témy GV v

ramci mimoskolskych aktivit do vychovnych
programov Skolskych zariadeni; zamerda na
moznos$ ovplyviiovania "vstupnych inforniamych

bran" globalneho vzdelavania a ich déraznejsi vplyv
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SUMMARY

Global education — part of the human resources del@ment

Maria PETRUFOVA

This issue is very topical and riveting in the emtr managerial environment. Global education plkays
important role in the training for life in the pesd-day changing world. Its aim is to lead the pssfonal as well as
lay public including students to the understanddpasic problems of the contemporary world, toatrey their
own opinions on it and to the development of skifis finding solutions. This idea is useful alsotire Armed
Forces of SR because the aims of the global educatin be practically realized also regarding oanagers —
commanders. In the students” environment in thildi®f specified competences of the participantsthef
education process, in the field of knowledge, skahd attitudes as well as in the higher educaironwithin the

lifelong learning of the Professional soldiers #&tlof SR employees.

The author points out the new issue within the eotst of the current higher education and she dtartsthe
current needs of the global society. Its inclusioto the education within higher education is véspical and
necessary for the development of human resourctweiconditions of the new millenium. Global (demhent)
education (GV) plays an important role in prepafimglife in today's interconnected, rapidly charmgiworld. The
aim is to guide professionals and general publicuding students to understand the fundamentdllg@nes of the
contemporary world, to create their own views oant the development of skills to participate iaitsolving.
This idea appealed me tremendously, because keeathe fact that the objectives of GV can be éffely
formulated for our managers — commanders - in fipdcareas of competence for participants of thecational
process, namely in the areas of knowledge, skildsaititudes, in university education or in thelling learning of

staff and professional soldiers in Armed Forces.

At the level of educational institutions the deymtent of global education into the future has du t
following possible solutions : to take into accoissues of global education in terms of preparirngre teachers;
to promote schemes for pilot schools to test thegnmation of occupational Global Development EdiatatGV) in
all subjects; to gain sufficient number of qualdy lecturers (in collaboration with NGOs, which mag involved
in the lector process under the continuing edunatifoteaching staff); to create a plan of speafiticational GV
programs for each level of education; to build e tapacity of colleges / universities in the impdatation of
GV in teaching; to encourage the creation of soune¢erials aimed at integrating GV in the currienl@general
stuff + materials to particular subjects); to supmiudents” learning in the field of developmeaberation -
lectures with foreign speakers, cooperation betwenersity staff and development workers (the gfan of

experiences from practice to theory).

JEL Classification: M 12,121, | 25.
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POVODNOVY PLAN ZACHRANNYCH PRAC NA MIESTNEJ UROVNI
Flood rescue plan at the local level

Karol JANAS

Abstrakt

Povodiova komisia mesta je vyznamnoudasiou krizového riadenia. Jélenmi sU najvySsi predstavitelia mesta, ktori
su zodpovedni za krizové riadenie. Vyznamnu Uldfiuppedseda povombvej komisie mesta, ktorym je primator.
Vymenuva ostatnycfienov povodovej komisie mesta a schiuge jej Statat. Povotbva komisia mesta vykonava svoju
¢innog’ na pravidelnych schédzach, kde sa vyhodnocujedbistustav. V pripade krizového stavu riadi zachéann
a zabezpiovacie akcie. Povembva komisia mesta plini tieto hlavné dlohy vyplyeaja platnych pravnych predpisov.
Jej zakladnymi Ulohami je spracovavanie a zostawievgovo@ového planu zachrannych prac mesta spolu so
zabezpéovanim pracovnych sil a vecnych prostriedkov naahpred povodami. Povodova komisia vyhotovuje ich
sUpis, zabezpgaje ich riadne uskladnenie a udrziavanie.

KPuc¢ové slova

Krizové riadenie, miestna povimba komisia, zachranné a zabedpeacie akcie, povamva plan, ochranu pred
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Abstract

Flood city commission is an important part of ishanagement. Its members are leading represeasatif/the town
who are responsible for crisis management. Heaitbofi commission is a mayor of the town. He hagygortant role
because he appoints the other members of the @ilobdnission and approves its status. Flood town desiom has
regular meetings where the members evaluate custamé. In case of crisis situation this commissitemages rescue
and security measures. Flood city commission spafform the following main tasks under existing davits
fundamental task is the processing and assemMlgaif rescue plan for the city, along with the psian of personnel
and material resources to flood protection. Floodn@nission draw up a list of them and ensures {hiper storage
and maintenance.
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Crisis management, flood town commission, rescdesanurity measures, flood plan, flood protection.
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Uvod (Statut obvodngjNa Gseku ochrany pred poveni
pIni povodiova komisia mesta viacero délezitych

Ochrana  pred povadmi je jednou tloh.

z najdélezitejSich uloh krizového riadenia na wetk
drovniach. Zastre3uji ju v3etky organy, ktoré si 1 Ulohy povodiovej komisie mesta
v krizovom riadeni zainteresované. (Kutik, J.:
Organizacia Kdtik, J. - Hrtanek, L.Uvod Janas, K. -
BusSa, M.:Crisis) Vyznamnym organom mesta na
useku krizového riadenia a ochrany pred péeod

je ztohto dévodu povdbva komisia mesta.Statit
krizovéhd V ochrane pred povaédmi vykonava
mesto vo svojom obvode Ulohy v ramci preneseného
vykonu Statnej spravyPpvodiovy plar Uzko pritom
spolupracuje s nadriadenymi organmi krizového
riadenia, najmd obvodnou povar/ou komisiou.

Povodiova komisia mesta plini tieto hlavné alohy
vyplyvajuce z platnych pravnych predpisov. Jej
z&kladnymi Ulohami je spracovavanie a zostavovanie
povodiového planu zachrannych prac mesta spolu so
zabezp&ovanim pracovnych sil  a vecnych
prostriedkov na ochranu pred poviathi. Povodova
komisia vyhotovuje ich supis, zabeZpg ich riadne
uskladnenie a udrzZiavanie. V ramci svojich moznosti
zabezpeéuje vybavenie mestského he&diého zboru
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potrebnymi prostriedkami a vystrojom na vykon
povodiovych zachrannych prac a dohliada, aby
vlastnici, sprdvcovia a uZivatelia vodnych stavieb
inych objektov na Uzemi mesta, ktoré mozut’ by
ohrozené povatbu, vykonali opatrenia na ochranu
pred povodami poda povodaiovych
planov. Organizuje a zabezpge na podnet spravcu
vodného toku hlasnu a varovnu poxiodd sluzbu.
Varuje olganov v obci pred nebezgnstvom
povodne, najma& miestnym rozhlasom alebo inymi
zvukovymi signélmi, upozaéuje na susedné nizSie
leZiace obce a nebezmstvo povodne bezodkladne
ohlasi obvodnému Uradu a spravcom vodnych tokov.
Vykonéva hliadkovu sluzbu na svojom Uzemi a ak ju
nie je schopna samostatne vykonaspolupracuje so
spravcom vodného toku a He&skym a zachrannym
zborom pri jej organizécii. Vyhlasuje a odvolavawst
pohotovosti a stav ohrozenia na Uzemi mesta.
V pripade potreby vyZaduje pomoc Hméieho a
zachranného zboru dalSich zachrannych zloZiek.
Organizuje a riadi v ginnosti s obvodnym dradom
Zivotného prostredia a Ha&skym a zachrannym
zborom vykonavanie povédvych zachrannych préac
v ¢ase nebezgenstva povodne a pas povodne v
Uzemnom obvode mesta ama pravomoc uklada
povinnosti pravnickej osobe, fyzickej osobe -
podnikatéovi alebo fyzickej osobe poskythivecné
plnenie podia § 38 ods. 1 pism. a). Na zvladnutie uloh
pri ochrane pred povaédmi zabezp#ije v s@innosti

s obvodnym Udradom Zivotného prostredia a
Hasiskym  a zachrannym  zborom  evakuaciu
obyvaté’'stva postihnutého povadu. Zabezpé&uje
do¢asné ubytovanie a stravovanie evakuovaného
obyvatéd'stva, ochranu majetku, navrat evakuovaného
obyvatd'stva, ako aj nevyhnutnd hygienicki a
zdravotnu starostlive's V s(Einnosti s obvodnym
dradom  Zivotného prostredia a  Hakym

a zachrannym zborom zabegZpge ubytovanie a
stravovanie 0s6b, ktoré sacastiuju povodiovych
zabezpeéovacich prac a povadvych zachrannych
prac. Poskytuje v rdmci svojich mozZnosti pomoc
spravcom vodnych tokov, vlastnikom, spravcom alebo
uzZivat¢éom vodnych stavieb a inych objektov na
vodnych tokoch, ak je ich bezpws ohrozena
povodiou a ak o to poZiadaju z dévodu nedostatku
vlastnych sil a prostriedkov. Pomaha susednym
obciam pri vykone povatbvych zachrannych prac v
case nebezgenstva povodne a pas povodne, ak im
na tieto prace nesta vlastné sily a prostriedky a
poskytuje v ramci svojich mozZnosti pomoc spravcovi
vodného toku pri vykone preventivnych technickych
opatreni zameranych na zlepSenie odtokovych
pomerov v obci, najma pri odsti@vani prekaZzok na
vodnych tokoch a v ich blizkosti a pri Uwmvani
zapch a zéataras na vodnych tokochgadhuje sa
povodiovych prehliadok na vodnych tokoch

pretekajucich cez Uzemie mesta a bezodkladne

informuje obvodnu povatbvd komisiu o vzniku
povodiovej situacie. Zriduje na plnenie Gloh na
Useku ochrany pred poviaimi povodiovd komisiu
mesta. Prejednava priestupky na Useku ochrany pred
povodiami uvedené v 8 43 ods. 1. Vyhodnocuje
nésledky spbsobené povmi, opatrenia vykonané
na ochranu pred povadmi, ndklady vynaloZzené na
vykon zachrannych prac a predklada suhrnna spravu o
nasledkoch povodni, spbsobenych 3Skodach a o
nékladoch na vykon zachrannych prac obvodnému
aradu Zivotného prostrediddkon NR SRZ. 666/
2004 Z. 2.

Povodiova komisia sa sklada z predsedu

podpredsedu a dalSich ¢lenov. Ide cilenov
manaZzmentu mesta. Predsedom komisie je priméator
mesta, podpredsedom prednosta mestského Uradu a
tajomnikom veddci odboru kancelarie primatora.
Dal&i ¢lenovia komisie su veddci odboru rozvoja
mesta a n&lnik mestskej policie. Primator mesta
vymenuvaclenov komisie zodpovedajucich za vykon
zachrannych prac v meste. Schyja aj Statut
povodiove] komisie mesta, ktory vymedzuje ulohy
¢lenov povodovej komisie mesta. Hlavnymi alohami
povodiovej komisie mesta Wase nebezgenstva
povodne a p&as povodne su riadenie, koordinovanie
a kontrola ochrany pred povami na Uzemi mesta.
Vydavanie prikazov na vykonanie opatreni
potrebnych na zabezgnie ochrany pred povadmi
a spracUvanie sprav o povmvej situacii na uzemi
mesta aich predkladanie obvodnému dradu.
Povodiova komisia mesta vedie povay dennik.
V iom c¢asovom slede zaznamenava priebeh a
nasledky povodne, vykonavané opatrenia, vydavané
prikazy, poZiadavky o poskytnutie pomoci a spésoby
ich rieSenia.Zakon NR SR. 71/1967 Zh.

2 Cinnost’ povodiovej komisie mesta

Povodiova komisia vykonava svojtinnog’ na
schbédzach. Schbédze powadej komisie su
neverejné. Zvolava ich predseda komisie ljpod
potreby a povahy povddvej situicie, najmenej viak
raz za rok. Program rokovania poviogej komisie
urcuje jej predseda. Rokovanie komisie vedie jej
predseda, v jeho nepritomnosti podpredseda komisie.
Komisia je spoOsobild uzn&Sasa, ak je pritomna
nadpolovtnd va&Sina jej c¢lenov. Na plathas
uznesenia je potrebny suhlas nadpaiogj v&Siny
pritomnych¢lenov. Ak sa nedosiahne jednomgsée
uznesenie, podpredseda komisie informuje predsedu o
rozdielnych stanoviskackilenov komisie. Ak hrozi
nebezpéenstvo z omeSkania,clenovia komisie
rozhoduju spravidla po prerokovani s predsedom
komisie o vykonani neodkladnych opatreni, ktor&ina
patria do pdsobnosti celej komisie; tieto opatrenia
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dodaténe predkladd komisii na schvélenie. Ministerstva vnutra Slovenskej republiky. Zvolava

(Povodiovy plan protipovodiovl komisiu na vyzvu obvodnych Gradov
Povodiova komisia rokuje najmé o ulohach, ktoré alebo inych obci.Rovodiovy plar)

jej vyplyvaju zo schvalenych povadvych planov. Vyznamné ulohy pIni aj veddci Gtvaru spravy,
Pravomocou povamvej komisie ja aj kontrola toho  adrzby majetku, sluZzieb mesta a Zivotného prosredi
ako Ulohy prisludné povédvé organy zabezpeju. Navrhuje zapojenie techniky, &mov a pouZzitie
So suhlasom predsedu komisie mozno na schddzevecnych prostriedkov ha zasalkase nebezgenstva
komisie prizvé d’alSie osoby, ktorych aag’ je pri povodne a ptas povodne, ktor& moze zafmit
rokovani komisie potrebna. V nevyhnutnych ohrozenie l'udskych Zivotov a vazne Skody na
pripadoch so suhlasom predsedu komisie niteea majetku. Taktiez navrhuje komisii mimoriadnu
komisie zastupowa nim povereny zastupca. Takto manipulaciu na vodohospodarskych dielachtase
uréeny zastupca kona vzdy osobne, ¢pm zo nebezpéenstva povodne, Pas povodne a pri

zastlpenia vznikaju prava a povinnosti zastupenému. odchodeladov a zamy&né uvdnovanie Fadovych

O priebehu rokovania a uzneseniach komisie celin a =zatarasov technikou alebo vybuSninami.
vyhotovuje tajomnik komisie zaznam, ktory zasiela Tajomnik komisie vykonava organige a
vietkym ¢lenom komisie. Clen komisie, ktorého administrativne prace spojen&isnog’ou komisie,
stanovisko sa neprijalo, je opravneny Ziadeby sa to najma pripravu podkladov na jej rokovanie. Vydavky,
uviedlo v zazname. Vc¢ase medzi schdédzkami  spojené <ginnogou komisie sa uhradzuju cez
komisie, ak hrozi nebezpenstvo z omesSkania, méZze rozpaiet mesta. DéleZité Ulohy ma mestska policia.
rozhodndéd o vykonani neodkladnych opatreni Prijima signal, ktory musi nasledne ovel$prava sa
ktorykol'vek ¢len komisie; tieto opatrenia musiatby  overuje u Slovenského vodohospodarskeho podniku,
schvélené na najblizSej schédzke komisie. Pri nade na Obvodnom Urade Zivotného prostredia a Okresnom
povodiovej komisie ma délezita dlohu primator mesta riadite’'stve  hasiského  a zachranného  zboru.
ako predseda komisie, ktory ju riadi a zodpoveda za Zabezpeéuje telefonické vyrozumenie predsedu,
jej ¢innog. Medzi jeho hlavné Ulohy patri podpredsedu d@enov povodovej komisie. Nasledne
informovanie prisluSnych dstrednych organov o sa  vyhlasujad  stupne  powvibove]  aktivity.
vyvoji povodiove] situacie a o opatreniach, Charakterizuji mieru nebezfnstva povodne,
vykonanych na zamedzenie povodne a zmiernenie jej viazani na stanovené vodné stavy alebo prietoky na
nasledkov. Primétor vydava aradné spravy a vodnych tokoch a na vodnych stavbach pri
informacie o vyvoji povotdovej situacie a o povodiovej situacii. Vyhlasuju sa tri stupne
opatreniach, urobenych na ochranu pred ptaod. povodiovej aktivity:

Kontroluje plnenie uzneseni komisie, vymenuva a a) |. stupd - stav bdelosti,

odvolavaclenov komisie, ako ajalSichélenov poda

potreby a vydava prikazy na ¢adie ¢innosti na b) II. stupe - stav pohotovosti,

ochranu pred povagmi. Povodiovy plar c) lll. stupei - stav ohrozeniaPovodiovy plar)
Osobitné ulohy pini v pripade povasvej Stav bdelosti nastava pri dosiahnuti vodného

situdcie pini mestska policia. Na zasadnuti Stavu alebo prietoku eeného v povotbvom plane a

povodiovej komisie ju zastupuje #@nik mestskej pri stupajucej tendencii hladiny vody na vodnomutok

policie. Z jeho funkcie mu vyplyvaju viaceré dotézi ~ SPravidla je to stav, k& voda vystupi z koryta
operativne Ulohy. Najmé na vyzvu vediceho zmeny Vodneho toku ~a dosiahne patu hradze. Na
mestskej policie, pdd skut@nej situacie, (tropicka neohradzovanych vodnych tokoch nastava stav

barka, prietrz mréien, snehova kalamit@’adochod, bdelosti ak hladina stlipa a blizi sa k brehasafe.
vybreZenie miestnych potokov) zvolava Stav bdelosti znamena, Ze smkava zvyseny odtok z
protipovodiovi komisiu. Navrhuje komisii vyhlasenie  opiaceho —sa —snehu pad meteorologickych
a odvolanie stugov povodiovej aktivity na uzemi  Predpovedi, alebo pri vyskyte vnitornych vod, ak je

mesta a sleduje vyvoj povbavej situacie a navrhuje hlad?na vody,v pﬂighlych Avodnych tokoch vyééia'ako
komisii upozorni povodiové komisie prislusnych ~ hladina vnutornych vod.  Stav  pohotovosti  sa
obvodnych dradov na nevyhnuttioszachrannych vyvhlas,UJe pri dosiahnuti vodne,ho stavu alebp p_k}@t()_
prac. Spolupracuje s poveavymi komisiami urcenehg Vv povoﬁbvom plane. Pri stapajucej
obvodnych Uradov a pod povodovej situacie ~ tendencii hladiny vody na vodnom toku; na
navrhuje komisii poskytnutie pomoci obvodnym neohradzovanych_vodnych tokpch alet?o e}k h!adlna
povodiovym komisiam a obciam pri vykone opatreni Vody v koryte dosiahne brehoviaru a ma stupajucu
na ochranu pred povadmi vasieho rozsahu, ako to tendenciu. Stav bdelosti sa vyhlasule aj v pripakle
predpokladaju povamvé plany. Navrhuje komisii ~ Na z&iatku topenia snehu mozno gadpredpovedne;
vyziada® pomoc ozbrojenych sil Slovenskej republiky, Povodiovej sluzby éakava' rychle stipanie hladin

Hasiského a zachranného zboru a Policajného zboru Yodnych tokov alebo pricakavanom odchodiadov.
Taktiez pri  vyskyte vnatornych vod, ak sa
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intenzivnym préerpavanim vody dodrzi maximalna informuje spravcu vodnych tokov, Ministerstvo vraitr

hladina vnatornych véd tend manipuknym obvodny arad v sidle kraja, obvodny Urad a Eksi
poriadkom vodnej stavby. Stav ohrozenia sa vyhéasuj a zachranny zbor.

v povodiovom plane. Taktiez pri nizSom vodnom hrozi nebezpgnstvo zaplavenia Uzemia, organy
stave v pripade ak na ohradzovanom vodnom toku tatnej spravy ochrany pred poviathi mozu vyhlasi
trva stav pohotovosti 20 dni alebo akza premoké ihned” stav ohrozenia. O vyhlaseni a odvolani s&up
hradza. Stav ohrozenia sa vyhlasuje aj vtedy, ak poyodiovej aktivity je organ Statnej spravy ochrany
naStanl] |né nmkévané Ok0|nOStI, ktOI‘é mf)iu pred povoﬁami povinny informova prévnické

sposobi Skody; na neohradzovanom vodnom toku gosopy, fyzické osoby- podnikdtey a fyzické osoby
alebo ak voda vystlpi z koryta vodneho toku a mdZe zaradené do ochrany pred powathi poda

sposobi Skody. Stav ohrozenia mdzu sposoli povodiovych planov a nadriadeny organ &tatnej
odchodradov, ak je priame nebea@®stvo tvorby  gpravy ochrany pred povsami a dotknuty
ladovych zataras alebo ak sa zatarasyalrzavorit. ~ podriadeny organ S&tatnej spravy ochrany pred

Vyhlasuje sa aj pri vyskyte vnutornych vod, ak pri povodiami. Vodné stavy a prietoky zodpovedajlice
plnom vyuZiti kapacitycerpacej stanice a pri j€j  stupiom povodiovej aktivity schvéuje Ministerstvo
nepretrzitej prevadzke voda stupa nad maximalnu jyotného prostredia Slovenskej republiky na navrh
hladinu utend manipulenym poriadkom vodnej  spravcu vodného toku po prerokovani s organom
stavby. Taktiez pri privalovych vodach spdsobenych statnej spravy ochrany pred poviathi a pravnickou
extrémnou zrazkovowinnog’ou a pri @éakavanom osobou poverenou ministerstvonZakon NR SR
postupe povatbvej viny a pri zéplave tzemia pod  523/2004 Z. .
vodnou stavbou, ktora spésobila porucha alebo
havaria zariadeni vodnej stavby. Stav bdelostikéani
pri poklese hladiny vodného toku pod Urbve
stanovenu povagbvym planom a ak ma hladina vody
klesajucu tendenciu. Na neohradzovanych vodnyc
tokoch, ak voda klesne pod brehastéru. TaktieZ pri
vyskyte vnutornych véd, ak je hladina vody v
prifahlych vodnych tokoch niZzSia ako hladina
vnutornych véd a vnatorné vody mozno odvadza
samospadom. Stav pohotovosti a stav ohrozenia sa
odvolava, ak vodny stav vo vodnom toku klesne pod
hladinu utenu v povodovom plane alebo pominu
skutanosti, na z&klade ktorych sa vyhlasil stav
pohotovosti alebo stav ohrozenia. Zanika aj v tépa
aj sa vykonali nevyhnutné technické opatrenia na
zamedzenie vznikudalSich povodovych 3kéd.
(Povodiovy plar)

Stav pohotovosti a stav ohrozenia vyhlasuje a 3 Povodiové zabezp&ovacie a zachranneé akcie
odvolava na navrh spravcu vodného toku alebo z

vlastného podnetu primator mesta pre Uzemie mesta. Povodiové zabezp®vacie prace sl opatrenia na
V pripade ak je zasiahnutych viac obci vyhlasuje ho ochranu pred povda@mi na vodnych tokoch, na
prednosta obvodnéeho uradu zivotného prostredia preyodnych stavbach a na inych objektoch na vodnych
uzemie viacerych obci a pre Uzemie obvodu. Ak tokoch a v inund#nych a v zatopovych Gzemiach na
vodny tok pretekd dvoma a viacerymi Uzemnymi yyoPiovanie a obnovovanie imého prietoku
obvodmi kraja, apredtym stav pohotovosti vodného toku. Pd@ povodiového planu ich
aohrozenia nevyhlasili prednostovia obvodnych yykonavaju zlozky integrovaného  zachranného
uradov Zivotného prostredia, vyhlasuje ho prednosta systému.Zakon NR SR. 129/ 2002 Z. ¥ Povodiové
odboru Zivotného prostredia obvodného uradu v sidle zahezpsovacie prace vlastnikov, spravcov a
kraja na vodnych tokoch, ktoré pretekaju. Na yzjvatdov inych objektov na vodnom toku, ktoré nie
hrangénych Usekoch vodnych tokoch vyhlasuje stav sg uvedené v povédvom plane, musi spravca

pohotovosti astav ohrozenia minister Zivotného vodného toku odsuhlasiPovodiové zabezpmvacie
prostredia Slovenskej republiky. Ten moze touto prace poas povodovej situcie su:

tlohou poveti aj iny organ Statnej spravy ochrany
pred povodami. O vyhlaseni alebo odvolani stavu
pohotovosti a stavu ohrozenia prislusny organ &tatn
spravy ochrany pred poviddmi bezodkladne

Na sledovanie vyvoja povédvej situacie sa
zriad'uje hliadkova sluzba. Zabezpge aj zisovanie
Gdajov potrebné na vykon hlasnej a varovnej
hpovoa”qovej sluzby a na riadenie a koordinaciu

opatreni na ochranu pred poviathi. Hliadkovu

sluzbu su povinni zrifovat’ v ¢ase nebezgenstva
povodne a p&as povodne spravcovia vodnych tokov,
spravcovia, vlastnici a uZivatelia vodnych stavieb
inych objektov na vodnych tokoch a v ich
bezprostrednej blizkosti, ak st v dosahu ohrozenia.
Spravca vodnych tokov vysiela hliadkova sluZzbu na
povodiové Useky od vyhlasenia stavu pohotovosti
pod’a povodiovych planov zabezpevacich préac.
Hliadkovu sluzbu mdéZe zr#ova’ aj mesto véase
stavu ohrozeniaRovodiovy plan

a) odstraiovanie prekazok znemwdjucich plynuly
odtok vody,
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potas povodne a po povodni Vv bezprostredne
ohrozenych alebo uz zaplavenych Gzemiach.

b) ochrana hradzi proti vinobitiu, priesakom,
erozivnym vplyvom, vyverom a ochrana proti

preliatiu koruny hradze a budovanie provizornych
pristupovych ciest na tiet@ély,

c) ochrana koryta vodného toku a jeho brehov pred

ich narusanim, poskodzovanim a pred zosuvanim,
d) nardSani€adovych celin a zatarés,
e) mimoriadna manipulécia na vodnych stavbach,
f) uzavieranie prietrZi,
g) odvadzanie vod zo zaplaveného Uzemia,
h) odvadzanie alebo derpavanie vnutornych vod,
i) budovanie druhotnych ochrannych linii,

J) provizorne spriettnenie zanesenych koryt
vodnych tokov,

k) zriadenie provizornych hradeni na vodnych
stavbach a hradzovych objektoch,

[) opatrenia proti spatnému vzdutiu vody na )

vyusteniach kanalizacii do vodného toku a na
cestnych priepustoch a cestnych priekopach,

m) opatrenia na zamedzenie &stenia vodného
toku nebezpgymi latkami pri  zaplaveni
inund&ného Uzemia,

n) ¢innog’ povodiovych dispéingov a technickych
Stabov,

0) mimoriadne merania na ¢e&ly posudenia
bezpeénosti a stability vodnych stavieb,

Povodiové zachranné prace su:

a) varovanie, prace spojené s ochranou, evakuaciou

obyvatd'stva na nevyhnutne potrebngas v
Uzemiach  ohrozenych alebo  zaplavenych
povodiou,

b) ochrana a zachtavanie majetku na tychto

Uzemiach vratane pripadného prashého zberu
urody ohrozenej povaibu,

C) odstréiovanie prekazok, ktoré brania plynulému

odtoku vod,

d) odsun nebezpaych latok z dosahu zaplav,
e) nevyhnutné prace na pristupovych komunikaciach

slvisiace s obnovenim pristupu do sidelnych
celkov vratane vystavby provizornych mostnych
objektov alebo lavok,

riadenie dopravy, vy@iovanie obchadzok a
osadzovanie prenosného dopravnéhotenia na
usmernenie dopravy,

g) ochrana vodnych zdrojov a rozvodov pitnej vody,

elektrickej
sieti,

energie, plynu a telekomunikach

h) uzatvorenie evakuovaného Uzemia a ochrana

majetku evakuovanych obyvéite,

i) nudzové zdsobovanie obyvBdtva pithou vodou a

potravinami v postihnutych Gzemiach,

p) zameranie, pripadne ozp®anie a zameranie
vySky hladiny a prietoku na vodnych tokoch a
hradzach pé&as povodne vratane zaznamotase,

g) pozemné a letecké merania a prieskumy v
savislosti so sledovanim vyvoja povodne a
ziskavanim informéacii pre rozhodnutia na
realizaciu opatreni, medzi ktoré patri najma
evakuacia obyvatstva, umyselné a riadené

j) vyhradavanie nezvestnych osob,

k) okerpavanie vody zo zatopenych domov, pivnic,
studni, verejnych kanalizacii, zuamp ainych
objektov,

l) hygienicko-protiepidemické opatrenia vyvolané
povodiami, medzi ktoré patri najméa

1. atkovanie rizikovych skupin obyvdigtva,

zaplavenie chraneného Uzemia a umelé prietrze 2. dezinfekcia studni, Zamp, obytnych
ochrannych linii, priestorov,

r) vytvaranie umelych prietrzi, 3. deratiz&cia,

s) iné prace vykonané na prikaz organu Statnej 4. postreky proti kalamitnému vyskytu
spravy ochrany pred povodmi. (Povodiovy komarov,
plan) 5. odvoz a zne$kadvanie uhynutych zvierat a

Povodiové zabezpmvacie prace na zaklade inych odpadov,
povodiovych planov a na prikaz organov Statnej m) zabezpgenie verejného poriadku na tzemi
spravy ochrany pred povtdmi paas stavu postihnutom povaami,

ohotovosti a stavu ohrozenia vykonévaju spravcovia , . o
Bodn'ch tokov, vlastnici, s rgcovia {';1 ugl'vatelia n) odstraovanie naplavenin z domov a z inych
y ' » SP objektov, z verejnych priestranstiev

vodnych stavieb a inych objektov na vodnom toku a 7 komunikacii
alebo v jeho inund@mom Gzemi a zhotovitelia stavby L ) _ o
na vodnom toku alebo v jeho inuddam uzemi 0) zabezpénvanle,pc_)skodenych stavieb proti zrateniu
posas jej vystavby. alebo ich asanacia,

Povodiové zachranné prace vykonava mesto. P) in€ prace vykonané na prikaz organu Statneygpra
Tvoria ich opatrenia vykonavané na zachranu zivotoy ~ ochrany —pred povami do odvolania  stavu
zdravia a majetku wase nebezgenstva povodne, ohrozenia. Rovodiovy plar)
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Povodiové zachranné prace zabefyé organy nasledkoch, o opatreniach vykonanych pri povodni, o
Statnej spravy ochrany pred poviathi a vykonavajl zapojenych  pracovnych silach a  vecnych
sa poda povodiového planu zachrannych prac prostriedkoch do vykonu opatreni na ochranu pred
a v mimoriadnych a odévodnenych pripadoch aj nad povodiami, 0 vynaloZzenych nékladoch, o
ich rdmec prostrednictvom zachrannych zloZiek spbsobenych Skodach a o navrhovanych opatreniach
organov Uzemnej samospravydalSich pravnickych predkladd spravca vodnych tokov, vlastnici,
os6b, fyzickych os6b - podnikdtes a fyzickych spravcovia a uzivatelia vodnych stavieb a dotknuté
0s6b. Zakon NR SR. 129/2002 Z. }. pravnické osoby a fyzické osoby - podnikatelia

Od vyhlasenia stavu pohotovosti st spravcovia Organom Statnej spravy ochrany pred paisoui.
vodnych tokov a vlastnici, spravcovia a uZivatelia

vodnych stavieb povinni predkladarganom Statnej Studia bola spracovana na modelovom priklade
spravy ochrany pred povdmi priebezneé spravy 0 mesta Povazska Bystrica. Autor $tddie sa dihodobo
vzniku a vyvoji povodovej situacie a o vykonanych  priamo podiéa na tvorbe dokumentov venuijtcich sa
opatreniach v ramci povédvych zabezpvacich — krizovému riadeniu. V rokoch 2008 — 2010 pracoval
prac. Obdobne priebezne spravy predkladaju organy ako prednosta Obvodného tradu v PovaZskej Bystrici
Statnej spravy ochrany pred poviaedhi nizSieho 3 od roku 2010 pracuje ako primator mesta Povazska
stumia organom ochrany pred pov@ini vysSieho Bystrica.

stuma. Suhrnné spravy o priebehu povodne a o jej
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SUMMARY

Flood rescueplan at the local level

Karol JANAS

Towns and communities lay great emphasis on crnsagement. So-called flood town commission
represents its important part. This commissiongreré many tasks arising from current legal lawnismbers are
leading representatives of the town, who are resiptanfor crisis management. Head of flood commisds a
mayor of the town. He has an important role becéeasappoints the other members of the flood comarissnd
approves its status. Flood town commission haslaegoeetings where the members evaluate curretd. Sthis
commission discuss mainly about the tasks risioghfapproved flood plans. In case of emergency tgitudahe
guard service is set up to monitor the flood situratin case of crisis situation three levels aiofl activity are
declared. The first level is a state of alertndss,second level is a state of readiness and itielével is a state of
emergency. Flood commission of the town managesracue and security measures, stores neededbiatathe
development of flood situation and taken measuFdsod city commission is an important part of isi
management. Its members are leading representafitks town who are responsible for crisis managgnHead
of flood commission is a mayor of the town. He hasmportant role because he appoints the othermenof the
flood commission and approves its status. Floodnt@emmission has regular meetings where the members
evaluate current state. In case of crisis situatiidmcommission manages rescue and security mesagtiood city
commission shall perform the following main tasksler existing laws. Its fundamental task is thecpssing and
assembly of flood rescue plan for the city, alorithwhe provision of personnel and material resesirto flood
protection. Flood Commission draw up a list of thema ensures their proper storage and maintenasqgeart of
its abilities it is responsible for urban fire e equipment necessary means and gear to pettardrélief work
and supervise the owners , managers and usersdcdiig structures and other buildings in the ¢ityhich may
be threatened by flood , take precautions to ptagainst flooding by flood plans . It organizesl ganovides the
impetus administrator watercourse voice and floagnmg service. Flood committee consists of vicesmtent and
other members. These are the members of managechamman, the mayor, the deputy head of the officthe
city secretary and head of the mayor's office. ABbtommission members are: the head of the depattof city
development and city police chief. Mayor appoirte tmembers of the Commission for the corresponding
performance in rescue work. It approves the Comaonsef the status of the flood, which defines tloées of

members of the Commission of the flood.

JEL Classification: H 56, H 84, R 41.
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MOBILITA — PRIDANA HODNOTA VZDELAVANIA STUDENTOV

Students” mobility — an added value in students’edu  cation and qualification

Maria IGAZOVA, Jana GASPAROVICOVA

Abstrakt

Ucinny néstroj realizacie ciov Bolonského procesu predstavuje Studentska neobillanok poskytuje historicky
exkurz do dejin mobility. Univerzity v Prahe, vedfii a v Parizi priahovali v stredoveku aj Studentov z Uhorska. V 15.
a 16. stord@i Studenti smerovali za vzdelanim aj do Krakovazdetenie zapadnej a strednej Eurdpy na katolicku,
luteransku a reformovanu konfesiu zmenilo Stu#énpsitovanie od zakladov. DneSna mobilita Studer®od pojmom
Studentska mobilita rozumieme vo vSeobecnosti maim®é pobyty wahujice sa na Stadium, ktoré Zahju prax,
zaverené prace, jazykové a odborné kurzy. Na realizagho@poru mobilit st Studujucim poskytované rozipestia

a granty. Erasmus program je nielen najstarsi, aJefinanche najlepSie vybaveny eur6psky program vzdelavania
a vychovy, a preto mu v naSom prispevku venujeaeos.

KPuc¢ové slova

Studentskd mobilita, Erasmus program, peregrinadadentov v historickom kontexte, Studentska ntabili
hornouhorskych Studentov.

Abstract

Students mobility is an effective tool of achieuimg Bologna process goals. The paper offers anviawe of history of
mobility. In the Middle Ages universities in Pragiienna and Paris attracted also students from kheagarian
Kingdom. In 15th and 16th centuries headed for iivakn Poland to enrol the university there. Theatsgl the western
and middle Europe into the catholic, Lutheran aetbrmed confession changed the students mobiliigally. Present
students’ mobility. The term student mobility isgrlly understood as stays abroad related to tlielys including the
practice, theses, language and professional courSes implementation and mobility support there gm@vided to
students a big variety of scholarships and graBtasmus program is not only the oldest but alsonttost financially
equipped European program of education and, thuthis paper we pay attention to it.

Key Words
Students” mobility, Erasmus programme, studentg€gpi@ation in a historic context, Hungarian studg€nhmobility.

JEL Classification: | 21, | 28, Z18.

Uvod eurdpskeho vysokoskolského systémeindy nastroj
realizacie cibov Bolonského procesu predstavuje
Studentska mobilita. Pod pojmom Studentsk& mabilit
rozumieme vo vSeobecnosti zahead@ pobyty
vztahujice sa na Stadium, ktoré #edju prax,
zavereéné prace, jazykové aodborné Kkurzy.Na
realizaciu a podporu mobilit sa  Studujucim
poskytované rdzne Stipendia a granty.

Bolonsky proces inicializovany v roku 1999
ministrami vzdeldvania 29 Statov si akolcganovil
vytvorenie spoléného eurdpskeho vysokoSkolského
priestoru do roku 2010. Stredobodom opatreni bolo
vytvorenie celoeurépskych Struktur zéetom lepSej
porovnaténosti a zvySenia konkurencieschopnosti
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Erasmus program je nielen najstarSi, ale aj
finankne najlepSie vybaveny eurdpsky program

krajinach,
Slovenska.

ztoho tridga dva vysokych 8koél zo
Ako uvadza Filkornova (2013, s. 7):

vzdelavania a vychovy, a preto mu v naSom prispevku ,Program Erasmus umoznil viac ako péatiti&sc

venujeme  pozorngs Podporuje jeden az
dvojsemestralny pobyt  Studujucich V ramci
eurépskeho i mimoeurdpskeho priestoru;

prostrednictvom neho absolvovalo v priebehu jeho
dvadsdp&’roénej existencie troj - aZz dvartéses&ny
pobyt v zahrai viac ako 2 miliony Studentov.
Pokid na z&iatku absolvovalo prostrednictvom
programu pobyt v zahrafii tritisic Studentov réne,

v sltasnosti  Studuje tme vjeho ramcil50.000
Studentov.

Krajiny Eurépskej Unie sa snaZia a zvySenie
poctu  Studentov participujdcich na  Studentskych
mobilitach, ¢oho vyjadrenim je i stratégia ,Eurépa
2020, ktora si za svoj cfestanovila, aby kazda

Studentom a sedemtisiccitelom zo slovenskych
vysokych 3kél ziskamedzinarodnu skisentstora
mnohym z nich ovplyvnila ichd’al$i osobny alebo
profesijny Zivot. Mobilita Studentov a pracovnikov
vysokych  8kdél, @Gag vysokych 3kél na
multilateralnych projektoch a intenzivnych
programoch ovplyvnila siasny stav na vysokych
Skolach, wurychlila zavedenie ECTS a Dodatku
k diplomu a podnietila pozornthsakademickej obce
ku kvalite vzdelavania.”

V rokoch 1998 — 2010 bolo zo SR celkovo
vyslanych na zahragmé Studium 14 667 Studentov, zo
Statnych vysokych Skél bolo najviac Studentow at
vpaite 41, vyslanych z Akadémie PZ SR

¢lenska krajina mala permanentne 20% Studentov nav Bratislave, zo sukromnych Skél najviac Studentov

mobilite, prétom tento stav je potrebné dosiatinu

najneskdr do roku 2020. Absolvovanie pobytu
znamena pre Studentov rozSirenie ich horizontu,
ziskanie novych skusenosti, spoznanie novych Kultd
osvojenie si novych jazykov alebo zlepSenie uz
existujacich jazykovych kompetencii, nadobudnutie
v&Sej samostatnosti, ziskanie novych piiate

z Paneurépskej vysokej Skoly vde 205 Studentov,
z verejnych vysokych 3kél najviac Studentov \tgo
3632bolo  vyslanych z Univerzity Komenského
v Bratislave, S pttom 1901
Studentovnasledovala Ekonomicka  univerzita v
Bratislave. Tretianska univerzita A. Duleka
v Trertine vyslala vtomto obdobi na Stadium do

a kontaktov a v neposlednom rade obrovsky posun zahranéia 244 Studentov, Univerzita sv. Cyrila

VvV rozvoji osobnosti. Pre absolventov pobytowasto
vytvorené nové profesijné perspektivy a moznosti,
ako su napriklad ziskanie prace v zahtiagi lepSie
Sance na domacom pracovhom trhu.

Studujtci  absolvujici  pobyt ho hodnotia
zvyéajne vé&mi pozitivne ako obohatenie svojho
Zivota. Studenti sa v suvislosti zo zahtagim
pobytom vramci programu Erasmus stretavaju
s dvomi problémovymi obl#ami: 1. Udelené
Stipendia ¢asto nepokryju redlne naklady Stadia
v hog’ovskej krajine, a tym su znevyhodneni Studenti
so slabSim finatnym rodinnym zazemim. 2.
Problémy pri hodnoteni vykonov aich naslednom

a Metoda v Trnave 156 Studentov. V rokoch 1998 —
2010 sa ztastnilo na mobilitach 4714
vysokoSkolskych pracovnikov, zo Statnych vysokych
8kol bolo najviac pracovnikov v e 19 vyslanych

z Akadémie OS generdla M. R. Stefanika, zo
sukromnych 8kdl najviac pracovnikov z Vysokej
Skoly medzinarodného podnikania ISM Slovakia
v PreSove v piie 26, zverejnych vysokych 3kol
najviac pracovnikov v gide 714 bolo vyslanych zo
Zilinskej univerzity,nasledovala Univerzita
Komenského v Bratislave, som 549 pracovnikov.
Trertianska univerzita A. Duleka v Tregine vyslala
vtomto obdobi na mobilitu do zahréia 53

uznavani na domovskej univerzite. Je zname, Ze pracovnikov, Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Treav

ECTS — body su v jednotlivych krajindch rozdielne
udd’ované, za rovnaky vykon je v jednotlivych
krajinach, ale ina jednotlivych vysokych Skolach
udd’ovany rozdielny peet bodov.

ERASMUS program na Slovensku

Program Erasmusvznikol ako samostatny
program EU vroku 1987 a Slovenska republika sa
zapojila do programu pred patnéastimi rokmi,
v akademickom roku 1998/1999. Erasmus, ktory
v rokoch 1995 2007 tvoril gag programu
SOCRATES, tvori od roku 2007 &g Programu
celozivotné vzdelavanie. Do programu je zapojenych
Styritisic vysokoSkolskych institucii v tridsiatidhoch

91 pracovnikov.

V tomto obdobi sa priemerndZéa Studijného
pobytu pohybovala v rozmedzi 4,4 — 5, 18 mesiacov.
Vyslani Studenti napstejSie Studovali v Studijnych
odboroch spoleenskych vied, ekonémie a prava —
45,9 percenta, nasledovali humanitné vedy a umenie
so 17,1 percentami ainZinierske vedy s11, 6
percentami. Na&pstejSimi  ciovymi  krajinami
mobilit tak Studentov, ako ivysoko3kolskych
pracovnikov boli vrokoch 2007 — 201Ceska
republika, Nemecko, Francuzsko, Spanielskcl’sl?m
Taliansko a Rakusko. Na zaklade vyhodnoteni
vyslanych a prijatych Studentov v obdobi 1998 —®01
musime konStatova Ze pd@et vyslanych Studentov
daleko prevySuje pay prijatych Studentov, ¢o
vyjadruje nizky zaujem zahramych Studentov
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o Stadium na Slovensku. V@e vyslanych

a prijatych pracovnikov VS nebadame tato tendenciu,
v jednotlivych rokoch sa gty vyslanych a prijatych
pracovnikov réznia, napr. v roku 2010 bolo vysldnyc
716 pracovnikov a prijatych 850 pracovnikov, naopak
vroku 2004 bolo wvyslanych 291 pracovnikov
a prijatych 234 pracovnikov.

Rok 2003 je vpd&te prijatych a odoslanych
pracovnikov takmer vyrovnany, 134 pracovnikov bolo
odoslanych a 138 prijatych.Tieto ¢isla nam
potvrdzuju, Ze slovenski vysokoSkolski pracovnici
nestoja v uUstrani, ale aktivne sa podié na
spolupraci so zahramymi kolegami. Priemerny
mes&ny grant pre Studium Studentov sa pohyboval
v rozmedzi 291 — 453 eur, pre stdZ v rokoch 2007 —
2011 vrozmedzi 491 — 734 eur. V danom obdobi
poskytla Eurépska komisia na mobility Studentov
a pracovnikov VS finamé prostriedky v rozmedzi
3764 464 — 5559 867 eur s kazdmym navySenim
prostriedkov, Ministerstvo 3kolstva SR poskytlo
vtomto obdobi finatné prostriedky vrozmedzi
720 458 — 763 460 eur dqwoe. Nedostatky vidime
v ¢erpani finatinych prostriedkov pridelenych na
intenzivne programy, ktoré neboli ani raz vtomto
obdobi vplnom rozsahu tgrpané. V ramci
intenzivnych programov v danom obdobi prevySoval
pocet podanych prihldSok pet schvalenych,co
vyZaduje zlepSenia zo strany Ziadate V ramci
medzindrodného porovnania  mobility vyslanych
Studentov v roku 2010 sme sa z celkovéhétyp@3
zWastnenych krajin umiestnili na 20 mieste, pri
mobilite vysokoSkolskych pracovnikov na 17 mieste.
Toto umiestnenie iv prvom, ivdruhom pripade je
primerané p&u obyvatéov  (Studentov
a vysokoskolskych pracovnikov) naSej krajiny. Na
zaklade danych ¢iselnych vyhodnoteni  programu
Erasmus mbéZeme konStatdya@e slovenské vysoké
Skoly sa aktivne zapajaju do programu, d’kédime
rezervy anedostatky tak vd§e odoslanych
pracovnikov, ako i Ziakov, kde by ich zvySendadi
pomohla utite zabezpét vysSia finakina dotacia, ale
i zlepSenie jazykovych znalosti tak u Studentow ak
i vysokoskolskych pracovnikov.

Mobilita Studentov v historickom kontexte

.Kontakt slud'mi pomahaludskému mysleniu
k nadhernej jasnosti.R6zne temperamenty,
ndbozenské smery, usudky,mienky, zakony a zvyky
nas «ia kriticky posudzové a uzn# si, Ze nasa
schopnos Usudku je nedokonala a od prirody slaba
(Villey, 1922). ,Stretnutie s cudzimi narodmi aich
odlisSnymi  politickymi nazormi ostri schoprnbs
usudzovania a rozSiruje horizont vzdelavania. @kre
toho sa gia mladiludia praktickym spésobom cudzie
jazyky“(Garin, 1967). Vyroky  vyznamnych

myslitelov, dnes uZ historického charakteru, nam
potvrdzujd to, Ze mobilita nie je novodobym pojmom
ale readlnou sfag’ou vzdelavania uz od obdobia
staroveku. V starovekom Rime, v ktorom systém
vzdeldvania vychadzal z gréckeho modelu a ovladanie
gr&tiny  sa  stalo  nevyhnutnou  podmienkou
vzdelanosti, sa mladi aristokrati po vzdelavani
v domacom prostredi, kde ickeitelmi boli grécki
otroci rodeni hovorcovia, naslednevzdelavali
u gréckych filozofov a rétorov &sto pokraovali

v Studiu na gréckych vysokych Skolach.

Vznik stredovekych univerzit podmienil irozvoj
Studentskych mobilit — peregrinaciu Studentov.Pre
pedagogov renesancie Studijny pobyt v zalifani
korunoval ukorenie humanistického vzdelania.
Studenti nasledovali znamych profesorov, ako boli
napriklad Alcatius, Cujas, Erazmus Rotterdamsky,
Z univerzity na univerzitu. Okrem Studentov
i humanisticki ditelia pritahovani vékymi autoritami
vzdelancov  a profesorov cestovali v ramci
europskeho priestoru z jedného duchovného ceotra d
druhého. Typickym prikladom takéhoto vzdelanca
bol Erazmus Roterdamsky — kg holandsky
humanisticky myslite pévodne augustiansky mnich,
myslitel’, ktory Studoval v rokoch 1495 — 1499 na
Sorbone v PariZi, kde zaravevyucoval bratov
Northoffovcov, pb6sobil v Anglicku, kde spoznal
buduceho kra Henricha VIII, v rokoch 1500 — 1506

sa zdrzoval striedavo v Holandsku, Parizi
a Vv Anglicku. Precestoval Taliansko,za doktora
teologie promoval v Turine. Nasledne gual

gré&tinu - na Cambridgi aroky putoval medzi

Anglickom, Burbunskom a Bazilejom. Svedectvom
o tychto Studijnych cestach a zardvpomodckou pri
akademickych mobilitach boli vSeobecne rozSirené
cestovné bedekre pod titulom arsa podemica,
methodus apodemica, methodus deperegrinatione.

Knizni sprievodcovia, ktori hlavny déraz kladli
na intelektualne a kultirne aspekty vzdelavacdyces
boli venovani i pre cestujucich doélezitym praktioky
otazkam. Okolo roku 1500 pribudli imatrikuléacie
zahrantnych Studentov podmienené zameranim
humanistického vzdelavania.Svoj vrchol dosiahli
pocas hospodarskej konjunktary druhej polovice 16.
storaia a v prvej polovici 17. stotia. Studijnd cesta
do Talianska, ,iteriatalicum®, predstavovala
v humanizme jadro akademického Studia. Miladi
Nemci, Angl£ania, Holad’ania, Spanieli, Portugalci,
ale iprisludnici Uhorska cestovali za Stadiom do
Bologne, Padovy, Sieny, Pavie i Pisy, menej do
Ferrari a Perugie. Studijny program talianskych
univerzit bol bohaty a spajal solidne pravnické
a medicinske  Studium s tradiciami  staroveku.
PredovSetkym Stadium mediciny bolo hlavhym
cielom peregrinacie zahramych Studentov, ¢om
svedi iich vysoky podiel medzi promovanymi
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Studentmi v prvej polovici 16. Statia, napr. v Pavii
a Sienne — 50%, v Pise a Florencii — 28%, vafear

nadkonfesionalneho charakteru, ako boli katolicke
univerzity v Padove, Siene, Orlean a Montpellier

— 23% (Reinhardt, 1984). Peregrinacia Studentov saa reformované univerzity v holandskych mestach.

uskut@novala na ufitych cestach. Propedeutické
Stadium  Styroch artes absolvovali Studenticajge
vo svojej vlasti. Studenti ze¢gjne nasledne Studovali
vo Francuzsku, v PariZi, v Orlean, Montpellier, Dol
Strasburgu alebo v Bazileji. Studium obvykle
ukortievali v Taliansku. Studenti zo strednej
a vychodnej Europy iSlicasto priamo Studovado
Talianska.

Vzor akademického putovania sa v polovici
16.stor@ia vplyvom reformacie a protireforméacie
zmenil. Konfesionalny charakter univerzit ovplyvni
vyber univerzity a vibu Studijnych odborov zo
strany Studentov. Vyrok ,cuiusregio, eiusreligisd
uplatioval ina pdde univerzit. Studentom sa
zakazovala navsteva cudzich vysokych Skél, ktoré by
ohrozili ich politicki a ndboZenskd lojalnos
Nedodrziavanie zakazu bolo trestané stratou moznost
pracova& vo verejnej sprave. VIadcovia sa snazilitma
vlastné univerzity, na ktorych by vychovavali sebji
aradnikov  a duchovnych v zmysle vlastnych
politickych a konfesionalnych predstav. Peregriaaci
Studentov znamenala pre vlastnd univerzitu
hospodarsku a fingna stratu. Pokia na zdiatku
nariadenia nemali  vplyv na cestovaniachtivych
Studentov,po stabilizacii spalenskych pomerov na
konci 16.stordia boli tieto nariadenia zich
stranyviac reSpektované. Karol V vydal v roku 1557
zékon, ktorym prikazoval asesorom riSskeho sudu
p&ro¢né Stadium prava na jednej z nim predpisanych
univerzit. Jeho syn Filip 1l zakdzal Spanielskym
poddanym Stadium na neSpanielskych  vysokych
Skolach. Podobné zakony na ochranu vlastnych
univerzit boli vydané iv Asku v roku 1534, v
Portugalsku v roku 1538, vBrandenbursku v roku
1564 a vo Francuzsku v rokoch 1603 a 1629.

V niektorych krajinach, ako boli napriklad
Svédsko, Bavorsko, Rakusko, platili len prechodne
alebo v obmedzenej miere (Hattenhauer, 1980).
Rozdeleniezapadnej a strednej Europy na katolicku,
luteransku  a reformovanu konfesiu  zmenilo
Studentské putovanie od zékladov. Odrazilo savto i
rozdeleni univerzit do troch typov: protestantskych
u ktorych vychova &azov predstavovala’azisko
vzdelavania — iSlo o univerzity vo Wittenbergu,
Heidelbergu, Zeneve av Strasburgu; katolickych,
ktoré v dosledku protireformacie svoje Ulohy
zamerali na obréatenie inovercov a vychovu vlastného
katolickeho kazského stavu, @iom dolezitd dlohu tu
zohravali jezuiti. Tu patrili univerzity v PariZi
a v Léwene, Ingolstadte, Graci, Wirzburgu, Koline,
Dolle ako ina Iberskom polostrove.Tretiu skupinu
predstavovali univerzity charakteristické vedomou
toleranciou vierovyznania  Studentov, univerzity

Mobilita  slovenskych  Studentov v obdobi

stredoveku

Slovenski Studenti boli viadom na chybajlce
univerzitné inStitdcie v Uhorsku nuteni Studtva
v zahranti. Mnohé z poetnych snéah o zaloZenie
univerzity v Uhorsku skafili neldspechom alebo
vzniknuté univerzity mali kratke trvanie. Kratke
trvanie ,studiagenerale” zaloZeného wRistoli,
neskorSie v Budine a bratislavskej Academie
Istropolitany nutilo slovenskych Studentov zitka
svoje univerzitné vzdelanie za hranicami Uhorska,
pricom najdoélezitejSiu ulohu zohrali v obdobi 14 . a
z&iatku 16. stordia geograficky najblizSie poloZené
univerzity v Prahe, vo Viedni a v Krakove.

Prazska univerzita, zalozena vroku 1348
Karolom IV, ktorej vzorom pre vybudovanie bola
parizska Sorbona, pozostadvala zo Styroch fakalt:

artistickej,  pravnickej, teologickej a lekarskej.
Univerzita sa c¢oskoro po svojom vzniku stala
uznadvanou vzdeldvacou inStiticiou a centrom

vzdelanosti v strednej Europe. Geografickd bligkos
univerzity a jazykova pribuzntsovplyvnili zaujem
slovenskych Studentov zigkaniverzitné vzdelanie
na tejto prestiznej institdcii. To, Ze malalkg
vyznam, dosvetlj aj zachované matriky
graduovanych Studentov na artistickej fakulte zurok
1367 — 1585 a matriky pravnickej fakulty z r. 13¥2
1418, v ktorych mbzeme vidigZe Studenti z Uhorska
uz od sedemdesiatych rokov 14. stg@anavstevovali
prazskd univerzitu a Ze tu mnohi z nich dosiahli aj
univerzitné hodnosti(Kavka, 1967, s. 137).Varsik
(1932) wuvadza, Zze na univerzite Studovalo
z posluchdov partikularnych $kél echach 54
Studentov zo Slovenska, predovSetkym ziEunskej,
Liptovskej, Trerianskej a Zvolenskej stolice. &
Studentov pristupujucich k bedniam stapal: v rokoch
1560-1565 to bolo pastudentov, v rokoch 1566 —
1570 desé Studentov, v rokoch 1571 — 1575 péathas
Studentov, vrokoch 1576 1580 uz devéinas
Studentov a za roky 1581 — 1582’ g#udentov. Tento
jav suvisel okrem nabozZensko-kultirnych ¢pri aj

s rastucou ¢innog’ou Slovakov ako &itelov na
partikularnych  Skolach. Ti  pihovali ako
posluché&ov dalich svojich krajanov (Stulrajterova,
2010).

Viedenska univerzita bola zaloZzen& v roku 1365
a predstavovala protivAhu prazskej univerzity. [laod
dostupnych prani®mv mozno vidi€, Ze Studenti zo
Slovenska prichadzali na viedensku univerzitu uz od
roku 1377. Ich péet sa neskdr v 15. statioustalil
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a mozno poveda Ze bol vyrovnany do prelomu 15. najuznavanejSie univerzity v strednej Eurép&n

a 16. stordia. Do polovice 15. stotia Studovalo na potvrdzuje ipdet jej absolventov. V 16. stafio
viedenskej univerzite celkovo 19 774 Studentov a z Studuje na univerzite 43 802 Studentéw predstavuje
nich sa do ,uhorského naroda“ hlésilo celkom 4151 celkovo najvyssi peet Studentov Studujicich na
Studentov, ¢o predstavovalo viac ako 20% univerzite Svatej rimskej riSe. Zardivieol Wittenberg
Studujucich. Spomedzi Studentov uhorského narodajednym z najdolezitejSich nakladBskych miest
len maldcag’ pochadzala z Uhorska samotného, treba v Nemecku, @om svedi 1600 uverejnenych
poznamend Ze aj Studenti €iech, Moravy, Sliezska  publikacii vrokoch 1518- 1523 (tamtieZ, s.75).

a Pd'ska boli radeni do Studentstva uhorského naroda. Dobré meno univerzity Sirili  jej vynikajuci Steuti,
Celkovo v rokoch 1377 —1530 Studovalo vo Viedni vyznamni prirodovedci i lekari. Giordano Brunno tu
1185 Studentov zo Slovenska, tvori 13% zastipenie v roku 1586/88 uverejnil svojyDialektiku”. V 18.

v pacte Studentov ,uhorského naroda“ (ara, 1967, stor@i straca univerzita postupne na vyzname, jej
s. 176). Na univerzite poOsobilo aj I'ee witel'ov drovei je prekonana univerzitou v Halle. V jali 1813
pochadzajucich zo Slovenska. Univerzita formovala nechava Napoleon univerzitu zavrighorski Studenti
myslenie Studentov, ktori po navrate do vlasti boli najp@&etnejSou zahratimou skupinou Studujldcou
pozdvihovali  vzdelanostni  akultrnu  Gréve v rdmci tejto univerzity. Osobitny vah si vytvorili
Uhorska. s Filipom Melanchtonom, ktory sa stal ich nepisanym

| univerzita v Krakove zohrala v 15. avprvej tutorom. Mal knim vémi blizky avracny veah.
polovici 16. storsia doleZitd ulohu v kultirnom  Pomahal im —odbornymi radami pri zakladani
a vzdelanostnom Zivote Slovenskas@dstudentov zo ~ Protestantskych Skdl po ich navrate do vlasti, ako
Slovenska bol aZ do tridsiatych rokov 16. st@ao autorita komunikoval vich prospech so sudobou
pomerne vysoky. Nasledne klesajici trend a zmenu Vrchnosou, obaval sa oich zvot na — Turkami
sposobila zlozita situacia v Uhorsku naiatku 16. obsadenom Uzemi (GaSparmwa, 2012). Pdy
storatia, mohd&ska bitka anasledné vojenské Studentov z hornouhorského priestoru neboli dodnes

konflikty, o sposobilo, Ze slovenski &tudenti komplexne spracované. Napriek tomu, Ze sa nam

vyhradavali univerzitu v Krakovéoraz menej . Aj ~ zachovala matrika Leucorei, nie je mozneé
tieto udalosti nepriaznivo vplyvali na et s presno®u vyislit Studentov Horného Uhorska.
slovenskych 3tudentov v Krakove a? postuptasu  Hoci Udaje o povode Studentov st v matrikeczayye
aaj pomalym postupnym Gpadkom krakovskej Zaznamenane, pravopisné chyby, rozne varianty
univerzity za&ali slovenski Studenti vyladava tato miestnych ~ a osobnych mien, ako itendencia

univerzitu coraz menej. Obdobie druhej polovice 16. Prekladov — mien do latinského a gréckeho jazyka
storasia predstavuje zgatok postupného UGpadku §posobu1€t’azkost| pri identifikovani zraého pdtu
krakovskej univerzity, na univerziterazila teologia Studentov.

a scholasticka filozofia nad progresivnymi Prvymi Studentmi, ktori prijali reforndaé wenie
myslienkami humanizmu. (Stulrajterova, 2010). vo Wittenbergu od Filipa Melanchthona boli, ako

Pokid v predreforménom obdobi &tudovali ~ uvadza Hradszky (1884), Letamia Jan Siegler
slovenski 3tudenti predovdetkym na univerzitich vo aMartin Sziriak Kvacala (1935) uvadza medzi
Viedni, vKrakove av Prahe, vobdobi nastupu Prvymi Studentmi z Uhier, ktori Studovali vo
protestantizmu sa nastejsim miestom peregrinacie  Wittenbergu Baumheckelaz ~Banskej Bystrice.
hornouhorskych Studentov nemeckého a slovenskéhoV rokoch 1523 — 1560 bolo  na wittenberskej
poévodu stava wittenberska univerzita, koliska arod univerzite imatrikulovanych 442 Studentov z Uhorska
reformacie. Wittenberska univerzita (1502 — 1817) (Szekely, 1996). K uhorskym Studentom Studujicim
bolazalozena zakladacou listinou 18. oktébra 1502 U Melanchthona vo Wittenbergu patrili  iPeter
(Speler, 1997, s.21). Listina uznava potrebu encsee ~ Bronemisza literat, ~ kazath  superintendent
univerzity vregiéne, povmje zriadenie 3Styroch protestantskej cirkvi, Matthias Birogitel’ v Szikszo,
fakdlt, ato artistickej, medicinskej, pravnickej, Ktory sa neskor stal stipencom helvétskeho smeru,
teologickej, s naslednym udelenim  spravnych, Matthias Dévai, literat, rektor Skoly v SzikszoaBej
promanych a disciplinarnych prav. Na univerzite SZ|ksz,a| Fabricius, rektor blqtnopotockého kqlégla
posobili vyznamni nemecki reforméatori, pedagégovia (Szabo, 2010), Joseph Macarius, autor teologickych
avedci, ako boli Martin Luther, Filip Melanchton, —Spisov, Paul Scipio, pochadzal z okolia Bratislaw,
Johannes Bugenhagen, Justus Jonas, Martin Polichchranencom poradcu K Ferdinanda Georga
Johann von Staupitz, ktori podstatnym sposobom Wernera, Paulus Rubigallus, mafiteane v Banskej
prispeli k vzostupu vzdelanosti v stredoeurépskom Stiavnici, clen krd'ovskej a cisarskej rady, neskor
priestore. Na Leucorei vladlo humanistické Povyseny do Kachtického stavu, Sigismund Gelous

a antischolastické myslenie. Uz vprvom stéro Torda,  ktory ziskal titul magistra apomahal
existencie  sa  univerzita  zaradila medzi Melanchthonovi pri praci na univerzite, ale i Anaise

Batizi, Joseph Pesti, Caspar Pasztoi, DemetriuiBat
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a ini (Scheible, 1996). Jednym z najbliZzSich Sttmen
a zarova i priatdov Filipa Melanchthona  bol
Leonard Stocke(1510 — 1560), rektor bardejovskej
humanistickej  Skoly, vyznamny humanisticky
vzdelanec, teoldg, pedagog a reformator, ktod u
pocas svojho Zivota v 16. stafio bol cenenou
a uznavanou osobniml nielen v oblasti Horného

Uhorska, ale iv SirSom stredoeurépskom priestore.

Vd’aka svojej excelentnej pedagogick@jnosti si uz
medzi svojimi sdasnikmi vyslazil titul Hungaria
epraeceptor— uhorsky ditel', jeho nasledovnici ho
nazyvali Magni Lutheret Melanchtonis Discipulus,
Lumenet Reformator Ecclesiarum Ve’ky Ziak
Luthera a Melanchtona, ozdoba a reformétor cirkvi
(GaSparoviova, 2012). Uhorskym Studentom sa ako
jedinej  etnickej  skupine  podarilo  zriddi
inStitucionalizovany krajinsky zvazok, vroku 1555
vytvorili uhorsky ,coetus“. Ktomuto zdruZeniu,
ktorého Ulohou bola vzajomna podpora svojich
prislusnikov v oblasti vedy, vzdelavania a pri ei@s
socialnych problémov, patrili iba uhorski Studenti
mad’arského poévodu; Studenti nemeckého
a slovenského pbévodu nebslenmi tohto zdruZenia.

V dbésledku rozStiepenia sa reformovanej cirkvi na
luteransku a kalvinsku cirkev, boli na wittenbejske
univerzite Studenti z uhorského zdruzenia patriaci
kalvinskej cirkvi  vrokoch 1574  a 1592

navstevova univerzity v Heidelbergu a Marburgu
(tamtiez, s.167). Uhorski Studenti luteranskeho
vyznania ostavaju univerzite verni ga@  celého
obdobia jej existencie.

Zaver

Vzdeldvaci systém v Eurépe sa &ma odliSuje
vo svojich sdastiach, akymi sa pristup k vy3Siemu
vzdeldvaniu, skuSkam ak ziskaniu kvalifikacie.
Napriek tomu vEa Studentov vyuziva mozZnbs
vycestovd do inej eurdpskej krajiny a Studava
v krajine aspt jeden semester. Studium v zahani
prindSa véa vyhod, akymi su zdokonalenie sa
v jazyku, za&i na vlastnej kozZi ina kultdru, ndjssi
novych priatéov. Erasmus je program, ktory
umoziuje Studentom a pedagdégom vysokych Skol
Studov& na zahrarinej eurdpskej univerzite.
Erasmus tvori siag’ celozivotného vzdelavania

v krajinaich EU a podporuje spolupracu medzi
univerzitami v 33 krajinach.
Program Erasmus nesie meno humanistu

Desideriusa Erazma z Rotterdamu, ktory cestoval za
pracou a Studiom do vzdelavacich centier, akymi bol
vtom case Pariz, Leuven a Cambridge. Univerzite
v Bazileji zanechal cely svoj majetok astal sa

prenasledovani a po vysluchu generalneho vizitatora priekopnikom grantu pre mobilitu, ktor4 dnes nesie
Georga Miliusa OpUSti” wittenberskd univerzitu jeho meno. Erasmus sa rozvinul na program, ktory
(Gopner, 1996). Od tohto obdobia straca wittenberskd ma socialny a kultdrny status. Doteraz dva miliény
univerzita ako miesto peregrinacie uhorskych &tudentov vyuZili grant programu Erasmus a Eurépska
Studentov svoje vysostné postavenie. Uhorski Studen Komisia veri, e do konca roku 2013 dosiahne tento

kalvinskeho vyznania vo vy3Sej miere ¢iraju
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SUMMARY

Students” mobility — an added value in students”eaation and qualification

Maria IGAZOVA, Jana GASPARQYDVA

The Bologna process initialized in 1999 by the stimis of education of 29 states has set as alyoaleation of a
common European Higher Education Area by 2010. fbeas has been the creation of pan-European stascfor
better comparability and competitiveness increddeunopean higher education system. Effective tamw to achieve
these targets of the Bologna process is a studelilitp. Students mobility is an effective tool athieving the Bologna
process goals. The paper offers an overview obtyistf mobility. In the Middle Ages universities Prague, Vienna
and Paris attracted also students from the Hung#ilmgdom. In 15th and 16th centuries headed fakkw in Poland
to enrol the university there. The split of the tees and middle Europe into the catholic, Lutheesm reformed
confession changed the students mobility radicB®ligsent students’ mobility.

The term student mobility is generally understosdtays abroad related to the study, includingthetice, theses,
languages and professional courses. For implenemtand mobility support there are provided to stud a big variety
of scholarships and grants. Erasmus program ionliyt the oldest but also the most financially egeigp European
program of education and, thus, in this paper wegbiention to it. It encourages one up to two &eatay for students in
European and non-European space, more than 2mslii@ents have passed this program of threea tyelve-month
stay abroad during its 25 years existence. Aseab#yinning three thousand students annually paksestay abroad,
currently 150.000 students are involved in thigypam a year.

The education system in Europe varies consideiallyeir components, such as access to higher gédoctesting
and obtaining qualifications. Yet many studentsttdie opportunity to travel to another Europeamuguand study in
the country for at least one semester. Studyingagbibrings many benefits, such as language impreneiskills,
obtaining experience of different cultures, makivayv friends. Erasmus is a program that allows stisdend university
teachers to study at a foreign European university.

Erasmus is part of lifelong learning program in Ei¢ countries and promotes the cooperation betwearrsities
in 33 countries. The program is named after hund@esiderius Erasmus of Rotterdam who traveledpmyafor work
and study into educational centers, such as, ttithe, Paris, Leuven and Cambridge. At the Unityeisf Basel he left
his entire fortune and became a pioneer of funthiegmobility, which now takes his name. Erasmushesesn developed
into a program that has social and cultural stefhasfar, two million students have used the Erasfanding and the

European Commission believes that by the end o8 #0i% number will have reached the three million.

JEL Classification: | 21, | 28, Z18.
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UPLATNENI STUDENTU V NAVAZNOSTI NA ZNALOST MULTIMEDIALNI TECHNIKY
Application of students in response to the knowledg e of multimedia technology

lvana SVITKOVA

Abstrakt

Student vysokych Skol kazdym rokeriibgva. Nevahaji opustit domov acftastudovat v Gpléjiném neste. Po ukodeni
studia se #kte* vraci do rodné oblasti, aby zufity nabyté znalostiCesky statisticky/@d vede podrobnou statistiku o
menicich se pétech studenit, vekovém rozmezfi pocty podle jednotlivych krdj Ceské republiky. Jedna z vedenych
statistik rozdluje studenty i podle druhu studia, které si vybr&8tudenti technickychedt, vyroby a stavebnictvi
zaujimaji v zeficku druhé misto v oblibenosti studijnich aboNej\etsi technicka univerzita geské republic&eské
vysoké deni technické v Praze dba i na wt&mhi v oblasti komunikénich dovednosti a/pdani znalosti pomoci
nejmodergjSich multimedialnich dopkii. Katedra spoléenskych & pracuje mimo jinych aktivit také na projektu
~VyuZiti moderni interaktivni tabule Activ Board weédecké praci a pedagogickénisobeni doktoranif. Studenti
doktorského stuphpostupe predavaji znalosti svym Zak. Po absolvovani vysoké Skoly se mladi profesiggale
svych oborech vraceji doimvybaveni znalostmi, zdokonaleni v moZnoste¢hddmi informaci a seznameni
s nemodergjSimi vyrazovymi progedky.

KPuéové slova
Activ Board, statistiky o studentech vysokych $#arhunik@ni dovednosti, multimedialni praetky

Abstract

The number of University students is growing ewagr. They do not hesitate to leave home and stadying in a
different city. After graduation, some studentsumetto their home region to utilize knowledge. Tmech Statistical
Office processes detailed statistics about the anotif student numbers, age range and numbers hgprregzech
Republic. One of the statistics divides the stuglaotording to the type of study they choose. Stadd# Engineering,
manufacturing and construction occupy second piladbe ranking of popularity in fields of study.Thiggest technical
university in the Czech Republic, Czech Technicaléisity in Prague, pays attention to educatiorcammunication
skills and transfer of knowledge using modern mdtlia accessories. Besides other activities, thgaBment of Social
Sciences is working on the project "Use of modectivBoard in scientific and pedagogical activity déctoral

students." Students of doctoral degree graduallpairhthese knowledge to their students. After gadichg from

university, young professionals return home equippith knowledge and the possibility of transfegriimformation

with the most modern means of expression.

Key words
Activ Board, statistics about university studentsnmunication skill, multimedia communication

JEL Classification: C 19, | 29, J 24.

Uvod ukorteni studia vrati do rodné oblasti, kde by mohli
svoji pili zarait. Tento néiist je zmisoben wkolika
faktory. Na jedné stra&noddaleni osamostatni se,
stéla podpora rodh a mozna i prodlouzeni mladi. Na
strart druhé to je touha poé&domostech, nabyti
Zivotniho sngru ¢i prosté plgni détského snu. A si
mlady c¢lovék zvoli  jakoukoliv cestu, vzdy

Kazdym rokem se stale vice a vice student
zapiSe do studia na vysoké 3kole. Skoro vSichni se
daji na dlouhou cestu k dokiemi vysokoSkolského
vz&klani hlave zdivodu vidiny kvalitniho
zanestnani, socialni stability a budovani kariéry. . . -
Spousta mladych lidi nevaha odjet daleko od domova, repre,ze,ntUJe misto, kde byl vychovan a odkud
odlowit se od rodiny a studovat v cizim velkém pochazi.

mest. Drzi se mySlenky, Ze se po ziskani znalosti a _ _ Pfi zapdeti studii na vysoke Skole mladiovek
vétSinou nema tént zadné zkuSenosti s mluverieg
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vétSim mnoZstvim osobéi  sdklovani informaci oblasti vyzkumu nebo vyvoje.[1]
druhym osobam. Toto je patrné hne#l prvnich
poZadavcich na prezentaci vlastnich érév Kolik
student se vlastd na z&atku studii potykd smito
problémy a jaké moZnosti jim jsou nabizeny? &rs
po ukorgeni studii opousti mladslovek akademickou
padu? Dle dat CSU se poet student vysokych kol
v Ceské republice stale zvy3uje. Do statistického
souboru byli z#azeni studenti ve v3ech stupnich
studia. Od akademického roku 2001 do roku 2010 se
pocet student zvySil téngt dvojnasobd z 203
Cesky statisticky fad (dale jenCSU) poskytuje  461studenitna 396 047. (Graf. 1). Kazdym dal$im
podrobny pehled vSech Udajpro statistické &Eely, rokem tento péet rostePokud vztahneme studenty na
které gedkladd nejen odbornym institucim, ale také populaci osob vedku 20-29 let, zjistime, Ze v tomto
Siroké véejnosti. Zajifuje vzajemnou srovnatelnost veéku studovala v roce 2010 vysokou Skolu vice jak
statistickych informaci ve vhitrostatnim  ¢tvrtina populace. Oproti roku 2001, kdy bylo mezi
i mezinarodnim r¥itku. Jednou z podrokrvedenych osobami ve &u 20-29 let 12 % vysokoSkolskych
statistik je také sekce Lidské zdroje preédu a student, tak vzrostl jejich podil o patnact procentnich
technologie, do které patskupina osob, souhréin  bodi.[1]

nazygné ’Studentl aabsplventl tercialniho stupn Ruku vruce se zvysenym gem studert, jde
vz&kélavani. Data v této statistice pochazeji zvysujici se poet absolverit. V roce 2001
z databaze Ustavu pro informace vedladani (dale je  gpsolvovalo vysokou 3kolu Geské republice vice jak
UIV).[1] 30 tisic studerit a v roce 2010 jich bylo jiz 88 tisic.
Terciarni vzdlavani secleni na vzdlavani vy8sSi  Tento vyrazny ndist pd@tu absolvent mize byt do
odborné a vysokoSkolské,rigemz vysokoSkolské  jisté miry zmisoben tim, Ze od roku 2001 se
vzklavani je od roku 2001 datden¢no do ti stupit - magistersky stugevzdlavani rozdlil na stupré dva a
bakal&sky, magistersky a doktorsky stuipe velka c¢ast absolverit bakal&ského stup& déle
Bakal&sky studijni program je zadifen zejména na  pokraiuje studiem stugnnavazujiciho magisterského.
ptipravu k vykonu povolani a obsahuje téZ vybrané Nedilnou soutésti statistického souboru je sledovani
teoretické poznatky. Magistersky studijni prograen j pomgru zastoupeni muZ a Zen. Z faktu, Ze je
zantfen na ziskani teoretickych poznatkaloZzenych  dlouhodok vysSi zastoupeni Zen mezi absolventy
na soudobém stavuédeckého poznani, vyzkumu a vysokych Skol neZz mezi studenty, by se dala usuzova
vyvoje, na zvladnuti jejich aplikace a na rozvinuti jejich vyssi UspSnost pi dokortovani
tvarci ¢innosti. Doktorsky studijni program je z&fan vysokoskolského studia.[1]
na wdecké badani a samostatnouir&v cinnost v

1.1 Studenti a absolventi v3ech vysokych Skaské
republice

1. Cesky statisticky Gad

Graf 1:Studenti a absolventi vysokych Skoleské republice, 2010
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Zdroj: CSU, 2010 [1], upraveno autorem

Dle Gdaji poskytnutychCSU ma trvalé bydligt vysokoSkolskych studeintk populaci osob ve éku
nejvice vysokoskolskych studénv hlavnim nést 20-29 let nejvySSi zastoupeni maji kraje Zlinsky a
Praze. V roce 2010 bydlelo trvale v Praze vice52ak Praha se shodnymi 29 % a nasleduji kraje
000 studerit vysokych Skol. Na dalSich mistech jsou Moravskoslezsky a Jiltesky s 27 %. Na posledni
kraje Moravskoslezsky, Jihomoravsky aegzesky pificce se, drzi kraj Karlovarsky s 18 %
svice jak 37 tisici studenty. Nejm&nstudent vysokoskolskych studeintv populaci osob 20-29 let.
vysokych Skol pochazi z nejmenSibeského kraje - (Graf. 2) [1]
karlovarského, a to 7 600. Pokud vztahnemeepo
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Graf 2:Studenti vysokych Skol podle kraje byd#is2010 (% populace 2029 let v kraji)
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Zdroj: CSU, 2010 [1], upraveno autorem

1.2 Zacileno blize na technické vysoké Skafipské a stavebnictvi.[2]
republice Neni gekvapivé, e obory Technickychds jsou
spiSe doménou maz V roce 2010 bylo mezi
Obor Technické &dy, vyroba a stavebnictvi (dale VysokoSkolskymi studenty Technickycheds 75 %
jen Technické &dy) je po oboru Spolenské wdy, ~ Mudiapouze 25 % Zen. [2]
obchod a pravo druhym nejvice studovanym oborem Nejvice studerit technickych ¥d ma trvalé
vysokoskolského studia \WCeské republice. Mezi  bydlis& v krajich Moravskoslezském (10 100),
studenty vysokych Skol, Ktiesi pro svéa studia vybraly  Jihomoravském (6 600) a Zlinském (5 200). Praha se
obory Technické &y, vyroby a stavebnictvi je nachazi az naétvrtém mist s necelymi 4 700 studenty
dlouhodok nejwtsi zdjem o Techniku. V roce 2010 v roce 2010. Krajem s nejmenSimdépam studerit
studovalo sotast technickych &d - Architekturu technickych obar na vysokych Skolach je &pkraj
a stavebnictvi 32 % studént coZ odpovida 5800 Karlovarsky (850). V populaci osob veku 20-29 let
studentm. Uzce vymezeny obor Architektura ma trvalé bydlidt nejvice vysokoskolskych studént
a stavebnictvi se dal&leni pouze na dva podrabn technickych obar v kraji Zlinském (6,3 %) a také
vymezené obory, kterymi jsou Architektura a Moravskoslezském 5,8 %. Praha se nachazi, &mole
urbanismus a Stavebnictvi a inZenyrské stavitelstvi s krajem Stedaeskym, témif na konci pomysiného
VétsSi ¢ast studerit je zapojena do studia v oboru Zel¥icku kraji, kdy podil vysokoskolskych studént
Stavebnictvi a inZenyrské stavitelstéch je 69 % (13  technickych ¥d v mladé populadiinil v roce 2010 2,5
100). Architekturu a urbanismus pak studuje 31 % (5 %. Na poslednim mistnachazime aft Karlovarsky
900) vysokoSkolskych studéntoboru Architektura  kraj s hodnotou 2 %. (Graf. 3) [2]

Graf 3: Vysokoskolsti studenti Technickycléd podle kraje trvalého bydligt
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Zdroj: CSU, 2010 [2], upraveno autorem
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2. Ceské vysoké eni technické v Praze

NejvétSi Technicky zawgfenou univerzitou je
v Ceské republiceCeské vysoké deni technické
v Praze. Na FakuitstavebniCVUT v Praze je kladen
velky diraz na to, aby studenti uz od¢atku studia
postup® ziskavali praxi v prezentaci pomoci

V7w s

na stednich 3kolach na komunikai techniky spiSe

zapominalo. O towezit¢jSi je soustavnaftfprava na
dalSim stupni vzglani.

Postupem studia je kladekirdz na prezentaci ve
stdle vice odbornychigdnetech. Vywujici si pro
prezentaci zara svych praci voli mnohdy
multimedialni  @ebny. Zadrecné prace jsou
spoluposluch&im  predkladany v profesion&lsi
forme, je nutnd precizfsi piiprava, ktera klade na
studenta naroky ohledrtasu. DelSicasova piprava
pii prezentaci Fnasi vyhodu na konci semestr
piedevSim u  zkouSek z daného fegnEtu.
Pomoci vizualnim ztvagmi je problematika Iépe
zapamatovatelna.

Z druhé strany je lepSi ust&mé vyZzadovani
prezenténich a komuniké&nich dovednosti od
vedoucich pednEta. Posluché si osvojuje prosedi,
kde mluvi ged vice lidmi a pedava jim své znalosti.
U¢i se bojovat s trémou.dise, jak originalni formou
zaujmout, jak vnést do svého projevu nové prvky
komunikace. Samdegjmosti je i pijimani kritiky od
kolegh v lavicich a zvladani stresu. Pokud se budouci
absolvent nati tyto dovednosti jiz ghem studii, u
statnich zé&&recnich zkousek jiz nebude mit problém
obhgjit na profesionaini Grovni bak#&ou,
diplomovouci disert&ni praci a bez zbysaych nerv
odpowdét na jakoukoliv vietgnou otazku.

2.1 Katedra spol&enskych &d

Katedra spolgenskych ¥d, ktera na Fakuit
stavebni zastupuje vyuku humanitnickegneta, si
vzala za ukol pomoci studémh osvojit si zaklady
scklovani ziskanych informaci  Fpdnétem
Komunikaini dovednosti. Tentoipdn&t zapada do
koncepce katedry, kterou je humanizace studia
techniky a interdisciplinarni spoluprace humanitnic
ekonomickych a stavebnich oliorpro vSechny
studijni  programy stavebni fakulty. Vyuka
humanitnich pedn®td je zamétena na rozvoj
osobnosti a tvivych schopnosti jedince, Kgkonani
profesni uzakenosti, k eticky zodpadnému,
kulturnimu a manazersky Ggmému jednani
absolvent fakulty v praxi. Podobné poslani ma
i prednmét Rétorika, ktera je zafhena na schopnost
prezentovat pracovni vysledky, obh4jit odbornowcipra
¢i projekt.[3]

2.2 Projekt Activ Board

Interaktivni tabule je celogtové oblibenym
multimedialnim  doplkem @i prezentaci a
zprostedkovani informaci. i prezentaci se vyuziva
piedevSim schopnost nazeérmpredvést zkoumané
problémy v kombinaci s dotykovymi  prvky.
Informace sdlené netradini formou jsou Iépe
zapamatovatelné a diky propojeni se zrakovymi
hmatovymi viemy se také l1épe vybavuiji.

Vramci Studentské grantové s&ig CVUT
2013 je prav reSen na Kated spoleenskych d
projekt s nazvem ,Vyuziti moderni interaktivni tédu
Activ Board ve ¥decké praci a pedagogickém
pasobeni doktorand. Jednim z cil, které si projekt
klade dosahnout, je zji&ti moznosti vyuzivani Activ
Boardu jako efektivnino multimedialniho dakl
student nejen doktorského studia, na které je projekt
zacilen. Steji dulezitym cilem projektu je, aby
doktorandi ziskali odpovidajici dovednostifi p
vyuZivani interaktivni tabule v pedagogické pozici
a mohli edat nabyté znalosti svym Zdk a také by
mél také ukdzat, do jaké miry se &mh vnimani
student a posluch& pri predavani informaci druhym
osobam touto netrathi metodou. Tento projekt je
dalS§i ze snah katedry o zvySeni znalosti
multimedialnich technikifp prezentacich.

Prioritni vyzvou do budoucna je fiprava
projektu na dalSi obdobi, ktery by seilnzabyvat
zaklady managementu pro doktorandy Fakulty
stavebni. Ramcav by se mdl projekt zabyvat
moznosti vyuziti Activ Boardu ip manaZerské roli.
Velkou snahou je, aby si kazdy student &ghu
studia osvojil zakladni prezewtd dovednosti. Ty mu
pomohou nejen ip prezentaci vysledk ale také p
komunikaci se svymi vrstevniky a co je asi
nejhlavrejsi, pii své osobni prezentaci. Pohovorefn p
hledani zamstnani musi mladygloveék prokazat sve
kvality. Tyto kvality budou §i vedeni ¥tSiho tymu

e

Zaveér

Zvysujici se poet student vysokych Skol a tim i
zvySujici se peet absolverit skyta velmi konkuresni
prostedi. Kazdym rokem opousti akademickaidp
nékolik desitek studeft vzdklanych ve stejném
oboru. V¢em by se daly rozliSit jejich schopnosti?
Maji viilbec narok naigsyceném trhu ziskat kvalitni
praci v oboru? Na tuto otazku neni lehké odjbvCo
je ale jasné, Ze pokud mladg¢lovek vyuZije
nabizenych projelita vSech moZnosti, které mu jsou
na akademickégulé nabizeny, ziskdédomosti, které
ostatni nemaji. Ziskaji &8i rozhled, vkdy dalsi
potrebnou praxi.
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Fakulta stavebnCVUT v Praze se snazi svym projeki, které by se mohli opirat o rosshi znalosti
studentm v ramci kvalitni vyuky dofat specifické multimedialnich technik. VZzdyumét zaujmout neni
vz&klani i voblasti komunikace a multimedialnich pouze vizitkou Ustavu, ze kterého mladigvek odesel
prostedki. Nejen katedra spalenskych ¥d se svym aspsSnym absolvovanim, alefgrevsim vizitkou sam
projektem vyuky na Activ Boardu, ale cela fakulta sebe. Multimedialni technika je jen napomocnym
obecrt, klade velky draz na ziskavani znalosti prostedkem, jak své mySlenky vyjat zajimaw
v prezentaénich technikach. Tato katedra si dala za cil vizuélrs.
do dal3ich let zapojit co nejvice studentdo dalSich
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SUMMARY

Application of students in response to the knowledyf multimedia technology

lvana SVITKOVA

According to the Czech Statistical Office the numtsieuniversity students in the Czech Republicgmaving
every year. They do not hesitate to leave homestarti studying in a different city. After graduatjccome students
return to their home region to utilize knowledgbeTCzech Statistical Office processes detaileissta about the
motion of student numbers, age range and numberedign Czech Republic. One of the statistics disidhe
students according to the type of study they cho8saedents of Engineering, manufacturing and caoston
occupy second place in the ranking of popularityfighds of study. One third of students studyingiaeering
sciences are students of architecture or consbructi

The biggest technical university in the Czech Répuzech Technical University in Prague, paygraibn
to education in communication skills and transfekmowledge using modern multimedia accessoriesinguhe
study, in more and more specialized subjects id ptention to the presentation. Longer time faparing the
presentation has the advantage at the end of thesser especially for examinations in the subjesing visual
rendering, information are more memorable. If stideach these skills during studies, he will navér any
problem at the final examinations to defend baatwe|anaster's or doctoral thesis on the profesasienel.

Besides other activities, the Department of So8alences is working on the project "Use of modern
Activboard in scientific and pedagogical activitfydoctoral students.” There is an effort to dodtstadents could
use the board for presentation their researchteesstudents of doctoral degree gradually impasehknowledge
to their students of master's or bachelor's dedtiter graduating from university, young professtsreturn home
equipped with knowledge and the possibility of sf@nring information with the most modern meangxyression.
Not only the Department of Social Sciences withpitgject of teaching with use of Activ Board , libé entire
faculty in general places great emphasis on knaydextquisition in presentation techniques. The Beat has
set a goal for future years to involve as many esttsl in other projects that might be based on edipgn
knowledge of multimedia techniques. After all, abdeattract not only showcase of the institute framich the
young man left after successful completion, bub alsowcase of himself. Multimedia Technology i $elpful
means to express their thoughts visually intergstin

Increasing number of graduates begins to take sthepeompetitive environment. Each year, many sitsle
educated in the same field leave the campus. Irt edhdd be their ability to differentiate? If a ygiperson makes
use of the offered projects and all the possibsitihat it is offered on university, gain knowledlyat others do not.

Gain greater insight, sometimes more necessaryiexge.

JELL Classification: C 19, 129, J 24.
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INTERFERENCIAS LINGUISTICAS EN EL APRENDIZAJE DEL E SPANOL COMO LENGUA
EXTRANJERA EN ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DE TREN CIN (ESLOVAQUIA)

Language interference in learning Spanish as a fore  ign language of the students at Alexander
Dub éek University of Tren ¢in (Slovakia)

Anna DEVIS ARBONA, Elena DELGADOVA, Miquel A. OLTRA ALBIACH

Abstract

El objetivo fundamental de este trabajo es reflearosobre las interferencias lingliisticas en el exptizaje de una
lengua extranjera. Nuestra hipoétesis de trabajotpatel hecho de que estas interferencias proviesemran medida,
de las lenguas extranjeras anteriormente estudiaga® tanto de la L1. El estudio ha sido realizathodos fases: en la
primera se valoran las lenguas de contacto de &igdiantes, asi como sus actitudes; y en la segwsalavaluara el
grado de adquisicion de las competencias lingidstig comunicativas en espafiol como lengua extranfen una
sociedad cada vez mas plurilingtie e intercultu@ho la nuestra, el concepto de lengua extranjeiguagte, pues, una
dimensién mas flexible y poliédricka globalizacion, la apertura de las fronteras ghse todo, el hecho de formar la
Comunidad Europea, crean la necesidad de comurgcansdistintos idiomas. La socializacion, la inegjén con la
comunidad es la comunicacion, y la comunicacioladsngua.

Palabras clave

interferencias linguisticas, lenguas extranjerdsrifingtie e intercultural, sociedad multilingterercultural.

Abstract

The fundamental aim of this communication is tteatfon the linguistic interferences in foreign dmamage learning. Our
hypothesis departs from the fact that these intenfees come, to a large extent, from the foreigiglemges previously
studied, and not that much from the L1. The stualy sonducted in two phases: the first are valuetdami languages of
students and their attitudes, and in the seconl,assess the degree of acquisition of language @ munication

skills in Spanish as a foreign language. Therefdhe concept of foreign language acquires a moesilfle and

polyhedral dimension in our increasingly multilirjuand intercultural society. Globalization, theespng of borders
and, above all, the fact of being in the Europeam@unities, creates the need to communicate iereliff languages.
Socialization, community integration is communi@atiand communication is the language.

Key words
linguistic interferences, foreign languages, muilicral and intercultural, multilingual and interdtural society.

JEL Classification: | 21, 1 28, Z 18.

1. La educacion plurilingtie La capacidad humana para el
aprendizaje del lenguaje esta
orientada al plurilingiismo, no al

1.1. El plurilingliismo y su importancia en la sata€ L . :
monolingliismo. Dominar varias

europea -
e ) lenguas no es nada extraordinario.

Entendemos por plurilingismo la capacidad Mas de la mitad de la poblacién
innata del ser humano de aprender mas de una lengua mundial es poliglota. En todo el
Segun Regine Fehlings de Anurio y Corine Viéga mundo se hablan unas cinco mil

lenguas, pese a que hay unas ciento

%Fehelings de Anurio, R. Vega, C. (20 dos idiomas. Guarderias Cmcuen_ta nac!ones. ESto_s datos
bilinglies para una educacion plurilingii€n: HTTP://www.carrusel- contradicen la idea generalizada de

es.de/?download=Zweisprachigkeit.pdf que normalmente una persona habla
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una lengua y que todos los hablantes que los estudiantes aprenden tendra que tener en
de esa lengua pertenecen a un pais. cuenta la primera lengua extranjera de los apreadic

En los ultimos afios el sistema de la ensefianza de Sin embargo, para ser capaz de hacerlo, el
las lenguas extranjeras ha cambiado mucho. Hacedocente necesita tener informaciones sobre los
algun tiempo se tendia a ensefiar uno o dos idiemas posibles errores que tienen su origen en el
el nivel muy avanzado, es decir, se perfecciondba e conocimiento previo de la primera lengua extranjera
conocimiento de las lenguas. Hoy en dia, nuestra estudiada por sus alumnos.
realidad exige otra manera de tratar el tema. Con e Para ello consideramos que el estudio debera
aumento de la cantidad de las lenguas aprend&jas b  reglizarse en dos etapas:
el nivel de conocimiento formal, que es menos
importante que el dominio de las funciones
comunicativas de la lengua.

La globalizacién, la apertura de las fronteras v,
sobre todo, el hecho de formar la Comunidad
Europea, crean la necesidad de comunicarse en
distintos idiomas. La socializacién, la integracaim
la comunidad es la comunicacion, y la comunicacion
es la lengua. Cuanto mas lenguas conoce una personadl.2. Errores y desviaciones linguisticas
mejor contacto tiene con su entorno, esté donde est
mas posibilidades de encontrar buen trabajo, los Entendemos que el error es, en cierto modo,

horizontes mgs amplios. _ . _ natural en cualquier proceso de aprendizaje del ser
Como afirman Regine Fehlings de Anurio y humano. Consideramos error a las desviaciones

1. Analisis cuantitativo de los errores de los
estudiantes con el fin de detectar los cometidos
bajo la influencia de su primera lengua extranjera.

2. Andlisis cualitativo de los errores diagnostasd
como resultado de las interferencias linguistiaas d
la lengua extranjera previamente aprendida.

Corine Vega en el articulo mencionado: lingliisticas que no cumplen los criterios de
Para los nifios resulta absolutamente correccion. La clasificacion de Norri8hestablece
normal y natural aprender varios que:
idiomas, pues las condiciones 1. Un error es una desviacion sistematica que no
biolégicas y cognitivas para ello le puede ser corregida por el aprendiz.
son innatas. 2. Una falta es una desviacion inconsistente y

Estas autoras indican que el plurilinglismo sobre eventual que puede ser corregida por el
todo favorece la integracion en la sociedad eurcgea aprendiz.

el impulso que permite a los extranjeros vivir, es
decir, trabajar, funcionar en la sociedad, esta&blec

relaciones interpersonales, etc., en los paises
europeos.

3. Un lapsus es una desviacién debida a factores
extralinglisticos, como fallos de memoria,
estados fisicos y condiciones psicoldgicas.

De estos tres tipos, la mayor influencia en el

. Dt_entr(_), de estte ccz[ntetxto, del germetn de “E’et_s”a proceso de aprendizaje se produce en las dos

investigacion —parte 1anto —de nuestra - practica primeras, es decir, en el error y en la falta.

profesional como docentes de lengua como de nuestra ) )
Dado que nuestro estudio no ha sido

experiencia personal como aprendices. Hemos diacréni s uti : h s
percibido que cuando tenemos alguna laguna léxica, 912Cronico ni evolutivo, ni tampoco se ha contrasta

morfosintactica o de cualquier otro tipo en el €N diferentes contextos comunicativos, no parece
momento de utilizar una lengua extranjera, en ldgar relevante establecer una diferencia entre err@ity f

tomar las formas de nuestra L1, a menudo recurrimos P! 10 que, a partir de ahora, utilizaremos el teom
a formas provenientes de las otras lenguas extasnje 9ENErico "error” para referimos a cualquier tipd d
aprendidas. Ante estos hechos nos planteamos ¢ Cémdesviacion linguistica.

funcionan estos mecanismos? ¢,Por qué un aprendiz se

apoya en una Iengua cuya competencia €S menor que. La evaluacion de los errores

la de su lengua materna? Nuestra préactica profasion
como profesores de lengua nos ha sugerido la teoria : L
de que la primera lengua extranjera aprendida 2.1.El error como fuente de informacion

funciona como un tipo de matriz o interlengua para

los idiomas estudiadds Si podemos confirmar esta Conviene destacar que entendemos la evaluacion
hipétesis la didactica de la segunda lengua edranj de los errores desde una perspectiva cualitativa, e

31 Hemos realizado otro estudio tomando como muestadiantes que
aprendian catalan como segunda lengua extranjeraD&vis, A., Morell, 32 Norrish, John (1983:7):anguage Learners and their Errorsondon,
R. Torro, J. (2013) Macmillan Press.
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error es considerado como una fuente de informacion En lo relativo a la situacion sociolinglistica de
de gran utilidad en el proceso de aprendizaje. Asi Eslovaquia en general y de T&m en particular,
pues nuestra concepcién no considera el error comoconviene sefialar el interesante caracter pluriéngu
elemento de sancién en la evaluacion final del intercultural que se aprecia, producto, entre otros
alumno. Sin embargo, en el paradigma positivista en muchos factores, de su situaciébn geogréfica en el
el que la evaluacion se orienta a los aspectos centro de Europa, de su historia y de la confliedei
cuantificables, la ensefianza y evaluacion de lguien  pueblos y culturas que lo constituye.

estan dominados por la nocion de “falta” y el peegr Nos interesaba también conocer las lenguas con
se evalUa negativamente en funcion de los errares q |as que habian mantenido contacto anteriormente par
el alumno todavia comete. poder interpretar, asi, las interferencias en el
De acuerdo con Bigas, M, A. Camps et alii aprendizaje del espafiol. A tal efecto, hemos did®fia
(2004:94): una encuesta sobre la biografia linguistica (lemgua

Aquesta orientacio, si bé en molts casos instrumentales del lugar o Iugar(_as donde han vjvido
molt matisada, és encara forca present en L1 predominante, lenguas extranjeras cursadas,...)
I'ensenyament de l'ortografia. Potser pel fet En Jdltimo lugar cabe sefalar que las
gue l'ortografia é€s un aspecte aparentment competencias adquiridas en lengua espafiola por los
aillable de l'escrit i, aparentment també, alumnos objeto del estudio seran evaluadas mediante
facilment objectivable, semblava oferir un la elaboracion de una prueba correspondiente al
camp adequat per a un ensenyament molt Marco Europeo de Referencia de las Lendtas
mecanitzat i per a una avaluaci6 Ademas, estamos procediendo a clasificar los errore
predominantment quantitatiia de acuerdo con las dos variables objeto de nuestro
estudio: influencia de la lengua o lenguas extrasje
anteriormente aprendidas e influencia de la lengua

Los avances en el terreno de la linglistica y la
materna

sicologia, sobre todo, y de las ciencias humanas en _ . .
general, nos han llevado a una nueva concepcién del ~ Conviene precisar que se han establecido dos
error, que ya no se entiende como punto negativo, fases en la investigacion propuesta:

como laguna, defecto o vacio, sino que es concebido a) Andlisis de los resultados de la encuesta

como sintoma de conocimiento, como marca de un “biografia linglistica”. En ella establecemos las
proceso de construccion, como indicio de un sistema lenguas de los sujetos de la investigacion en
gue hay que analizar para descubrir su logica. cuanto a aspectos como nivel de competencia,
Este nuevo enfoque corresponde a un nuevo ambitos de uso y actitudes que han desarrollado
concepto de evaluacién que no se limita a los éspec ante dichas lenguas.
cuantitativos sino que tiene en cuenta los aspectos b) Evaluacion de las competencias linglisticas y
cualitativos con la idea de que se conviertan en un comunicativas de los estudiantes a partir de las
elemento central en el proceso de enseianza / pruebas disefiadas a tal efecto.

diferente de la ensefianza: ya no es el profesgueel  resyitados obtenidos en la fase a) de la investigac
transmite unos conocimientos que el alumno adquiere Actualmente nos encontramos en el proceso de
pasivamente, sino que es éste el que, con la aelda  eyaluacion de la fase b), resultados que presembare

profesor, construye su propio aprendizaje. en ulteriores foros de investigacion.
2.2.Elaboracion de las pruebas. 3. Desarrollo y resultados
Explicada nuestra  concepcion del error, El estudio ha sido realizado a partir de los datos

pasaremos ahora a justificar las variables que 8emo ofrecidos por la biografia lingtistica, encuesta
tenido en cuenta en la seleccion de la muestra pargrealizada en una muestra aleatoria de trece estaglia
nuestro estudio y en la elaboracion de la prueba dege espafiol de la Universidad de Tsiar(Eslovaquia).

evaluacion. Conviene destacar que la muestra Reproducimos el modelo de encuesta y los resultados
responde a alumnos provenientes deFaculty of obtenidos tras su analisis.

Social and Economic Relatior{&lexander Dubek.
University of Tredin).

%para la elaboracion de esta prueba se han tomado wferencia los
3aunque el estudio referido se centra Gnicamentta avaluacion de la ambitos correspondientes a cuestiones linglisyicagpresion escrita del
ortografia, es tradicional en nuestras aulas la luau®n nivel A2.
predominantemente cuantitativa en cualquier aspiecfoistico.
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DATOS PERSONALES

Nombre: Apellidos:
Fecha de nacimiento:

Lugar:
Curso:
Centro de estudios:

Lugares donde has vivido, (incluyendo el lugar aeimiento)

Afos que has vivido en cada lugar

Lengua o lenguas que se hablaban en cada lugar

DATOS LINGUISTICOS

1.Primera o primeras lenguas que aprendiste

2.Lenguas extranjeras estudiadas por orden craigolég

3.Lengua o lenguas en las que te comunicas habiusd
en casa:

en la universidad:

con los amigos:

4.Lenguas en las que te sientes capacitado pamanicarie (marca con una cruz)

Lengua:
Ambito coloquial:  escuchar , hablar leer escribir
Ambito formal: escuchar , hablar r lee, escribir
Lengua:
Ambito coloquial: escuchar , hablar leer escribir
Ambito formal: escuchar , hablar r lee, escribir
Lengua:
Ambito coloquial: escuchar , hablar leer escribir
Ambito formal: escuchar , hablar r lee, escribir
Lengua:
Ambito coloquial: escuchar , hablar leer escribir
Ambito formal: escuchar , hablar r lee, escribir

5.Lenguas en las que te gustaria poder comunigaeieciona algunas razones)

Gracias por tu colaboracién
Figura 1:Biografia linglistica

3.1. Lenguas maternas de los entrevistados. ademas del eslovaco, lo cual viene a constatar la
sociedad plurilinglie e intercultural objeto de diiu

. Finalmente, existe una minoria cuya L1 no es el
Como era esperable, predomina el eslovaco como _ y
eslovaco; se trata, concretamente, del checo y del

L1 de los sujetos entrevistados. No obstante, LSO
sorprende que el 23% declaren otra lengua materna, '
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Figura 2: lenguas maternas de los estudiantes.

3.2. Lenguas estudiadas distintas de la L1. (50,3%), pero aun sorprende mas que el 20,3% hayan
cursado estudios de francés, lengua que en otras
latitudes europeas no pasa de tener un caracter
anecdotico. En lo referente al inglés, el 100% age |
estudiantes lo han cursado, hecho esperable, msi co
el ruso (30%) justificable por la proximidad
geogréfica.

Ademas del espafiol, que no consideramos en
este apartado por tratarse de estudiantes que ttados
cursado espafiol como LE, la muestra nos ofrece
algunos datos significativos. Sorprende que més de
mitad de los estudiantes hayan estudiado aleman

LENGUAS ESTUDIADAS
Inglés 100%
Espanol 100%
Aleman 53,8%
Ruso 30,7%
Francés 23%
Otras lenguas 7,6%

Figura 3: lenguas estudiadas distintas de la L1

3.3. Lenguas en las que se sienten capaces delos correspondientes conocimientos linglisticos.
comunicarse. Hemos establecido Ila valoracion de estas
competencias de acuerdo con el Marco Europeo de
Mas alla de los cursos y las lenguas estudiadas, IaiefBereguE de Iasl LGguabs, q.lée establlece_los_ Bivele
capacidad de comunicarse exige de la adquisicion de" y €. Los resultados obtenidos son los sigeent
la competencia comunicativa, competencia que supera
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LENGUAS DE COMUNICACION
A B C

Inglés 69,2% 30,7%
Espafiol 15,3% 30,7% 38,4%
Aleman 38,4% 7,6% 15,3%
Francés 7,6% 15,3%

Ruso 7,6% 7,6%

Checo 7,6%

Figura 4: Competencias comunicativas

lengua util para encontrar trabajo. Nos sorprensien,
embargo, actitudes muy favorables hacia lenguas
como el francés, ya comentadas, por el hecho de
|Jeconocer en ella una lengua apta, util y adecpada
a diplomacia. Otras lenguas muy bien valoradas
como el ruso, o incluso el italiano, se puedenieapl
Jor la proximidad geogréfica y las consiguientes

3.4. Actitudes hacia las lenguas conocidas.

Conviene destacar, en primer lugar, que las
lenguas se aprenden de acuerdo a dos funciones:
integrativa (sirve para integrarse en una sociedad)
la instrumental (sirve para encontrar un trabajo,
presentarse a una oposicion...). Desde este punto d . .
vista, las actitudes mas favorables tienden a reIacpnes interculturales qug este hecho provoca.
producirse hacia las lenguas que cumplen alguno de ~ Finalmente, la presencia de lenguas como el
estos dos requisitos. No sorprende que el espafiol s Polaco o el portugués (7.6%) no nos permite una
la lengua mas favorecida, dado que todos los alsmno lectura mas alla de la pura aneécdota aunque en una
encuestados la han cursado; ni tampoco la delsipglé Valoracion mas detenida, la proximidad geografiea d
valorada socialmente como una lengua muy dtil; ni Polonia nos llevaria a la  consideracion
tan siquiera la valoracion del aleman, lengua e somollngUlstlcg e mtercultura!.. Los datos reffgja
prevalece la funcién instrumental, ya que los sgjet Pues, las actitudes mas positivas, ya sea desde el
objeto de este estudio, afirman que se trata de unaPunto de vista integrativo o instrumental:

ACTITUDES LINGUISTICAS
Espafiol 46,1%
Aleman 38,4%

Inglés 30,7%
Francés 30,7%
Ruso 23%
Italiano 23%
Otras lenguas 7,6%

Figura 5: Valoracion de las lenguas

Conclusiones

* Los estudiantes eslovacos, objeto de este estudio,

presentan unas competencias y unas actitudes
favorables al plurilingtiismo, hecho que favorece
la insercién profesional y laboral en la actual

sociedad europea cada vez mas plurilingle e
intercultural.

Es importante que el profesorado tenga en cuenta
las lenguas que sus alumnos conocen en el
momento de iniciar el aprendizaje de una lengua
extranjera. Para ello recomendamos que al inicio
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del curso se realice una encuesta sobre la
biografia linglistica de los estudiantes con el fin
de evaluar el progreso de los alumnos y las
interferencias de las lenguas anteriormente
aprendidas.

educacién y, especialmente, los profesores de
lenguas, hemos de asumir el compromiso y la
responsabilidad de replantearnos nuestras
concepciones sobre la did4actica de una lengua
extranjera y entender asi que las fronteras entre
L1, L2, LE son cada vez mas difusas y exigen,
por tanto, una vision mas amplia y adaptable al
contexto linglistico de nuestras aulas.
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SUMMARY

Language interference in learning Spanish as a foign language of the students at Alexander
Dubéek University of Tren¢in (Slovakia)

Anna DEVIS ARBONA, Elena DELGADOVA, Miquel A. OLRBIACH

The fundamental aim of this communication is tdemfon the linguistic interferences in foreign daage
learning. Our hypothesis departs from the fact thate interferences come, to a large extent, fr@foreign
languages previously studied, and not that muatm fitee L1. The study was conducted in two phasesfitst are
valued contact languages of students and theiu@dss, and in the second, will assess the degraequfisition of

language and communication skills in Spanish aseidn language.

In recent years the system of foreign languagehirgas changed a lot. Some time ago tended tb t@ze
or two languages at the advanced level, ie pedeatewledge of languages. Today, our reality rezgignother
way to address the issue. With the increase imtimber of languages learned low level of formalvidealge,
which is less important than the mastery of thermaomicative functions of language. Globalizatiorg tpening of
borders and, above all, the fact of being the EemopCommunity, creating the need to communicatiffarent
languages. Socialization, community integrationasmmunication, and communication is the languade. more
languages a person knows, has better contact eih énvironment, wherever you are, the more clatzdind

good job, broader horizons.

It is important that teachers consider the langsdyat students known at the time to start learaitfigreign
language. We therefore recommend that at the biegjrod the course will conduct a survey on studdatgyuage

biography in order to assess the progress of stei@ewl the interference of previously learned laggs.

In our current society, education professionald, @pecially language teachers, we must make a torant
and responsibility to rethink our conceptions ohdeing a foreign language and understand well that
boundaries between L1, L2, LE are increasinglyrelliand therefore require a more comprehensiveadaptable
linguistic context of our classrooms. In this semseare currently working a lot into consideratiamd specific
teaching that requires us ELE beyond ethnocenteisgective that has traditionally been used to idens
Therefore, the concept of foreign language acquremre flexible and polyhedral dimension in owr@asingly
multilingual and intercultural society. Studentovalks, the subject of this study, presented compete and
attitudes in favor of multilingualism, which favotke employability and employment in the currentdpean

society increasingly multilingual and intercultural

JEL Classification: | 21, | 28, Z 18.
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SOBRE LAS FUNCIONES Y LAS COMPETENCIAS DEL PROFESOR ADO DE
LITERATURAS Y DE LENGUAS

On Roles and Competences for Literature and Languag e Teachers

Josep BALLESTER ROCA, Noelia IBARRA RIUS, Miquel A. OLTRA

Abstract

El papel del profesorado de literatura y de lengsm ha transformado a lo largo del tiempo de acuecda la

metodologia empleada para la ensefianza. La renOmagasa por conseguir un profesorado con critepospios,

critico y abierto a las diversas dpticas y realigad capaz de tomar decisiones y disefiar opcion@seas a las
circunstancias especificas de cada contexto defi@nga-aprendizaje. Los contenidos de la formaciiitaddica y

linguistica del docente deben potenciar el domirgal del uso linglistico en cualquier &mbito. Esteesentido,
debemos pues, concebir la educacion literaria guistica en la linea de la apropiacion por partelds alumnos, con
la mediacion del profesorado de las normas, dedosocimientos y las destrezas que configuran lapetemcia
comunicativa. La lengua se relaciona de forma esecon el uso comunicativo de los hablantes, dspecn

frecuencia olvidado en décadas pasadas.

Palabras clave

competencias docentes, educacion literaria y ligti€a, investigacion e innovacion

Abstract

The role literature and language teachers has clanghrough time in accordance with the methodolaggd for
teaching. Innovation will become effective by ggtta teacher with their own criteria, critical armpen to different
perspectives and realities, and able to make dmuésand to design appropriate options to the sjmecifcumstances of
each teaching-learning context. The teacher's pedg@gl and linguistic training contents should nrakie the real
domain of language usage in any setting. In thisegliterary and linguistic education should begyaéd with student's
actual needs, and teachers should become mediatbrstandards, of knowledge, and of skills whichldbuip

communicative competence. In fact, language iemelated to the communicative use of speakersahworld than to
theoretical approaches, but often communicativeraggh to language teaching has been neglected sh giecades.

Key Words
teaching skills, literary and linguistic educatiaesearch and innovation

JEL Classification: | 21, | 28, Z 18.

Introduccion: Reflexiones previas en torno a las revalidado en la década posterior por el Consejo de
funciones y las competencias del profesorado de Europa, y todavia vigente con las pertinentes
literaturas y lenguas matizaciones, dictaminé a proposito de la formacion
de los profesores de literaturas y de lenguas

La educacién literaria y linguistica debe determinadas directrices que, en cierto sentido,

orientarse hacia al dominio expresivo y comprensivo coindicen con las lineas apuntadas en la actualidad
de los mecanismos verbales y no verbales de |a desde eCommon European Framework of Reference

comunicacién que constituye la base de toda fOr Languages: Learning, Teaching, Assess2@1).
interaccion social y, asimismo, de todo tipo de ASi, desde este se ha subrayado la relevancia de
aprendizaje. elementos como: el dominio de la lengua ensefidda, e
conocimiento cientifico de los rasgos caractedstic
de la lengua y la literatura y la capacidad de gose

en practica en el aula, el conocimiento profunddade

LA UNESCO, en un seminario organizado en los
afios cincuentalhe teaching of Modern Languages,
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literatura y la cultura del pais o la introducciéna y por la lectura en general. Por una parte, iniaiar
psicopedagogia y a la didactica como una aportacién una lectura que utiliza los métodos tradicionales d
de base para la metodologia y las técnicas de comentario de textos o, a veces, intenta integsr |
ensefianza. A nuestro juicio, podemos considerar la instrumentos de analisis de la nueva critica litera
anterior enumeraciébn como una muestra mas que siempre con el riesgo de aumentar la distancia entr
significativa de los minimos que un docente de el textoy el lector adolescente; por otra, motavda
lenguas deberia adquirir en su formacion. lectura personal, hacer conocer el placer inmediato

El papel del profesorado de literatura y de lengua  del texto de ficcion (...)
se ha transformado a lo largo del tiempo de acuerdo
con la metodologia empleada para la ensefianza,; Eactores clave en el actual rol docente
determinada ésta también por el contexto en ekque
produce. También, sin embargo, apuntamos toda una _
serie de factores que intervienen en estas fungigne Desde nuestra perspectiva, el papel que el
que en una aproximacion superficial, pueden parecerdocente debe ejercer en la actualidad no puede
distantes de la metodologia y de la educacion. De €ntenderse sin la estrecha conexion entre los
acuerdo con Martin Peris (1998) hablariamos entonce Siguientes factores:

de dimension socioldgicaesto es, unos factores - Elaula

relacionados con el desarrollo y con la evoluciéred Tanto el aula como el centro docente constituyen
sociedad, que a menudo olvidamos vy resultan yn 4mbito de intervencién, de estudio y de
primordiales. investigacién en cuya confluencia se configura el

El profesorado, con independencia de la materia conocimiento. En estos espacios, el alumnado y el
de especializacion, pero sobre todo, mas en eltambi profesorado participan, comparten, conviven y
de la educacion literaria y linguistica, debe posea contrastan todo tipo de experiencias. Por estevmoti
profunda capacidad para entender la esencia delpodemos afirmar que el aula significa mucho mas que
aprendizaje y de los diferentes procesos por l@s qu una ubicacion espacial, pues representa un espacio
deben pasar los estudiantes. A propdsito, Van Lier pluridimensional en el que se interrelacionan la
(1991: 30) apunta una regla que no se deberiaanlvid experiencia personal y colectiva. Se trata de un
“Comprender al alumno es probablemente la tarea escenario cooperativo de creacion, interpretacion y
mas importante a la que se enfrenta todo profesorreflexion del uso verbal y no verbal de todos los
consciente de su funcién”. Objetivo realmente actores del hecho educativo.
ambicioso y fundamental. - El discente

Widdowson (1998 16-17) desvela con claridad Como hemos apuntado en el au|a’ el alumnado y
el papel activo del docente en la conducta del el profesorado comparten 'y contrastan las
alumnado, funcion presente en todo el proceso deexperiencias. El discente ya no ostenta un rolpasi
ensefianza-aprendizaje a través de la interactuaciongjng que se ha convertido en constructor del propio
“Pero cuando los maestros ejercen su papel conocimiento con la ayuda irreemplazable del
profesional, si que dirigen y supervisan, y no soa profesorado. El papel activo y la autonomia del
variable que intervenga pasivamente en la actividad discente anulan asi, cualquier suerte de validez en
son un agente que la condiciona explicitamente. Sutorno a la generalizacion de practicas didacticas
trabajo es, precisamente, manipular la conductg. (... repetitivas y memoristicas. Por otra parte, no cheise
Los alumnos no son una mera fuente de datos, sinoglvidar que la responsabilidad sobre el propio

que también colaboran de una manera constante en laprendizaje implica un factor clave en la innovacié
orientacion y el control de la actividad de clasdey - El curriculo

los efectos que se derivan”. El curriculo constituye el conjunto de actuaciones
Por su parte, Manesse y Grellet (1994: 87) relacionadas con la planificacibn educativa,
comentan que: compuesto al menos, por unos objetivos, unos
procedimientos, unos contenidos y una evaluacion. E
la escuela pide a los docentes de lengua queeste complejo entramado, profesorado y estudiantes
cumplan dos funciones al mismo tiempo: una adquieren total relevancia como verdaderos agentes
funcion de formador en relaciéon con los textos, del curriculo. No obstante, la concrecion y el idise
una funcién de mediador en relacion a los libras. P concreto del curriculo dependeran en gran medita de
una parte, analizar los grandes textos del patiomon contexto, pues en funcion de componentes como las
literario, con la conciencia que son de dificil esm caracteristicas de localizacion del centro o del
para gran parte del nuevo publico de secundaria, po alumnado se adoptaran las decisiones especificas pa
otra parte, luchar contra la desafeccion por o4 responder de manera idonea a la diversidad
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contextual. En este sentido, podemos hablar del didactica, en calidad de motor, como elemento

caracter abierto y flexible el curriculo. impulsor de los procesos de uso y de la ensefianza.
- La superacién del método y el papel del
contexto 2. En torno a las funciones y las competencias del
La formula basada en la aplicacion de un unico profesorado de literatura y lengua

método sin posibilidad de alternativas metodoldgjica
muestra sus carencias desde hace ya algunas décadas
hasta el punto de poder hablar de la existenciande
seria crisis en este sentido, tal y como constatan
autores como Douglas Brown (1987), Van Lier (1991)
0 Martin Peris (1998) entre otros. En realidadeyd#

Van Lier (1996) concreta las funciones esenciales
del profesorado de lenguas en la organizativa, la
metalinglistica y la seleccién de contenidos, jumto

las de caracter transaccional, basadas en la

nuestra 6otica. el problema no reside en la primde transmision de informacién, contenido y las
ptica, €l p P interaccionales, centradas en el establecimiento y

una Unica metodologia o en el mejor de los su sto T . X "
9 J pse mantenimiento de las relaciones sociocognitivas.

de su sustitucion por otra ligeramente renovadora, Entre otros autores que han trabajado en tornapalp

sino que la estrategia  pasa por ~conseguir —un y las funciones del docente de educacién literaria
profesorado con criterios propios, critico y alueat lingiiistica podemos citar a Martin Peris (1998)

las diversas opticas y realidades, capaz de inmpéica Mendoza (1998a), (1998b), Ballester (1998).

en l? tarea o_le la er_wsrf\nanza, de tomar_ deC|S|one_s y(1999/2007), Cantero y Mendoza (2003), Prado
disefiar opciones idéneas a las circunstancias

especificas de cada contexto de enseﬁanza-(2004)' Galera (2007), Ballester y Ibarra (2009) o
aprendizaje. Como afirma Douglas Brown (1987): Ibarra y Ballester (2011). Algunas de estas fureson

- 7* _en sintesis, podrian ser las siguientes:
cada profesor debe adoptar un proceso, en cierta
medida, intuitivo, que le permita discernir la nmejo
sintesis teérica para conducir al andlisis mas a) Motivador del saber

ilustrativo de su particular contexto. Esta intorcise El profesorado debe estimular las capacidades del
alimentara de una comprension integrada por la glumnado. Esta aseveracién constituye una de las
adecuacion de cada teoria del aprendizaje y comoreglas de oro que todo docente debe tener siempre
también de sus puntos fuertes y de sus aspectospresente. En el ambito que nos ocupa, recorden®s qu
debiles. el interés de un ser humano por aprender una Irao u

- El enfoque comunicativo L2 se ha investigado como uno de los factores

Los contenidos de la formacion didactica y decisivos en el desarrollo eficaz del aprendizelge;
lingiiistica del docente deben potenciar el dominio @hi la relevancia por tanto, concedida a la moidrac

real del uso de lengua en cualquier contexto del Y SU estudio para poder incidir en el proceso de
alumnado. adquisicion y desarrollo de una L1 o una L2. E® est

sentido, resulta ilustrativa la distincion entre
motivacién extrinseca, comprendida como los motivos
por los que un individuo decide iniciar el estugiel
aprendizaje de una lengua y de una literatura,ey qu
puede ser por una parte, integradora y, por otrte,pa
instrumental; en relacion directa con la denominada
como motivacion intrinseca, esto es, la surgida del
interés que las diferentes actividades del aprajediz
suscitan por si mismas.

Se debe provocar, bien desde la influencia de la
motivacién, bien a partir de diferentes estrategias
ligadas al afdn de conocimiento y dominio de la
materia, la formulacion de interrogantes, la refiex
critica y en definitiva, la configuracion de una
educacion siempre proclive al debate. No olvidamos
que estos aspectos serdn muy positivos por la
motivacion de una interaccion verbal y comunicativa

Se trata de construir saberes pragméaticos y
operativos, es decir, de ensefarlos a utilizar
inteligentemente para configurar una metodologia
préxima a la realidad de los alumnos, a los que les
puede interesar menos la reflexion especulativa que
los problemas concretos del uso de la lengua y la
literatura 0 la comprension e interpretacion de un
texto.

En este sentido, debemos pues, concebir la
educacion literaria y linglistica en la linea de la
apropiacion por parte de los alumnos, con la
mediacion del profesorado de las normas, de los
conocimientos y las destrezas que configuran la
competencia comunicativa. La lengua se relaciona de
forma estrecha con el uso comunicativo de los
hablantes, aspecto con frecuencia olvidado en décad
pasadas.

Como proponen Allwright (1994) o Long y _ _
Porter (1985) entre otros, en la evolucién del gnéo  P) Organizador de la materia
comunicativo, la interaccion de la lengua que se Ademas de organizar la materia, también debe
aprende pasa a ocupar el ndcleo central de laanalizar el contexto y las circunstancias en las spi
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produce la actividad docente, pues el conocimignto responsabilidad por parte del profesor en la
el analisis de estos elementos permitird al doceinte transmisidbn de una determinada cultura, de una
disefio, la planificacién y la generacién de propages  ensefianza de la lengua y la literatura que engloba:

adecuadas a las necesidades e intereses de cpda gru el desarrollo de la mente, el esteticismo, la

clase. Desde esta perspectiva, se comprenden la  difusién del patrimonio cultural, pero también le

programacion y el desarrollo del curriculo como una corresponde facilitar el proceso de apropiacion de
de las funciones inherentes al profesorado y clawe, la lengua. Para ello, debe pensar en las
tanto, para la concrecion de la disciplina. condiciones de transmisién, de tal modo que
genere un contexto favorable para el aprendizaje:
¢) Observador y evaluador estas condiciones se crean en la elaboracion de

dispositivos pedagdgicos y en el empleo de

herramientas de trabajo. Cuestionar la ensefianza
de las lenguas supone, en primer lugar,

interrogarse sobre las intervenciones de los

profesores y los gestos profesionales que

acompafian dichas intervenciones; en segundo
lugar, reflexionar sobre los niveles de exigencias

requeridos respecto al dominio de las lenguas
ensefadas; y finalmente, determinar los modelos
linguisticos que el profesor debe desarrollar.

La observacion constituye uno de los procesos
anteriores a la evaluacion y totalmente necesario.
Segun J. Elliot (1993:47) “cuanto mas profundalaea
capacidad de los profesores para mantener la
vigilancia sobre sus propias practicas de aulajcéas
fuerza experimentardn el conflicto entre su
responsabilidad como educadores con respecto a la
forma de aprender de los alumnos y la que tienan an
de la sociedad sobre lo que realmente aprenden”.

En la actualidad, resulta evidente que una
concepcion de la evaluacién ligada a la mera
comprobacion de resultados no puede en modo algunce) Gestor
considerarse Vvdlida, sino que debe comportar una El profesorado debe gestionar y seleccionar los
clara finalidad formativa e integrada en todo el contenidos, las actividades y los materiales mas
proceso de ensefianza-aprendizaje. En otros términosapropiados. De esta manera, este proceso se denvier
debemos considerar tan relevante el proceso mediant en un motivo, pero también en una extraordinaria
el que el alumnado construye el conocimiento como e ocasion para reflexionar y explicitar el proyecto
resultado final. Por este motivo, la evaluacionlioagp educativo. En suma, se trata de una magnifica
mas elementos que el discente y debe aplicarse aoportunidad para mostrar las cartas de la opcion
todos los componentes del proceso educativo: el metodologica de cada docente, pues no solamente
profesorado, el alumnado, el método, las actividade pone a disposicion del alumnado los diversos

los contenidos y los medios. recursos, sino que en estas estrategias se dibuja u
A nuestro juicio, una de las posibilidades mas @prendizaje interactivo y abierto.
atractivas para esta nocion de la evaluacion reaafica En esta tarea, tal y como hemos apuntado antes,

el portafolio, pues su empleo ofrece un uso de la el portafolio del estudiante puede desarrollar la

evaluacion contintda para los procesos de apreedizaj capacidad para localizar informacion, para realizar

y ademas, su caracter cooperativo, implica tanto al andlisis y resolver los problemas que plantea el

profesor como el estudiante en la organizaciorade | aprender a aprender. Quizds en este sentido, ofrece

diversas tareas. una buena ejemplificacion de una metodologia
autonoma de la ensefianza.

d) Transmisor

El uso del término transmisor no debe en modo f)Investigador
alguno comprenderse de acuerdo con los parametros A partir del estudio y mediante la reflexion activa
de la educacion més tradicional, pues con su empleoen torno a los diferentes factores implicados en el
no nos referimos a su funcibn como mero transmisor proceso de ensefianza y de aprendizaje, pueden
de conocimientos, sino también y sobre todo, a su introducirse valiosos elementos de innovacion en la
destacado papel en la transmision de actitudealesci  préactica docente de cada dia. El concepto apopado

y culturales, expuestas de una manera interdisaipli Widdowson, pragméatica pedagodgicaenlaza con la
En definitiva, mas alla de la transmisiéon y la implicacion de la investigacion bésica de las
instruccion, el profesor, a través de la interataé disciplinas teoricas referidas a las necesidades

todos los factores que se dan en el aula, congegoir  docentes. Esta se caracteriza por el proceso de
solamente una buena competencia comunicativa sinojustificacion y de adaptacién de los supuestosdesr
una educacion integral. de los estudios literarios y de la linglistica para

En esta linea, las palabras de Dolz/Gagnon y comprobar su aplicacién directa a la educacion.
Mosquera (2009: 132) ilustran la asuncién de
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3. A manera de sintesis

PERFIL Y FUNCIONES DEL PROFESORADO DE LITERATURAY DE LENGUA

Motivador Organizador y evaluador Modelo

- Motivar, estimular y - Organizar la materia - Ser referente del modelo de
orientar el aprendizaje ly- Planificar 'y buscar lengua
las capacidades del soluciones a las - Ser usuario de las diferentes
estudiante necesidades del alumnado tipologias literarias

- Favorecer la implicacion - Desarrollar y planificar € textuales
en las actividades de curriculo - Mantener actitudes positivas
interaccion verbal - Mediar entre la informacioh hacia el empleo y la

- Estimular las interacciongs de todo tipo (reglada y no integracion de las TIC
en todo el proceso de reglada) y el proceso de Ser un profundo modelo

ensefanza-aprendizaje construccion del lector y por tanto, fomentar
- Conocer el marco te6rigo conocimiento la lectura

legal definido por las - Optar por una Ooptica

administraciones interdisciplinar y global de

autonémicas, nacionales|e la educacion
incluso internacionales - Evaluar con una clara
como el MCERL funcién formativa €
integrada en todo el
proceso de ensefanza-
aprendizaje
Transmisor Gestor Investigador e innovador

- Transmitir no sélg - Gestionar y relaciondr- Reflexionar sobre el proceso

conocimientos, sing contenidos de enseflanza-aprendizaje
actitudes sociales y -  Seleccionar textos permite introducir
culturales adecuados desde el interésinnovacién en la practica
- Adoptar actitudes positivads y gusto del estudiante docente diaria

ante las situaciones de - Conocer la diversidad
diversidad metodoldgica
plurilinglisticas Y - Utilizar una metodologia
multiculturales activa, participativa
- Educar en la tolerancia y El colaborativa

respeto al otro - Conocer y practicar Ia

formacion de las TIC com
recursos didacticos

O

- Actualizar los
conocimientos tanto
didacticos comd

comunicativos
- Analizar la propia préactica

docente
- Provocar interrogantes |y
sistematizar las

experiencias educativas

- Practicar la investigacion
la reflexién criticas de|
propio proceso educativo

<
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En definitiva, estas notas definen, desde
diferentes Opticas, la complejidad del papel del

forzosamente interdisciplinar y, en sobre todo, en
nuestros dias, plurilingtistico e intercultural.

profesorado de literaturas y lenguas y también, la Recordemos que la educacion literaria y linglistea
amplitud de las funciones que debe abarcar, puesun trayecto, un itinerario mas en la formaciongnaé
como hemos dibujado a través de estas pinceladas, edel ser humano.

profesorado ya no puede actuar como un mero
instrumento cuya funcién esencial se restrinja a la

aplicacién de unos programas, sino que la actuhlida
requiere la transformacion de este rol tradiciceral

una figura que podriamos denominar como un
mediador o un promotor de lo que configura el ambit

de ensefianza y de aprendizaje en un contexto
debe ser

determinado. Su bagaje por tanto,

Bibliografia

Allwright, R. (1994). The importance of interacti@m
classroom language learnind\pplied Linguistics 5,
156-171.

Ballester, J. (1998). Teorias literarias y su agiiGn
didactica.Conceptos Clave en Didactica de la Lengua y
la Literatura, en A. Mendoza (Coord.) (1998a)
Barcelona: Sedll /Ice Universitat de Barcelona/lddrs
297-322.

Ballester, J. (1999/2007)educacio literaria.Valéncia:
PUV.

Ballester, J.; Ibarra, N. (2009). La ensefianza ale |
literatura y el pluralismo metodoldgicOcnos 5, 25-36.

Cantero, F.J., Mendoza, A. (2003). Conceptos basao
Didéactica de la Lengua y la Literatura. en mendéea,
(coord.) (2003)Didéactica de la Lengua vy la Literatura
Madrid: Prentice Hall, 34-75.

Common European Framework of Reference for
Languages: Learning, Teaching, Assessi(g001).
Council of Europe: http://www.coe.int/t/dg4/lingtics

Dolz, J., Gagnon, R., Mosquera,R. (2009). La didac
de las lenguas: una disciplina en proceso de
construcciénDidactica (Lengua y Literatura)21, 117-
141.

Douglas Brow, H. (1987).Principles of Language
Learning and Teachig Englewood: Pentice Hall
Regents.

Elliott, J. (1993). EI cambio educatiuvo desde la
investigacion-acciénMadrid: Morata.

Galera, F. (2007). La didactica de la lengua ytdadtura
en el EESSLenguaje y Textog5, 43-64.

Ibarra, N., Ballester, J. (2011). La educacitrrdite e

intercultural en la construccién de la ciudadaefgdula

de Innovacién Educativa monografico “Educacion
literaria e Intercultural” coordinado por lIbarra, M

Ballester, J., 197, 9-13.

Este trabajo se enmarca en el proyecto
"Diversidad y (des)igualdad en la literatura infént
juvenil contemporanea (1990-2012)" (UV-INV-
PRECOMP13-115502), financiado por la Universitat
de Valencia.

Long, M. H., Porter, P. (1985). Group Work,
Interlanguage Talk and Second Language Acquisition.
TESOL Quarterly19/2, 207-228.

Manesse, D., Grellert, 1. (1994)a littérature du
college.Paris: INRP.

Martin Peris, E. (1998). El profesor de lenguagpepy
funciones Conceptos Clave en Didactica de la Lengua y
la Literatura. (A. Mendoza coor.) Barcelona: Sedll /Ice
Universitat de Barcelona/Horsori. 87-100.

Mendoza, A. (Coord.) (1998a)onceptos clave en
didactica de la lengua y la literatura Barna:
sedll/Ice/Horsori.

Mendoza, A. (1998b). Marco para una didactica de la
lengua y la literatura en la formaciéon de profesore
Didéactica (Lengua y Literaturall0: 233-269.

Mendoza, A. (coord.) (2003Pidactica de la Lengua y
la Literatura. Madrid: Prentice Hall.

Prado, J. (2004)Did4ctica de la lengua y la literatura
para educar en el siglo XXMadrid: Muralla.

Van Lier, L. (1991). Inside the Classroom: Learning
Processes and Teaching Procedufgmplied Language
Learning 2/1. 29-68.

Van Lier, L. (1996): Interaction in the Language
Clasroom.Londres: Longman.

Widdowson, H. G. (1990/1998). Aspectos de
ensefianza del lenguaje. en A. MenddZanceptos
clave en didactica de la lengua y la literatu@arna:
sedll/ice/Horsori., 1-22.

la

Contacto

Josep Ballester Roca, TEU Doctor

Departamento de Didactica de la Llengua i la Litea
Facultat de Magisteri, Universitat de Valencia. @&ru
ELCIS

Avinguda dels Tarongers, n.4, 46022 Valéncia (Espaf
e-mail: josep.Ballester@uv.es

110




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE / 03-2013

Noelia Ibarra Rius, TEU Doctor

Departamento de Didactica de la Llengua i la Litea
Facultat de Magisteri, Universitat de Valéncia. @ru
ELCIS

Avinguda dels Tarongers, n.4, 46022 Valéncia (Eapaf
e-mail: noelia.lbarra@uv.es

Miquel A. Oltra Albiach, TEU Doctor.

Departamento de Didactica de la Llengua i la Litea
Facultat de Magisteri, Universitat de Valéncia. @ru
ELCIS

Avinguda dels Tarongers, n.4, 46022 Valéncia (Eapaf
e-mail: miquel.oltra@uv.es

111




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE / 03-2013

SUMMARY

On Roles and Competences for Literature and LanguagTeachers

Josep BALLESTER ROCA, Noelia IBARRA RIUS, MiqualLARA

Literary and linguistic education shall be directedhe domain expressive and comprehensive mesrnarof
verbal and nonverbal communication is the basallafocial interaction and also all kinds of leagni Thus, since
it has underlined the importance of elements sichihee domain of the language taught, scientifiovkedge of
the characteristic features of the language aedatiire and the ability to implement them in th@sstoom, the
deep knowledge of the literature and culture ofdbientry or the introduction to the psychology amhactics as a
basic contribution to the methodology and teacheuaniques. In our view, we can consider the abistes a
sample only minimal meaningful language that atieashould acquire in their training. The role edchers of
literature and language has changed over time d¢ordance with the methodology used for teachinds #lso

determined by the context in which it occurs.

The role literature and language teachers has edathgough time in accordance with the methodoleosgd
for teaching. Innovation will become effective bgtiing a teacher with their own criteria, criticahd open to
different perspectives and realities, and able &kendecisions and to design appropriate optiorthecspecific
circumstances of each teaching-learning contex. t€acher's pedagogical and linguistic trainingemts should
maximize the real domain of language usage in atting. In this sense, literary and linguistic eatiom should be
aligned with student's actual needs, and teacherddbecome mediators of standards, of knowledge of skills
which build up communicative competence. In fertguage is more related to the communicative tspeakers
in real world than to theoretical approaches, Htgnocommunicative approach to language teachirsgbeen

neglected in past decades.

In short, these notes define, from different vieimpg the complexity of the role of teachers ofrgture and
languages and also the scope of the functions toollered, because as we have drawn through thedest
teachers can no longer act as a mere instrumergendssential function is restricted to the impletaion of some
programs, but currently requires the transformatbthis traditional role in a figure we could callmediator or
promoter which constitutes the field of teaching #arning context. Your baggage must thereforessarily be
interdisciplinary and, especially in our days, mlittguistic and intercultural. Recall that liteyaand linguistic

education is a journey, a journey more comprehertsaining of human beings.

JEL Classification: | 21, | 28, Z18.

112




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE / 03-2013

LOS REFERENTES LITERARIOS, ELEMENTO CONFIGURADOR DE IDENTIDADES Y DE
COMPETENCIA LINGUISTICA Y CULTURAL. UNA INVESTIGACI ON EN ALUMNOS DE LA
UNIVERSIDAD ALEXANDER DUBCEK DE TREN CIiN

Literary referents as a configurator element of ide ntities and linguistic and cultural competence.
A research in students from Alexander Dubcek Unive rsity of Trencin

Miquel A. OLTRA ALBIACH, Rosa M. PARDO

Abstract

La literatura tiene un papel de vital importancia k& configuracién de la identidad y en la formatide las personas:
ademas de su relevancia en la adquisicion y elrdeléa de diversas competencias, no hay duda delaliteratura, en
tanto que representacion discursiva de un coledtivimano, esta estrechamente relacionada con lateatson y la
preservacion de las identidades, entendidas compesentaciones y categorizaciones del mundo y detrus mismos.
Las distintas formas y géneros literarios son modesxpresar y construir (a veces también de imporgestruir)
diferentes identidades nacionales, culturalesgietas, linglisticas o sexuales, hasta el puntopguaemos afirmar que
las identidades se construyen, se expresan y ssniigen a partir de las lenguas y de sus literasufdos proponemos
analizar los referentes literarios orales de esaides de la TNUAD. Pretendemos conocer qué obrpgypersonajes
han marcado la infancia de los estudiantes unitarigis eslovacos, y buscaremos relaciones entrabkas como la
edad, el sexo o el entorno de procedencia. Igudinieumscaremos conocer las similitudes y las difgesnculturales en
el marco de la cultura europea, con el fin de podemrelieve la importancia de la dimension europea ha de estar
presente en los procesos educativos. Del estudiaezgmos conclusiones que pueden ser aprovechphlasconocer
mejor a nuestro alumnado y también ala hora deléementar propuestas didacticas en educacion liferas
intercultural.

Palabras clave

Literatura oral, educacion literaria, identidadespmpetencia cultural, dimensién europea

Abstract

Literature has a vital role in the shaping of idigntand training people: in addition to its relevato the acquisition
and development of various skills, there is no ddlé the literature, as a discursive represematof a human group,
is closely related to the construction and presdoraof identity, understood as representations aatégorizations of
the world and of ourselves. The different forms gedres are ways of expressing and build (sometaisesto impose
or destroy) different national, cultural, religisu linguistic or sexual identities, to the poinathve can say that
identities are constructed, expressed and transohifitom languages and their literatures.We intem@nalyze the oral
literary references from TNUAD students. We wankriow what titles and characters have marked thkllebod of
Slovak university students, and seek relationsh@taeen variables such as age, gender and backdr&lso seek to
know the similarities and cultural differences e tcontext of European culture, to deepen mutudérstanding and to
highlight the importance of the European dimenskat must be present in the educational processmithis work, we
will extract conclusions that can be usable to dretinderstand our students and also in implemenédgcational
proposals in literary and intercultural education.

Key words
oral literature, literary education, identity, cultal competence, European dimension

JEL Classification: | 21, | 28, Z18.

Introduccién No hay duda de que la literatura, en tanto que
representacion discursiva de un colectivo humano,
esta intimamente relacionada con la construccitan y
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preservacidon de las identidades, entendidas comodiversas ventajas: de esta apreciacion de las
representaciones y categorizaciones del mundo y deinterconexiones culturales hay que esperar el
nosotros mismos. Las distintas formas en que la desarrollo en el alumnado de actitudes favorables y
literatura cobra existencia son modos de expresar ypositivas no soélo hacia las producciones literarias
construir (a veces también de imponer o destruir) correspondientes a otras lenguas y culturas, sino
diferentes identidades nacionales, culturales, también a las que tienen que ver con modelos o
religiosas, linguisticas o sexuales. Porque las sistemas de vida diversos y que estan presentek en
identidades se construyen, se expresan y se ti@msmi entorno social; ademas, las propuestas elaboradas a
a partir de las lenguas y de las literaturas. Teatas partir de los procedimientos comparatistas pueden s

a continuacion de relatar el planteamiento, elgsoc  aplicables a todos los niveles de la ensefianzagelcon

y el resultado de un estudio sobre los referentes objetivo de alcanzar actitudes positivas hacia la
literarios infantiles de un grupo de estudiantedade  diversidad.

Universidad Alexander Dubcek de Trencin, desde la
idea de que este conocimiento puede ser de utdéidad

el estudio de la creacion y la evoluciébn de las
identidades, del grado de globalizacion de los
referentes literarios infantiles, y, finalmentdaéhora

de plantear estrategias para la adquisicion de la
competencia literaria e intercultural, y para uevw
planteamiento de la integracion europea desde la Nos encontramos en
reformulacion de las identidades.

Este potencial de la literatura lo ponen de
manifiesto también Ibarra y Ballester, para quienes
estamos ante un poderoso instrumento de
conocimiento de uno mismo y del mundo, de
descubrimiento de la otredad, de cohesion soaikd y
creacion de identidades plurales:

esencia ante el
descubrimiento del otro, a partir del
conocimiento de uno mismo y del mundo por
medio del dialogo, en el que la literatura juega
un papel primordial desde las primeras etapas
vitales.

(.)

La literatura y las identidades

Antonio Mendoza (1994) insiste en la capacidad de

la literatura, sobre todo en perspectiva compardela,
servir de enlace de aspectos culturales comunes y
diversos (Mendoza, 1994: 17). La obra artistica en
general —y la literatura en particular- es un pobalu
cultural de relaciones diversas y de conexiones de
diferentes signos. Ni las civilizaciones ni laeary la
literatura se desarrollan de manera aislada e
incomunicada, sino mediante relaciones que fomentan
el desarrollo de manera paralela, complementaoia, p
contraste, por influencia, por asimilacién, por
imitacién, por rechazo, por transformacion, por
desintegracion, etc. Un planteamiento de la engafian
de la literatura acorde con la época actual y el
contexto multicultural deberia tener en cuenta $odo
estos aspectos y también las conexiones cultueales
la literatura: referencias, datos histérico-sosiale
influencias metaliterarias:

Estamos convencidos de que el objetivo
educativo de identificar y sefialar conexiones y

La configuracion del lector, finalidad Ultima
de la educacién literaria, constituye el germen
de la ciudadania activa y del sentimiento de
pertenencia a través de la adquisicion del
coédigo escrito y de la literatura como
instrumento privilegiado desde su dimensién
socializadora y cohesiva. La educacion
literaria desde la perspectiva intercultural
permite leer el mundo y transformarnos
paulatinamente en habitantes universales a
medida que comprendemos la artificialidad de
las fronteras geogréficas o linguisticas y la
pertenencia a multiples identidades (Ibarra y
Ballester, 2010: 12).

Competencia linglistica y competencia cultural

enlaces causales entre las producciones La competencia literaria esta constituida a partir
culturales habria de ser un objeto primordial € otras, entre las cuales la competencia lingaiss
para asegurar el respeto, la aceptacién y la basmg. Sin embargo, la competencia linguistica
positiva valoracion de otras culturas, puesto que Necesita a su vez de otras para poder llegar artab|
en muchos casos la toma de consciencia del cOmpetencia literaria y, mas alla, de competencia
feed-back cultural puede limar asperezas de (intercultural.
apreciacion y valoracion (Mendoza, 1994: 13). Teresa Aguado pone de relieve que la pedagogia
Mendoza considera por tanto que este enfoque intercultural nace en un contexto sociopolitico que
comparativo de la ensefianza de la literatura tiene €voluciona desde el asimilacionismo hacia otras
posturas en los que la diferencia se abordan dasde
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referencia a los valores democraticos, en partitota pero también a docentes, familias y resto de passon
de equidad y participacion social. Esta autora hace que constituyen su entorno. Esta competencia
notar como el término educacion intercultural, intercultural es una de las bases de la competencia
generalizado en el contexto europeo, hace referenci ciudadana, y por tanto un elemento necesario para
una tendencia reformadora en la practica educgtiva alcanzarla.

con distintos objetivos, con la que se trata de dar
respuestas a la diversidad provocada por la
convivencia de diferentes grupos culturales ereebs
de una sociedad, superando los modelos
asimilacionistas. La educacion intercultural imglic
entre otros aspectos, interaccion, intercambicurap
del aislamiento, reciprocidad y solidaridad objtiv
entre las culturas, y también reconocimiento y
aceptacion de los valores y los modos de vida gle lo
otros (Aguado, 2003: 33). Una pregunta que esta en
base de cualquier proyecto intercultural es la que

Dentro de las competencias interculturales
deberiamos poner especial atencion en las actitudes
interculturales, el conocimiento del otro y las
habilidades de interpretacion y comparacion, p& un
parte, y en las de aprendizaje e interaccion, e ot
Las actitudes interculturales se referirian a la
capacidad de apertura mental para aceptar la
diferencia cultural y el valor de todas las culsra
desarrollar la empatia. En cuanto a los conocirognt
se trata de interesarse por los grupos socialegjwen
plantea Margarita Bartolomé Pina (2008: 22-23): se convive, las costumbres,, Ia; producciones y la

manera en que se ven a si mismos y a los otros.

como educar personas que puedan vivir en unaF. | te las habilidades de int ¢
sociedad donde nadie quede excluido y donde se _haimente, 1as habilidades de Interpretar y coapar

puedan encontrar unos valores comunes que estén efeNen que ver con lo que S€ sabe de la otra eylur
la base del proyecto social, y cémo hacerlo respleta con la capacidad de relacionarlo, compararlo con la

las peculiaridades personales y culturales desde elcultura propla e identificar IOS. malemen,d'dos
respeto a la diversidad. culturales; las habilidades de aprendizaje e intéha

estarian relacionadas con la adquisicion de
El gran valor de la diversidad cultural —y que hay conocimientos de otras culturas y a la capacidad de
que potenciar en los entornos educativos- no eslaol  ponerlos en practica en situaciones reales de
diferencia, sino el hecho de que proporciona comunicacion.
oportunidades de comunicacién entre lo diferere. P
otro lado, se debe ser consciente de que siempee ca
la posibilidad del conflicto, pero también la capad
-y este es uno de los principales objetivos de la
educacion intercultural- de resolverlo de manera
pacifica. Por tanto, es una tarea de la educadion e
trabajo para conseguir que todas las personas pueda
asumir sus multiples pertenencias, para conciéar |
necesidad de identidad propia con la apertura a lo

diferente: quien sea capaz de asumir de manera plen de ver e interpretar la realidad). Solo de estaemaan
su diversidad podra ser enlace entre las diversas P : onea

culturas y comunidades de su entorno, y esta es unaoodremos llegar al interés por lo diverso y por las

funcién imprescindible en las sociedades actuales. personas diverentes, valorandq lo queé nos ‘une 'y
tendiendo puentes sobre las diferencias, que, desde

Partimos por tanto del necesario dialogo como esta perspectiva, presentan un gran potencial de
instrumento de conocimiento y de enriquecimiento enriquecimiento mutuo.
mutuo mas alla de las fronteras geograficas, ya que
hablamos de la convivencia entre culturas que
comparten un mismo espacio fisico —o que se han deLa dimensién europea de la educacion
relacionar por diversos motivos: personales, sesial
profesionales- a partir del respeto a los derechos
fundamentales de los seres humanos. Igualmente, hay  yn fenémeno estrechamente relacionado por

que resaltar la contribucion de las diversas a@styr  giversos motivos con la comunicacion intercult@s
grupos sociales a la creacion de un patrimonio €mU |3 integracién europea: no hay duda de que la
de un imaginario colectivo compartido por toda la jntegracion europea, junto a la incorporacion de la
ciudadania. Hablamos por tanto de la adquisicion de Tic 3 |a escuela. es una de las bases de losdogic
competencias interculturales: habilidades cogrstiva gqycativos actuales. No se trata de una opcién
afectivas y practicas necesarias para moverse CONsencilla, en tanto que las estadisticas muestram co
eficacia en un medio intercultural (Aguado, 2003: |4 mayor parte de la ciudadania europea atn gsg le

141). Se trataria de uno de los principales olstle  ge haber desarrollado un sentimiento identitario
la educacion intercultural e implican al alumnado,

A partir de cuanto se ha dicho, y siguiendo a
Aguado (2003: 49-50), uno de los principios que
deben estar presentes en cualquier actuacion gaacti
es partir de los conocimientos previos del alumta o
alumna, lo cual supone tener en cuenta, consigerar
valorar su entorno cultural de referencia. A paitr
aqui, se tratara de eliminar prejuicios y topicos,
trabajar de manera intercultural (es decir, dedde e
planteamiento de Opticas multiples y maneras digers
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europeo, aun habiendo avanzado de manera constante cuestionar y reconsiderar todas las certezas
a causa de las relaciones de todo tipo que cada vez (Rodriguez Lajo, 2008: 59-60)

mas se establecen entre los estados, las regidoss y
ciudadanos del continente. La actual coyuntura
econdmica es otro de los factores que ha originado

En cuanto a las tendencias en la construccién de
la identidad, se trata de un tema complejo y

sentimiento antieuropeo importante en la ciudadania multifacetico, St atendemos,a la I|teratura,re(5ent
sobre la cuestion. Para Maria Angeles Marin (2008:

Por otro lado, es evidente el proceso integrador se

debe hacer desde una concepcidon abierta, sin que45) hay _qctualmente dos enfoques de_cara a la
minusvalore o deje de lado los otros sentimients d construccion europea desde la hete_rogeneldad a@ultur
pertenencia y las multiples identidades que efgll s (que la autora llama deherencia cultural y

£ se conguan, . sbre todo,en ura prspact OGS, espectvanene) e ener Sone
dialogante hacia las otras culturas, tanto las P

presentes en el espacio europeo a causa de B q

inmigracion, ya sea de hace siglos o en la actlid ahora se fundamentara ercladadania maltiple
Se trata de construir un sentimiento de ciudadania Uno de los objetivos de la Unién Europea en el

diferente: terreno educativo es el desarrollo de la Dimension
Europea de la Educacién (DEE). Con este elemento,
se trata de invitar a todos los ciudadanos y ciaasl

a dar apoyo a un proceso de integraciéon pacifico po
primera vez en la historia. En efecto, si los aotes
intentos de unificacion europea siempre han regulta
de la imposicién de unos pueblos sobre otros ea bas
al poder militar, ahora Europa tiene la ocasion
histérica de llevar a cabo el proceso desde otro

dimension  universalista que trasciende planteamiento y hay que estimular el interés de las
Europa, para sentirse ciudadano del mundo nuevas generaciones para que se sientan direceament

(Rodriguez Lajo, 2008: 58). implicadas en este proyecto.

Si analizamos los acontecimientos de las dltimas . Partimos de la |q§a que la educacpn es un
décadas en Europa y hacemos un analisis de Iasmstrumgnto de cohesion social, ya que iguala Iqs
tendencias del pensamiento, de los proyectos quiti oportunldadgs de las_personas; en esta_perspectwa
y de las actuaciones de estados, organismos y otraf()demOS situar la DEE, ya que transmite valores

instituciones y colectivos, asistimos al proyectnlgs C?enz]gslilef\?eo%glaccle?\r;a:ﬁiesrigdgggq%irgti?o t(lj_lgr?ér:ecellae
diversas medidas politicas, econémicas, sociales yp P :

culturales que tienen como meta la integracion que, en una Europa multicultural, la educac!()n d_ebe
europea; por otro lado, es evidente la revital@aci ofrecer respuestas que promuevan la convivencia y
del sentimiento nacional, cultural y lingtistico en 9U€ Permitan el enriquecimiento mutuo a partir ale |

muchas regiones del continente. COmo conjugar e:stasOIIVerSIdaOI (Rodriguez Lajo, 2008: 53).
dos tendencias es un reto que la educacién no puede E| concepto dedimension europeaes, sin

rehuir. Mercedes Rodriguez Lajo identifica dos embargo, complejo y con significaciones diversas; n
caracteristicas de la cultura europea que puedefese hay ningiin duda que se trata de un concepto clase q
utilidad a la hora de plantear como educar en estamuestra las condiciones para la construccién de la
perspectiva: Europa del futuro; pero existe el peligro de limita
esta idea a la deivilizacion europea,lo cual
comporta un grave peligro si no lo entendemos como
una civilizacioén plural, abierta, relativa y sondetide
manera constante a un escrutinio critico. De nasier

el conceptocivilizacion europeano tiene ningun

2. La originalidad de la cultura europea significado, ya que los valores europeos no son
puede encontrarse en otro nivel, relacionado definitivos, sino que se definen a cada momentes Y
con su estilo, la forma en que se manifiesta, se justamente la referencia a la DEE un intento de
crea y se desarrolla a si misma. La cultura eliminar una vision demasiado rigida, positivista y
europea se ha desarrollado con multitud de etnocéntrica para acentuar una serie de valores que
interacciones, a través de debates vy han surgido a través del tiempo, como son la vatlint
contradicciones. El nicleo de la identidad de conseguir el entendimiento mutuo para vencer
cultural europea reside en la capacidad para prejuicios y reconocer los intereses mutuos, glates

El europeismo tampoco debe confundirse con
el eurocentrismo o eurofanatismo. No supone
gue los ciudadanos/as cambien su identidad de
pertenencia. El sentimiento de pertenencia a
Europa se construye a partir de las propias
identidades nacionales, pero lejos de los
nacionalismos radicales o excluyentes. Se
construye para dotarse a si mismo de una

1. La sorprendente diversidad y riqueza de
culturas nacionales y regionales en un espacio
relativamente limitado. La sociedad europea
es plural.

116




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE / 03-2013

a la diversidad, la receptividad a las culturas iniciativa, la curiosidad y la creatividad; el adpide
diferentes, el respeto también a la identidad mlltu  profesionalidad; la busqueda de la excelencia; etc.
individual, el respeto por los compromisos legales
las decisiones judiciales, el deseo de coexistir co
armonia y aceptar los compromisos para hacer
compatibles los intereses diferentes, la defensk de
libertad y la democracia pluralista, el respetoos |
derechos humanos y la justicia, el desarrollo de un
sistema de produccién y de intercambios econdémicos
entre los estados que sea al mismo tiempo un fdetor
bienestar individual y social, la preocupacion pbr
equilibrio ecoldgico y mundial y, finalmente, elsgé®

de mantener la paz en Europa y el mundo (Rodriguez
Lajo, 2008: 54).

Tal como hemos visto, en esta construccion de la
Europa plural el componente intercultural deberesta
sin duda presente: en este sentido, el trabajoedasd
literatura como expresion cultural puede ser una
herramienta de gran valor, complementado con
sistemas de trabajo como el grupo cooperativo, que
favorece el “cara a cara”, la interdependenciatipasi
la responsabilidad individual, las habilidades de
intercambio interpersonal y en pequefio grupo, la
conciencia grupal, etc.

Se trata sobre todo de un trabajo de cambio de planteamiento y desarrollo del estudio
mentalidad, centrado en las reflexiones y los
razonamientos que derriben las barreras mentates. L

dimension europea no es una disciplina como tal, Con el fin de estudiar y relacionar los referentes
aunque esta constituida de contenidos especife®s; jiterarios de los estudiantes planteamos una sierie
un elemento interdisciplinar que se debe trabajar cyestiones en relacion a los primeros relatos 1ale
desde las diversas materias y que debe formar parteje |ecturas u oralizaciones de textos escritos)ejue
también de los programas de educacion literaria, Yy glumnado recuerda de su infancia. No se trata tanto
sobre todo es un factor de cambio en la practica ge| hecho de recordar el primer cuento que se ha
educatlva_yen el disefio de los programas al mtnod,_ escuchado (cosa imposible en la mayoria de los
una pluralidad de enfoques y al potenciar un &@8piri  casps), como de traer a la mente cual es el primer
analitico, investigador, de sintesis y de toler@nen relato que se recuerda, o lo que es lo mismo, qué
este sentido, encontramos toda una serie decyento o cuentos de nuestra primera infancia han
caracteristicas que podemos abordar desde ladit@ra  guedado en nuestra memoria como referentes. A parti
comparada, y desde los elementos de las diversagje esta cuestion inicial pretendiamos llegar anaigu
tradiciones culturales y literarias que convergeriae  conclusiones sobre la construccion de las idergislad
construccion europea, incluso las de territorios qu ndividuales. sociales. nacional y europea. Panatl
actualmente no forman parte de la Union Europea. 5 capo el trabajo hemos seguido los procedimientos
Esta dimension europea es igualmente un incentivo qye establecen diversos especialistas como Pascuala

para el desarrollo de unos principios pedagégia;msq Morote (2010) en el campo de la investigacion
estan en la base de los programas educativos: laginolinguistica.

capacidad de aprender a aprender, el uso de la€ITIC
trabajo colaborativo y el desarrollo de equipos En definitiva, pretendiamos recabar informacién
educativos abiertos que potencien las mentalidadessobre las circunstancias del primer contacto del
criticas y la habilidad en la resolucién de coidkc alumnado con la literatura, con el fin de conocer
Finalmente, se trata de preparar el alumnado para | mejor, a partir de sus referentes literarios, sus
conciencia y la apertura al mundo, es decir, de trayectorias por lo que se refiere a la adquisidiéra
introducir un sistema de actitudes y de valores: competencia literaria y, desde el punto de vista
tolerancia, pluralismo, apertura mental, libertael d formal, como se relacionan, se articulan y se legte
pensamiento, etc. (Rodriguez Lajo, 2008: 57). las tradiciones con el eje cultural europeo. En
_ _ _ definitiva, se trataba de conocer el primer bajage
Sin embargo, la idea de que trabajamos sobre jiierario de los alumnos de la Universidad Alexande
todo valores no debe hacernos pensar que no hay ungypcek de Trencin, y para la obtencion de datos se
claridad en cuanto a las competencias que se deberyncyestd a 25 estudiantes de la Facultad de Reecio
desarr_ollar. Algunas.de estos_competenmas son IaSocioecon()micas; a partir de las respuestas, se
capacidad del trabajo en equipo; el sentido de la procedi6 a la tabulacion y a la extraccion de datps

responsabilidad y la disciplina personal; el sentié  finaimete, a la interpretacion de los mismos.
la decision y del compromiso; el sentido de la

117




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE / 03-2013

Resultados
Observamos que un 41% de las personas Procedencia-
encuestadas pertenecen a poblaciones de mas d rac
50000 habitantes. Un 37% de los alumnos nacieron y PObIaC|on
crecieron en lugares que tienen entre 5000 y 50000 Habitantes
habitantes. Y s6lo un 22% han crecido en lugares
con menos de 5000 habitantes. Menos de 5000
22% | (22%)
41% Entre 5000 y
' I50000 (37%)
Menos de 5000
37% (41%)
Persona que contod Contexto
el primer cuento
4%
7% a% 4% Madre (78%)
Casa (hora
4% Padre (3%) de dormir)
3% (96%)

Ambos (4%)
Abuela (7%)
Abuelo (4%)

Grabacion (4%)
78% 96%

NS/NC (4%)

A la pregunta de qué persona les conté su primer o grabaciones. En ultimo lugar con un 3% aparece el
cuento, tenemos como respuesta destacada que a upadre.
78% del alumnado la historia se la conté la maldee. El contexto en el cual recuerdan haber escuchado

sigue con un 7%, la figura de la abuela y con un 4% | cuento es mayoritariamente su propia casaharta
encontramos un empate entre: ambos padres, ebabuel ge irse a dormir, 96%. EI 4% restante no lo sahe o

contesta.
Primer cuento Con las respuestas obtenidas podemos observar
29 gue un 67% de los alumnos recuerdan como su
11% " Cuentos de autor primer cuento un relato tradicional. A continuacion
: tradicionales (67%) tenemos un 18% que habla de cuentos de autor
_ 0 o
Cuentos de autor actuales  @ctuales; un 11% de cuentos de tradicion esloca.
(18%) 4% restante de las respuestas hablan de cuentos de
tradicion Checa, hecho que se explicaria por las
18% Cuentos eslovacos . . histori de Esl . bre éod
6 (11%) circunstancias historicas de Eslovaquia, sobre ¢émdo

el ultimo siglo.
Cuentos checos
(4%)

67%
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Los relatos que mas recuerdan los estudiantesKralovna, Pampusik, ISlo Vajce Na Vandovku, Princ
eslovacos son, en este ordefiervena Ciapdcka Bajaja, Pernikova Chalupka, Levi KiaPorpavka o
Popoluska, Tri Prasiadka, O Srukulinke a 7 Vevertke, Macko USky Veselé Zvjeratka!
Trpaslikoch, Pinokio, Sol’ Nad Zlato, Shrehova

Titulos cuentos

1:6% Los tres cerditos (17%)
1;6% 3;17% Caperucita Roja (28%)

1;5% La Cenicienta (28%)
i 0,
1:5% Blancanieves (5%)
La sal mas que el oro (5%)
1;5% La reina de las nievas (5%)
El principe Bajaja (6%)
5;28% )
La casita de chocolate
(6%)

5:28% N

Conclusiones ellos es estrictamente de tradicion local. Sin egha

es altamen te significativo el hecho de que los
primreos puestos estyén ocupados por cuentos de
tradiciobn europea o universales; en este sentido,
destacamos sobre todo la base cultural europeancomu
gue subyace en estos relatos y que es sin dudaeumn b
punto de partida para el trabajo de la identidad
europea y de las particularidades culturales de los
pueblos de Europa.

Una parte importante del alumnado ha mostrado
como referentes cuentos de la tradicion nacional
eslovaca, en las versiones recogidas por el etftdgra
folclorista Pavol Dobsinsky en el siglo XIX
(Kovachova, Ulasin y Fraterova, 2012: 228 y s). La
mayoria de estos relatos tienen sus versiones
correspondientes en el resto de tradiciones eusopea
en el catalogo internacional, mientras que algumo d
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SUMMARY

Literary referents as a configurator element of idatities and linguistic and cultural competence. A
research in students from Alexander Dubcek Universy of Trencin

Miquel A. OLTRA ALBIACH, Rosa M. PARDO

Literature has a vital role in the shaping of idgnand training people: in addition to its releeanto the
acquisition and development of various skills, ¢hisrno doubt that the literature, as a discursépeesentation of
a human group, is closely related to the conswaaind preservation of identity, understood asasgtations and
categorizations of the world and of ourselves. dHferent forms and genres are ways of expressimkaild
(sometimes also to impose or destroy) differenionat, cultural, religious, linguistic or sexualentities, to the
point that we can say that identities are constidjatxpressed and transmitted from languages airditaratures.

We intend to analyze the oral literary referengesnf TNUAD students. We want to know what titles and
characters have marked the childhood of Slovakausity students, and seek relationships betweégablas such
as age, gender and background. Also seek to knewsithilarities and cultural differences in the @oxttof
European culture, to deepen mutual understandidgahighlight the importance of the European disiem that
must be present in the educational process. Franmwibrk, we will extract conclusions that can Isalle to better
understand our students and also in implementingagthnal proposals in literary and interculturdiieation.

En definitiva, pretendiamos recabar informaciénredas circunstancias del primer contacto del ahaoncon la
literatura, con el fin de conocer mejor, a partr slis referentes literarios, sus trayectorias @ajue se refiere a la
adquisicion de la competencia literaria y, desdeuato de vista formal, como se relacionan, seldan y se vertebran
las tradiciones con el eje cultural europeo. Eindisfa, se trataba de conocer el primer bajagediio de los alumnos
de la Universidad Alexander Dubcek de Trencin,na e obtencion de datos se encuesto6 a 25 esteglidatla Facultad
de Relaciones SocioeconGmicas; a partir de lasiessps, se procedié a la tabulacion y a la extracde datos, v,
finalmete, a la interpretacion de los mismos.

In short, we wanted to gather information aboutdineumstances of the students' first contact thighliterature, in
order to know better, from its literary referencgs their paths refers to the acquisition of litgreompetition, and from
the formal point of view, how they relate, are @artated and traditions backbone with European miltwb. Ultimately,
it was the first known literary bajage students &leder Dubcek University of Trencin, and data abiten were
surveyed 25 students from the Faculty of Social Endnomic Relations, from the responses, we prazkéd the
tabulation and data extraction, and finalmete rpration. With the responses we see that 67%.deats remember as
traditional first story a story. Below is a 18%ttkelks about current copyright stories, 11% ofv8lotradition tales. The
remaining 4% of responses tales speak of Czechidrada fact that would explain why the historicalcumstances of
Slovakia, especially in the last century.

Most of these stories have their correspondingiaessin other European traditions and the inteomati catalog,
while one of them is strictly local tradition. Hower, you have highly significant fact that primresstyén positions
occupied by tales of European or universal tradifio this sense, we emphasize especially the comBwnpean
cultural basis behind these stories and that igiody a good place to departure for the work & European identity

and cultural peculiarities of the peoples of Europe

JEL Classification: | 21, | 28, Z18
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IDEAS, ACTITUDES Y EXPECTATIVAS SOBRE LAS LENGUAS .
Y SU APRENDIZAJE EN ALUMNADO DE LA UNIVERSIDAD ALEX ANDER DUBCEK DE
TRENCIN

Ideas, attitudes and expectations to languages and language learning in Alexander Dub  ¢éek
University of Tren ¢€in students

Rosa M. PARDO COY, Miquel A. OLTRA ALBIACH

Abstract

La idea de una ciudadania europea multilingiie seidmaconsolidando en las uUltimas décadas, en réladion la
perspectiva del intercambio y la movilidad en ehsale la Union Europea. Sin embargo, persistenpliaguicios
lingUisticos a causa sobre todo del desconocimidetta realidad linglistica y cultural europea y lds posibilidades
del propio aprendizaje de lenguas para la vidaaepersonas y para el desarrollo de los territoriba investigacion y
la reflexion sobre las ideas y las representacicsw®e las lenguas, su importancia y su tratamiemte! aula en todos
los niveles educativos se presenta como un campwestigacion de especial relevancia en el contextropeo actual:
en esta linea, presentamos una investigacion dabrigleas, creencias y expectativas sobre las mnglsu aprendizaje
en el marco europeo de los estudiantes de la Usivad Alexander Dubcek de Trencin. Las respuesthsalectivo de
alumnos a estas cuestiones nos reafirman en la iepartida, e invitan a una reflexion en profuratidsobre el
tratamiento de cualquier tipo de diversidad, y aet@mente sobre las actitudes linglisticas y sisqmeia en los
programas de ensefianza de lenguas.

Palabras clave

Actitudes linglisticas, ensefianza-aprendizaje dguas, Marco Europeo Comun de Referencia de laguas) ideas y
representaciones, investigacién en el aula

Abstract

The idea of a multilingual European citizenship baen consolidating in recent decades, in relatmithe perspective
of trade and mobility within the European Union. w#ver, linguistic prejudices persist mainly becaudethe
unawareness of European linguistic and culturallitgaand the possibilities of language learningtire lives of people
and the development of territories. Research agfteetion on the ideas and representations abonguages, its
importance and its treatment in the classroom htealels of education is presented as a field seegch of particular
relevance in the current European context: in timie, we present a research about ideas, beliefsextpectations about
languages and language learning in the Europeamé&waork in Alexander Dubcek University of Trencudsnts. The
responses to these questions reaffirm our initlalai and invite to a further reflection on the treant of any type of
diversity, and specifically on language attitudesl dheir presence in language teaching programs.

Keywords

Language Attitudes, teaching and learning of largps|a Common European Framework of Reference foguages,
ideas and representations, classroom research

JEL Classification: | 21, | 28, Z18.

Introduccién perspectiva del intercambio y la movilidad en elcse
del Consejo de Europa y de la Unién Europea. Sin
embargo, en muchos casos el aprendizaje linguistico
puede verse dificultado por una serie de factotes q
son basicamente extralinglisticos. En ocasiones
persisten los prejuicios linglisticos a causa stugte

del desconocimiento de la realidad linglistica y

A dia de hoy, nadie niega la importancia del
aprendizaje de lenguas para formacion del indiviguo
para el progreso de las sociedades. En Europdeda i
de una ciudadania europea multilingiie se ha ido
consolidando en las uUltimas décadas en relaciotecon
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cultural europea y de las posibilidades del propio base de lo que aprenderemos en el futuro. En auestr
aprendizaje de lenguas para la vida de las pergonas practica docente hemos podido constatar ademas
para el desarrollo de los territorios. La investiga y cémo las actitudes linguisticas negativas difihdta

la reflexion sobre las ideas y las representacionesla adquisicion incluso de la competencia lingiétic
sobre las lenguas, su importancia y su tratamiento  Asi, desde el presupuesto béasico, al cual haciamos
el aula en todos los niveles educativos se presentareferencia mas arriba, de que aprendemos aquedlo qu
como un campo de investigacion de especial deseamos aprender, es bastante comprensible que
relevancia en el contexto europeo actual: en gsta,l resulte dificil el aprendizaje linglistico cuande s
presentamos una investigacion sobre las ideas,percibe la lengua objeto de aprendizaje como algo
creencias y expectativas sobre las lenguas y susuperfluo, innecesario y forzado por los progrades
aprendizaje en el marco europeo de los estudidetes ensefianza. Si a esto afiadimos algun tipo de donflic
la Universidad Alexander Dubcek de T&em Las linguistico, conflictividad social entre grupos
respuestas del colectivo de alumnos a estas coestio humanos, percepcién de amenaza de la propia lengua,
nos reafirman en la idea de partida, e invitana un percepcion de imposicion de otra u otras lenguas o
reflexion en profundidad sobre el tratamiento de una historia reciente percibida de manera negativa
cualquier tipo de diversidad, y concretamente sobre asociada a determinada lengua o lenguas, el résulta
las actitudes linglisticas y su presencia en los puede ser todavia peor. Tal como destacan Ballgster

programas de ensefianza de lenguas. Mas (2003, 15):

En casos de conflicto linglistico, es innegable
Las actitudes linguisticas y la ensefianza- gue la carga de negatividad de la que se revisten
aprendizaje de lenguas aquellos conceptos respecto de la lengua

minorizada afectara no solo a la aceptacion
social en el uso en todos los ambitos, sino

Es un hecho comunmente aceptado que una también al propio aprendizaje, tal como se
lengua es algo mas que un codigo o sistema neutro acepta comunmente desde las conclusiones de
que sirve para comunicarse: las lenguas no son Lambert sobre el papel determinante de las
Unicamente instrumentos objetivos y socialmente actitudes en el rendimiento escolar.

neutros que transmiten significados, sino que estan
estrechamente relacionadas con las identidadessde | T )
motivacioén, remarca que las creencias producen

rupos humanos, y como consecuencia la evaluacion_ .. ST = .
grup y actitudes linguisticas, e insiste en una seriead®ifes

de las lenguas y las actitudes que estas PrOVOCan - ierdependientes y complementarios que influyen e
estardn en muchos casos condicionadas por este P y P 9 y

. e o el aprendizaje linglistico ue resumiriamos en la
elemento identitario: “si hay una relacion inteesére P J 9 yq

lengua e identidad, esta relacion deberia manifesta ?S?ZV:;'ZE? gizfeeg(l:lgn)r/ei dﬁg'el_?jse ?g?_rle m!o:iie?rr':
en actitudes de los individuos hacia esas lengsas y P P ) P

<o ) un nifio y del aprendizaje linglistico en adultos so
usuarios” (Appel y Muysken, 1996: 30). No hay : . ) i .
ninguna duda sobre la importancia de esas actitudes evidentes (Sole, 2001 165-166):

Solé, al tratar el tema de las actitudes y la

creencias y expectativas sobre las lenguas para el Hay tres factores que influyen en el
aprendizaje de las mismas. Igualmente, las cregencia aprendizaje de una lengua: la motivacion
sobre el bilinglismo o el multilingtismo influiréae (razones, deseos o intereses para el uso de una
manera decisiva en los resultados del aprendizaje: lengua), la percepcion (capacidad y proceso de
para un sujeto que considere que “lo normal” es captar el funcionamiento de la lengua que se
hablar una sola lengua, el significado del aprexjeiz aprende) y el ejercicio del uso lingdistico. Los
linguistico sera muy diferente del significado este tres factores son complementarios e
mismo proceso tendrd en estudiantes que hayan interdependientes y se relacionan entre si como
crecido en contextos multilingiies o que de algdn tres vasos comunicantes. (...) el nifio parte del
modo hayan experimentado en la préctica las ventaja uso, mientras que el adulto parte de la
del conocimiento y el uso de diversas lenguas. motivacion o interés previo por el idioma, por

razones que pueden ser muy diferentes:
culturales, profesionales, educativas, politicas,
familiares, religiosas, ambientales, intimas, etc.
(...). Si se trata de un adulto con insuficiente

Diversas teorias, como las del filtro afectivo, nos
ensefian que, en definitiva, aprendemos aquello que
nos interesa aprender; en otras palabras: el dpagad
y la motivacion son dos elementos relacionados
estrechamente, de manera que el estudio sin aigetiv
claros y Sm_ una voluntad de aprendizaje tiene (,TOfT.]O % Entendemos comoreenciala idea previa, de caracter favorable o
consecuencia el fracaso o, como mucho, apl‘endlza]eSdesfavorable, sobre las caracteristicas o propésdiaternas o externas de
meramente memoristicos que no se integran ni seuna lengua, y comactitud la predisposicion favorable o desfavorable

| I b an | hacia una lengua, hacia el proceso de aprendizaja thisma, hacia los
€nlazan con aquello que ya sabemaos y que seran Iggpjantes de esa lengua, etc. (Ballester y Mag:30).
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nivel de interiorizacion de la motivacion para Se trata de un enfoque plurilinglie, que trata de ir
aprender la lengua, no se producira el impulso mas alla del multilingismo entendido como el
suficiente para adquirir la percepcion, y la conocimiento de varias lenguas o la coexistencia de
insuficiente percepcion hard imposible el uso distintas lenguas en una sociedad determinada. El
efectivo, de manera que se producird un vacio multilingliismo se puede fomentar diversificando las
de uso. Esta incapacidad hara que retroceda lalenguas que se ofrecen en un centro escolar o en un
escasa motivacion incial. sistema educativo, procurando que los alumnos
En otras palabras, la ensefianza-aprendizaje de@Prendan mas de un idioma extranjero, o reduciendo

lenguas tiene que ver en muchos casos con factore:& posicion dominante del inglés en la comunicacion
que son extralingiiisticos, y en ocasiones con lasinternacional; sin embargo, el enfoque plurilingle
construcciones sobre determinados grupos sociales yPone el acento en el hecho de que conforme se
sus respectivas lenguas que se crean en la mente ¢éxpande la experiencia lingistica de un indiviéno
los estudiantes, y que estan estrechamenteloS entornos culturales de una lengua, desde el
relacionadas con los estereotipos y los prejuicios I€nguaje familiar hasta el de la sociedad en ggnera
lingtiisticos. No cabe duda que ello complica el después hasta las lenguas de otros pueblos (sea cua
aprendizaje, y mucho mas en situaciones de S€a la manera de aprenderlas), el individuo nodguar
contacto/conflicto de lenguas. estas lenguas y culturas en compartimentos mentales
estrictamente separados, sino que desarrolla una
. competencia comunicativa a la que contribuyen todos
Las lenguas en Europa: el Marco Comdn Europeo los conocimientos y las experiencias linglisticany
de Referencia (MCER) la que las lenguas se relacionan entre si e itfenac
En situaciones distintas, una persona puede recurri

La realidad multilingtie de Europa (24 lenguas con flexibilidad a partes diferentes de esta
oficiales y, segun las estadisticas del Consejo deCompetencia para conseguir una comunicacion eficaz
Europa, mas de 100 idiomas en todo el continente, Con un interlocutor concreto. Este perfil plurilieges
incluyendo lenguas regionales) ha hecho plantearse €l que se pretende para toda la ciudadania eurgpea,
los responsables politicos y educativos la necesida €l que se busca fomentar a través de diversas agedid
potenciar un perfil de ciudadano europeo multilmgii ~ €ducativas y culturales.

Efectivamente, uno de los retos para conseguir una

L_mié__n _efectiva en el _continente es la cuestion pjanteamiento del estudio

linglistica. En este sentido, el MCER para lasuesg

es un estandar que pretende servir de patron _ )
internacional para medir el nivel de comprension y En general, el perfil de la muestra esta formado

expresion orales y escritas en una lengua. Sedeata POr estudiantes de la Facultad de Relaciones
un proyecto que fue propuesto en un congreso Socioecondmicas, que tienen el eslovaco como L1. En

internacional  celebrado en Suizaen noviembre 10s Ultimos afios estan llegando a la universidad la

de 1991 y desarrollado por el Consejo de Europa. El Primeras promociones de estudiantes nacidos ya en e
MCER establece una serie de niveles para todas lashuévo estado eslovaco (surgido de la desapari@on d
lenguas a partir de los cuales se favorece lala antigua Checoslovaquia en 1992). Asimismo,

comparacion u homologacion de los distintos titulos durante las dltimas décadas se han experimentado
emitidos por las entidades certificadas. cambios en los sistemas educativos y en las lenguas

. . - . extranjeras que forman parte de los programas, de
De esta manera se seguian diversas indicaciones J q P prog '

del Consejo de Europa en relacion al patrimonio de manera  que los idiomas que se ensenat_)an
las distintas lenguas y culturas de Europa, que ante'rlo,remente como LE (sobre todo el ruso) h_am S,'d
constituye un recurso comdn muy valioso que hay que slustltlwdqs en la n|1ayor|a dle IO.S casos por elsgglel
proteger y desarrollar; igualmente, y como ¢ aeman. Iguaimente,  la _Incorporacion de ‘a
consecuencia de lo anterior, es muy importantatiev Republica Es]ovaca a!"f‘ Union Europea en 2.004
a cabo un esfuerzo educativo para que esa divdrsida supuso la  incorporacion auna nueva realidad

. . Sy multilingte, la profundizacibn en el cambio de
deje de ser un obstaculo para la comunicacion y Secontextgc]) }nterngcional en las consiguientes
convierta en una fuente de enriquecimiento y y 9

s . . 2 relaciones linglisticas y culturales que ello cardl
comprension mutuos. Solo a partir del mejor 9 y 9

conocimiento de las lenguas europeas modernas sera A partir de una serie de preguntas, pretendiamos
posible facilitar la comunicacion y la interacciémtre ~ conocer cual es la vision por parte de los encdesta
comprensién mutua y la colaboracion, y vencer los de€ sus motivaciones e intereses a la hora de aprend

prejuicios y la discriminacion. lenguas.
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Desarrollo y resultado realidad linguistica europea (preguntas 14-18)tiden
de cada uno de los blogues podemos encontrar
preguntas con un tipo de respuestas diferentes
(respuesta multichoice, respuesta abierta o desj.o
A continuacién presentaremos las graficas con las
respuestas y comentaremos los resultados obtenidos
(obviamente por motivos de espacio no mostraremos
Facultad de Relaciones Socioecondmicas, tal como " este trabajo todas las gréficas, correspondientes
hemos indicado. a cada una de las preguntas pero si que destatsarerpo
aquellos resultados que hemos considerado mas
~La encuesta presentaba un total de 18 preguntaspportunos o relevantes en relacion con el objedivo
dividas en 3 bloques: A. Datos objetivos (pregudtas  gste estudio). Presentaremos las graficas en delaci

los hablantes (preguntas 9-13); C. Percepcion de la

El estudio se ha llevado a cabo através de una
encuesta y como ya ha sido referido anteriormesete,
centraba en el tema de las actitudes linguisticas e
estudiantes universitarios. Tenemos un total de 25
muestras recogidas en una clase universitaridade

A. Datos objetivos

Sexo Edad

19 afios (24%
20 afios (36%
21 afios (28%
22 afios (8%
24 afios (4%

Mujeres (84%)
Hombres (16%) 28%

Gréfica 1

Gréfica 2

éHas estudiado alguna otra lengua
(autoéctona o extranjera) fuera de la
escuela y del instituto?

Si (36%)
No (64%

64%

Grafica 3

éCrees que los programas de TV o las peliculas
han de emitirse en su lengua original y con
subtitulos?

8%

Si (92%)
No (8%

Gréafica 4

Como se puede observar la poblacion del estudio al respecto.
es mayoritariamente de sexo femenino (G1), con una

En cambio si que nos ha parecido interesante el

edad de 20 afios (G2) y proceden de poblaciones qugesyitado sobre si han estudiado una lengua antcto
comprenden entre 5.000 y 50.000 habitantes (G4). Eng extranjera fuera de la escuela y el institutonGo

este bloque preguntabamos si habian estudiadoaalgun podemos ver (G3) la respuesta no es unanime aunque
otra lengua, bien autéctona o bien extranjera en laja mayoria si que lo han hecho. En el que si que

100% y el mismo resultado se obtuvo respecto alaja lengua de estudio mayoritaria, seguida del alema
pregunta de cual era esa lengua: el inglés. Péo,tan y gel espariol.

consideramos que no es relevante mostrar las gsafic
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B. Actitudes y creencias respecto a las lenguasogslhablantes

éSeria interesante impartir algunas asignaturas
(colegio/instituto/facultad) en otras lenguas?

éCrees que los programas de TV o las peliculas
han de emitirse en su lengua original y con
subtitulos?

12%
8%

Si (88%)
No (12%

Si (92%)
No (8%

88%

Gréfica 5 Gréfica 6

En la cuestion 9, donde se preguntaba si el han sido variadas, podemos sefialar que el inglés,
alumno considera importante la ensefianza de otrascontinla como lengua elegida en primer lugar,
lenguas aparte de la materna, la respuesta ha sidseguida de el espariol, el aleman como lengua mas
afirmativa al 100%. En cambio, en las preguntag 10 elegida en tercer lugar y, por ultimo, el chinoly e
11 (G5 y G6, respectivamente), aunque en un francés. Respecto al motivo de la eleccién delémgl
porcentaje minimo, hay alumnos que han dado unacomo lengua mas importante, las respuestas refkejan
respuesta negativa, cosa que nos ha llamado laopinidn mayoritaria que es una lengua reconocida
atencion y consideramos que es significativo aunque internacionalmente, que la habla mucha gente y por
insistimos, sea en un porcentaje minimo. tanto la comunicacion entre hablantes es mas facil,

Las preguntas restantes de este blogue eran dedue se utiliza para el comercio en el ambito
que pusieran por orden de importancia las 5 |enguasmund0 laboral. Es evidente el caracter instrumental

que consideraran mas importantes y en la nimero 139ue l0s alumnos tienen respecto al aprendizaje de
lenguas que les puedan resultar utiles.

se les pedia que explicaran por qué habian eldgido

que aparecia en primer lugar. Aunque las respuestas

C. Percepcion de la realidad linguistica europea

éSabes qué es el Marco de Referencia
Europeo de la Lenguas?

24%

Si (76%)
No (24%

76%

Grafica 7

éSabes cuantas lenguas se hablan en
Europa?

No (40%

a0%  Entre 0y 10 (4%)
Entre 20 y 30 (329
Mas de 30 (24%)

=

Grafica 8

éCuantaslenguas son oficiales en la
UE?

20%

Entre 0 y 10 (20%
Entre 11y 20 (24%
Entre 21 y 30 (36%
No lo saben (20%

= =

Gréfica 9

éCuantaslenguas (como minimo)
tendria que conocer un ciudadano
europeo?

8% 8%

Una lengua (8%)
Dos lenguas (24%)

2 Tres lenguas (60%
Méas de tres lengu
(8%)

60%

Gréfica 10
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Es alentador comprovar como mas de un 70% de El alumnado participante en este estudio
los alumnos han respondido que saben qué es elconsidera importante el aprendizaje de diversas
Marco de Referencia Europeo de las Lenguas aunquelenguas (extranjeras) principalmente para su
bien es cierto que si miramos el resultado de la G8 formacién académica y para su futuro laboral. Como
nos encontramos con el hecho que un 40% reconoceposibles causas podriamos destacar el hecho e est
no saber cuantas lenguas se hablan en Europa. Auralumnos ya disponen en la mayoria de casos de una
asi, consideramos que si tenemos en cuenta losbuena formacion académica  obligatoria 'y
resultados de las preguntas 17 y 18 (G9 y G10, postobligatoria en el aprendizaje de lenguas.

respectivamente) podemos seguir siendo optimistas. Un tema aparte, que podria constituir una
Sobre todo nos gustaria destacar el 60% del alumnad jnteresante linea futura de investigacién, serfa

que considera que un ciudadano europeo deberiacomprobar cuales tendrian que ser esas lenguas, por

conocer como minimo tres lenguas. qué, y ver también si la realidad seria la mismatem
pais europeo, como por ejemplo Espafia. En este
Conclusioén sentido, podriamos relacionar en base a estasafutur

investigaciones si también los estudiantes espsfiole
] B ) consideran el inglés como la lengua mas importante
No se percibe hostilidad hacia otras lenguas para cualquier tipo de comunicacion, vy si las lesgu
o sentimiento de amenaza de la lengua propia porgnsideradas como mas relevantes coinciden, como en
parte de los hablantes (como quiza hubiese ocwsiido  g| caso del estudio, con lenguas mayoritarias. & cu
la_encuesta se hubiese realizado en alumos que NGseria el impacto que ello supondria para las difese

tuviesen el eslovaco como L1, o en terrtorios |engyas regionales o minoritarias  existentes y
eslovacos con presencia de otras lenguas como ekeconocidas legalmente en la UE.

hangaro o el ruteno).
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SUMMARY

Ideas, attitudes and expectations to languages aftehguage learning in Alexander Duléek
University of Trené¢in students

Rosa M. PARDO CQOY, Miquel A. OLTRA ALBIACH

The idea of a multilingual European citizenship bagn consolidating in recent decades, in relatotihe
perspective of trade and mobility within the EurapéJnion. However, linguistic prejudices persisinfyabecause
of the unawareness of European linguistic and @llteality and the possibilities of language léagrin the lives
of people and the development of territories. Rege and reflection on the ideas and representtidiout
languages, its importance and its treatment inctassroom at all levels of education is presented #ield of
research of particular relevance in the currentopean context: in this line, we present a resealiut ideas,
beliefs and expectations about languages and lgegearning in the European framework in Alexandabcek
University of Trencin students. The responses &sehquestions reaffirm our initial idea, and intitea further
reflection on the treatment of any type of diversdnd specifically on language attitudes and tpesence in
language teaching programs.

Comprovar is encouraging as more than 70% of stedesponded that they know what is the European
Framework of Languages though it is true that ifl@ek at the outcome of the G8, we find the faeit #0% said
no know how many languages are spoken in Europen Bo, we believe that if we consider the results o
questions 17 and 18 (G9 and G10, respectively)ameemain optimistic. Especially we would like ighlight the
60% of students who considered that a Europeaenighould know at least three languages.

There is no perceived hostility to other languages$eeling threatened by the language of the spea(es
may have happened if the survey had been condbgtstldents which have not the Slovak L1, Slovaki$aor
presence of other languages as Hungarian or RathenThe students participating in this study ocdesd
important learning different languages (foreign)imhafor their education and for their future careePossible
causes could highlight the fact that these studaintéady have in most cases a good education ceoryuand
post-compulsory in language learning. A separataeiswhich could be an interesting line of futwesearch would
be to check which would have to be those languaghy, and also see if reality would be the samethmer
European countries such as Spain. In this senseould relate on the basis of these future reseiirpanish
students also consider English the most importanguage for any type of communication, and if cbersd
relevant languages coincide, as in the case o$tiidy, with languages majority. And what would he tmpact

this would have on the various existing regionainimority languages and legally recognized in the E

JEL Classification: | 21, | 28, Z18
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