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INDUSTRY 4.0 STARTS - HIGH TIME TO START 
DEVOTING TO THE DEVELOPMENT OF WORKERS



STRACH?



SPRÁVA OECD Z ROKU 2019

33,6% - vysoké riziko automatizácie
30,8% - riziko významnej zmeny



PRÍLEŽITOSŤ - ODHODLANIE HĽADAŤ RIEŠENIE?



TOP MANAŽÉRI VS. AGENDA INDUSTRY 4.0

Industry 4.0 je agendou 

TOP manažmentu
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PRACOVNÍCI MAJÚ VYTVORENÉ PODMIENKY A SÚ VEDENÍ K UČENIU A ROZVÍJANIU SA
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Industry 4.0 
aké budú dopady na zamestnanosť?



Prieskum pre vládu SRN – sept. 2015

dopady Industry 4.0 na trh práce do roku 2025



ŠTÚDIA BCG PRE NEMECKÚ VLÁDU



ZÁVERY:

▪ cca 600 tis. prac. miest zanikne  

▪ cca 900 tis. prac. miest sa vytvorí





„STRACH, ŽE BY ROBOTY ODSTRÁNILI PRACOVNÉ

MIESTA ZATIAĽ NIE JE PODLOŽENÝ DÔKAZMI“
Pinelopi Koujianou Goldberg, hlavná ekonómka Svetovej banky
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KOĽKO ROBOTOV JE DNES AKTÍVNYCH VO SVETE

▪ Menej ako 3 milióny

▪ Koľko ľudí je vo svete zamestnaných v priemysle?



Roboty

Prípravky,
nástroje,
chápadlá

Vstup
Výstup

Ochrana a 
zabezpečenie



ZÁVERY:ROBOTIKA - ZRUŠENIE 4 PRACOVNÝCH MIEST



ROBOTIKA – POTREBUJE VYTVORIŤ NAJMENEJ JEDNO NOVÉ MIESTO
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ROBOTIKA – POTREBNÉ PROFESIE



Information Technology

Data
Scientist

Data Handling
Object

oriented

programming

Machine Learning

Orchestration

Databases

High-level 

Languages

Automation Technology

Business Intelligence
Analyst

IT 
Specialist

Automation 
Specialist

NOVÉ POVOLANIA2022 

Data

EDGE



ZMENA VÝROBKOV
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Aké budú dopady na vzdelanie 
a zručnosti?



NIELEN, ŽE SA POVAHA PRÁCE MENÍ -
MENÍ SA RÝCHLO. NEVIEME, ČO BUDÚ

ROBIŤ DETI, KTORÉ SÚ NA ZÁKLADNEJ

ŠKOLE, PRETOŽE MNOHÉ Z TÝCHTO

PRACOVNÝCH MIEST EŠTE NEEXISTUJÚ. 
WORLD DEVELOPMENT REPORT 2019









ZÁVERY:

▪ Automatizácia a AI prinesú zrýchlenie požiadaviek na zmenu zručností

▪ Zamerať sa na technologické a sociálne zručnosti





Mäkké zručnosti sa dostávajú do ostrej 
pozornosti

Jednou z najsilnejších tém výskumu bol význam rozvoja a 

uplatňovania sociálnych a emocionálnych zručností 
vo vzdelávaní. Výsledky ukázali, že tieto zručnosti sú 
dvojnásobne dôležitejšie ako akademické 
výsledky študenta

Vplyv na kariérny úspech:

30 - 40% pracovných miest v rastových odvetviach si vyžaduje posilniť 
mäkké zručnosti



Žiaci chcú personalizáciu, nie automatizáciu

Personalizácia patrí medzi najúčinnejšie prostriedky na 
urýchlenie akademického a kognitívneho rastu. Študenti 

chcú byť kreatívni a veria, že sa učia viac, keď majú 
väčší vplyv a voľbu a dostanú osobnú spätnú 
väzbu

Vplyv na akademické výsledky:

Študenti, ktorí dostávajú personalizované vyučovanie, dosahujú 
lepšie výsledky ako 98% tradične vyučovaných študentov.



Posilňuje sa úloha učiteľov

Študenti v tomto štúdiu chcú kvalifikovaných, dôveryhodných 
učiteľov, ktorí ich poznajú osobne. Vyučovanie ako profesia je 
jednou z najmenej pravdepodobných, že bude v budúcnosti 
automatizovaná, takže zachovanie silných spojení učiteľ - študent 
sa stáva dôležitejšie ako kedykoľvek predtým

Vplyv na vyučovanie:

Až 51% opýtaných učiteľov uviedlo, že majú silné, individuálne 
vzťahy so svojimi študentmi, ale len  34% študentov s tým súhlasilo



Technológia vytvára príležitosť

Personalizované, inkluzívne a pohlcujúce vzdelávacie 
skúsenosti podporované technológiou vytvárajú 
príležitosti na rozvoj emocionálnych a kognitívnych 
zručností v spojení s akademickým vzdelávaním.

Dopad na čas:

Použitím správnej technológie získajú učitelia o 30% viac času



SANA LEARN AI 

Sana Learn je Artificial Intelligence výukový systém,

ktorý umožňuje prispôsobiť vzdelávací obsah

schopnostiam a pokroku učenia sa 

jednotlivého používateľa.



Presun vzdelávania do 21. storočia

Študenti kladú väčší dôraz na dôležitosť tvorivých, 
sociálnych, emocionálnych a technologických zručností, 
než ich učitelia. Pracovné miesta v budúcnosti položia 
dôraz na tieto schopnosti.

Vplyv na pripravenosť na prácu:

Iba 42% zamestnávateľov verí, že noví absolventi sú primerane 
pripravení na pracovnú silu, najmä so sociálnymi a emocionálnymi 
zručnosťami



ZÁVERY

▪ Do roku 2030 je potrebné prebudovať vzdelávanie na také, ktoré sa zameriava na 

zručnosti, nie na obsah!



Potrebujeme rekvalifikačnú 
revolúciu

Borge Brende, President, World Economic Forum, Apr. 2019



DO ROKU 2022 

▪ v 20 hlavných ekonomikách sveta bude zrušených 75 miliónov pracovných miest

▪ nové spôsoby práce by zároveň mohli vytvoriť 133 miliónov nových miest

▪ do roku 2022 si bude musieť aspoň 54% zo všetkých zamestnancov vyžiadať rekvalifikáciu a 

zvýšenie kvalifikácie

▪ z ohrozených povolaní absolvovalo rekvalifikáciu v minulom roku len 30% pracovníkov

▪ najviac ohrození, sú často tí, ktorí sú najmenej náchylní na rekvalifikáciu



DO ROKU 2022 

▪ Presun rizikových pracovníkov v USA na nové pracovné miesta prostredníctvom rekvalifikácie môže 

stáť viac ako 34 miliárd USD

▪ súkromný sektor by však dnes dokázal ziskovo rekvalifikovať len asi 25% týchto pracovníkov



SÚHRN K VZDELÁVANIU

▪ Zásadne zmeniť vzdelávanie, zamerať na zručnosti, znižovať počet špecializácií

▪ Sústrediť sa na mäkké zručnosti – sociálne a najmä technologické

▪ Firmy budú musieť vytvárať rekvalifikačné programy

▪ Firmy a školy budú musieť oveľa intenzívnejšie spolupracovať

▪ Do rekvalifikačných programov sa budú musieť zapojiť vlády

▪ Bude musieť začať fungovať systém celoživotného vzdelávania

▪ Veľkou otázkou je, ako sa dokáže školstvo prispôsobiť týmto požiadavkám?



JA MÁM STRACH!




