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. Uvod

,Dlhodoby zamer rozvoja Fakulty socidlno-ekonomickych vztahov TnUAD na obdobie rokov

2026 —

2031 je vypracovany v nadvéznosti na:

,Dlhodoby zamer rozvoja Fakulty socialno-ekonomickych vztahov TnUAD na obdobie

rokov 2019 — 2025%,

aktualny stav, poslanie a ciele Fakulty socidlno-ekonomickych vzt'ahov (dalej len
FSEV),

,Dlhodoby zamer do roku 2031 Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka

v Trencine* (d’alej len TnUAD),

aktualny stav, poslanie a ciele TnUAD.

Pri spracovani je reSpektovany:

Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
v zneni neskor$ich predpisov,

Zakon ¢&. 269/2018 Z. z. o zabezpeCovani kvality vysokoSkolského vzdeldvania
aozmene adoplneni Zakona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstardvani a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov,

Smernica Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR,

Standardy vydané Slovenskou akreditaénou agentirou pre vysoké §kolstvo,

Dlhodoby zédmer vo vzdeldvacej, vyskumnej, vyvojovej a d’alSej tvorivej Cinnosti pre

oblast’ vysokych §kdl na roky 2023-2028.

Vizia FSEV

Viziou FSEV je sa stat’ do roku 2031 aktivnym partnerom v narodnom a eurdpskom dialogu o

kvalite vzdelavania, fakulta pri poskytovani kvalitného vzdelavania dosledne reSpektuje

akademicku integritu, roznorodost’ nazorov, otvorenost’ a nestrannost’. Prioritou fakulty zostava
9 9

intenzivna podpora praxi a stazi v spolupracujucich organizaciach a u zamestnavatel'ov. FSEV

ma ambiciu riadit’ sa modernymi principmi otvorenej vedy — transparentnost'ou, otvorenostou

a dostupnost'ou vedeckych informacii prostrednictvom pokrocilych digitalnych technologii,

umelej inteligencie a novych platforiem na zdielanie dat a vysledkov vyskumu. FSEV zostane

v budtcnosti reSpektovanym partnerom v eurépskom vzdelavacom a vyskumnom priestore.
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Hlavny zamer FSEV

Hlavnym zdmerom FSEV je poskytovanie vysokoskolského vzdeldvania v sulade s
potrebami spolo¢nosti tak, aby vzdelavanie pripravovalo absolventa s vysokymi moralnymi
zéasadami, obCianskou a spoloc¢enskou zodpovednostou, najmé na zodpovedajice uplatnenie
v praxi a vyskumnu, vyvojovu a d’alSiu tvoriva ¢innost’, poskytovanie vzdelavania v duchu
hodnét demokracie, humanizmu a tolerancie, poskytovanie vzdelavania, ktoré umoziuje
ziskavat,, rozsSirovat,, prehlbovat’ alebo obnovovat znalosti z r6znych oblasti poznania a

kultary, ktoré je podstatnou sucast’ou celozivotného vzdelavania na najvyssej Grovni.

Strategicky ciel’ FSEV

Strategickym cielom FSEV je posilnenie kvality vzdeldvania a zvySovanie zamestnatelnosti
absolventov, rozvoj zdkladného a aplikovaného vyskumu a inovécii v prospech regionu,
prepojenie univerzity so spolocenskou praxou a komunitou, internacionalizacia a budovanie
eurdpskych partnerstiev, modernd fakultnd infraStruktira a digitalna transformacia, podpora

P'udského kapitalu, talentu a akademickej kultary.

Vychodiskovy stav

Fakulta socialno-ekonomickych vztahov bola zriadena v roku 1997 pri vzniku Trencianskej

univerzity Alexandra Dubceka v Trencine ako jedna zo Styroch zakladnych sucasti.

Za posledné roky presSla fakulta vyznamnym posunom v Grovni materidlovo-technického
vybavenia, ufebnych pomocok, zvySovanim kapacity a kvality l'udskych zdrojov. FSEV
poskytuje vzdelavanie, ktoré formuje odbornikov schopnych na zaklade ddokazov riesit
socialno-ekonomické vyzvy vriadeni [l'udskych zdrojov, v manazmente v turizme
a v manazmente a ekonomike verejnej spravy. Systematicky rozvija analytické, koncepcné
a implementa¢né kompetencie s dorazom na vyvojové trendy, dosledne uplatituje pravne

a etické Standardy a udrziava tizke prepojenie s praxou.



FSEV v sucasnosti poskytuje vzdelavanie:

e na [. stupni v Studijnom programe: ,,ludské zdroje a personalny manazment* v denne;j
a externej forme,

e na l. stupni v Studijnom programe: ,,verejna sprava“ v dennej a externej forme,

e na L. stupni v Studijnom programe: ,,manazment v turizme* v dennej a externej forme,

e na IL stupni v $tudijnom programe: ,,I'udské zdroje a personalny manazment* v dennej
a externej forme,

e nall stupniv Studijnom programe: ,,manazment a ekonomika verejnej spravy* v dennej
a externej forme,

e na IL. stupni v Studijnom programe: ,,manazment v turizme* v dennej a externej forme,

e na III. stupni v Studijnom programe: ,,I'udské zdroje a personalny manazment* v dennej

a externej forme.

Snahou fakulty je do budtcnosti rozsirit” spolupracu s podnikatel'skymi subjektami, aby sa
podporila realizdcia vzdelavacich aktivit Studentov zameranych na nadobudanie
praktickych zrucnosti a skusenosti z praxe, d’alSou snahou je rozSirovanie partnerstiev
s univerzitami v oblasti vedecko-vyskumnej spoluprace, v neposlednom rade je snahou

fakulty zvySovat’ zaujem zahrani¢nych Studentov o Studium.

Pre dal$i rozvoj fakulty budi v nadchadzajicom obdobi rozhodujice tiez vonkajSie
podmienky, a to s nadvdznost'ou na novy zdkon o vysokych Skolach, zmeny vo financovani
vysokych §kol, zmeny v hodnoteni vedecko-vyskumnej ¢innosti pracovnikov a hodnotenia

kvality vysokoskolského vzdeldvania.

Obsah ,,Dlhodobého zdmeru rozvoja Fakulty socidlno-ekonomickych vztahov TnUAD na

obdobie rokov 2026 — 2031 tvori 6 kIi¢ovych oblasti:

1. oblast’ vzdelavania,

2. oblast vedy a vyskumu,

3. oblast’ personalneho rozvoja,

4. oblast informacnych a komunika¢nych technologii,

5. oblast’ podpory vzdeldvania Studentov a vztahov s verejnost'ou,
6. oblast internacionalizécie.



Il. Ciele a ulohy FSEV

1. Oblast’ vzdelavania

Hlavny ciel’: Kontinudlne zvySovat kvalitu vzdeldvania v nadvdznosti na poziadavky
akreditatnych Standardov a strategické ciele Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v
Trenéine, posiliiovat’ flexibilitu, tvorivost’ Studentov, podporovat’ internacionalizdciu a

rozSirovat’ inovativne a profesijne orientované formy vzdelavania.

Ciastkové ciele:
Oblast’ systému zabezpecfovania kvality

e Permanentne rozvijat’ vnutorny systém zabezpecovania kvality vzdeldvania v sulade so
standardmi SAAVS, ESG a vnutornym systémom manazérstva kvality TnUAD.

e Zabezpecit kontinuitu garantovania Studijnych programov kvalifikovanymi
vysokoskolskymi ucite'mi z vlastnych zdrojov fakulty.

e Dbat na zabezpeCenie aktivnej uCasti Studentov, profesijnych organizicii,
zamestnavatel'ov a d’al§ich odbornikov z praxe na zabezpe€ovani kvality vzdelavania.

e Dédsledne uplatiiovat’ principy akademickej a vedecke;j etiky a integrity vo vzdelavani.

Oblast’ inovacii a modernizacie vzdelavania

e Modernizovat’ Studijné programy podla aktudlnych trendov a potrieb spoloc¢nosti a
zamestnavatel'ov.

e Rozsirit ponuku modernych, flexibilnych a profesijne orientovanych foriem
vzdelavania so zameranim na projektové a kombinované prvky vyucby a podporovat’
vyuzivanie umelej inteligencie, adaptivnych vzdelavacich systémov a interaktivnych
digitdlnych nastrojov vo vyucbe, s dorazom na rozvoj digitdlnych kompetencii
Studentov aj pedagogov.

e Rozsirit’ ponuku $tudijnych programov o kratke programy a mikroosved¢enia v duchu
celoZivotného vzdelavania.

e Systematicky rozvijat’ digitdlne kompetencie, kreativitu, kritické myslenie a schopnost’

rieSit’ komplexné problémy.



Oblast’ prepojenia s praxou a zamestnatel’'nost’

Posiliiovat’ prepojenie vzdeldvania s praxou a udrzatelnost zamestnatel'nosti

absolventov.

Oblast’ podpory Studentov a Studijnej uspeSnosti

Systematicky podporovat dusevné zdravie, osobnostny rozvoj a Studijni tspeSnost’

Studentov.

Aktivity:

Oblast’ zabezpecfovania kvality a spitna vizba

Priebezne monitorovat’ a periodicky vyhodnocovat’ kvalitu vzdelavacieho procesu v
nadviznosti na spatni vizbu Studentov, absolventov a zamestnavatel'ov.
Monitorovat’ uplatnitel'nost’ absolventov a ziskané poznatky systematicky premietat’ do

inovacii Studijnych programov.

Oblast’ inovacii a modernizacie vzdelavania

Inovovat obsah Studijnych predmetov v stilade s vyvojovymi trendmi v oblasti riadenia
Pudskych zdrojov, verejnej spravy a manazmentu turizmu.

Rozvijat’ moderné formy a metdody vyucby s dorazom na interdisciplinarny pristup,
timova pracu a aktivne zapojenie Studentov; primerane zniZovat' podiel pasivnych
foriem vyucby a systematicky podporovat’ rozvoj praktickych zru¢nosti.

Vyuzivat moderné digitalne nastroje a prvky umelej inteligencie vo vyucbe pri
zachovani etickych principov.

Integrovat’ principy udrZatel'nosti a spoloc¢enskej zodpovednosti do obsahu vzdelavania.
Vytvarat’ a rozSirovat’ ponuku kratkych Studijnych programov, mikroosvedceni a foriem

celozivotného vzdelavania.

Oblast’ prepojenia s praxou a profesijna orientacia

Systematicky zapdajat’ odbornikov z praxe do vyucby, projektového ucenia a hodnotenia
Studijnych programov.
Rozvijat’ profesijne orientované Studijné programy a posiliiovat’ prvky projektového a

prakticky orientovaného vzdelavania.



Podpora Studentov, Studijnej aspesSnosti a internacionalizacie
e Podporovat’ dusevné zdravie Studentov prostrednictvom poradenskych a mentorskych
aktivit.
e Podporovat mobility Studentov a ucitel'ov a zapdjanie fakulty do medzinarodnych sieti
a aliancii.
e Podporovat’ rozvoj vedeckého potencidlu doktorandov a ich zapajanie do vyskumnych

projektov.

2.0Oblast’ vedy a vyskumu

Hlavny ciel’: Neustale rozvijat’ zdkladny a aplikovany vyskum, posiliiovat’ publika¢nu ¢innost’,
dbat’ na dodrziavanie akademickej a vedeckej integrity a presadzovat’ transfer poznatkov do

praxe s dorazom na celospolo¢ensky dopad.

Ciastkové ciele:
Oblast’ medzinarodnej vedeckej spoluprace, ucast’ v siet’ach

e Zintenzivnit spolupracu s vedecko-vyskumnymi inStiticiami doma aj v zahranici a

aktivne sa siet'ovat’ s kI'i¢ovymi hra¢mi vo vede a vyskume.
Oblast’ publikac¢nej a projektovej ¢innosti

e ZvySovat' kvalitu publikacnej ¢innosti a celkovy citaény ohlas v medzinarodnych
databazach.
e Zvysit uspesnost’ v zapdjani sa do domdacich a medzindrodnych grantovych schém

(VEGA, APVYV, eurdpske projekty).
Oblast’ rozvoja vedeckych kapacit, etiky a spolo¢enského dopadu vyskumu

e Rozvijat’ existujuce vedecké pracoviskd FSEV, predovSetkym European Centre for
Business Research, zriadené v spolupréci s Paneurdpskou univerzitou Praha.
e Podporovat’ rozvoj a zapdjanie doktorandov a mladych vedeckych pracovnikov do

inovativnych vyskumnych aktivit a medzinarodnej spoluprace.



Aktivity:
Oblast’ medzinarodnej vedeckej spoluprace, acast’ v siet’ach

e Zvysit ucast’ pracovnikov v komisidch, pracovnych skupindch a poradnych orgénoch v
oblasti verejnej spravy, ako aj Clenstvo v redakénych radach a medzinarodnych
odbornych komisiéach.

e Zvysit pocet povereni od svetovych profesijnych organizacii na organizovanie

vedeckych konferencii a podujati eurépskeho ¢i svetového vyznamu.
Oblast’ publikacnej a projektovej ¢innosti

e Aktivne zapdjat’ kazdého vedecko-vyskumného a pedagogického pracovnika fakulty do
rieSenia minimalne jedného vyskumného projektu.

e Podporovat’ vydavanie vedeckych a odbornych ¢asopisov fakulty principom "diamond
open access" a systematicky pracovat’ na ich implementacii do medzindrodnych
vedeckych a cita¢nych databaz.

e Zvysit celkovy pocet citacii na vystupy akademickych zamestnancov predovsetkym v
indexovanych databazach WoS a Scopus.

e Podporovat doktorandov a mladych vedeckych vyskumnikov zapojenim do
novobudovane] Doktorandskej Skoly TnUAD, ako aj formou Early Stage grantov a
rozvijanim spolo¢nych doktorandskych Studijnych programov s inymi inStitGciami a

ustavmi SAV.
Oblast’ rozvoja vedeckych kapacit, etiky a spolo¢enského dopadu vyskumu

e Priebezne modernizovat a zvySovat kvalitu softvérového vybavenia a vyskumnej
infrastruktury fakulty.

e Dodsledne dbat’ na dodrziavanie principov akademickej a vedeckej etiky a integrity.

e Realizovat’" vedecko-vyskumna c¢innost’ s presahom na celospolocensky dopad a

podporovat’ spolupracu v aktualnych témach, akou je napriklad klimatické neutralita.



3. Oblast’ personalneho rozvoja

Hlavny ciel’: Zabezpecit’ stabilny, kvalifikaéne vyvazeny a dlhodobo udrzatel'ny personalny
rozvoj fakulty prostrednictvom systematického budovania persondlneho zabezpecCenia
Studijnych programov, podpory odborného rastu vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych

pracovnikov a vytvarania podmienok pre ich medzinarodné a profesijné uplatnenie.

Ciastkové ciele:
Oblast’ posilnenia personalneho zabezpecenia Studijnych programov

e Zabezpecit’ dostatocny pocet kvalifikovanych vysokoskolskych ucitelov pre vsetky
stupne vzdeldvania v stlade s poziadavkami akreditacnych Standardov a dlhodobou
viziou rozvoja fakulty.

Oblast’ systematizovania hodnotenia kvalifikacie a kompetentnosti

e Pravidelne realizovat' proces hodnotenia pedagogickych, vedecko-vyskumnych a

odbornych kompetencii zamestnancov s ohl'adom na profil absolventa, ciele

vzdelavania a poziadavky jednotlivych stuptiov vysokoskolského Studia.
Oblast’ podpory kontinualneho kvalifika¢ného a kariérneho rastu

e Vytvarat’ podmienky pre zvySovanie kvalifikacie, habilitacné a inauguracné konania,

rozvoj vyskumného potencidlu a budovanie odbornych kapacit fakulty.
Oblast’ rozvoja digitalnych a jazykovych kompetencii zamestnancov

e Systematicky zabezpeCovat’ vzdeldvanie v oblasti vyuzivania digitalnych technolégii vo
vzdelavacom procese a podporovat’ zvySovanie jazykovej pripravenosti zamestnancov

v kontexte internacionalizacie.
Oblast’ posilnenia medzinarodnej mobility a spoluprace

e Vytvarat podmienky na intenzivnejSiu a efektivnejSiu medzinarodni mobilitu
vysokoskolskych uditel'ov, vyskumnych pracovnikov, doktorandov a Studentov, ako aj

na rozvoj medzinarodnych partnerstiev.
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Aktivity:
Oblast’ posilnenia personalneho zabezpecenia Studijnych programov

e Identifikovat a systematicky podporovat perspektivnych garantov Studijnych
programov z radov vysokoskolskych ucitelov fakulty s cielom zabezpecit’ generacnu
kontinuitu a stabilitu garantovania Studijnych programov.

e Priebezne analyzovat’ personalne zabezpecenie Studijnych programov na tirovni fakulty

a katedier s ciel'om zabezpecit’ sulad s akreditaénymi Standardmi.
Oblast’ systematizovania hodnotenia kvalifikacie a kompetentnosti

e Kazdoroc¢ne realizovat’ na urovni katedier hodnotenie kariérneho rozvoja zamestnancov
vratane posudenia pedagogickej, vedecko-vyskumnej a publika¢nej Cinnosti.

e Vypracovavat individualne plany profesijného rastu zamestnancov a prerokuvat’ ich na
urovni vedenia fakulty.

e Monitorovat’ a vyhodnocovat’ plnenie ciel'ov persondlneho rozvoja prostrednictvom

pravidelnych internych sprav a hodnotiacich mechanizmov.
Oblast’ podpory kontinualneho kvalifika¢ného a kariérneho rastu

e Podporovat zamestnancov fakulty v habilitatnych a inauguracnych konaniach a v
ziskavani vedecko-pedagogickych titulov.

e Vytvarat’ podmienky na zapéjanie zamestnancov do vedecko-vyskumnych projektov a
grantovych schém.

e Podporovat’ odborny a publika¢ny rast zamestnancov prostrednictvom metodickej a

organizacnej podpory vedeckej ¢innosti.
Oblast’ rozvoja digitalnych a jazykovych kompetencii zamestnancov

e Zabezpecovat pravidelné odborné a metodické Skolenia zamerané na moderné
pedagogické pristupy a vyuzivanie digitdlnych nastrojov vo vzdelavani.

e Organizovat' vzdeldvacie aktivity zamerané na rozvoj digitdlnych kompetencii
zamestnancov.

e Podporovat’ zvySovanie jazykovej pripravenosti zamestnancov prostrednictvom

jazykového vzdelavania a odbornych kurzov.
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Oblast’ posilnenia medzinarodnej mobility a spoluprace

e Aktivne podporovat’ zapajanie zamestnancov do medzinarodnych mobilitnych
programov a projektov (napr. Erasmus+, medzinarodné vyskumné granty).

e Poskytovat’” administrativnu a organizacnu podporu pri realizacii mobilit a rozvoji
medzinarodnej spoluprace.

e Rozvijat’ spolupracu so zahrani¢nymi univerzitami a vyskumnymi inStiticiami s ciel'om

posilnit’ internacionalizéciu vzdelavania a vyskumu.

4. Oblast’ informac¢nych a komunikacnych technologii

Hlavny ciel’: Systematicky rozvijat a efektivne vyuzivat' informacné a komunikacné
technoldgie v pedagogickej, vedecko-vyskumnej a administrativnej Cinnosti fakulty v
nadvdznosti na stratégiu univerzity, s cielom zvySovat kvalitu vzdeldvania, efektivnost
riadenia a uroven poskytovanych sluzieb. Rozvoj bude realizovany v uzkej spolupraci s
univerzitnym Centrom informacnych technolégii (CIT) a s dorazom na digitalizaciu,

bezpecnost’ a inovativne technologické rieSenia.

Ciastkové ciele:
Oblast’ zabezpecenia stabilnej a modernej IT infrastruktary

e V spolupraci s CIT podporovat budovanie a rozvoj fakultnej IT infrastruktary.
Oblast’ prehibenia digitalizicie procesov fakulty

e Systematicky digitalizovat’ administrativne a riadiace procesy fakulty vyuZzivanim
univerzitnych informacnych systémov a centralizovanych elektronickych sluzieb s

cielom zvySovat’ efektivnost’, transparentnost’ a znizovat’ administrativnu zataz.
Oblast’ rozvoja digitalnej podpory vzdelavania a vyskumu

e Rozsirovat’ vyuzivanie digitdlnych nastrojov, softvérovych rieSeni a datovych sluzieb
vo vzdelavacom procese a vo vedecko-vyskumnej ¢innosti, vratane podpory modernych

foriem vyucby a prace s datami.
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Oblast’ podpory integracie inovativnych technologickych rieSeni

e Podporovat zavadzanie nastrojov umelej inteligencie a dalSich inovativnych
technologii na zefektivnenie internych procesov, administrativy a na podporu

personalizacie vzdelavania.
Oblast’ posilnenia kybernetickej bezpe¢nosti a ochrany idajov

e Dosledne dodrziavat’ Standardy kybernetickej bezpecnosti a ochrany osobnych udajov
vo vsetkych fakultnych informa¢nych systémoch v sulade s narodnymi a eurdpskymi

normami a internymi predpismi univerzity.
Oblast’ rozvoja digitalnych kompetencii Studentov a zamestnancov

e Podporovat’ digitdlnu gramotnost a zru¢nosti zamestnancov a Studentov
prostrednictvom systematickych Skoleni, metodickej podpory a zdiel'ania dobrej praxe

pri vyuzivani informacnych technologii vo vzdeldvani, vyskume a administrative.

Aktivity:
Oblast’ zabezpecenia stabilnej a modernej IT infrastruktiry

e Monitorovat’ potreby fakulty v oblasti informacnych technologii a premietat’ ich do
planovania investicii a rozpo¢tovych priorit v sulade s univerzitnou koncepciou rozvoja
informacnych technologii.

e Podporovat’ vyuzivanie datovych ulozisk a cloudovych sluzieb poskytovanych

univerzitou pre potreby vyucby, vyskumu a projektovej ¢innosti.
Oblast’ prehibenia digitalizacie procesov fakulty
e Aktivne vyuZzivat a rozSirovat’ univerzitné informacné systémy vratane elektronickych
sluzieb podporujucich riadenie Studia, administrativne procesy a komunikaciu so
Studentmi.

¢ Optimalizovat’ interné procesy fakulty s ciel'om ich postupnej elektronizacie a integracie

do centralizovanych univerzitnych systémov.
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Oblast’ rozvoja digitalnej podpory vzdelavania a vyskumu

e Spolupracovat’ s univerzitnou kniZznicou na zvySovani miery vyuzivania informacnych
systémov kniznice, elektronickych databaz a digitalnych zdrojov vo vzdeldvacom a
vyskumnom procese.

e Podporovat’ vyuzivanie digitdlnych néstrojov a softvérovych rieSeni vo vzdeldvacom

procese a pri realizacii vedecko-vyskumnych aktivit.
Oblast’ podpory integracie inovativnych technologickych rieSeni

e Pilotne implementovat’ ndstroje umelej inteligencie na podporu administrativnych
procesov, analyzy dat a personalizovanych prvkov vo vzdelavacom procese v stlade s

univerzitnymi pravidlami a etickymi Standardmi.
Oblast’ posilnenia kybernetickej bezpecnosti a ochrany udajov

e Podporovat’ dodrziavanie pravidiel kybernetickej bezpecnosti a ochrany osobnych
udajov pri vyuzivani informacnych systémov fakulty v sulade s internymi predpismi

univerzity.
Oblast’ rozvoja digitalnych kompetencii Studentov a zamestnancov
e Pravidelne realizovat’ Skolenia zamestnancov a Studentov v oblasti:

o vyuZzivania univerzitnych informa¢nych systémov,
o prace s digitalnymi nastrojmi,

o kybernetickej bezpec¢nosti a ochrany udajov.

Oblast’ podpory vzdelavania Studentov a vzt’ahov s verejnost’ou

Hlavny ciel’: Systematicky podporovat’ Studentov vo vzdelavacom procese a udrziavat a
zvySovat’ kvalitu prezentdcie a dobré meno Fakulty socidlno-ekonomickych vztahov v

narodnom aj medzinarodnom prostredi.

Ciastkové ciele:
Oblast’ podpory Studentov a inkluzivneho prostredie
o Systematicky zohladnovat roznorodé vzdeldvacie potreby Studentov s cielom

zabezpecit’ inkluzivne, podnetné a pozitivne prostredie vysokosSkolského Studia.
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e Rozvijat' systematicki podporu Studentov vratane poradenskych, mentorskych a
podpornych sluzieb.
Oblast’ marketing, komunikacia a budovanie znacky
e Cielene a efektivne propagovat Studijné programy a vysledky vedecko-vyskumnej
¢innosti FSEV prostrednictvom modernych a u¢innych komunika¢nych nastrojov.
e Aktivne prezentovat poslanie, profilaiciu a vysledky fakulty na narodnej aj
medzindrodnej spolocenskej platforme a posiliiovat’ jej verejnt viditel'nost'.
e Budovat’ a posilnovat’ znacku fakulty v stilade s komunika¢nou stratégiou TnUAD.
Oblast’ spoluprice s absolventmi a praxou
e Rozvijat’ systematické vztahy s absolventmi fakulty prostrednictvom Alumni klubu a

pravidelnej obojsmernej komunikécie.

Posiliiovat’ strategické partnerstvd so zamestnavateI'mi a odbornou praxou s cielom

zvySovat relevanciu vzdeldvania a uplatnite'nost’ absolventov.

Zapajat’ absolventov a zastupcov praxe do hodnotenia, inovécie a spolutvorby

Studijnych programov.

Rozsirovat moznosti odbornej praxe, stazi, mikro-stazi a projektovej spoluprace

Studentov s praxou.

Systematicky monitorovat’ kariérne uplatnenie absolventov a vyuZivat ziskané

poznatky pri strategickom riadeni vzdelavania.

Prezentovat’ uspechy absolventov a priklady dobrej praxe s cielom posiliovat’ reputaciu

fakulty a motivéciu Studentov.

Aktivity:
Oblast’ podpory Studentov a inkluzivneho prostredia

e Poskytovat’ Studentom so Specifickymi potrebami cielent podporu pri vzdelavani.

Osobitnu pozornost’ venovat nadanym Studentom.

Podporovat’ spolocenské a Sportové aktivity Studentov pocas Studia.

Podporovat duSevné zdravie a osobnostny rozvoj Studentov prostrednictvom
poradenskych, mentorskych a preventivnych aktivit.

e Podporovat’ rozvoj a vyuzivanie sluzieb Centra podpory TnUAD pre Studentov fakulty.
Oblast’ marketingu, komunikacie a budovanie znacky

e Efektivne propagovat’ Studijné programy a vysledky fakulty dostupnymi médiami a

komunika¢nymi néstrojmi.
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e Pravidelne prehodnocovat a skvalitiiovat’ obsah webovych stranok FSEV a portalu VS.

e Zverejnovat zakladné informacie o fakulte aj v anglickom jazyku a zabezpecovat ich
aktualizaciu.

e Posiliiovat’ a zviditelnovat’ znacku fakulty v stlade s jednotnou vizudlnou a
komunika¢nou identitou TnUAD.

e Prezentovat’ poslanie a vysledky fakulty na domécej aj medzinarodnej urovni.

e Podporovat’ aktivity veduce k stabilizacii po¢tu uchadzacov o Studium.

e Organizovat’ podujatie ,,Deil otvorenych dveri“ pre potencidlnych uchadzacov.

Oblast’ spoluprace s praxou a absolventmi

e Rozsirovat’ a skvalitiovat’ odborné stretnutia s odbornikmi z verejného a sikromného
sektora.

e Rozvijat’ vztahy s absolventmi prostrednictvom Alumni klubu a zaviest’ systematicku
komunikaciu s absolventmi.

e Vyuzivat' skusenosti absolventov pri propagacii fakulty a inovacii Studijnych
programov.

e Posiliiovat’ partnerstvd so zamestnavatelmi a podporovat ich zapojenie do
vzdelavacieho procesu.

e Systematicky prezentovat uplatnitel'nost’ a uspechy absolventov fakulty.

Oblast’ internacionalizacie

Hlavny ciel’: Systematicky rozSirovat’ siet’ zahrani¢nych partnerstiev a dlhodobo podporovat’
internacionalizaciu vo vzdeldvani a vedecko-vyskumnej ¢innosti formou mobilit, spolo¢nych

Studijnych programov a aktivnej integracie do eurdpskych sieti.

Ciastkové ciele:
Oblast’ medzinarodnych partnerstiev a zapojenia do eurdpskeho akademického priestoru
e Identifikovat’ a vyuzZivat prilezitosti na zapojenie fakulty do Eur6pskych univerzitnych
aliancii, ako aj do budovania spolo¢ného Eurdépskeho vysokoskolského a vyskumného
priestoru.
Oblast’ medzinarodnej mobility a internacionalizacie vzdelavania
e ZvySovat pocet a kvalitu mobilit Studentov a akademickych pracovnikov a zlepSit

informovanost’ o ich redlnom vyuziti vo vzdelavani a vyskume.
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e Podporovat’ tvorbu medzinarodnych spolo¢nych Studijnych programov a zavadzat
prvky kratkodobej a virtualnej mobility.
Oblast’ podpory zahrani¢nych Studentov a rozvoja medzinarodného prostredia fakulty
e Vytvarat a kontinudlne zlepSovat podmienky pre prijimanie prichadzajiacich
zahrani¢nych Studentov a akademickych pracovnikov.
e ZlepSovat jazykovu vybavenost a interkultrne zruc¢nosti vsSetkych zamestnancov

fakulty.

Aktivity:
Oblast’ medzinarodnych partnerstiev a zapojenia do europskeho akademického priestoru
e Rozsirovat siet’ zahrani¢nych partnerstiev a zvySovat’ pocet aktivnych zmlav nielen s
perspektivnymi univerzitami, ale aj s vyskumnymi centrami a podnikmi v zahrani¢i.
e Zapajat zahrani¢nych akademickych a vedeckych pracovnikov z partnerskych institacii
priamo do vedeckych timov fakulty.
Oblast’ medzinarodnej mobility a internacionalizacie vzdelavania
e Pozyvat zahrani¢nych pedagdgov prednasat’ konkrétne témy priamo do Studijnych
programov fakulty, ¢im sa do odbornej diskusie zapoji viac Studentov a vytvori sa
medzindrodné akademické prostredie doma.
e Podporovat’ spolo¢né predmety realizované online (virtudlna mobilita) v spolupraci s
partnerskymi univerzitami.
Oblast’ podpory zahrani¢nych Studentov a rozvoja medzinarodného prostredia fakulty
e Vytvarat’ a postupne zlepSovat’ zazemie a podmienky pre zahrani¢nych uchédzacov,
ktori maju zaujem Studovat’ v slovenskom jazyku, ako aj pre prichddzajtcich vedcov.
e Poskytovat’ cieleni podporu pre neustdle zlepSovanie jazykovej vybavenosti
akademickych a administrativnych zamestnancov.
e PreulahCenie procesov internacionalizacie aktivne vyuzivat’ a podporovat’ roz§irovanie

portfolia sluzieb Centra podpory TnUAD.
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Ill. Summary

The main mission of FSEV

The primary objective of FSEV is to provide higher education aligned with societal needs.
Through this education, the Faculty of Social and Economic Relations prepares graduates with
high moral standards and social responsibility for career success, as well as for research,
development, and other creative endeavours. Furthermore, the Faculty is dedicated to delivering
education rooted in the values of democracy, humanism, and tolerance, and to enabling
individuals to acquire, expand, deepen, or renew their knowledge across diverse academic and

cultural disciplines as a fundamental component of top-tier lifelong learning.

The long-term Development Plan of the Faculty of Social and Economic Relations of TnUAD
for the period 2026 — 2031 focuses on six key areas:

1. Education
Primary objective
To continuously enhance the quality of education in alignment with the requirements of
accreditation standards and the strategic goals of the Alexander Dubc¢ek University of Trencin;
to foster student flexibility and creativity; to promote internationalization; and to expand
innovative, professionally oriented forms of education.

2. Science and Research
Primary objective

To continuously advance fundamental and applied research, enhance academic writing and
publishing, uphold academic and scientific integrity, and promote the transfer of knowledge
into practice with an emphasis on broader societal impact.

3. Personnel Development

Primary objective
To ensure a stable, well-qualified, and long-term sustainable development of the FSEV's staff.

This will be achieved through the strategic development of academic personnel for all degree
programs, fostering the professional growth of university teachers and researchers, and

cultivating conditions for their international and professional engagement.
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4. Information and Communication Technologies
Primary objective
In alignment with the university's strategy, the Faculty of Social and Economic Relations aims
to systematically develop and effectively utilize Information and Communication Technologies
across its teaching, research, and administrative activities to enhance the quality of education,
management efficiency, and service delivery. Working closely with the university's Centre of
Information Technologies (CIT), the Faculty of Social and Economic Relations will strongly
emphasize digitalization, security, and cutting-edge technological solutions.

5. Educational Support and External Relations
Primary objective
To provide systematic support to students within the learning environment, while sustaining
and elevating the institutional profile and reputation of the Faculty of Social and Economic
Relations at both the national and international levels.

6. Internationalization
Primary objective
To systematically broaden the network of international partnerships and provide sustained
support for internationalization across teaching and scientific research activities via academic

mobility, joint degree programs, and active integration into European networks.
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V. Zaver

FSEV chce byt modernou, otvorenou a inovativnou institiiciou, ktora plni ulohu vyznamného
centra vzdelavania, vyskumu a spoloenskej spoluprace. Ustrednym prvkom je orienticia na
Studenta, jeho rozvoj, odborny rast, tvorivost’ a schopnost’ uplatnit sa v dynamicky sa
meniacich podmienkach trhu prace a spolocnosti. Jej hlavna ¢innost’ spociva v poskytovani
kvalitného vysokoskolského vzdeldvania na vSetkych troch stupnioch. Fakulta rozvija poznanie,

vedu aj kultaru a snazi sa svojou ¢innost’ou posililovat’ rozvoj vedomostnej spolo¢nosti.

Sucastou predlozeného ,,Dlhodobého zdmeru rozvoja Fakulty socidlno-ekonomickych vztahov
TnUAD na obdobie rokov 2026 — 2031* budl relevantné pripomienky Vedeckej rady FSEV
a Akademického senatu FSEV.

Za dalSie rozpracovanie a realizaciu aktivit z dokumentu ,,Dlhodoby zdmer rozvoja Fakulty

socidlno-ekonomickych vztahov TnUAD na obdobie rokov 2026 — 2031 zodpovedaju:

- dekan,

- prodekani,

- osoby zodpovedné za uskutociovanie, rozvoj a kvalitu Studijného programu,
- tajomnik,

- veduci katedier.

Plnenie dlhodobého zadmeru podlieha kontrole a jej vysledky budu zverejiiované v pravidelnych

hodnotiacich spravach FSEV.
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Kontaktné udaje:

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine
Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Studentska ulica 3

911 50 Trencin

ICO: 3111 8259

DIC: 202 137 6368

IC DPH: SK2021376368

Web: www.fsev.tnuni.sk

Tel. kontakt: 032 7400 401

Dopliujace informacie:

Ing. Eva Ivanova, CSc.

dekanka Fakulty socialno-ekonomickych vztahov TnUAD
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