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KREATIVNA TRIEDA A KREATIVNA EKONOMIKA NA SLOVENSKU

The creative class and creative economy in Slovakia

Radoslav BLAHOVEC

Abstrakt

Clanok sa venuje problematike definovania kreatielgnomiky v podmienkach SR. Kreativna ekonomikargenci
clanku vymedzena na zéklade podielu zamestnancatiikrej triedy veéi vietkym zamestnancom v hospodarstve.
Okrem kreativnej triedy st vymedzené aj dve pabjtréeto podtrieda super-kreativneho jadra a podiaikreativnych
profesionalov. Analyza je realizovana na Statigjckzorke podnikov s 20 a viac zamestnancami. pgstdlanku je
okrem spominanej metodoldgie aj porovnanie zamesstiekreativnej triedy a jej podtried v krajoch.SR

KPuc¢ové slova

Kreativna trieda, kultirny priemysel, kreativnyeumysel, super-kreativne jadro, kreativni profesiona

Abstract

The article deals with problems of defining theatnee economy in Slovakia. The definition of theative economy in
the article is based on the proportion of creatolass workers to all employees in the economy. [Exte creative
class, they are also defined two subclasses: soqgative core and creative professionals. The asialis performed on
a statistical sample of enterprises with 20 or meraployees. The output of the article is in additio the above
methodology, a comparison of the employment otigeealass and its subclasses in regions of Slavaki

Key words

Creative class, creative industry, cultural indystsuper-creative core, creative professionals

JEL Classification: O 15

1. Uvod

Problematike kreativnej ekonomiky je predmetom
skimania viacerych autorov. Rozvoj kreativnej
ekonomiky zavisi od koncentracie troch faktorowrét
su definované v 3T modeli talent, tolerancia
atechnolégia  [FLORIDA, 2002]. Kreativnu
ekonomiku je mozné definova ako vzijomné
pdsobenie firiem, organizacii l'adi v konkrétnom
prostredi [KLOUDOVA, 2010]. Zamestnanci
v kreativnej ekonomike vytvaraju kreativnu triedu,
ktorA sa deli na dve podtriedy. Podtriedu super-
kreativneho jadra a podtriedu kreativnych
profesiondlov. Kreativna trieda pozostava prevazne
kreativnych  pracovnikov zo sektora sluZieb,
priemyselného sektora a lpmhospodarskeho sektora.
Kreativna trieda vykazuje rastici trend pracovnych
miest prave na Ukor priemyselného sektora a sektor
sluzieb. Podiel kreativnych pracovnikov na celkovom
poéte pracovnikov v USA vzrastol z 10% v roku 1990
na 30% v roku 2000, giom tdto mensina inkasuje 70
% vSetkych mzdovych prijmov v ekonomike USA
[FLORIDA, 2002, S. 67. — 82.]. Super-kreativne @adr

reprezentuju nasledujuci zastupcovia: vedci, irini
ucitelia, programatori, vyskumnici, umelci, dizajnéri
bésnici a pracovnici v médiach. Ich spwiou ¢rtou

je, Ze su plne zainteresovani do kreativneho pooces
rdmci svojej pracovnej naplne. Primarnou funkciou
tychto pracovnikov je hy kreativny a inovativny,
pricom vyroba produktov a sluZzieb aenych na
komekné pouZitie je aZz druhoradd. Kreativni
profesionali su klasicki znalostne orientovani
pracovnici, pdom do tejto kategorie zatajeme
pracovnikov v zdravotnictve, obchode a financiach,
pravnom sektore a vzdelavani. Primarnou ulohou
tychto zamestnancov, je rieSenie Specifickych
problémov prostrednictvom svojich znalosti a
kreativity [FLORIDA, 2002, S. 69. — 82.] Pracovné
pozicie pracujucich pdd stupia kreativity je mozné
rozdelt na kreativne pracovné pozicie, pozicie

a\/ysokovzdelan)'/ch pracovnikov, pracovné pozicie

vsluzbach a pracovné pozicie vo vyrobe
[MELLANDER, 2009, S. 294. — 305.]. Na zaklade
Stadie Eurdpskej komisie je v roku 2006 prave
kreativny sektor najviac rasticim sektorom v EU
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(okolo 13%) a v roku 2006 mal kreativny sektor
hodnotu 2,6% HDPo je viac ako napr. automobilovy
priemysel [KERN, SMITS, WANG, 2011, S. 4.] Ku
koncentracii kreativneho priemyslu dochadza prave v
velkych mestach a v okoli Ykeych miest v krajine,
pripadne v okoli stredne  Kig/ch miest
so Specializaciou v gitom druhu kreativity alebo v
menej rozmanitom spektre kreativity [BOIX,
LAZZARETTI, CAPONE, PROPRIS, SANCHEZ,
2010, S. 11.-15.].

2. Ciele

Hlavnym ci¢om prispevku je nastolenie
problematiky kreativnej triedy a definovanie kriitér
vhodnych na identifikaciu kreativnej triedy, ktoré
umoznia definové kreativnu triedu a jej dve podtriedy
vramci klasifikacie OKE, ktora pozostava zo 17
kategorii a 60 oddielov. Vramci porovhania
klasifikacie OKE® a Struktdry kreativnej triedy a jej
podtried v USA, ktord vychadza z klasifikacie:
Standard Occupational Classification Policy
Committee (SOCPC) budd identifikované prislusné
kategorie a oddiely klasifikacie OKEpre podtriedy
super-kreativheho jadra a kreativnych profesionélov
Dalsim ci¢dom prispevku je aplikovanie
vypracovaného triedenia na data o zamestnanost v S
za roky 2001 — 2008, s ¢mm definova podiel
kreativnej triedy ajej dvoch podtried na celkovej
zamestnanosti v jednotlivych krajoch SR [SOCPC,
2009]

3. Déata

Pre definovanie w&osti kreativnej triedy v
ekonomike v jednotlivych krajoch SR, boli pouZzité
data o zamestnanosti v krajoch padriedenia OKE.

Pri analyze dat sme vychadzali z Floridovej defaic
kreativnej triedy, na zaklade ktorej sme odvodili
zamestnanasjednotlivych podtried: super-kreativheho
jadra a kreativnych profesionalov a zamestnacete]
kreativnej triedy. Zamestnanbssuper-kreativheho
jadra sme definovali ako podiel zamesthancov
pracujucich v odvetviach zo super-kreativneho jadra
celkového poétu zamestnancov na Slovensku alebo v
regione.  Zamestnan®s podtriedy  kreativnych
profesionalov sme definovali ako podiel zamestnanco
pracujacich v odvetviach kreativnych profesionafov
celkového pétu zamestnancov na Slovensku alebo v
regione. Zamestnanog&reativnej triedy sme definovali
ako podiel zamestnancov pracujucich vo vSetkych
odvetviach kreativnej ekonomiky a celkovéhoctpo
zamestnancov na Slovensku a v regione.

OKEC - odvetvova klasifikacia ekonomickych
¢innosti bola na Slovensku platnd do 31.12.2007,
pricom od 1.1.2008 sa pouziva metodologia NACE. Na

zaklade dostupnych dat bolo moZzné zamestnanych v
regionoch rozdefi do 17 hlavnych kategérii a 60
oddielov podla OKEC [INFOSTAT, 2011].

Pre lepSie identifikovanie = zamestnanosti
kreativnej triedy v regidbnoch a na Slovenku bolo
nutné vybrd kategodrie a oddiely, ktoré v najvySsej
miere obsahuju informacie o zamestnancoch z
kreativnej triedy. Nasledne boli vybrané kategérie
oddiely zaradené do skupiny super-kreativne jadro
alebo do skupiny kreativni profesionali. Sftanim
oboch skupin dostaneme informaciu dkaesti celej
kreativnej triedy.

Na zaklade odvetvovej klasifikacie OKEboli do
skupiny super-kreativne jadro zaradeni zamestnanci
pracujuci v nasledujucich kategériach a oddieloch:
[INFOSTAT, 2011]

3.1 Super-kreativne jadro

Kategoria: D Priemyselna vyroba

Oddiel: 22 - Vydavatéstvo, tl& a reprodukcia
nahranych nogov zaznamu

e 22000 - Vydavatistvo,
nahratych nogbv zdznamu

» 22100 — Vydavatiskacinnog’

* 22110 — Vydavanie knih

e 22120 — Vydavanie novin

» 22130 Vydavanie ¢asopisov a ostatnych
periodickych publikacii

» 22140 — Vydéavanie nagiv zaznamu zvuku

» 22150 — Ostatné vydavaikécinnosti

tl& a reprodukcia

Kategdria: K Nehnut&nosti,
obchodné&finnosti

prenajom a

Oddiel: 72 — Péitacové a suvisiacéinnosti

» 72000 — Pditacoveé a slvisiaceinnosti
e 72100 — Hardvérové poradenstvo

e 72200 - Softvérové poradenstvo a dodavka
softvéru
e 72210 — Nakladafstvo v oblasti softvéru

e 72220 Ostatné softvérové poradenstvo a
dodéavka softveru

e 72300 — Spracuvanie udajov

72400 —Cinnosti stvisiace s databazami

e 72500 — Oprava s udrzba kancelarskych strojov a
pocitatov

* 72600 — Ostatn&nnosti suvisiace s gitacom

Oddiel: 73 — Vyskum a vyvoj

e 73000 — Vyskum a vyvoj
e 73100 - Vyskum a experimentalny vyvoj v
oblasti prirod. a tech. vied
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e 73200 — Vyskum a experimentalny vyvoj v oblasti
hum. a spolo. vied

Oddiel: 74 — Iné obchodné sluzby

e 74000 — Iné obchodn#nnosti

e 74100 — Pravné&innosti, tovnictvo

e 74130 — Prieskum trhu a verejnej mienky

* 74140 - Podnikatské poradenstvo

» 74150 —Cinnosti tykajuce sa riadenia holdingovych
spol@nosti

e 74200 — Architektonické a inZiniersk@nnosti a
suvisiace tech. Poradenstvo

e 74201 - Architektonické a inZinierske sluzby
vratane projektovania

e 74202 — Geologicky prieskum

e 74203 — Geodeticka a kartografiaknog’

e 74204 - Hydrometeorologické a meteorologické
cinnosti

» 74300 — Technické testovanie a analyzy

* 74400 — Reklamné&nnosti

Kategoria: O Ostatné spolenskeé, socialne a
osobné sluzby

Oddiel: 92 - Rekremé, kultirne a Sportové
¢innosti

e 92000 — Rekremé, kultirne a Sportov#nnosti

e 92100 - Tvorba a distribacia filmov a
videozaznamov

¢ 92110 — Tvorba filmov a videozaznamov

* 92120 — Distribucia filmov a videozaznamov

¢ 92130 — Premietanie filmov

« 92200 -Cinnosti rozhlasu a televizie

* 92300 — In&innosti v kultire a zabave

e 92310 - Umeleckd a literarna tvorba a jej
interpretacia

+ 92320 - Cinnosti kultdrnych a umeleckych
zariadeni

« 92330 -Cinnosti zabavnych parkov a lunaparkov

* 92340 — Ostatné zabavi@nosti i.n.

« 92400 -Cinnog’ tlacovych kancelarii

+ 92500 - Cinnog’ kniznic, archivov, muzei a
ostatnych kultirnych zariadeni

+ 92510 —Cinnosti kniznic a archivov

« 92520 -Cinnog’ muzei a pamiatkova starostlivos

« 92530 - Cinnosti botanickych a zoologickych
zéhrad a prirodnych rezervacii

+ 92600 — Sportov&innosti

* 92610 — Prevadzka Sportovych zariadeni

* 92620 — Ostatné Sportovinosti

» 92700 — Ostatné rekré&zé ¢innosti

Je nutné uvies dophiujucu informéciu o dvoch

oddieloch zaradenych do skupiny super-kreativneho
jadra. Jedna sa konkrétne o oddiel 74 — Iné obehodn

sluzby, svojim ¢lenenim skér spada do skupiny
kreativnych profesiondlov. V pripade jeho zaradenia
medzi kreativnych profesionalov by al&ite doSlo k
preradeniu architektonickych a inZinierskyghnosti

do nespravnej skupiny. V pripade ostatnych
pododdielov je mozZne uvazava ich zaradeni do
obidvoch skupin a preto padlo rozhodnutie zaradi
celt kategériu do skupiny super-kreativne jadro. V
druhom pripade sa jednd o skupinu 92 — Rek@a
kultirne a Sportov&innosti, ktora az na Sportové
¢innosti spada do skupiny super-kreativne jadro.
Rovnako ako v predchadzajucom pripade nie je
mozné vyislit velkos’ jednotlivych pododdielov a
tak oddelf’ Sportové&sinnosti od ostatnych. Na druhej
strane v tejto kategérii sa nachadzaju kreativne
¢innosti ako tvorba filmov a videozdznamov,
umelecka, literarna¢innog’, ¢innog’ rozhlasu a
televizie, ktoré pokh Floridovej metédy spadaju do
skupiny super-kreativneho jadra.[INFOSTAT, 2011],
[FLORIDA, 2002, S. 67. —82.]

3.2 Kreativni profesionali

Kategoria: | Doprava, skladovanie, posta a
telekomunikécie

Oddiel: 63 — VethjSie a pomocné&innosti v
doprave

63301 — Sluzby cestovnych kancelarii
* 63302 — Sluzby cestovnych agentdr
» 63303 — Inform&né sluzby pre turistov
* 63304 — Sprievodcovskeé sluzby

Oddiel: 64 — Posty a telekomunikécie

64200 — Telekomunikacie
64209 — Ostatné telekomunikacie

Kategoria: J Finanéné sprostredkovanie

Oddiel: 65 — Finagné sprostredkovanie okrem
poistenia a déchodkového zabesgrda (cely)

Oddiel: 66 — Poistenie a dbéchodkové
zabezpeéenie  okrem povinného  socialneho
zabezpéenia (cely)

Oddiel: 67 — Pomocng&innosti slvisiace s

finanénym sprostredkovanim (cely)

Kategoria: K Nehnuté&nosti,
obchodnéfinnosti

prengjom a

Oddiel: 70 —Cinnosti v oblasti nehnufaosti

70000 —Cinnosti v oblasti nehnufaosti

70100 —Cinnosti v oblasti nehnufeosti tykajice
sa vlastnych nehnubeosti

70110 — Rozvoj a predaj nehniriesti

70120 — Kupa a predaj vlastnych nehifintesti
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obsluhy; prendjom tovaru osobnej spotreby a potrieb

70200 — Prenajom vlastnych nehruiesti Kategdria: N Zdravotnictvo a socialna
70300 —Cinnosti v oblasti nehnufaosti na zaklade  starostlivog’
zmluvy Oddiel: 85 — Zdravotnictvo a socialna

70310 — Realitné kancelarie

” ) i starostlivos (cely)
70320 —Sprava nehnliteosti na zaklade zmluvy

Oddiel: 71 — Prendjom strojov a zariadeni bez 4 kyantitativne vymedzenie kreativnej triedy
a jej podtried na Slovensku

pre domacnas

71000 — Prenajom strojov a zariadeni bez obsluny a  Nasledujuca  kapitola  obsahuje  vymedzenie
prenajom tovaru osobnej spotreby a potrieb pre Zamestnanost jednotlivych poditried kreativnejdyie
doméacnog a aj samotnej kreativnej triedy. Vyvoj zamestnanost

je analyzovany za sledované obdobie 8 rokov (2001-
2008). Na zaklade dostupnych dat, je mozné
sformulova’ dve zakladné tvrdenia o Rlesti super-
kreativnej triedy v slovenskom hospodarstve. Ao,

71100 — Prenajom automobilov
71200 — Prenajom inych dopravnych prostriedkov
71210 — Prenajom inych pozemnych dopravnych

p7)r10232tgedkov Prenai dnveh  d “ch zamestnanasv super-kreativnej triede na Slovensku

i dk_ renajom - vodnyc opravnych -, poslednych rokoch rastie z podielu 6,13% aZ na
prostriedkov .. . . i 7,55%. Ale napriek tomuto pozitivnemu trendu je
71230 - Prendjom vzdudnych dopravnych

zamestnanasv super-kreativnej triede na Slovensku

prostriedkov pribliZne polovind so zamestnantmi super-

71300 — Prengjom strojov a zariadeni _ kreativnej triedy v USA (pdt Floridu 12%)
71310 — Prenajom pnohospodarskych strojov a  [FLORIDA, 2002, 67. — 82.]. Rozvoj kreativneho
zariadeni priemyslu je GUzko zavisly prave na kvalite dkasti

71320 — Prenajom stavebnych strojov a zariadeni  super-kreativnej triedy, ktor4 predstavuje zdroj
71330 — Prenajom kancelarskych strojov a zariadeni kreativnych pracovnikov pre uz spominany kreativny
vratane poitacov priemysel. Obrazok ¢ 1 popisuje  Vyvoj
71340 — Prenajom ostatnych strojov a zariadenii. n zamestnanosti podtriedy super-kreativneho jadra
71400 — Prenajom tovaru osobnej potreby a potrieb (svetla linia) a vyvoj zamestnanosti podtriedy
pre domacnasi.n. kreativnych profesionalov (tmava linia). Uvedeny
graf bol zostaveny na zéklade analyzy Statistickych
dat, publikovanych Statistickym Gradom SR, ktoré
Oddiel: 80 — Skolstvo (cely) boli analyzované na zéklade stanovej metodologie.

Kategoria: M Skolstvo

Obr. 1 Zamestnanassuper-kreativnej triedy a triedy kreativnych prefenélov

40,00%
35,00% ——30rA8%36,00%-20-45%-28,33% 27,30%
30,00% 76,76% “AUNRUH
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00% : : : : : : :
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

6-13%—6-08%—5-96%—6.51%  7:22%7,11%7,43%5%

Zdroj: vlastné spracovanie autora (data: SU SR)

Na obradzku ¢. 2 je zobrazena zamestnanos + super-kreativne jadro), a to z hodnoty 32,89%aaZ

kreativnej triedy na Slovenku v rokoch 2001-2008. 30,54% v roku 2006, kedy sa prepad zastavil. Pokles
Potas uvedenych rokov dochaddza k poklesu je spdsobeny prevazne poklesondtpazamestnancov
zamestnanosti kreativnej triedy (kreativni profeald v sektore zdravotnictva a Skolstva.
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Obr. 2 Zamestnanaskreativnej triedy

33,50%
33,00%

32,839% MZ,SQUU
32,50% X 58%

2,18%

31,50%

31,00% \

30,50% 0,54%

30,00%

29,50%

29,00% . . . . . . . |
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

,93%

Zdroj: vlastné spracovanie autora (data: SU SR)

Vyvoj v zamestnanosti kreativnej triedy ajej poslednych rokoch zaznamenali narast zamestnanosti
podtried mozno zhrntinasledovne. V rokoch 2001 — kreativnej triedy. Podobne ako v predchadzajicej
2008 sme svedkami narastu zamestnanosti podtriedykapitole, aj v tejto ¢asti budeme samostatne
super-kreativneho jadra o 1,42%, ¢pm je to analyzové velkos’ podtriedy: super-kreativneho
priazniva sprava pre kreativny priemysel na Slokens jadra v regionoch SR a Keg’ celkovej kreativnej
Na druhej strane od roku 2001 do roku 2006 dochadzatriedy v regidonoch SR.

k neustdlemu poklesu zamestnanosti v kreativnej
triede. Pokles sa zastavil az v roku 2006 odkedy
mébzeme sledovamierny rast zamestnanosti kreativnej
triedy v hospodarstve. Pokles zamestnanosti kiregjtiv
triedy je spojeny s poklesom zamestnanosti podtried
kreativnych profesionalov (pokles o 7,4% v rokoch
2002 -2008)

Porovnanie zamestnanosti podtriedy super-
kreativneho jadra 2z kreativnej ekonomiky v
regionoch Slovenska je zachytené na obragzka.
NajvysSou zamesthantmsi super-kreativnej triedy
disponuje Bratislavsky kraj, kde v rokoch 2001 az
2008 doslo k rastu zamestnanosti super-kreativnej
triedy v regiéne o 3,03%. Ostatné regiony dosakiuju
rovnakom ukazovateli hodnoty v pasme od 3% do
5. Porovnanie zamestnanosti kreativnej triedy 5%, preom vynimkou je prave KoSicky kraj, ktory v

a jej podtried v krajoch SR poslednych rokoch zvySil hodnotu tohto ukazovate

0 0
Porovnanie hodn6t na Urovni regiénov (NUTS 3) 2 5,8% na 7,55%.

umozni l'ahSiu identifikaciu tych regionov, ktoré v

Obr. 3 Zamestnanassuper-kreativnej triedy v regionoch

20,00% — Bratislavsky kraj

15,00% 14.65% ,/-’1_7’,;9% Trnavsky kraj

=—=Trenciansky kraj

0
10.00% 5,89% 7,55% = Nitriansky kraj
5,00% T = —/ilinsky kraj
0,00% . . . . . . . | Banskobystricky kraj
20012002200320042005200620072008 PreSovsky kraj

Zdroj: vlastné spracovanie autora (data: SU SR)
V poslednych troch sledovanych rokoch KSK Richardom Floridom na drovni 12%, potom by tato
dokonca zvysil svoj naskok od ostatnych krajov (mim hranicu prekonal len Bratislavsky kraj.

Bratislavského). V pripade, ak by sme brali ako Pri analyze zamestnanosti kreativnej triedy v
referednd hodnotu prave zamestnatiostanovenu krajoch (Obr. & 4) sme dospeli k podobnym

zisteniam ako v pripade analyzy obrazku 3.
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Rovnako ako v predchadzajucom pripade, aj v tomto
ukazovateli dominuje Bratislavsky kraj nad ostatnym
krajmi. Svoju druhl poziciu obhajil aj KoSicky kraj
tesne pred PreSovskym krajom. Vo vSetkych krajoch

Obr. 4 Zamestnanaskreativnej triedy v regionoch

okrem Bratislavského, mb6Zeme sleddvatozny jav
ako v pripade celej Slovenskej republiky. Na
analyzovanom obdobi dochaddza k poklesu
zamestnanosti kreativnej triedy v regionoch.

50,00%
= Bratislavsky kraj
40,00% Trnavsky kraj
30,00% — === e==Trenciansky kraj
20,00% Nitriansky kraj
10,00% Zilinsky kraj
0,00% . . . . . . . . Banskohystricky kraj
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Presovsky kraj

Zdroj: vlastné spracovanie autora (data: SU SR)

Obrazok¢. 5 zachytavaju vyvoj zamestnanosti v
kreativnej triede a super-kreativhom jadre v Kadinok
samospravnom kraji v rokoch 2001 az 2008.
Zamestnanasv super-kreativnhom jadre v KSK je na
vzostupe, od roku 2001 doSlo k rastu zamestnamosti
589% na 7,55%. Rwm v poslednych troch

analyzovanych rokoch doSlo k najprudSiemu rastu
zamestnanosti v super-kreativnom jadre. Pri blizSom
pohrade na data Zistime, Ze medzi

najperspektivnejSie  odvetvia v KSK radime

pocitacové sluzby (narast o 400% od roku 2001) a iné
sluzby.

Obr. 5 Zamestnanaskreativnej triedy a podtriedy super-kreativnehaja v KSK

40,00%
35,00% 33,82%
, o
32,43%
30,00%
25,00%
20,00% .
—#— Super-kreativne jadro
15,00%
Kreativna trieda

10,00% o

- ———b——— 7,55%
5,00% |
0,00% . . . . . . . )

5 & PP B B N B

QY DY L7 L& O O QO O

AT AST AST ADT ADT AT ADT A

Zdroj: vlastné spracovanie autora (data: SU SR)

Vyvoj zamestnanosti v celkovej kreativnej triede
ma klesajlci charakter. Za sledované obdobie desSlo
poklesu zamestnanosti kreativnej triedy z 33,82% na
32,43%. Tento pokles je v zhode s celkovym vyvojom
na Slovensku. Zamestnanci v odboroch zdravotniatvo
Skolstvo tvoria az 2/3 zamestnancov v kreativieg#:.
Preto zmeny v zamestnanosti tejto skupiny vyrazne
ovplyvnia aj zmenu v zamestnanosti kreativnej yried

6. Zhrnutie vysledkov

Cielom prispevku je porovnanie vyvoja a
velkosti kreativnej triedy a jej podtried na Slovensku
a v jeho regidnoch. Prvym krokom analyzy je
samotné definovanie kreativnej triedy ajej dvoch
podtried v ramci klasifikacie OKE ktora pozostava
zo 17 kategorii a 60 oddielov.

Na z&klade porovnania sme dospeli
nasledujucim zaverom. Pas rokov 2001 - 2008

k
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doslo k narastu zamestnanosti triedy super-kregitiovn
jadra 0 1,42% z pdévodnych 6,13% na kimeh
7,55%. Vyvoj zamestnanosti triedy kreativnych
profesionédlov ale nabral ofay trend, kdZe za
sledované obdobie doSlo k pokleswipopracovnych

V8etky prezentované vysledky pochadzaju z
analyzy Statistickych dat, teda z kvantitativnyét. d
NedoSlo ku kvalitativnemu vyskumu, ktory by
dokézal presnejSie & rozsah  kreativity
jednotlivych pracovnikov.Co ma za désledok, ze

miest 0 3,38% (pokles z 26,76% na 23,38%). Celkovo analyzované data obsahovali Udaje o kreativnejdrie
doSlo k negativnemu vyvoju zamestnanosti celej na zaklade zamerania podnikov a nie na zaklade

kreativnej triedy (pokles 0 1,96%).

Na urovni krajov dopadol najlepSie Bratislavsky

pracovnej naplne zamestnancov.

kraj, kde pdas sledovaného obdobia doSlo k nérastu 7. Zaver

poétu pracovnych miest, nie len v triede super-
v triede kreativnych

kreativneho jadra, ale aj
profesionélov. KoSicky kraj dosiahol narast ¢po
pracovnych miest len v triede super-kreativnehcgjad

Ziskanie a udrzanie odvetvi s vysokou pridanou
hodnotou bude v nasledujucich rokoch pre Slovensko
a jeho regiony kicové. Jednou z alternativ ako si

O kreativny priemysel prejavuje zaujem stale viac zabezpeéit dlhodoby hospodarsky rast krajiny a

mladychudi, ktori upredno#tija tvoriva pracu pred
pracou v prostredi s Veym mnozstvom

regionu je orientdcia na podporu kreativneho
priemyslu. Kreativny priemysel stoji néudskej

automatizovanych procesov. Na zéklade sklsenosti ztvorivosti a schopnosti prindSaové produkty, ktora

inych krajin méZzeme predpoklatjaze zamestnants
kreativnej triedy bude aj dalej ras. KedZze sa jedna
0 odvetvia s vysokou pridanou hodnotou, ktoré sz

je nevyéerpaténa. Porovnanie udajov
0 zamestnanosti v jednotlivych odvetviach umgé
identifikdciu dvoch regionov Slovenska, ktoré su

naviazané na najmodernejSie technologie a procesy,schopné prildkada udrzd kreativny priemysel a to

pricom je dblezité pre regiony a mesta, aby si tuto Bratislavsky a

pracovnu silu udrzali.

Prave kvalitna zakladh kreativnych pracovnikov
je dolezita pre uspesnu alokaciu kreativneho prumy
v regibne. Napriek preukdzdéiteéemu poklesu

zamestnanosti kreativnej triedy v sledovanom ohdobi

je vysoky predpoklad, Zze v dbsledku &$évania sa
super-kreativneho jadra, dojde aj k rastu zames#stan
v celkovej kreativnej triede v buducich rokoch.
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SUMMARY

The creative class and creative economy in Slovakia

The objective of this article is to quantify thevdlpment and size of the creative class in Slavalid its
regions. Based on the comparison, we arrived tddhewing conclusions. Between the years 2001-2088re
was an increase in employment of the super-creative class by 1.42% (from the initial 6.13 % te fmal 7.55
%). The employment development of creative profesds, however, has taken an opposite trend simgegithe
observation period there was a decrease in the ewwibjob positions by 3.38% (decrease from 26.76%
23.38%). Overall, there has been a negative emmaymdevelopment of the entire creative class (@dserdy
1.96%).

At the regional level, the Bratislava region turred the best with its increase in the number bfpositions
not only in the super-creative core class, but mitbe creative professionals class during thesndagion period.

More young people are expressing interest in areandustry, preferring creative work to work ineth
automated environment. Based on the experiencethar aountries, we can assume that the creatives cla
employment will continue to grow. Since we dealhwiigh value-added sectors, it is important foiorg to keep
this workforce.

It is exactly creative workers quality baseline gbhiis important for a successful allocation of treative
industry of the region. Despite the demonstrablerebse in unemployment of the creative class ingikien
observation period, there is a high presumptiohithéhe future years there will be an increaserimployment of
the entire creative class as a result of an inergathe super-creative core.

All results presented come for the statistical datalysis, which is from the quantitative data. fEhlas not
been conducted any qualitative research which wbealdble to more accurately determine the scopeeativity
for individual workers. As a consequence, the aredydata contained information about the creati@sschased
on enterprise activities and not based on employaleslescriptions.

Acquiring and keeping high value-added sectors vella pivotal task for Slovakia and its regionse @y to
ensure a lon-term economic growth of a country amegion is to focus on supporting the creativeigtiy. This
industry is grounded on human creativity and apitid launch new products, which is inexhaustibléie T
information analysis in this article provides aatlgroof that lately in Slovakia one can identifyot regions
capable of attracting and keeping the creativestrigiunamely the Bratislava and the Kosice regfoiey finding
for the Kosice region is that despite the negatingloyment development of the creative class, thasbeen a

growth of employment for a super-creative classcWiiorms the foundation pillar for the creativeustty.
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KLASTRE A INOVACIE V PROSTREDI REGIONALNEJ EKONOMIK Y

Clusters and Innovations in the Regional Economy

Jozef HABANIK

Abstrakt

Ekonomika regiénov, postavenie a perspektivy reyidgu Kicovym atribdtom hospodérskeho rastu a zamestnanosti.
Inovéacie, inovana vykonna$ vzdelanostna Struktdra, kvalifikacia, Znosti a schopnosti podniieju udrzaténos’

a konkurencieschopns Nielen vlada, ale dnes uz najma regionalna sams adalSie institdcie v regidénoch su
rozhodujucinvlankom arahtriom prileZitosti a rozvoja. Ciem prispevku je analyzavpodmienky pre zmenu Struktdry
regionalnej ekonomiky s dérazom na podporu klastrinovacii a ich celkovému vyznamu v rozvoji regio

KPucové slova

Regién, Regionalna ekonomika, Klaster, Inovacieyvé&ina vykonnag KonkurencieschopngsRegionalna politika,

Regionalny rozvo;.

Abstract

Economy of regions, character and perspective giores are the key attributes of economic growth anghloyment.

Inovations, innovative efficiency, cultural

struety competence, skills and abilities qualify tetigbi and

competitiveness. Not only the government, but édpelocal authorities and another regional institons are the main
part of regional development. The aim of this dtis to analyze conditions for the change of aiaegl economy
structure and to lay stress on importance of cksséad innovations in regional development.

Key words

Region, Regional economy, Cluster, Innovationspvative efficiency, Competitiveness, Regional pplRegional

development.

JEL Classification: O 18

Uvod

Adaptacia regibnov na nové prostredie,
turbulencie, udrzateos atvorivo$ znamena
neustélu potrebu pruznych reakcii na vnutorné
a vonkajSie podnety. Konkurencieschophos

zniZovanie regionalnych disparit, partnerské siete,
spolupraca regionélnej samospravy s podniisitau
sférou, rozvoj sluzieb avidieka sU nevyhnutnym
predpokladom regionalnej ekonomiky. Ekonomiky,
ktora integruje systémy regionalneho rozvoja $aie
zabezpeéit' rast Zivotnej Urovne vo vymedzenom
priestore, Gzemi atrhoch. Rozvoj regi6nov
determinuje nielen samotna vykontiosfiriem

a podnikatéského prostredia, aledoraz v&Sej miere
difazia tohto prostredia s verejnym sektorom varfer
klastrov a regionalnych inovaych centier. Takéto
partnerstvo méze Wlyzékladom pre siete inovacii,
poznatkov a infraStruktury.

1. Inovécie, konkurencieschopnas a regionélna

ekonomika

Inovacie umo#uju firmadm zabezps@t rast
vykonnosti a produktivity  a v pripade MSP
umiestnenych Vv regione zvySava ich

konkurencieschopnésa danom trhu. Procesy, ktoré
neustale prebiehaju v reélnej ekonomike aase
dynamizujucej sa (globalizacie, ale zéarove
interdependencie menia rozsah, StruktGru a vyznam
regionalnej ekonomiky. Je to désledok zmeny
kompetencii u jednotlivych subjektov a tlak na
zvySovanie efektivnosti vo fungovani regionalnej
samospravy. Kuvalita socidlnych procesov je
podmienena objektivnymi faktormi ekonomického
rozvoja, prerozdelenim zdrojov a spiaskymi
zakonitogami. Tieto su riadené regionalnou politikou,
ktorej previazanass hospodarskou politikou je taka
silnd, Ze ju v tedrii, ale rovnako v praxi v podsta
nembézeme uplabva® izolovane. Poddmvanie
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vyznamu jej funknosti v regionalnej ekonomike v
podmienkach rozvoja znamena vytaie socialnych
a ekonomickych motorov, bez ktorych definované
ciele regiondlnej politiky sitazko dosiahnutaé.
Regionalna politika musi by v zaujme rastu int&
vykonnosti regibnu  orientovana na  podporu
krd¢ovych oblasti:

= vyskum, vyvoj, inovacie,

= podnikatdéské prostredie,

= vyuZivanie vzacnych zdrojov a bohatstva.

Globalizacia a technologicka vybavetiosaj
v podmienkach regionalnej ekonomiky vytvaraju tlak
na zvySovanie konkurencie a pripravenosti na nové
vyzvy a trendy do buduicnosti. Regionalna ekonomika
neméze by chapana len ako podporggnog’, resp.
aktivita na budovanie priemyselnych parkov
a podnikatéskych inkubatorov, ale najmad ako
synergicky efekt pozitivneho pdsobenia
akademického,  vyskumného  a podnikak&ho
partnerstva na baze verejno-sukromnych principov,
je rovnako obsahom vymedzenia verejnej ekonomiky.
Podstatna pre formovanie regionalnej ekonomiky
z narodnej Urovne je vyvazemosedzi inové&nymi
a kohéznymi polmi rastu na baze intelektuélnych
zdrojov a vys3ej technologickej platforme na jednej
strane a rozvoj oblasti mimo pélov rastu a vidiaka
strane druhej. Prop&mog’ tychto vz’ahov a zarove
hodnotovych vazieb méZzeme vnitnanasledovnych
korelaciach:

= Judské zdroje, zamestnarips vzdelavaci
systém, produktivita prace,

= konkurencia, vedecky pokrok, inovécie,
transfer  poznatkov, nové technologie,
infrastruktura,

= Uzemné planovanie, kohézia, integracia,
sUdrznos,

= politika, kompetencie, finamé zdroje, pravne
a legislativne prostredie.

V zmysle JeZkovej (2010) komunikacia medzi
verejnym a sukromnym sektorom jel'wg dblezita,
aby sa disponibilné zdroje pouzili po porade
s podnikatéskou obcou na tie oblasti, do ktorych ma
vyznam investoy§ anie tam, kde nemaju
opodstatnenie. Tym sa kladie dbraz na znalosti
a inované schopnosti.

Aktivne  uplatnenie
v kong&nom dosledku
konkurencieschopnosti  regiénu, ktory  vyrazne
profituje  z partnerstva verejného a sukromného
sektora vo vazbe na prilev investicii s vy$Sougrid
hodnotou, transfer technoldgii a poznatkov, rastu
zamestnanosti a prijmu.

Konkurencieschopnds regionu
narabd sinova&nymi aktivitami

regionalnej ekonomiky
prispieva k rastu

je schopnés
a investiciami

s cidom ekonomickej vykonnosti a rastu

zamestnanosti  prostrednictvom  tvorby  novych
pracovnych miest, ktoré kopiruju rozvojové trendy
a impulzy a vyznamnou mierou pomahaju ekonomike
regionu. Regionalna ekonomika je zavislA na
prisludnej Struktdre a organizécii subjektov vesgjn

spravy, miery nasytenia lokélnych a regionalnych
trhov, poznania potrieb, zdrojov, ich prinosu v
s&innosti so zabezgenim socialnej a ekonomickej

rovnovahy.

Vz4jomny vzah regionalnej ekonomiky,
podnikatéského a inoveného prostredia v regione
nadobldda vo formate vedomostnej spolusti novy
rozmer s péetnymi kvalitativnymi  zmenami.
Konkurencia zostruje Struktarne tahy a preto
Ulohou vlady a regionélnej samospravy je vytvara
podporovéd a rozvij@ podnikatéské a inované
prostredie a kapacity v regiondlnej ekonomike s
cielom diverzifikovad® zdroje 1z [iadiska ich
dostupnosti, efektivneho vyuZivania, tvorby a
prerozdéovania.

Regionalnu ekonomiku charakterizuja nasledovné
axiomy:
* izolovanos alebo otvorenas
* rozvijajuce sa trhy alebo upadajuci
pripadne stagnujuci,
* montazZ a vyroba, alebo vyroba a vyvoj,

e vyuzZitie Tludskych zdrojov alebo strata
vnatorného potencialu,

e konkurencieschopnés
efektivnos.

V dneSnych hospodéarskych podmienkach a v
prostredi medzinarodnej vymeny tovarov, sluZieb,
prilivu investicii a prevodu kapitadlu izolovamos
region od tychto parametrov znamend v podstate
vyrazné obmedzenie rastu Zivotnej Urovne, na druhej
strane vysoka otvorentbsndze spdsobovavykyvy
zaloZzené na cyklickej alebo krizovej vine. Rozvoj
vnutorného potencidlu determinuju prirodné zdroje,
ludské zdroje, socidlna atechnicka vybavénos
a fungovanie institlcii Uzemnej samospravy. Tigto s
podmienkou pre inovau a technologicku aktivitu a
podporu malého a stredného podnikania
a zamestnanosti. V regionalnej ekonomike rbzne
formy institucii utvéraju podmienky napoméhajuce
regionalnemu rozvoju, najma tie, ktoré podporuju
a aktivizuja vyskum, vyvoj, inovacie, vzdelamps
transfer technoldgii a kapital.

Inovacie ainovena vykonnos podmigiuju
stupai technicke] a technologickej vybavenosti
ekonomiky regiénu a dotvaraju komplex vzajomnych
vztahov, ktoré sa kumulativne formuju a stavaju tak
organickou  Struktirou a parametrom  rozvoja
regionov. Na prikladoch vyspelych ekonomik ako

trh,

alebo nizka
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Svédsko alebo Finsko, v ktorych existuje kvalitny
a prepracovany inovay systém s regionalnymi
prvkami mdZzeme sledovageografickd, sektorovu
avedecko — vyskumnu previazatios vysokym
stupgiom prepojenia institacii, firiem a organizacii.
Tato forma kooperécie zvySuje efektivtioselého
systému a v podmienkach
rovnhako tlak na dynamiku rozvoja regionov.

Rozhodujuca podpora  vedy  atechniky
z verejnych zdrojov je v gasnosti sustredena na
podporu technologickych inkubéatorov, vedecko-
technologickych parkov, centier transferu technidlog
a vyskumno-vyvojovych centier zameranych na
transfer vysledkov vyskumu do praxe. Vyskum

a vyvoj nemdze  efektivne  fungava bez
komplementérnych vazieb o] vzdeldvanim
a inovanou aktivitou podnikatiského sektora. Preto
je dolezité minimalizov& prekdzky vo vgahoch
medzi jednotlivymi kategdriami tvoriacich obsah
vedomostnej pyramidy (graf (Boyer R., Amable B.

regionalnej samospravy and Barré R.: Les systémes d’innovatidhé&e de la

globalisation, Economica, 1999). Bez odstranenia
tychto prekdzok nemoznaiakava zvySenie podielu
finanénych zdrojov  podnikatiskou sférou.

Z uvedeného je zrejmé, Ze ide o iny pristup, &mek
naranejSi ako klasické poznanie znalostného
trojuholnika.

Graf.¢. 1: Vzah medzi konkurenciou regionu, podporou vedy, isdva podnikania

vzdelavanie /tréning

Veda - Technika -
Priemysel

Rast, konkurencieschopnps

Yeda - —Technika/
Inovacie

Priemyselna
zakladia

Ludské zdroje/trh
pracovnych sil

Vedomostny systém

Systematicka a dlhodoba priama a nepriama
financna Statna pomoc, ale aj nefidad podpora
domacich a zahrafnych investicii do vyskumu,
vyvoja ainovacii, rovnako priemyselnych ako aj
netechnologickych sa musi étstredobodom zaujmu
tvorcov hospodarskej a regionalnej politikylatiska
zmien v Struktare  ekonomického rastu, jeho
udrzaténosti a SirSej orientacii naSej odvetvovej

nové pracovné miesta V
regionoch
Finandny systém
Déraz na spolupracu medzi akademickym

vyskumom a hospodarskou praxou formou podpory

budovania prispieva tiez krozvoju regionalnej

ekonomiky. Vytvaraniu regionalnych sieti vyskumu

vS8ak musi predchadzaanalyza podnikatského

a vyvojového prostredia a kapacit, aby mohlo tl6js

k redlnemu vyuZitiu inovaého potencialu v regione.
Inovatna vykonnog regiénov je zavisla od

skladby a podpory zamestnanosti. Realizovany systémgtryktiry regionalnej ekonomiky vo vézbe na synergi

Statnej podpory do budovania vyrobnej a montaZznej

medzi ndrodnou a regiondlnou podporou z verejnych

zakladne nasho priemyslu a sluzieb sistredenych nazgrojov a vtiahnutia podnikaitského prostredia do

dve, resp. tri odvetvia je dase hospodarskej,
finanénej a dopytovej turbulencie prekonany. To si
vyZaduje m& pripravené investicie do vzdelania,
stimuly pre vyskum, vyvoj a inovécie v prostredi
regionalnej ekonomiky.

tychto aktivit. Vyskumné a vzdelavacie subjekty bud
musie€’ vo v&sej miere by zasobnikom impulzov pre
zvySenie motivacie sukromného sektora investala
vyskumu, vyvoja a inovacii.
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2. Struktdra regionalnej ekonomiky

Regionalna ekonomika je charakteristick&d
prelinanim a umiestnenim hospodarskych, socialnych,
politickych, ekologickych, technologickych,
inovatnych ~a  vzdelavacich  néastrojov  nie
zanedbatthého vplyvu. Regionalna ekonomika v
ramci  svojej pbsobnosti  vyuZiva  parcialne
komparativne vyhody, nakko na jej arovni vieme
konkrétne podmienky efektivnejSie a citlivejSie
formova’ a riadi’ v zaujme strategickych globalnych
cielov. Pre zabezgenie zvySovania kvality Zivota a
Zivotnej Urovne je doblezité si uvedaini Ze
komparativne vyhody zaloZzené na nizkych nékladoch
a nizkej cene prace prina3aju len kratkodobé efekty
regione drancuju vzacne zdroje a efekty s#imve
rychlo stratia. Preto  komparativne  vyhody
odvodzované na baze aplikacie vysledkov vyskumu,
transferu poznatkov do praxe a indrého potencialu
a kapacit zabezpeju konkurencieschopnts a
udrzaténos’ hospodarskeho rastu, zamestnanosti a
prijmovej zakladne ekonomickych subjektov v
regiénoch. V Struktare regionalnej ekonomiky maju
svoj vyznam institucionalne a organizované zlozky
akovedecko — technologické parky, klastre, vyskumné
a vyvojové centra, centra excelentnosti, centra
transferu technoldgii, technologické inkubéatory a
regionalne inované centra. V sulade
s Haviernikovou (2011) technologicky inkubator je
zamerany na podporu zamestnanosti,
komercionalizaciu novych technologii arozvoj
lokélnej ekonomiky. V sdvislosti so zmenami vo
vonkajSom a vnatornom socidlnom a ekonomickom
prostredi, na ktoré reaguje aj ,Narodny program
reforiem 2008-2010" su tieto zloZky jednou z priori
a zarové nastrojom vyuZzitia vnatorného potencialu v
regidne, Uzemia, pracovnej sily, zdrojov a techgiblo
Vyznam podpory malych a strednych podnikov
pdsobiacich v regidne a ich spolupraca s vyskumnymi
inStiticiami, podpora zamestnanosti a tvorba novych
efektivnych pracovnych miest, inovacii a novych
technolégii vo vazbe na rozvoj sluzieb v regidne
rozvijaju a naphaju ciele regionalnej ekonomiky.

Klastre su regionalne zoskupenia a siete
vzdjomne  prepojenych  firiem a  inStitacii
v konkrétnych  odvetviach.  Zamaju  skupinu
previazanych priemyslovych odvetvi afalSich
subjektov  délezitych pre hospodéarsku tastl
Dovodom pre existenciu klastrov su lokaliné
uspory, ale aj atmosféra daného odvetvia odvoddnéa o
formalnych a neformélnych kontaktov, pracovnych
postupov atradicii v danom regiéne a schopnosti
vysokej Skoly, alebo univerzity svojim potencialom
konkurergne podpoti samotny jeho zmysel. Giem
je:

podporovd rozvoj regiénu v tych oblastiach,
v ktorych ma najvési potencial,

podporové rozvoj vyskumno—-vyvojovych
aktivit a vytvaranie pracovnych miest pre
kvalifikovanu pracovna silu v regione,

zvySovanie konkuremych vyhod regionu,
prispieva’ k vytvaraniu sieti a spoluprace,
udrziava hybnu silu firiem v ramci odvetvia.

V zdsade sa klastre p@d schopnosti tvorby
inovatnych programov alebo transferu poznatkov
delia na znalostné a tr&dé. Toto delenie podporuje
aj Eurépska komisia. Znalostné klastre maju
neformalne  spolenské  mechanizmy,  ktoré
podnecuju staz skbér pomocou inovacie, nez
pomocou  deStruktivnej cenovej  konkurencie.
Sastreluji sa na konkrétnu oblkas technickej
expertizy alebo kompetencie vregiéne, ako su
napriklad vyskumné alebo vzdeldvacie schopnosti.
V tomto type klastrov nejde olécové dodavatiske
vazby vramci daného sektora ale o aplikaciu
samotnych znalosti a expertizasto napri& vel'mi
odlisnymi  hospodarskymi  aktivitami.  Ulohou
vysokych Skol pri tomto type klastrov je prispdgobi
svoje Studijné programy potrebaiadskych zdrojov
v danej lokalite a orientova svoje vyskumno-
Vvyvojové aprogramy potrebam  regionélnych
zoskupeni (klastrov).

Globalizacia trhov prestva moznosti podnikania
do réznych regiénovg¢o zvyraziuje Ulohu klastrov
aregionalnu Specializaciu odvetvi, zamestnanosti,
miezd a konkurencie. Klaster sa v ekonomickej teori
pouziva  vsulvislosti so skimanim  zdrojov
konkurencieschopnosti, predovSetkym v spojitosti so
zvySovanim konkurencieschopnosti regiéonov,
s koncepciami  lokalneho a regionalneho vyvoja
a aktivitami zameranymi na odsivanie regionalnej
diferenciacie. Pda Portera (1990) sa
konkurencieschopnés viaze kistym StruktGram
priemyselnych odvetvi, ktzv. klastrom, ktoré sa
zvy¢ajne  koncentruju  vregionoch. Ide teda
o regionalnu koncentraciu a previazanie
podnikat&skych sieti, ktorych rozvoj umagje tesné
dodavatésko-odberatiské prepojenie jednotlivych
podnikov, dynamicky a diferencovany dopyt po
produktoch klastra, zameranie vzdeldvania na
poZiadavky podnikov aim zodpovedajucu ponuku
pracovnych sil, previazands podnikového
a univerzitného  vyskumu,  rozSirenie  ponuky
Specializovanych sluzieb av kamem désledku
schopnog podnikov cielene vyuZitatieto vyhodné
podmienky na inovanu ¢innog’.

Pod’a Meyet — Stamera (1999) sa klaster definuje
ako skupina priestorovo susediacich podnikov
urcitého odvetvia hospodarsk&nnosti, ktoré sa spaté
vzajomnymi vZahmi (napriklad prostrednictvom
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dodavatéskych, odberatiskych, inform&nych, vybudované institucionalne kapacity pre p@knzanie
technologickychi obsluznych sieti) a ktoré vyuzivaji  spracovanych regionalnych inave/ch stratégii, pre
Specializovanu infraStruktdru (napriklad v oblasti transfer novych technolégii a prepojenie priemyslu
vyskumu a vzdelavania). a sluzieb s inovaciami. Jednym z vychodisk rieSenia

V zmysle Bergmana (1999) definuji vytvaranie Sasného stavu je vytvorenie siete regionalnych
regionalnych odvetvovych klastrov spojeningitjch inovatnych centier (blizSie obrc. 1) pre zvySenie

slupin odvetvi, ktoré su relativne nezavislé, aiom vyuzitia inova&nych nastrojov s clem:
na seba navzajom nadvazuju a maju rozhodujacu
Ulohu pri ozdravovani ekonomiky daného regionu.
Vznik arozvoj klastrov odraZza charakter podnikovej
kultry  akvalitu  podnikatiského  prostredia,
predovSetkym s chopnbgodnikovej kooperacie pri
ziskavani arozvoji vstupov adssne zachovanie
konkurencie pri uplatneni vystupov. Fungovanie
klastrov si rovnako vyZzaduje schoprideomunikacie
medzi réznymi skupinami subjektov v danom regione,
ich otvorenog8 voci alternativnym hodnotovym
kritéridm a preferenciam.

Pod’a Eurépskej komisie predstavuju klastre
skupinu nezavislych spaloosti a pridruzenych
inStitacii, ktoré spolupracuju a zaravei konkuruju,
st geograficky koncentrované vjednom alebo
niekd’kych regionoch (tzv. globalne rozSirenie
klastrov), Specializujd sa na dit oblag, su
sprevadzané spalpymi technolégiami
avedomogami, su technologicky vyspelé alebo
tradicné a moézu by bud’ inStitucionalizované alebo
neinstitucionalizovan&.Ako sa uvadza v publikécii
Eurdépskej komisie, existuje hierarchicka Struktiaac
troch konceptov inowmého systému podnikov,
pricom regionalny klaster ako koncentracia vzdjomne
spolupracujucich podnikov v ramci rovnakych alebo
pribuznych sektorov v malej geografickej oblasti
zastava prva hierarchicku draveDo v&Sej miery
organizovana spoluprdca medzi podnikmi ( aj na

zvySenie konkurencieschopnosti  regionov,
znizovanie regiondlnych disparit, zvySovanie
regionalnej miery zamestnanosti
prostrednictvom rozvoja inotyaych
néstrojov na regiondlnej trovni,
inStitucionalne zabezpenie infraStruktdry
prostrednictvom inowaych nastrojov pre
implementéciu regionalnej a Statnej indnej
politiky v regiébnoch v sulade s regionalnymi
inovatnymi stratégiami a inovaou
stratégiou Slovenskej republiky,

znovu obnovenie arozSirenie potencialu
inovacii vramci aplikovaného vyskumu
avyvoja pre inovativne podnikanie, pre
rozvoj spoluprace podnikov s vyskumnymi,
vyvojovymi  a vzdelavacimi  institaciami
v regionoch,

transformacia poznatkov univerzit,
vyskumno-vyvojovych a vzdelavacich
inStitucii do priemyselnej praxe s orientaciou
na malé a stredné podnikanie v regiénoch,
vytvorenie podmienok pre vznik arozvoj
najma malych a strednych inovativnych
podnikov zameranych na vyuZivanie novych
vyrobnych postupov a technolagii,
produkujucich konkurencieschopné vyrobky
a poskytujacich kvalitativne lepSie sluzby.

zék]ade dovery, étapdardi;écie a konvencii), ktora ako uvadza Hiadlovsky (2002) vysledky dosiahnuté
aktivne  stimuluje inowme aktivity ~podnikov, v jednotlivych podnikovych aktivitach (v technickom
predstavuje regionalnu inok@l si¢’ ako druhd rozvoji, vyrobkovych inovaciach) sa bezprostredne
hierarchickl  drove.  Hierarchiu  konstiticie  premietaju tiez do finamej situacie podniku.
inovatného systému podnikov dotvara regionalny

inovainy systém, definovany ako spolupraca medzi

podnikmi a r6znymi organizaciami z&alom rozvoja

znalosti, inovacii a ich nasledného rozsirovania.

Inovana politika aklastre su vo vyspelych
regionoch EU povaZované za rozhodujlci nastroj
zvySovania a celkovej dynamizacie konkuies
schopnosti regidnov, ich socialneho a ekonomického
rozvoja. Klastre sU v podstate vtomto npt
vysledkom endogénneho vyvoja a intenzivnej
spoluprace lokalnych a regionalnych partnerov.

Inovatnd vykonnos Vv regionoch vyznamnou
mierou prispieva k hospodarskemu rastu
a konkurencieschopnosti. Regidony dnes nemajd

! EUROPEAN COMMISION: Final Report of teh Expert G on
Enterprise Clusters and Networks.
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Obr.¢. 1: Sig’ovanie a financovanie regionalnych inémgch centier
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Podpora vyskumu

ERDF (OP VaV)

a vyvoja MSP cez fond
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Zdroj: Inovana stratégia SR 2007-2013, MH SR

Hlavnym poslanim centier pre podporu inovacii
ma by efektivnhe prepojenie potrieb podnikigkej
sféry a vyskumného potencialu. V jednotlivych
regionoch budu tieto centra prispiévdasocialnemu a
ekonomickému rozvoju prostrednictvom podpory
inovacii a vytvarania novych inovativnych podnikov.
Inovatny potencial regionov vyZzaduje definava
oblasti rozvoja sektorov vzmysle pélov rastu
v jednotlivych samospravnych krajoch, aby bola
zabezpéend udrzatnog’ a infraStruktara. Preto
pochopenie Uloh, zamerania a Struktdry regionalnej
ekonomiky z fiadiska principov verejnej ekonomiky,
segmentov sektorovych politik a previazanosti aeléh
mechanizmu zloZitych vazieb at@hov je nesmierne
dbélezZité a je v zaujme socialneho a ekonomického
rozvoja.

Regionalny inovény systém je zaloZeny na troch
pilieroch:

= tvorba atransfer poznatkov (univerzity,
vysoké  Skoly, vyskumné a vyvojové
organizacie, technologické a in@ve firmy),
= financovanie, zdrojové krytie, rizikovy
kapital,
= verejno — sukromné partnerstvo.
Transfer poznatkov  ziskanych  vyskumom
a vyvojom z univerzit a vysokych Skdél do prostredie
a Struktary  regionalnej ekonomiky je  zditia

obmedzeny. Pre budlcnosbude dblezité ako
univerzity a vysoké 3koly pbsobiace v regidénoch
zvladnu viac zdrojové financovanie a posilnenie
prijmov z podnikania, grantov, licencii a podobne.
Vysoké Skoly ako zdroj pre inotau vykonnog
oznauje poda prieskumu SU SR Vmi nizky podiel
fiiem v pdsobiacich na regionalnej Urovni ( v roku
2008 len 2.2%). Inowmy impulz vysokych S3kol

v prospech rozvoja regiénov je dany spolupracou
verejného a sukromného sektora, najméa prelinanim
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technickych a ekonomickych disciplin. Za n&gsia
bariéry sU povaZzované nemoting systémy podpory
na inov&né aktivity zo strany vlady a regionalnej
samospravy (blizSie v tabke ¢.1). Na druhej strane
v3ak treba pozitivne hodntiiniciativu regiénov,

ktord smeruje do stimulacie technologického rozvoja
ainovacii v podobe vzniku inkubatorov, klastrov
a vedecko — technologickych parkov, kde realne
dochadza k prepojeniu verejného a sukromného
sektora.

Tabukac. 1: Typolégia bariér regionalnych inasrgych systémov

Vidiecke a Ekonomickeé jadro Metropolitné
periférne
Sie’ovanie slabé problémy s lock-in rozvinuté
Konkurencia lokalna lokalna a ndrodna globalna
Vyskum a technoldgie slabé Specializované zakladny vyskum
kapacity
Organizicie malopa@etné slaba koordinécia Rlegy pocet
Vzdelavanie a kvalifikacia nizka dbraz na technicku dostupné
kvalifikaciu

Zdroj: Rehak, Sokol, 2007

Pod’a Ivanovej (2011) inowaa vykonnog ma
kracovy  vyznam pre dlhodobo  udrZémey
ekonomicky rast¢o je hlavhym znakom kvalitativne

regionalnej ekonomiky zaloZenej na vyuZiti vystupo
a efektov zloziek ako VTP, klastre, inmé centra,
technologické inkubatory a podobne, icht'si@anie v

zaloZenej ekonomiky. Regionalizacia ekonomik musi rdmci regionu, hospodarstva a integrgch celkov.
byt nevyhnutne podmienend v zaujme napredovania Hybnou silou takéhoto vyvoja mozZe tbyrastlica

arozvoja technologickou a inasraou integréciou.
Preto verejny sektor by mal podporévatvaranie
regionélnych inovénych centier a defino¥anastroje
tejto podpory ato najma vregiénoch s dostado
vzdeldvacou a vyskumnou zakiad.

Zaver

V dosledku hospodarskej a firamej krizy, ale aj
rasticemu tlaku konkurénych Statov s lacnou
pracovnou silou, budeme musiev nasledujicich
rokoch prejs na novy stupe rozvoja a Struktiry
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SUMMARY

Clusters and innovations in the regional economy

Adaptation of regions to new environment, turbutensustainability and creativity means continual
necessity of flexible responses to internal anderee impulses. Competitiveness, decreasing ofonegi
disparities, partnership networks, cooperation exdfional self-government and entrepreneurs, devedoprof

services are important parts of regional economy.

Regional politics are typical for penetratiof business, social, political, ecological, teclugital,
innovative and educational tools, which have gmggact. In the structure of regional economy, tharme very
important parts such as institutional and orgaronal parts, including technological parks, clustescientific and

development centres, technology transfer centrégegional innovation centres.

Nowadays, regions do not have institutionglacaties to continue in processing of regional wvaimn
strategies, to transfer new technologies and tk different kinds of industry and services, whicloyde

innovations.

One of the possible solutions of present 8iinas to build a network of regional innovatioentres which
help to increase using of innovation tools. Thesevities will increase competitiveness of regiomngcrease
regional disparities and increase regional ratengbloyment using development of innovation toolgtenregional
level. Driving forces of this development are irasig level of education, effective scientific ahelelopment
base, innovative potential of business sector $éted by good pro-innovative business environmemd a

partnership of regional self-governmentnt.

However, this is possible only when there eranges in legislation, competencies and souraaswiit
cover investments, and there must also be changbsking on domestic and foreign investments tratneeded
for development and innovations in different kinmfsindustry. Otherwise, it will not be possible tise private

capital, which can support scientific and innovatpotential.
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KREATIVNA PRACOVNA SILA

The creative workforce

Maria IGAZOVA

Abstrakt

Prispevok je spracovany na zaklade podkladov ESEONPrezentacia trendov a dynamiky eurdpskych remicz
pohadu kreativnej pracovnej sily. Prispevok obsahuipoolrania pre tych, ktori robia rozhodovacie procesyeriné
trendy kreativnej pracovnej sily Prispieva kreativpracovna sila inkluzivnemu rastu v mestskych ragtéciach
a Specifickych Gzemiach je hnacou silou kreativnych pracovnikov lokalrkntexte. Klasifikacia povolani, ktoré

sa zaraluju do kreativneho priemyslu.
KPuéové slova

kreativny priemysel, Uzemné trendy, ekonomicky rast

Abstract

Trends and dynamics of European regions are pregeinbm the point of view of creative work forces fegions with
high contingents of creative workers the most esoacuccessful regions in Europe? Does the creatwdforce have
an effect on regional growth? What is the contiibtof the creative workforce in the European labotarket?

Evolution of the number of creative professionals.
Key Words
creative professionalsegional trends, economic growth

JEL Classification: O 18

Uvod

Rok 2009 bol vyhlaseny za Europsky rok inovacii
a kreativity. Slovo ,inovacie* sa skioje neustéle
avo vSetkych padoch, vratane véazieb inovacii na
hospodarstvo, konkurencieschoptios ekonomiku
apod., kreativite nie je venovana taka I'kée
pozornos, hoci je jednou z hybnych sil rozvoja
inovacii. Kreativita je vSak tiez zakladom mnohych
nepriemyselnych odvetvi, ktoré sa zakladaju na

jednotlivcoch s tvorivymi a umeleckymi
schopnogami, ktori suU spojeni s manazérmi
atechnikmi a  vytvaraja produkty pre trh. Ich
ekonomicka hodnota spiwa v kultdrnych

a intelektualnych vlastnostiach. Had britského
Ministerstva kultdry, médii a Sportu Z#h kreativny
priemysel tie aktivity, ktoré maju svoje korene
v individudlnej tvorivosti atalente a ktoré maju
potencial vytvaré bohatstvo a pracovné miesta
prostrednictvom vytvarania a vyuzivania
intelektualneho vlastnictva. Piad 0dajov, ktoré
zverejnilo ministerstvo na svojej stranke (www.
culture.gov.uk) vroku 2011 kreativny priemysel

predstavoval 2,9% z celkove] pridanej hodnoty,
predstavuje narast z celkovej pridanej hodnoty, ak
porovnhame tento s rokom 2008, kedy celkova pridana
hodnota tvorila 2,8%. Zamestnariostomto sektore
vzrastla dvojnasobne, ak ju prirovname ku celkovej
zamestnanosti v britskom  hospodarstveDalsie
Statistické UOdaje Britského ministerstva kultary
zverejnené v decembri 2011 uvadzaju, ze 1,5 milibna
Pudi pracuje v kreativnych priemysloch a export
sluzieb vytvorenych v kreativnom priemysle tvoril
10,6% z celkového exportu sluzieb v Spojenom
krélovstve. Odhaduje sa, Ze vroku 2011 v
kreativnom priemysle pésobilo 106 700 firiem (Gdaj
Z Registra medziodborovych firiem Inter-
Departmental Business Register dostupny na
www.ons.gov.uk), ¢o je 5,1% vSetkych firiem
registrovanych v IDBR.

Kreativny priemysel zdha, napriklad dizajn,
architektaru, film a vSeobecnu audio vizidalSie
umelecké odbory, aj folklérne tradicie, reklamu,
publikatna ¢innog’, vzdelavaci softvér, softvér pre
volny ¢as a pod.
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Nakd’ko téma kreativneho priemyslu je pomerne
v naSich krajinach neprebddanad anie je celkom
rozSirena, Europska komisia spracovala danu

miesta a nie je to prilezitbsba pre mesta, ale aj pre
vidiek, ostrovy, af. IdentifikAcia a mobilizacia
Uzemného kapitélu jednotlivych eurépskych regiénov

problematiku a vSetky ziskané udaje opublikovala na je preto déleZita nielen pre&sné ekonomicke vyzvy

strankach (www.ec.europa.eu a www.espon.eu).

Cie’'om daného prispevku je prezentoveendy
adynamiku  Eurdpskych  regiénov  z fjadu
kreativnej pracovnej sily tak, ako tieto spracovala
Eurdpska komisia.

Stratégia Europa 2020 zdotage dolezitu ulohu
inovacii a vedomosti ako nodiw ekonomického
rastu a tvorby pracovnych miest v Eurépe. Zvolesiie
udrzaténého ainkluzivneho rastu ma& vSak jasné
teritorialne dimenzie. Regiony a mesta musié tigz
z&lenené do tohto procesu, ale rbéznorados
a odliSnosti  jednotlivych Uzemi Eurépy znamenaju
r6zne vychodiska arbzne predpoklady UspeSnosti.
Europska politika kohézie pre roky 2014 — 2020
podpori regidny a mesta, aby splnili tieto ambiaie
uvolnili svoj potencidl.

Ked hovorime o jestvovani kreativnej pracovnej
sily, potom teda porozumieodliSnostiam regionov
a miest je Racovou ulohou pre tych, ktori robia
rozhodnutia nielen na regionalnej Grovni.

LCudia kreativni su déleziti. Regiony s vysokou
koncentraciou kreativneho a kultirneho priemyslu
dosahuju najvySSiu Uroie prosperity v Eurdpe.

Kreativni Tudia su dolezitym kapitalom pre
ekonomicky a lUzemny rozvoj, dokazu podgori
inovacie aich pritomnds vyvazuje migraciu

aktivneho obyvatfistva do ekonomicky vyspelejSich
regionov Eurdpy. Vyznam silnej kreativnej pracovnej
sily neustéle narasta a to vo svetovom meradl@®rpri
Europa a Spojené Staty zastavaju prvé miesto, kym
krajiny ako Australia, Kanada, Brazilia, IndiaCtna

sa aktivne snazia o viziu silného kreativnehoosakt
Preto v EurGpe mesta aregioréglia narastajlcej
globalnej konkurencieschopnosti a sa snaZia ptilaka
tych, ktori sa radia do kreativnej pracovnej sily.

V Eurépe kreativna pracovna sila predstavuje
okolo 19 milibnovr'udi — stav v roku 2008&0 vtedy
tvorilo 7%  celkovej pracovnej sily EU
(www.espon.eu). Vrokoch 2001 2008 doslo
k vyzna&nému narastu kreativnej pracovne sily, ktory
predstavoval narast o 2,2 miliétadi, 13%-ny narast.
Ak porovname tento néarast kcelkovému rastu
aktivneho obyvatstva, mézeme konStataya Ze
kreativna pracovna sila réastla trikrat rychlejSie.
Doélezitym faktorom pre kreativnych pracovnikov
v tejto globalnej konkurencii je schopmosmiest
a regidnov poskytova atraktivne miesta pre Zivot
a zivotny Styl, ¢o sa obyajne spaja s hodnotami,
ako su moznosti kultirneho a rekteého vyZitia,
réznorodos susedskych Yahov, odlisna
architektura, pristup do prirody, dat Schopno$
pritahova kreativhu pracovnu silu zavisi teda od

Eurépy, ale je dbleZitd aj kvbli mestam, ktoré adg
ako efektivne pre stratégiu Eurdpy 2020. Preto je
potrebné, aby mesta aregiony si uvedomili svoj
Eurépsky kontext, ak chcu  podpbrinovaciu,
ekonomicky rast a prosperitu zaloZzenl na kreativnej
pracovnej sile.

1 Odporu¢ania pre tych, ktori robia rozhodovacie
procesy

Ti, ktori su zapojeni do rozhodovacich procesov
ado konkurencieschopnosti a stastni Uzemnej
kohézie na regionalnej, miestnej, narodnej alebo/a
Eurdpskej arovni, by mali pridalSom politickom
rozhodovani brado Gvahy:

- Eurépa a Spojené Staty zaznamenali rovnaku a to
najvyssiu drové kreativnej pracovnej sily.
Dalsie krajiny na svete sa snaZzia vyravna
a zosihuju globalnu konkurenciu adanim a
ziskavanim kreativnej pracovne;j sily.

- Ekonomicky silné regibny maju tendenciu
vysokej Urovne kreativnych pracovnikov medzi
aktivnym obyvatbstvom.. Je silnd suavislos

medzi HDP per kapita a kreativnymi
povolaniami.
Krajiny s najvy3§im podielom kreativnych

pracovnikov v celkovom pte aktivneho

obyvatdstva su Finsko, Swéarsko, Svédsko

a Holandsko, kde viac ako 10% aktivnej
populacie su kreativni pracovnici.

- Krajiny, kde podiel silne narastajucej kreativnej
pracovnej sily v pomere ku celkovému ¢po
pracovnej sily patria ¥&inou do vychodnej
Eurdpy. NajvysSi narast kreativnych pracovnikov
— viac ako 30% bol zaznamenany W&,
Litve, v Cechéach. Taliansko s vysokym narastom
kreativnej pracovnej sily je vynimkou v zapadnej
Eurdpe, kde narast kreativnej sily predstavoval
iba nizkegisla alebo bol dokonca negativny.

- Tieto zmeny sa ptinili oto, Ze kreativha
pracovnd sila bola vroku 2008 v Eurépe
rovnomernejSie rozloZzena ako v roku 2001.

- Regionélne koncentracie kreativnej pracovnej
sily su vo v&Sine pripadov Vv mestach
a metropolitnych regidnoch strednej a severnej
Eurdpy. Oblasti hlavnych miest maju vzdy vysSi
podiel kreativnych pracovnikov nez iné regiony
v tej istej krajine.

- Urbanizované regiény vo vSeobecnosti v rokoch
2001 - 2008 nepatrili ktym, kde bol néarast
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kreativnej pracovnej sily najydi. Tento
predstavoval 9,2% z celkového g pracovnej
sily, aktivneho obyvatstva, avSak vidiecke
regiony zaznamenali oVe vy3Si narast - az

12,6%.

- Kreativha pracovna sila ako &% celkovej
pracovnej sily v priemyselnych oblastiach klesa.
Takyto trend mozZno pozorowav Nemecku,
Holandsku ale aj voblastiach severného
Franclzska, Spanielska a Bulharska.

- Regiony nachadzajuce sa na periférii zlep3uju
svoju  konkurencieschopnds so  znanym
narastom svojej kreativnej pracovnej sily. Hlavne
vidiecke alebo horské oblasti a ostrovy ako
napriklad Korzika, Madeira, Balearske ostrovy
a Sardinia ptiahuju véa turistov.

- Kreativna pracovna sila v niektorych
velkomestach Europy poha inkluzivny
audrzatény rozvoj aokrem toho verejné

rozhodovacie politiky su tiez délezitym prvkom
vtomto procese. Kreativha pracovna sila sa
v mestskych aglomeraciach koncentruje
v miestach, ktoré su atraktivne z patiu
pristupnosti a mestskej vybavenosti.

- Skuta@nog’, Ze ekonomicky menej vyspelé
oblasti zaznamenéavaju neustaly rast HDP
a zamestnands kreativne] pracovnej  sily
nazn&uje, Ze kreativne povolania mézu prispie
k lepSej vyrovnanosti Uzemi aku kohézii. Na
mieru prispésobené stratégie na regionalnej
a miestnej arovni by sa mali preto sprava
ku kreativne pracovnej sile ako ku
predstavitéovi majetku a rozvoja.

2 Kreativna pracovnd sila a ekonomicky rast

Su regiény s vysokym pomerom kreativnych
pracovnikov ekonomicky najvyspelejSie v Eurdpe?
Ma kreativna pracovna sila vplyv na rast regionu?

Je dokazané, Ze rast regionalnej ekonomiky je
poh&any kreativnou pracovnou silou atjatuje
a udrziavaludsky kapitél, o ktory sa regiény usiluja.
Regiény ekonomicky UspeSné maju najvyssi podiel
kreativnych pracovnikov. Viac ako jedna tretina
(36%) europskych regionov ma podobna situaciu
v oblasti kreativnych pracovnikov a HDP per kapita.

Regiény s vysokym HDP a vysokym podielom
kreativnej pracovnej sily s koncentrované hlavae v
Svédsku, Finsku, Islande av strednej Eurdpe.
Niektoré regiony v irsku a Spojenom Ke&stve maju
dobru situaciu v ekonomickych aktivach,
a v kreativnomrudskom kapitali. Do tejto skupiny
patri v&Sina mestskych regiébnov a oblasti okolo

hlavhych miest v Eurépeco naznduje vyhodu
konkurencieschopnosti tychto oblasti.

Na druhej strane, periférne oblasti vychodnej
a zpadnej Eurépy maju nevyhodna situaciu. Iba
niekd’ko regionov vratane oblasti okolo I«gch
miest ako napr. Valencia, LodZ a Zagreb ako oblast
hlavného mesta, patria do tejto kategorie. Nikko
regionov, ktoré su hlavne v Baltickej oblasti vyl4pr
inG situaciu — vEké skupiny kreativnej pracovnej sily
a nizky HDP per kapita. Ktomu, hlavhe mestské
oblasti, akou je Liege — mestsk&#ag Lisabonu,
Bratislava ako region hlavného mesta a niektoré
juhotalianske regiony (Campania, Sicilia a Apulia)
odhalili dblezity potencial v kreativnej pracovrsie
aj napriek nepriaznivej ekonomickej situacii. Na
rozdiel od tych oblasti, regiony v zapadnej a stegd
Eurépe vo Franclzsku, severnom Anglicku, Skétsku
a Noérsku, ktoré su ekonomicky Uspedné, ale maju
nizkopd@etnu skupinu kreativnej pracovnej sily.

NajlepSie trendy rozvoja - pozitivne zmeny
v kreativnej pracovnej sile av HDP per kapita vo
vztahu ku priemeru ESPON sa vyskytuju hlavne
v oblastiach vychodnej Eurépy, hlavne W&k, v
Ceskej Republike aBaltskych  krajinach.
zaujimave, Ze niektoré ekonomicky satalujlce
regiony maju znény narast kreativnej pracovne;j sily,
¢im dané regiony ziskavaju dolezity uzemny potencial
rozvoja (Www.espon.eu).

Pokles alebo stagnéacia kreativnej pracovnej sily
su podmienené stagnujucou ekonomikou a klesajlcou
kapacitou stale pfahova kreativne talenty
a kultarnych pracovnikov.

Trend ukazujdci relativny narast HDP per kapita
ale s@asne naznrajuci pokles kreativnej pracovnej
sily sa vZahuje na regiény, kde ekonomicky rast za
poslednych desa rokov je pohéany tradénymi
sektormi. Tento trend mozZzno pozoréwaniekd’kych
regiénoch vychodnej Eurdpy — hlavne vo vidieckych
a priemyselnych regiénoch a v Spanielsku, ktory je
spojeny s rozkvetom stavebnictva. Tieto regionyimaj
problémy v oblasti inovativnej kapacity asu viac
vystavené ekonomickému Gtimu a poklesu
konkurencieschopnosti.

Napokon mnohé regidny v Taliansku a niektoré
regiony v Rakusku avo Francuzsku vykazuja
pozitivny vyvoj kreativnej pracovnej sily ale nizky
narast HDP per kapita. Dana situacia sa vyskytuje
v oblastiach, ktoré doteraz Uplne nevyuZili kreati
pracovnu silu amozno aj pre slabSiu kapacitu
inStitucii alebo riadiacich Struktur.

Evollcia kreativnej pracovnej sily suvisi s
ekonomickym rastom. Vysoky pomer kreativnych
pracovnikov sa zda Byspaty so silnou ekonomikou
v regionoch. Vyvin ukazuje, Ze kreativni pracovnici
mézu by nositelia vésSej teritoridlnej kohézie

Je
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v Eurépe. Hlavne v dneSnej globalnej ekonomickej
situacii je pozitivnym, Ze ekonomicky menej vyspel
oblasti zaznamenavaju
pracovnej sily avykazuju znaky ,vyrovnavania“.
Stratégie, ktoré su vypracované paduzemi na
regionélnej a lokalnej Urovni by mali bralo avahy

EORDET AL ORI
[ £ e
o

el s S

Zdroj: www.espon.eu

3 Uzemné trendy kreativnej pracovnej sily

Co predstavuje kreativna pracovna sila
Europskom pracovnom trhu?

Ako zvySuje konkurencieschoprio&uropy, jej
regiébnov a miest?

na

Vyznam silnej kreativnej pracovnej sily vo svete
neustale narasta. Ziskanim a udrZzanim si kreativnyc
Pudi, regibny amesta si ziskavaju dblezité
ekonomické vyhody, ktoré dokdzu postind riadi’
inovacie a podporirast produktivity. Inovacie a rast
v mestach a regiénoch su dd’kej miery vysledkom
toho, Ze v danej oblasti existuju kreatiVadia.

Pcatet kreativnychludi v Eurépe dosiahol 19,2
mil. Najv&Sie krajiny maju najvyssi podiel
kreativnych pracovnikov: Nemecko, UK, Francuzsko,
Taliansko a spolu maju 51,6% celkovej Eurdpskej
kreativnej pracovnej sily.

kreativnu pracovnu silu ako Uzemny kapital a lepSie
tato vyuZivd ako prilezito8 rozvoja niektorych

dolezity narast kreativnej oblasti Eur6py (www.espon.eu).

Na mape je znazorneny pomer kreativnej
pracovnej sily a HDP na obyvédite v Eurépskych
regionoch v rokoch 2005 - 2008

Nie vSetky krajiny v Eurbépe maju ten
potencial prahova  a mobilizova
pracovnu silu, ,kreativny majetok®.

Ak zvazime vrah kreativnej pracovnej sily ku
aktivnemu obyvafistvu, predstavuje toto v rokoch
2005 — 2008 7,2% celkového Europskeho pracovného
trhu (www.espon.eu). Krajiny s najvyssim podielom
kreativnych pracovnikov ku aktivnemu obyvateu
su Finsko, Svajarsko, Svédsko a Holandsko, v3etky
sviac ako 10% aktivneho obyvBgeva su kreativni
profesionali.

NajvysSie percento kreativnych pracovnikov na
pracovhom trhu sa rozprestiera na Uzemi od
Skandinavie a Pobaltskych krajin smerom dolu do
Stredozemia anie je prekvapujucim faktom, Ze,
oblasti hlavnych miest pidhuju kreativnychrudi.
UK, Belgicko, Holandsko a Swaarsko maju tri
regiony sviac ako 10% podielom pracovnej sily
zamestnanej v kreativnom sektore.

isty
kreativnu
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Pozitivne zmeny medzi rokom 2001 a 2008 sa
vyskytli hlavne v regionoch vychodnej
Eur6py. Bulharsky region Juzen Centralen
zdvojnasobil svoju kreativnu pracovnu silu (+5,7%)
a Praha tiez zwae znasobila svoju kreativnu silu
(+2,4%). K tomu tiez Stockholm a Oslo zaznamenali
rastuci trend v tomto istom obdobi.

Zdroj: www. espon.eu

Dynamike mestskych regibonov. . mozno
porozumi€, ak si uvedomime vzdialenbs
a prepojenie mestskych oblasti. Napriklad, siltu tr
kreativnej prace v Holandsku mozZzno vysyetli
polycentrickym mestskym charakterom Uzemia
a kratkymi vzdialena@mi medzi okrajovyméag’ami
regionu v ramci danej krajiny a v rdmci Eurépy — vo
vztahu ku severozdpadnej Eur6pe. Vtomto zmysle
holandské mestské regiony tvoria kreativnt’ sigest
zapojenu  do  cezhramiého  polycentrického
kreativneho regiénu spolu s Belgickym regionom
miest Brusel, Antverpy, Gent a Rynsky a Porarsky
region.

V europskom kontexte regiony ostrovné a horské
relativne zaostavaju svojim potencialom kreativnej
pracovnej sily, ale predsa niektoré znich sa
.<dotahuju“. V Eurdpe jestvuje jeden jasny priklad:
podiel kreativnych pracovnikov je dbélezZitejSi nlautr

Uzemia so 3Specifickymi vlastntsmi, mestské
oblasti ahlavne hlavné mesta vykazuju silnd
koncentraciu kreativnej pracovnej sily. Kreativni

pracovnici reprezentuju 7,3% pracovnej sily hlavne
v mestskych regionoch v Eurépe a 6,1% v prevazne
vidieckych regiénoch (www.espon.eu).

Podporuju vyvojové trendy kreativnej pracovnej
sily europsky polycentricky tzemny rozvoj?

Dynamika kreativnej pracovnej sily v Europe je
v roznych krajinach rézna a kreativna pracovna sila
v Eurépe narédstla 0 12,7% v rokoch 2001-2088,
predstavuje pre Taliansko nérast o 427 628li,
Spojené Kréovstvo narast + 266 888 alRko
+245 499. Luxembursko, Psko, Litva aCesko
vykazuja viac ako 30% narast. Na druhej strana dalt
(-9 408), Nemecko (-28 310) a Holandsko (-38 467)
zaznamenali pokles kreativnej pracovnej sily.

Ak zvéaZime podiel kreativnej pracovnej sily
a aktivnej populacie, potom Bko, Luxembursko,
Litva aCesko st krajiny, kde kreativna sila
zaznamenala najyai narast (25-40%).

Mozno teda zhrni) Ze regidny, ktoré najviac

prace v zapadnej asevernej Eurdpe, predstavujucp(it’ah“jﬂ 'kreatl'vnu p_racov,na silu sa’nachédzaja VO
7,9% a7,8% pracovnej sily tychto regiénov, kym v Vychodnej asevernej Europe, apatri k nini'sko,

juznych regiénoch je to menej ako 5%.

Pobaltské krajiny, severské krajiny ako aj Bulharsk
a Turecko. ESte niektoré regiony vo Francuzsku
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aregiony roztrisené v UK zaznamenavaju mierny
narast poétu kreativnych profesionalov. Taliansko
stoji bokom, naktko m& véky pocet regionov,

v ktorych sa zvysil pget kreativnych pracovnikov

v kratkom obdobi.

Regiony nachadzajuce sa vo Svédsku, Finsku
a Irsku zaznamenali podobny stav, t.j. alebo stwjdr
alebo malo vzréastol get kreativnych pracovnikov vo
vztahu k pétu aktivnych obyvat@®v.

Ak sa pozrieme na Uzemia so Specifickymi
geografickymi vlastnaami, tak mozno konStatowa
Ze regidny s najw@im narastom su predovsetkym
vidiecke alebo horské regiény, ako je Basilicata
v Taliansku — 6%, La Rioja v Spanielsku — 5,9%,
Lincolnshire vUK — 4,9% azapadna Makeddnia
v Grécku — 4,3%. Ktomu treba dadeaostrovné
krajiny, ktoré su vybadavané turistami, ako su
Korzika — 7,4%, Madeira — 5,1%, Baleary — 4,7%
a Sardinia — 3,1% azaznamenali dbélezity narast
kreativnej pracovne;j sily.

Co sa tyka mestskych regiénov, z nich nigdm
regiénov, vratane miest s dvojstigyym riadenim,
napr. Dolnoslaskie v regiéne Breclav, Malopolskie
v Krakowskom regiéne v Beku, ako aj niektoré
regiony vratane miest s malymi univerzitami ako je
Olomouc —Cesko, Durham UK dokazali pritiaht\u
kreativnych pracovnikov.

Je prekvapujuce, Ze tento pozitivny trend sa
nevz’ahuje na najusie mestské regidny v Eurdpe.
V skutanosti podiel kreativnej sily v celkovom e
aktivneho obyvatistva vo vidieckych oblastiach
vzrastol o0 12,6% v porovnani s 9,2% v mestskych
oblastiach. Dany stav je odrazom skumosti, Ze
vidiecke oblasti poskytuju atraktivne vyZzitie a kita
Zivota.

Regiony s negativnym rastom sO ¢$@ou
priemyselné regiony v Nemecku — Brehmen —2,1%,
Hannover, -2,1%, ; Kassel -2,6%, Sarsko — 2,8%
a v Holandsku Noord-Brabant -1,9%, Drenthe -1,5%
atak isto negativny rast je zaznamenany
v priemyselnych regiénoch v severnom Francuzsku,
Spanielsku a Bulharsku (www.espon.eu).

Prispieva kreativha pracovna sila inkluzivnemu
rastu v mestskych aglomeréciach a Specifickych
Uzemiach?

Co je hnacou silou kreativnych pracovnikov
v lokalnom kontexte?

Je doké&zané, Ze kreativiiudia sU hlavnou
hnacou silou v mestskom a regionalnom rozvoji a ze
Pudia v kreativnom povolani su spébmsky
relevantni v poslvani lokdlneho rastu ekonomiky
prostrednictvom inovacii. Kreativiiudia prispievaju

podnikatéskému duchu a prostrediu daného miesta.
Prikladom méze lyyManchester, kde okrem Londyna
v oblasti kreativneho priemyslu a médii je naf@

koncentracia  zamestnanosti v UK. Centrum
Manchestru ptiahuje  kreativhu pracovnd  silu
a najv&si  prirastok  pracovnych  miest  bol

zaznamenany Vv tejto oblasti v rokoch 2003 — 2008.
Manchester si dlhodobo uchovava pavéseativity

v oblasti hudby aTV adkava sa, Ze kreativna
pracovna sila bude idalej r&$ ato siastanym
presidlenim BBC. Hlavnu ulohu v neustalom raste
zohravaju institucie, hoci nie vzdy sa myslela aj
kreativna ekonomika. Teraz centrom kreativnej
pracovnej sily je Salford Quays, ale tento regi@h b
vybrany pre investicie (z¥aé investicie ERDF)
v rokoch devédesiatych s ci®om vytvori’ turisticky
ruch astym spojené pracovné miesta
(www.ons.gov.uk.).

Aktivity inStitlcii sa zameriavaju na pasilvanie
rastu. Napriklad degamiestnych (radov v meste
vytvorilo makroekonomicku stratégiu a spolupracuju
tak, aby sa rast posilnil. Miestni predstavitelia s
zameriavaju na akcie menSej pridanej hodnoty,
oZivenie elektronickej vyroby zavedenim
inovativnych postupov.

Pripad Manchestru jasne demonStruje Uzku
suvz'aznos medzi kreativnou pracovnou silou
a ekonomickym rozvojom a déleZitma atraktivity
miesta, atraktivnym pracovnym prostredim
a kultarnym vyzitim. DéleZitejSie je, Ze strategick
a inovativne verejno-sukromné iniciativy a investic

mézu zohra velkd Udlohu vrozvoji miestnej
kreativnej ekonomiky. .
Dalsim prikladom pozitivneho prispievania

kreativnej pracovne;j sily k inkluzivnemu,
inteligentnému a udrZzdeému rastu méze poslizi
pripad La Rioja, v Spanielsku. Prevazne vidiecky
region s vysokym narastom kreativnej pracovnej sily
je dobrym prikladom kreativnej vidieckej ekonomiky.
Priblizne 4% pracovnej sily bolo v rokoch 2005-800
nahradenych kreativnymi profesiami a vykazuje

ey W 7

najv&si narast hlavne v oblasti vyroby vina.

Pridanim kreativnych ztmosti, vyrobkov s
pridanou hodnotou a valoriziciou vedomosti, ktorych
korene pramenia z kultlrnej krajiny si tento regiah
schopny ziskadvyhodu zo svojho GUzemia a rozvihu
Uspesna vidiecku ekonomiku zaloZenu na stratégii
pestovania vina.

Kreativny kluster hudby na ostrove Ibiza je
dalsim prikladom kreativneho regiénu v Europe.
Kreativna pracovnd sila vzrastla medzi rokom 2001

a 2008 a vykazuje pozitivhe prepojenie
s ekonomickym rozvojom. V porovnani s inymi
europskymi  regiéonmi  je lbiza maly ostrov

s limitovanymi zdrojmi, ktory bol po mnohé roky
destinaciou kozmopolitného obyvéseva (umelci -
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vytvarnici, hudobnici), ktori zostali na ostrovevaty.
Tato spolgnog’ vytvorila pre ostrov hudobny kluster,
ktory pritiahol inych kreativnych pracovnikov ako
tvorcov, promotérov, producentov ainych
pracovnikov, ktori pracuju v podobnych oblastiach
ako zvukovy technici. Momentélne tento kluster na
Ibize je s@ag’ou regionalnej stratégie rozvoja, ktora
usiluje o upevnenie a propagaciu tohto sektorajjita
inych kreativnych pracovnikov zaoberajucich sa
dizajnom, médou a udaltemi. Toto je dobry priklad
toho, ako kreativita méze propagdévendogénny rast
and zlepdi konkurencieschopnfs eurépskeho
ostrovného regionu (OECD. Cities and Regions in
New Learning Economy. Paris: OECD, 2001.).

Meranie kreativnej pracovnej sily

Definicia kreativnej pracovnej sily je zaloZzena na
profesiach a nie priemysloch. Toto je silny, nenjenn
a mozny sposob ako méréreativnu triedu, pretoze
poskytuje harmonizované U(daje Vv eclej Europe,
zaezpéuje medzinarodnd komparaciu a pochadza
z oficialneho a sg@hlivého zdroja informacii.

Medzindarodna norma klasifikhcie povolani -
ISCO-88 4D poskytuje spahlivé a porovnatmé
Gdaje v krajinach EU27 plus Island, Norsko
a Svagiarsko, ako aj kandidatske krajiny na vstup do
EU a to je Chorvatsko a Turecko.

Udaje o Lichtensteinsku a Macedoénii, byvalej
republiky Juhoslavie neboli k dispozicii.

Na zaver nasho prispevku uvadzame klasifikaciu
povolani v ISCO-88 4D:

2131 Tvorcovia a analytici géacovych systémov
2132 Pgitacovi programatori

2139 Pgitacovi profesiondli, ktori nie su vinej
profesii zaradeni

2141 Architekti, mestski architekti a navrhovatelia
mestskej dopravnej Struktlry

2310 Pedagogovia vysokych kol a univerzit
2320 Witelia strednych skal
2431 Archivari a kuratori

2432 Knihovnici aini
spracovatelia informacii

2442 Sociolégovia, antropoldégovia ainé podobné
profesie

2443 Filozofovia,
v politickych vedach
2444 Filolégovia a prekladatelia

2451 Spisovatelia, novinari a iné podobné profesie

s knihovedou  pribuzni

historici a vedci pracujici

2452 Sochéri, maliari a podobné umelecké profesie
2453 Hudobnici, hudobni skladatelia a spevaci
2454 Choreografi a tateici

2455 Filmovi, divadelni a ini herci a zvukari

3429 Agenti v podnikatskych sluzbach a obchodni
makléri inde nezaradeni

3460 Pracovnici v oblasti socialnej prace
3471 Dekoratéri, maliari a ini kontei dizajnéri
3472 hlasatelia v radiu, televizii a ini hlasatelia

3473 Hudobnici, spevaci a taméci pracujuci na
ulici, v naénych kluboch

3474 Klauni, kizelnici akrobati a pribuzné profesie
3475 Atléti, Sportovci a podobné profesie

3480 Pracovnici cirkvi

5113 Turisticki sprievodcovia

5210 Modelky a ini

7311 Vyrobcovia preciznych néstrojov a ich opravari
7312 Vyrobcovia hudobnych néstrojov a tadi

7313 Zlatnici, Sperkari aini vyrobcovia vzacnych
vyrobkov z kovu

7321 Vyrobcovia brasiacich katdv, hrrtiari a iné
podobné profesie

7322 Vyrobcovia skla, brasia upravari skla
7323 Rytci do skla a inych materialov
7324 Maliari na sklo a ini dekorativni umelci

7331 Umelecki vyrobcovia — rezbéari a podobné
profesie
7332 Umelecki vyrobcovia ztextilu, KkoZe

a podobnych materialov

7341 Sadza — tvorcovia pisma a podobné profesie
7342 Tvorcovia Sablén (polygr.) a galvanotypéri
7343 Rytci a lepta

7344 Fotografi a podobné profesie

7345 Viazai knih a pribuzné profesie

7346 Mdovanie a potlahodvabu a textilu

Stratégia Eurépa 2020 zdotage dolezitog

inovacie a znalosti ako noditer ekonomického rastu

a tvorby povolani v Eurépe. Vba inteligentného,
udrzaténého ainkluzivneho rastu ma& vSak jasné
teritorialne vymedzenie. Kohézna politka EU pre
roky 2014 — 2020 ma odhélia uvdnit potencial
regionov a miest. Regidny s vysokou koncentraciou
kreativneho priemyslu a kultary dosahuja v Eurdpe
najvyssiu Urove prosperity. TakZze moZno povetla
Ze kreativniludia su vémi dolezitym kapitalom pre
rast ekonomiky a rozvoj Uzemia.
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SUMMARY

The creative workforce

The creative workforce, stimulating the creativereamy, opting for more creative jobs, interest tima&ting
creative people, all these perspectives are clyrentdemand by policy makers as drivers of innavatand a

knowledge-based economy.

The Europe 2020 Strategy emphasises the imporénbf innovation and knowledge as bearer of ecanom
growth and job creation in Europe. Opting for a gmaustainable and inclusive growth has howevetear
territorial dimension. Regions and cities have datdbute, but the territorial diversity of Europaplies different
starting points, endowments and preconditions @rmcass. The EU Cohesion Policy 2014-2020 will tageand

support regions and cities in meeting these anmstand unleashing their potentials.

The significance of having a strong creative workéois being increasingly recognised throughoutvtbdd.
Europe and the US are current leaders, but cosrikie Australia, Canada, Brazil, India and Chima actively
pursuing the same vision of a strong creative sefté&ey factor in the global competition for crizatworkers is
the ability of cities and regions to offer attraetiplaces and lifestyles. This is usually assodiatgh place-based
qualities such as cultural and recreational amesyitliverse neighbourhoods, architectural qualitgess to nature,

etc.

For regions and cities to foster innovation, ecoitogrowth and prosperity based on a creative waddo

requires evidence and better understanding of Ehgiopean context.

Regions in Western and Central Europe in Francethdo England, Scotland and Norway are economic

successful regions but have low contingents oftreavorkforce.

The most favourable development trends (positivengbs both in the creative workforce and in GDP per
capita in relation to the ESPON average) are otwyumainly in regions in Eastern Europe, primaiilyPoland,

Czech Republic and Baltic countries.

The analysis of the relation between the evolutbithe creative workforce and economic growth shaws
complex picture with a large variety of situatiods.high proportion of creative workers seems tosbengly
related to strong economic regions. Many regionisally and some regions in Austria and France sh@uesitive
evolution of the creative workforce but a low ingse of the GDP per capita. This situation is rdlateregions
that have not yet been able to fully capitalisetlgir creative workforce, perhaps due to a wealkstitutional

capacity Or governance structures.

The number of creative workers in Europe is 19.lBiani people. The largest countries have the higbkare
of creative workers: Germany, UK, France and lielgd the ranking. Together they hold 51.6% of thimlt
European creative workforce. Not all countries urdpe seem to have the same potentials to atindcatnabilized

creative assets.

Creative people are a key driver of urban and regidevelopment and that people in creative ocoupaare
socially relevant because of their ability to spagal economic growth through innovation. Creatpeople can

contribute to the entrepreneurial spirit and bussrenvironment of a place.

32




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE [ 02-2012

TEORETICKE VYCHODISKA KLASTROV
Teoretical basis of clusters

Katarina HAVIERNIKOVA, Boris JANSKY

Abstrakt

V domécej a zahradiej literatdre sa koncepcia klastrov povaZuje zagpatu hospodéarskeho rozvoja a dosahovanie
konkurencieschopnosti. Skisenosti réznych aktiviigstrov poukazuju na skutwos’, Ze klastre su inicidtorom novych
perspektivnych aktivit, motivuja k spolupréci, pomdd inovacie, ¢cim v konénom désledku predstavuju jednu
Z moZnosti ako prispi& zvySovaniu konkurencieschopnostilGie prispevku je pouk&zaa niektoré vyznamné aspekty
klastrov, ktoré predstavuju previazany systém jdtyeh (rastnikov, ktory ma vplyv na ekonomicky rozsiopz
jednotlivych regiénov alebo Statu.Prispevok jeéastbu rieSenia Interného grantového projektu rieSenéaoFSEV

s nazvom Problémy merania efektivnosti klastrov.

KPucové slova

Klaster, klastrova iniciativa, inovacie, hruby doeharodukt, vydavky na vedu a vyskum.

Abstract

In the literature, the concept of clusters is cdesed as the essence of economic development dmdves
competitiveness. Experience a variety of activetehs suggest that clusters are the initiators efvrgrowth activities,
motivate for cooperation, encourage innovation, alihiltimately represent one of the ways to contelto increased
competitiveness.The aim of this paper is to higflgpme important aspects of the clusters thatasgmt the system of
individual participants, which has an impact on romic development of regions or state level. Theepapthe part of
the internal grant of Faculty of social and economelations called: The problems of measuring tffeativeness of
clusters.

Key words:
Cluster, cluster initiatives, innovation, gross destic product, expenditure on R & D.

JEL Classification: C 38

Uvod po’nohospodarskej a hromadnej produkcie najmé
v oblasti oceliarstva, ®aZzkého strojarstva, je
postupne ovplykovana uprednostvanim odborov

a ekonomicky vyvoj zaznamenava zmeny, ktoré sa svyso_k_ym _poglelom znalosti, invencie
premietaji ako do podmienok narodnych a kvalifikovane; prace. _
hospodarstiev, tak ido podnikania avneposlednom  V slasnosti zmeny v chovani ekonomiky
rade sa odzrkddju aj v oblastiach verejnej spravy a 2 firiem nastavajli v suvislosti s dlhovou krizou
socialnej sféry. Najzasadnejsie zmeny hospodarskejPrakticky na celom svetelo sposobuje utlm
politiky ~ a fungovania  ekonomického  systému Vjednotlivych sektoroch ekonomiky s naslednymi
prebiehali od zsiatku 90 - tych rokov v byvalych negativnyvml tendenmgml v§09|§1lpej sfére. Eritﬁlt
centralne planovanych ekonomikach strednej a S& tu vsak naskyta vznikajucim alianciam, tzv.
vychodnej Eurépy abyvalého ZSSR. Podstata klastrom, ktoré s vyznamnym prostriedkom
spasivala v nahradeni  jedného  ekonomického Ziskavania — aupdéovania pozicii v globalnej
systému, &asto oznéovaného ako  systému megakonkurencii. Ideovytvéranle? r@ziych druhov
centralneho planovania, novym systémom — trhovou docasnych, delovych alebo strategickych zvazkov.
ekonomikou. Tieto zmeny ovplyvnili podmienky

podnikania, ekonomiky amanaZzmentu firiem

v niekd’kych smeroch. Pbévodna prevaha

V poslednych dvoch desaciach spoléensky
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1 Definicie klastrov

Problematike vytvarania klastrov sa do istej
miery venovali ekondmovia uz od 19. st&eg napr.
Marshal: Principles of Economics (1890), Weber
(1909), Hayek (1945), Nordhaus (1962), Olsson
(1965) a Wiliammson (1985). Vyznamnym a
prelomovym medznikom v koncepcii klastrov sa stala
praca Michaela E. Portera: Konkurencieschopnos
néarodov z roku 1990.

Pod’a Portera su geograficky koncentrované
avzajomne prepojené firmy ainstiticie hnacim

motorom narodného, a miestneho

rozvoja [4, str.2].

Michael E. Porter charakterizoval priemyslovy
klaster ako novy spbsob nazerania na narodnuustatn
regionalnu a mestska ekonomiku a poukazal na novu
tlohu firiem, vlad a ostatnych institacii v mozriash
zvySovania konkurencieschopnosti.

.Porterov  diamantovy model* predstavuje
grafické znazornenie prostredia klastrov, ktory
identifikuje zdroje lokélnej konkurenej vyhody.
Dosiahnutie konkurencieschopnosti celého klastra
zavisi od pritomnosti prvkov, ktoré musiat’lsie’ovo
prepojené- schéma 1.

regionalneho

Schémagé.1: Zdroje lokalnej konkuremej vyhody — Porterov diamantovy model

Kontext firemnej
stratégie a rivality

f

Podmienky na

trhu faktorov
(inputov)

Lokalny kontext, ktory
podporuje vhodnud formu
investicii a udrzatmého

zvySovania

Silna konkurencia
lokalnych rivalov

Podmienky na strane

dopytu

|

MnoZstvo a naklady na

Podporné a pribuzné

faktory (inputy): odvetvia
- prirodné zdroje - sofistikovani  a nammi
- Tudské zdroje lokéalni zékaznici
- kapitalové zdroje - zakaznikove poziadavky,
- fyzicka - pritomnos ktoré predpovedaju
infrastrukttra schopnych lokalnych poziadavky v inych
- administrativny dodavatéov lokalitach
infrastruktara - pritomnos - nezvytajny lokalny dopyt
- informaina konkurentov v Specializovanych
infrastruktdra v pribuznych segmentoch, ktoré sa
- vedecka odvetviach moZu vyuZf globalne
a technologicka
infraStruktara

- kvalita faktorov
- Specializacia
faktorov

Zdroj: Porter, M. 2000, Location, Competition and Ecormmievelopment: Local Clusters in a global ekonomy,
Economic Development Quartely 14 (1), s. 15 — 2§eSpublications.
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Pod’a Portera z roku 1998 wasopise Harvard
Business review ,Klastre a nova ekonomikaasae":
Klastre s0  miestne  koncentracie  vzajomne
prepojenych firiem a institlcii v konkrétnom odbore
Klastre zahiaju skupinu previazanych priemyslovych
odvetvi a dalSich subjektov dolezitych pre
hospodarsku s@&z. Obsahuju napr. dodavéde
Specializovanych vstupov, ako sucasti, stroje a
sluzby a poskytovatev Specializovanej
infraStruktury. Klastre s&asto rozSiruja smerom dole
k odbytovym kanalom a spalnostiam
v priemyslovych odvetviach pribuznych Pakiska
znalosti, technol6gii alebo spoiych vstupov.
Mnoho klastrov zatha vladneci iné institdcie — ako
napr. univerzity, normotvorné agentiry, vyskumné
timy, ¢ obchodné asociacie, ktoré poskytuju
Specializované Skolenia, vzdelavanie, informacie,
vyskum a technickd podporu. [17, str.34].

Pod’a OECDsu klastre siete vzajomne zavislych
firiem, institacii produkujucich znalosti,
premosujucich institacii a zakaznikov prepojenych
do vyrobného réazca, ktory vytvara pridanu hodnotu.
Koncept klastrov jedalej nez si€ova spolupraca
firiem (networking), naktko zalihna vSetky formy
odovzdavania a vymeny znalosti ... a ide tigtej
nez tradina sektorova analyza.“[13]

Eurépska komisia definovala klastre ako
»Skupiny nezavislych firiem a pridruzenych instiiicic
ktoré medzi sebou spolupracuju &afia, si miestne
koncentrované v jednori nieko’kych regionoch, aj
ked” tieto klastre mdZzu nta globalny rozsah, su
Specializované v konkrétnom priemyselnom odvetvi
sprevadzanom  spaloymi  technolégiami  a
schopnogami, st bd’ znalostné alebo traghié.” [13]

1.1 Typy klastrov

.Klastre* (angl. clusters) predstavuju lokélne
zdruZenia horizontalne alebo vertikdlne prepojenych
fiiem, ktoré sa Specializujd na podobné oblasti
obchodu, spolu s podpornymi organiziciami. [2Q, str
1 ].V pripade zdruZovania na horizontalnej Urowvai s
jedna o ekonomické subjekty, ktoré podnikaju
v rovnakom vyrobnom alebo obchodnom stupni —
odvetvi. V pripade zdruZovania na vertikalnej tiovn
(vyrobny, ¢i obchodny réazec) sa jedna o klastre, kde
dochadza k zdruZovaniu predchadzajuceho
a nasledujuceho vyrobného alebo obchodnéhaatup
[6, str.131-132].

Pod’a Prna rozoznavame:

1. Klastre zaloZzené na hodnotovonrazci — su
obecne definované sieu dodavatkskych
vazieb. Napriklad automobilovy klaster je
obvykle  vybudovany okolo chrbtice
hodnotového mazca spojujuceho vyrobcu

automobilov s jeho dodavdtai, ktori mézu
byt dalej spojeni s vyrobcami
Specializovanych priemyselnych zariadeni,
elektroniky, plastov, gumy a textilu.

2. Klastre zaloZzené na kompetenciaeh sa
sustre’'ujd na konkrétnu oblas technickej
expertizy alebo kompetencie v regidne, ako su
napriklad vyskumné alebo vzdelavacie
schopnosti. Vtomto type klastrov nejde o
kracové dodavatiské vazby v rdmci daného
sektora, ale o aplikdciu samotnych znalosti
a expertizy, ¢asto naprie¢ vel'mi odliSnymi
hospodarskymi aktivitami. Prikladom takého
klastra by mohli by informané technoldgie a
softvér, ktorych geografickd koncentracia
moZe by zrejmd, avSak aplikacie a klienti pre
tieto schopnosti st Vi roznorodé.[13]

Za hlavné znaky klastrov mozZno povazova
zoskupenie firiem, ktoré zasahuje do viacerych
odvetvi a viacerych subjektov (napr. dodavatelia) a
aj Statne ainé inStitucie (univerzity, vyskumné
pracoviska, vyvojové inStitucie, Ustavy pre
normaliziciu, obchodné ainé zdruzZenia). Pre vyvoj
klastrov je dolezZité najma zazemie pre inowarast
firiem, ktoré poskytuju spominané institlcie
vyskumno-vyvojového charakteru.

Uspedné klastre st charakterizované mnozstvom
spolanych prvkov a vazieb:

- klastre byvaju vedené podnikéskymi a

verejnymi lidrami,

- pochopenie &astnikov klastru o dblezitosti
spoluprace a saze,

- systémovy pristup, v ktorom vSetctastnici
maju rovnako dolezita dlohu

- existencia silnych vazieb medzi firmami a
inStitaciami,

- najuspesnejSie klastre funguju na zaklade
neformalnych spolenskych mechanizmov,

ktoré  podnecujd s@Z za pomoci
uprednogtovania inovacie (napr. Vvyvoj
novych  vyrobkov) pred cenovou

konkurenciou.
1.2 Pozitiva a negativa tvorby a realizacie klastro

Ako vyplyva zrbéznych ekonomickych Stadii,
tvorba arealizdcia klastrov sa vyZoge nielen
vyhodami, ale aj witymi potencidlnymi nevyhodami.
Medzi pozitiva patri:

Inovatny potenciél — Siroké spektrum znalosti
aktérov zdruZenia.Cim je va&Si paet
zWastnenych &astnikov klastra, tym je
vacéSia inov@&na kapacita a flexibilita na
konkuregnom trhu,éo v kon€énom dosledku
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mbéze viee kvzniku novych firiem,
inovaciam, pripadne k zniZzovaniu nakladov
alebo diverzifikacii vyroby.

MozZnosti pre malé a stredné podniky v oblasti
ich rozvoja a uplatnenia sa na trhu,

LepSia dostupnasdalSich sluzieb v oblasti
bankovnictva, &ovnictva, poradenstva,
marketingu apod.,

RozlozZenie ndkladov a zniZenie jednotkovych
nakladov,

RychlejSia reakcia na poZiadavky trhu,
Lahsi  pristup  kinformaciam, novym
technolégiam, kvalitnejSej pracovnej sile,
Dopad na rozvoj regionu,

RozsiahlejSie portfélio ponukanych produktov
a sluzieb.

Medzi negativa patri:

Za nevyhodu sa mZe povaZévéastana
strata suverenity,

- Podriadenie sa dominantnejSim prvkom
klastra,

- Nizka informovanos o0  mozZnostiach
zdruZovania podnikov,

- Geografické umiestnenie klastra, napr.
oblasti, kde je nepostajuca dopravna
infrastruktura,

- Nevhodny vyber subjektov zapojenych do
klastra,

Nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily.
1.3 Klastre v regionalnom rozvoji

Aktivne klastrové iniciativy, v ktorych existuje
vzdjomna  synergia  prvkov  podnikés&ého
(sukromného) sektora, verejnej spravy, vyskumnej
a vzdelavacej institlcie sa stavaju najdblezitejSou
zlozkou v procese zvySovania ekonomického rastu
a konkurencieschopnosti regionu

Podmienkami  nevyhnutnymi  pre udrZanie
rastového programu je nielen zapojenie a kooperacia
jednotlivych sdasti klastru, ale aj socialne vazby a
vzajomn4 dobvera, ktorAd je charakteristickd pre
uspesné klastrgV opacnom pripade tak mézerida
0 ,zhluk* firiem a nie o klaster". .[13]

Tvorba a realizicia klastrov umafe aj rozvoj
malych a strednych podnikov, ktoré v regionalnom
rozvoji zohravaju nezastupiel Ulohu a vyuzZivanie
komparativnych vyhod jednotlivych regionov vo
vacsom rozsahu.

Aktivne klastrové iniciativy majua pozitivny
vplyv  na vytvaranie konkurénej vyhody,
zamestnanosti, ekonomického rastu a hospodarsky

rozvoj ato nielen pre dastnikov klastra ale aj pre
miestnu ekonomiku ako celok..

Rastlca pove'sa Sirenie image klastra fahuje
Specializované priame zahréné investicie, zaplje
kapacitné medzery a prehlbujerozsiruje existujuci
klaster. .[13]

Podpora  regionélneho
existencia klastra v regidne
nieka’kymi faktormi:
aka silna je vedecko-vyskumna zaklada
pristup k vyskumnym institaciam
a zariadeniam v regione,
aka je podnikateska kultdra ztastnenych
firiem (obchodné meno, powsapod.),

aka je blizkogé trhov a drové dopravnej
infraStruktiry a materialovo technologického
zabezpeenia,

aka je dostupnd's
pracovnych sil,

aka je dostupnd'sa schopnasfinancovania,

aka je surovinova dostupnbsa dostupnas
vstupov,

aka je dostupnds a Urovés potencialnych
Gcastnikov klastra,

aka je dostupndszahraninych trhov.

rozvoja  vplyvom

je ovpiywana

kvalifikovanych

1.4 Tvorba arealizacia klastrov v kontexte
Inovaénej stratégie ainov&nej politiky v
Slovenskej republike

Tvorba arealizacia klastrov je neodddiiteu
sitag’ou inov&ného procesu. Tvorba a podpora
existujucich klastrovych iniciativ je gag’ou réznych
strategickych dokumentov zameranych na inovacie.
Z&kladnymi  dokumentmi, ktorych strategickym
cielom je dosiahnt) aby sa inovéacie stali jednym z
hlavnych nastrojov rozvoja znalostnej ekonomiky a
zabezpeovania vysokého hospodéarskeho rastu
Slovenskej  republiky a  dosiahfu Urovei
najvyspelejSich ekonomik Eurdpskej Unie
.Inovacnd stratégia SR do roku 2018 ,Inovacna
politika SR na roky 2008 — 2010."

Inovatnd politka na roky 2011 az 2013
obsahovo nadvézuje naPrpgramové vyhlasenie
vlady Slovenskej republiky na obdobie rokov 2010 —
2014 v ktorom si vldda SR v oblasti inovacii
stanovila nasledovné ciele:

v spolupraci s podnikovou sférou prehodtioti
podporné a motivmé nastroje na rast
inovacii v podnikoch a prébit podporu

spoluprace univerzit, vyskumnych instittcii a
podnikov s vyuzitim najlepSich prikladov z

sU
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EU vratane zavadzania  nepriamych - dbésledne a systematicky sledéwefektivnos
podpornych nastrojov na inovacie. vloZzenych  verejnych  prostriedkov  do
klas® doraz na prepojenie problematiky vyskumu a vyvoja a do inovacii. .[18, 19]
inovacii a priamych zahrafiych investicii s DéleZitog’ tychto cidov podiiarkuje aj fakt, Ze
cielom trvalo udrZzatthého rastu slovenskej Slovenska republika patri v medzindrodnom
ekonomiky. porovhani medzi Staty s najmenSou inowau

jasne definované medzirezortné kompetencie VYkonnosou. Ako vyplyva z Eurdpskeho inodeho
v oblasti vyskumu a vyvoja ainovacii s hodnotenia (European Innovation Scoreboard EIS

sfére a koordinaciu &tatnych indtitdcii pri ich Mmieste v’ graf. ¢. 1: Inov@na vykonnos ¢lenskych
podpore_ Statov EU.

Graf &. 1: Inovaina vykonnos ¢lenskych Statov EU

0800 -
0.700 + T
0600 + — ]
0.500 + — [
0.400 4 —

0300 4

0.200 4
0.100 —H
0.000 T

Ly BG LT RO Sk PLHU MT GR ES CZ T PT EE 31 C¥ EU FR LU IE ML AT BE UK DE FI DK SE

OMODEST INNOWVATORS oM ODERATE INNOWATORS OINNOWVATION FOLLOWERS O INNOWATION LEADERS

Zdroj: http://www.proinno-europe.eu/inno-metrics/pageit®isvation-performance

Poznamka: Suhrnny inovény index v roku 2010 Esténsko, ktoré su voblasti 50% Unie,
je vypatitany na zéklade udajov 2009/2008 pripadne na hranici priemeru.

Pod’a PRO INNO Europe® inovaa vykonnos 3. Staty so strednou mierou inovacii:
je  hodnotend na prostrednictvom  suhrnného Portugalsko, Taliansko,Ceska republika,
inovaného indexu, na zaklade ktorého &énské Spanielsko, Grécko, Malta, Marsko,
Staty rozdelené do Styroch skupin: Pa'sko a Slovenska republika, kde Urdve

1. lidri v oblasti inovacii: Svédsko, Dansko, inovatnej vykonnosti je pod priemerom EU27

Finsko a Nemecko, ktoré vykazuju vysledky 4. Staty s nizkou mierou inovacii: Rumunsko,
vysoko nad priemerom EU-27 LotySsko, Bulharsko a Litva, kde inaire

2. tzv. nasledovnici  inovaciii  Spojené vykonnos' je hiboko pod EU-27.

krélovstvo, Belgicko, Rakusko, Holandsko,
irsko, Luxembursko a Francuzsko, ktoré su Hlavnou préinou nizkej Grovne investiej

v oblasti priemeru, ale neprevySuju ho o viac yykonnosti tatov je najma nizka Grdveydavkov
ako 60% a staty. Cyprus, Slovinsko, yerejného i sukromného sektora na vyskum a vyvoj.
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Graf €.2: Skupiny Statov pdh investénej vykonnosti/vybrané oblasti
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Zdroj: http://www.proinno-europe.eu/inno-metrics/pageid3svation-dimenstions

Na zabezpgenie investinej vykonnosti v State je
potrebné zabezpi’ ich vykon v 8 oblastiach, tak ako
ukazuje grafé.2 .Stav v tychto oblastiach v Styroch
skupinach Statov prezentuje uvedeny graf.

1.5 Vydavky na vyskum a vyvoj v Slovenskej
republike

Nasledujuca tabika zachytava vyvoj vydavkov
na vyskum avyvoj v krajoch Slovenskej republiky
v obdobi rokov 2004 az 2010. M6zZzeme konStatpva
Ze p&as sledovaného obdobia v Slovenskej republike
vzrastli vydavky na vedu avyskum o 80,3%.
V medziregiondlnom porovnani vzrastli vydavky na
vyskum a vyvoj najviac v KoSickom kraji ato az

0 156,1% a najmenej v Trnavskom kraji ato len
0 28,4%.

Vroku 2009 bol zaznamenany pokles
sledovaného ukazovdtenielen v celej SR, ale takmer
vo VvSetkych krajoch SR okrem PreSovského
a Banskobystrického kraja.

Z kratkodobého Fadiska méze matoto zniZzenie
Ciastane pozitivny vplyv na fiSkalne vysledky, ale
z dlhodobého Fadiska sa negativne prejavi na raste
a konkurencieschopnosti ako regionalnej, tak
i celoStatnej ekonomiky. Z tohto dévodu vystupuge d
popredia dbélezitd poziadavka na podporu inovacii,
nielen v konkrétnom segmente, ale celoploSne na
vSetkych drovniach narodného hospodarstva.

TabuPka €. 1: Vydavky na vyskum a vyvoj (mil EUR) v krajoch SR

Index Podiel
Kraj/SR 2004 | 2005| 2006 2007 2008 2009 201Q010/2004| na SR
2010
Bratislavsky kraj 113,9 1185 130,9 136,9| 157,7] 156,0 208,2 182,8 50,0
Trnavsky kraj 21,8 26,9 204 21,5 17,9 13,1 28,0 128,4 6,7
Trertiansky kraj 257 31,2] 32,6] 371 472 414 475 184,8 11,4
Nitriansky kraj 14,1 14,9 21,4, 20,8/ 21,1 13,9 18,8 133,3 45
Zilinsky kraj 16,4 18,0 16,9 18,0 20,77 19,9 31,0 189,0 7,4
Banskobystricky
kraj 11,80 11,2] 10,1 99| 148 18,4 188 159,3 4,5
PreSovsky kraj 6,8 7,4 5,8 7.7 7,5 11,2 11,6 170,6 2,8
KoSicky kraj 20 21,1 29,6/ 30,71 29,5 29,00 525 256,1 12,6
SR spolu 231,2 249,1| 267,7| 2826 316,5 303,00 4164 180,3 100,0

Zdroj: SU SR, vlastné prepty
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Sktag’ou atrendom do buducnosti sa stava
budovanie klastrovych iniciativ nielen v EU ale aj
v jednotlivych regiénoch SR. Ako je uvedené
v materiali Inovéna politika na roky 2011 — 2013
v pdsobnosti  Ministerstva hospodarstva SR,
zakladnym zadmerom inowaej politiky vytvaranie

je

podpornych mechanizmov pre vznik arozvoj
inovatnych  Struktar, inovativnych  podnikov,
partnerstva  aspoluprace  podnikov,  univerzit

a vyskumnych Ustavov v oblasti vyskumu, vyvoja
ainovacii avytvaranie podmienok pre zvySenie
konkurergnej schopnosti Slovenska. V inave
politike sa podmienkam na podporu vzniku a rozvoja
klastrovych iniciativ venujePriorita ¢. 1.: Vysoko
kvalitna infraStruktdra a efektivny systém pre mjzv
inovacii a v ramci nej j@patrenied. 1.: Podpora
inovativnych priemyselnych klastrovych organizcii.
Ciel'om opatrenia je zvySenie konkurencieschopnosti
priemyslu prostrednictvom podpory vybranych aktivit
priemyselnych klastrovych organizacii s lcm
podport’ zdruzené priemyselné aktivity vo vybranych
oblastiach. Toto opatrenie by malo okrem iného
nepriamo stimulova rozvoj malych a strednych
firiem, ktoré dlhodobo patria medzi najzratfiitejSie,

a to aj z dévodu nedostédttej inovanej schopnosti

a st hnacim motorom rozvoja regiénov. V ramci
opatrenia budl aj zvyhadvané klastrové organizacie
orientované na high tech, podsobiace v zaostalych
regionoch a Kklastrové organizacie, ktoré su
medzinarodne etablované.

V Inovainej stratégii SR na obdobie rokov
2007az 2013 sa oblasti klastrov ven@patrenie
3.2: Podpora spolkinych sluzieb pre podnikdiev,
kde cidom je zlepSenie inovativneho prostredia.
Skkag’ou opatrenia bude i rozvoj klastrov,

Schémaé. 3: Inovacie a stinnog’ troch sektorov v regiéne

prostrednictvom ktorych sa vytvoria podmienky pre
spolupracu podnikakského sektora s univerzitami,
podnikatéskymi a inovanymi centrami v ufitych
odvetviach priemyslu a sluzbach v nadvaznosti na
rozvojovy potencial v regiébnoch. Pre implementacu
inovainej stratégie SR budu na realizaciu Opatrenia
3.2 poskytnuté zdroje zoStatneho rozpdiu,
Strukturalnych fondov Eurépsky fond regionalneho
rozvoja aCIP - komunitarny Program pre
konkurencieschopnés a inovacie Toto opatrenie
Inovanej stratégie je tematicky a finare prepojené

s OP konkurencieschopniosa hospodéarsky rast
vramci Opatrenia 1.2: Podpora spoilgch sluZieb
pre podnikatBov.

1.6 Predpoklady pre zaloZenie klastrov

Pre zaloZenie UuspesSného klastra je potrebna
s&innog’ troch sektorov: verejného, akademického a
sukromného. V ekonomickych tedriach je
rozpracovany model Triple helix model pomenovany
Etzkowitzom a Leydesdorffom [5] , ktory ho navrhli
ako model transfornd@aého procesu vo vahu medzi
univerzitami, priemyslom a verejnou spravou.

Ak v klastri existuje uvedena &anog’, zvysuju
sa tym Sance na reélne fungovanie klastra, préHtor
zaloZenie afalSie fungovanie su nevyhnutné figag
prostriedky. Tato troj - kombinacia moze zvySance
ziska financné prostriedky na podporu ako
z verejnych zdrojov, tak aj z fondov EU.

Celkova stratégia klastrovej iniciativy vSak v SR
nesmie by vrozpore so strategickymi dokumentmi
SR a EU z oblasti inovacii.

Suakromny
sekto

Region

Verejny sektor

Akademicky
sektol

Zdroj: vlastné spracovanie
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1. 7 VyuZitie tedrie lokalizacie a koeficientu
.Location Quotient — LQ"
voci trhovym vykyvom aZz po spolotoy export

Vo vassine pripadov je klaster podporovany ako & uUmiestovanie sa na novych trhoch. Vyhodyasti
néstroj rozvoja regiénov. Vytvaranie klastrov V klastroch st spojene aj s rychlejsou akceptaciou
v regiénoch vedie k rade prospednych synergickych Novych technologii, spolupracud®lSimi firmami,
efektov regionalneho rozvoja. &uic spolénym pripadne migraciu pracovnych sitim nepriamo
nakupom, vyskumom a vyvojom, vy$Sou odotimas ~ Podporuji rozvoj v jednotlivych regionoch.

Schéma¢.4: Struktira klastrov

Tvrda infrastruktdra

Makka
infraStruktdr:

Podporné
podniky

Zdroj: Vlastné spracovanie

Struktdra klastrov Vzorecé. 1

Jadro klastratvoria Specializované firmy, ktoré
posobia v rovnakom odbore podnikania a tieto firmy zlz
su ako konkurentmi tak aj partnermi. LQ; =

Specializované podporné firmydodavatelia ziz
sluzieb, strojov, surovin apod., ale taktiez firmy
z oblasti @tovnictva, financii, prava a pod.

Makka infrastruktdra: verejna sprava, kolstvo, Zdroj: [6, str. 127]
vedecko-technické parky, inkubatory, rizikovy kapit  Kde
a profesné zdruzenia. LQi  koeficient lokalizacie pre odvetvie i

Na identifikaciu lokalizacie SUbjektOV sa vyuil'va Zi pQ‘fet zamestnancov v odvetvi i v regiéne
viacero Statistickych metdéd, napriklad zhlukova
analyza, alebo analyza vstupu a vystupu, pripadne

celkovy p@et zamestnancov v regione

analyza zo zrefeymi vdzbami dodavatev Zi pocet zamestnancov v odvetvi ina vySSej
a odberattov zalozena na modeloch Leontieffa. Pre Urovn
potreby prispevku jelalej uskuténena analyza za Z celkovy p@et zamestnancov na vyssej urovni

pomoci vyuZitia tzv. lokalizéného koeficientu.

Metody lokaliz&neho koeficientu je moZzné Hodnota LQ vysSia ako 1 ukazuje na regionalnu
zaradi’ medzi skupinu met6d, ktora skima tesnu &pecializAciu, tzn. Ze dané odvetvie zamestnavai va
blizkog’ firiem na zaklade Udajov o pe podiel regionalnej pracovnej sily nez na Grovni
zamestnancov vodvetvi ato c¢&gihou poda vysSieho Gzemného celku.
odvetvovej klasifikacie ekonomickych ¢innosti

v S et o Hodnota LQ nizSia nez 1 znamena opak.
(OKEC) kompatibilnu s klasifikaciou NACE a SIC. . . . .
[6, str. 126 -127] Pomocou uvedeného lokalézeého koeficientu je

S - 3 identifikované jadro klastra a nasledne su skumané
Klasicky spb6sob vyp#iu LQ udava vfah
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moznosti vzniku a rozvoja celého klastra — iniciati
klastra.

Zaver

Klastre v sdasnosti predstavuju vyznamny prvok
konkurencieschopnosti¢o dokazuje aj mnoZstvo
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SUMMARY

Teoretical basis of clusters

Last two decades are significant with social anohemic development. Its results reflected in tleddfiof
economy and social life. The most important changese made in the economic policy and in the sysbém
economy in the 90-ies when in the middle and Eadkerrope and in the countries of the former Sowvieibn the
centrally planned economy was transformed. Theesystf planned economy was replaced by the system of
market economy. These changes have had impact oditioos of running businesses, of economy and
management in companies. The prevailing agriclltsgator and huge share of steel production anétheedng
have been slowly changing in their nature. Theyehaaen replaced by businesses where knowledgationeand
qualifications are preferred. Nowadays the charigesconomies and companies have been made duesto th
depression, the debt crisis all over the world rasecession in economic sectors. However thexechances for
unions, so called clusters that are created agrifisant means of winning and strengthening postiin global

competitiveness. The clusters can be created tamilyorfor specific purpose or from a strategicrgaf view.

Clustering is an inseparable part of the innovaparcess. Creating and supporting the clusterainits that

already exist is included and described in diffestrategic documents aiming at innovation.

The material “Innovation Policy for the years 2042013", the Slovak Ministry of Economy is respdihesi
for, defines its basic goal to create supportingclmeisms within the innovation policy so that inaben
structures and innovative companies, partnership @operation of companies and universities andare$

institutions can improve competitiveness of Sloaaki

The objective is emphasized by the fact, that Hiavhelongs to countries where the innovation &fficy is
the lowest one. Referring to the evaluation pullisby the European Innovation Scoreboard EIS 20d¢akia

took the 23rd position out of 27 European countries

Currently, the clusters are an important elementahpetitiveness, as evidenced by the number of cas
studies and experience of the functioning of rdakters. For successful operation of the clustenas only
important interaction of three sectors of the ecoydut the active involvement of stakeholders padicipants in
the cluster. The literature provides several methmg which it can determine in which industries ldocluster

potential to prosper.
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KREATIVNE ODVETVIE V RAMCI PRIEMYSELNEJ POLITIKY EU ROPSKEJ UNIE

Creative industry within the European Union Industr

y policy

Marcel KORDOS

Abstrakt

Clanok sa zaobera vahom kreativneho odvetvia a jeho miesta dasnej priemyselnej politike Europskej Unie, kde

zohrava dlhodobo

rozhodujucu Uloh .v ramci prieehysj Struktiry krajin Eurdpskych spoemstiev. Vyznam

kreativneho odvetvia v rdmci Struktlry priemyselpelitiky Eurdépskej Gnie nabera na dblezitosti, oikdo vyrazne
prispieva k eurépskej prosperite a eurdpska ekokarjg priamo zavisla na dynamike svojho priemyBliemyselna
politika EU v sebe za#ia subor aktivit, prostrednictvom ktorych sa EU $madlyviovar vykonnos spracovatéského
sektora a sektora sluzieb, je oblas, od ktorej zavisi rozvoj a konkur@@d schopnasclenskych krajin Eurdpskej tnie,a
ako celok je zamerana na proces Strukturalnej adigipt ktorej cigom je ziskakomparativne vyhody ekonomiky EU vo

svetovom ekonomickom prostredi.

KPucové slova

Kreativne odvetvie, priemyselna politika Europskeie(l kreativha ekonomika, konkurencieschognasretova

ekonomika.

Abstract

The paper deals with the relation of creative indpuand its position in current European Union Istiy policy, where
in long-term run it plays determining role withitet industry structure of European Communities coesit The
meaning of creative industry within the Europeariddnindustry policy structure is more and more attbecause it
contributes to the European prosperity and Europeannomy is depended on the vitality of its indudiuropean
Union Industry policy includes the set of actistiwhat is the means of how the EU tries to affeetdfficiency of
processing and services sectors, it is an area batwlepends the development and competitivenels) ahember
states in addition to as a whole is focused oncstmal adaptation process which goal is to gain pamative

advantages of EU economy in the world economy emvient.

Key words

Creative industry, European Union Industry policyeative economics, competitiveness, internatiesahomics.

JEL Classification: F 14, O 24, O 25

Uvod

V Struktire hospodarsky vyspelych krajin zohrava
dlhodobo rozhodujicu Ulohu priemyselna vyroba.
Patri medzi dominantnych zamestnaliate tvorcov
HDP, pridanej hodnoty a investicii. Priemysel vyiaz
prispieva k eurdpskej prosperite a eurdpska ekakeomi
je priamo zavisla na dynamike svojho priemyslu.
Priemyselna politika je oblésu, od ktorej zavisi
rozvoj a konkuretnd schopnas ¢lenskych krajin
Eurépskej Unie, ktord, ale nechcd ponecha
nadnarodnym institaciam.

Priemyselna politika patri k ekonomickym
kategoridm, ktorych koncépo-teoretické zaklady,
konkrétny obsah arealsa formy sa vyznaiju

nielen pestra®u a variabilno®ou prejavov, ale aj
rozpornogou a kontroverzna®u s nimi spojenych
zaujmov ataktiez patri medzi oblasti, od ktorych
zavisi rozvoj asamozrejme aj konkutea
schopnos ¢lenskych krajin Eurdpskej Unie, v ktorej
sa dodnes neuplatie komplexna priemyselna
politika.

Cielom prispevku je na zaklade analyzy
priemyselnej politiky Eurdpskej Unie
a charakteristiky odvetvia kreativity v Struktare
ekonomiky najs uplatnenie a miesto kreativneho

odvetvia v priemyselnej polike EU v ramci
moznosti zvySovanie jej konkurencieschopnosti
v systtme medzinarodného prostredia svetovej

ekonomiky. V rdmci pouzitych metdd k dosiahnutiu
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ciela prispevku mbézme zarddianalyzu, syntézu zameriava len na ¢&ité segmenty podpory
a komparaciu. konkurencieschopnosti europskeho priemyslu
acelkovo finagné prostriedky  z europskeho
rozpa&tu z Hadiska priemyselnej politiky sa
sustre’'uj najmd do vedy a technologického
vyskumu ato réznymi programami, ktoré slizZia na
Dolezitu ulohu v celkovej Struktire hospodarsky zvySovanie  celkovej Urovne  technologickej
vyspelych krajinach hra prave priemyselna vyroba, spolupraci s podnikmi a taktieZz na zvySovanie miery
ktora patri medzi silno dominantnych zamestndieate inovacii v priemyselnej oblasti.
tvorcov DPH, pridanej hodnoty a v neposlednom rade  poga Lipkovej (2011) mdzeme priemyselnd
aj Investicil. Europska ekonomika je zavisla na politiku charakterizové v dirsom a v uzsom zmysle.
dynamickom rozvoji priemyslu, pretoZe tenIwe v gisom zmyslevytvaraji priemyselnd  politiku
intenzivne prispieva k europskej Uspesnej prosperit nasiedovné faktory:
TakzZe celkovo priemyselna politika patri medzi ghija
od ktorych zavisi rozvoj a samozrejme aj konkdrén
schopnos ¢lenskych krajin Eurdpskej Unie, v ktorej sa

1. Priemyselnd politika Europskej Unie

- vSeobecné opatrenia zamerané na rozSirenie
rozvoja vnutorného trhu

dodnes neuplatije komplexna priemyselna politika. - poljtika tykajuca sa zah[@ﬂého obchqdu
Priemyselna politika patri k ekonomickym arozne zmluvy #ou navzajom prepojene

kategoridm, ktorych koncépo-teoretické zaklady, - politika socialna a regionalna

konkrétny obsah arealiza formy sa vyznaijd . strazna politika

nielen pestra®u a variabilno®u prejavov, ale aj
rozpornogou a kontroverzne®u s nimi spojenych
zaujmov. Poth historie priemyselnd politika méa

- politika zamerana na rozvoj avzajomnu
podporu tykajucu sa vedy a vyskumu

vyrazny vplyv na ekonomicky rozvoj krajiny - spolupraca na vzajomnom podporovani
v pozitivnom aj v negativnom zmysle. V3eobecny s eurépskymi podnikmi.

vyznam  priemyselnej  politiky v podmienkach V uzSom slova zmyssa orientuje na stanovené
transformujucich sa krajin eSte umiage skut@énog’, opatrenia zamerané na priemyselné oblasti a seazi s

Ze sa v nich realizuje kvalitativna prestavba $tnyk o0 ziskanie zdrojov prave pre tieto oblasti.
a fungovania ekonomik.

_Poda  Sipku (2004, str. 10) mozeme za 1 1 Histéria priemyselnej politiky EU
priemyselnu politiku oznat vSetky kroky vlady a jej
inStitucii, ktoré su zamerané na dosiahnutie zmeny
vpriemysle a prostrednictvom stimulov  vedu Ako uvadza  Sipko  (2004)  Eur6pska
k produkcii  utitych  priemyselnych ~ vyrobkov,  Priemyselna politika presla od Il svetovej vojny
pripadne maji vplyv na problematiku vstupu alebo Vyraznymi vyvojovymi zmenami, pri ktorych prvym
vystupu z konkrétneho priemyselného odvetvia. Ak by naznakom, ¢o sa tyka existencie eurdpskej
sme chceli zjednodusene charakterizopaemyselni  Priemyselnej politiky bol rok 1951. V tomto roku
politku moZeme poveda 7e je to slbor aktivit bolo zaloZzené Eurépske zdruzenie pre uhlie &.oce

verejného sektora, ktoré ovplwji  vykonnos Integrany proces pokreval v zapadnej Eurdpe
spracovatgkého sektora a sektora sluzieb.“ ajeho dbsledkom bolo zalozené v roku 1958 tzv.

Rimskou zmluvou Eurépske  hospodarske

Pod pojmom priemyselna polittka mozeme . L :
Pol P y P spola@enstvo. Jednotlivélenské Staty mali v tomto

rozumig’ sUbor opatreni vladnych organov, ktoré su bdobi absoldtnu \oog & wkal lizAcii
zamerané na proces Strukturalnej adaptacie, ktorejo. oDl al S(')url]'tj'k @os c0 Sa lykalo  realizaci
cielom je ziské& komparativne vyhody titej danej priemyseine) pofitiky. o _
ekonomiky na svetovom ekonomickom trhu. .V 70-tych rokoch minulého stofm sa
Priemyselnu politiku mézeme tiez defindvako zmenila situacia  @@s tzv. ropnych Sokov Hesa

aktivity Statu zasahujuce do cditych priemyselnych viaceté odvetvi,a .eurép.sk(.eh,o .priemyslu’ dos'FaIi ,do
odvetvi, aby ovplyvnili ich vstupy. Ak sa priemysel proplemov. v zaume eliminacie hospodarske_l krizy
politikou zaoberdme ako s jej posobtfms v celkovej Eur_opske ho_spodarskg sp@ostvo m_uselq_prlamo
Eurépskej unii prave udlohu Statu preberd na sebazaS'ahnq 4 VObIaSE'. priemyselnej p0|l'[lk)'/?0.
Europska komisia, kde na rozdiel od inych oblakti a roky m'””'em sto,r0c|a_ sa_preto povazuu za
je napriklad spokna pd@nohospodarska politika, prave Obdo?'e vzniku europ§kej prlerpyselnej politiky, .
oblag’ priemyselnej politiky nie je regulovana na pretovze to bol pripad aktivneho zasahovania
arovni Unie. VSetky dolezité pravomoci prislichaju spolatenstva.

danych organom uaitych ¢lenskych $tatov Eurépskej Koncom 70-tych a zgatkom 80-tych rokov
tnie.Co sa tyka priemyselnej politiky Eurépska Gnia sa Minulého stordia prebehli viaceré vyznamné zmeny
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v eurépskom priemysle, gom nositéom

a iniciatorom tychto zmien uz bola Eurdpska koaisi

S cidlom revitalizova priemyselné odvetvia

v ¢lenskych Statoch spalenstva, ktoré boli v krize

boli pouzité rbzne opatrenia a metddy. Situacia
nakoniec vyustila do stavu, Ze okrem aktivnych
opatreni Eurdépskej komisie, ktoré mali pomdc

ohrozenym priemyselnym odvetviam, sa podarilo aj
pod tlakom tychto okolnosti presédi prijatie

zakladnych pravnych noriem potrebnych na zriadenie (2006) mbzeme

jednotného trhu v spalenstve. Zakladnym
charakteristickym  znakom bol slobodny trh
a hospodérska €a7. Konkrétne zasady eurdpskej
priemyselnej politiky spracované Eurépskou komisiou
boli prijaté v roku 1990 a definovali zékladnyl;iea
ktory by sa mala priemyselna politika zameeatykal

sa vybudovania otvoreného
hospodarskeho/podnikditkého prostredia
charakterizovaného vysokou mierou konkére¥ho
boja resp. hospodarskejtsize.

Tato zmena v oblasti priemyselnej politiky
mala prispi€ k tomu, Ze skatila doba neefektivnych
podnikat&skych subjektov, ktoré boli doteraz I'vei
silno chranené doméacou administrativou ato
prostrednictvom rdéznych foriem podpory a Statnej
pomaoci.

1. 2 Ciele a nastroje priemyselnej politiky EU

Z niektorych z hlavnych cfev priemyselne;
politiky EU miUzme spoment

« urychlit prisp6sobovanie priemyslu
Strukturalnym zmenam,
povzbudi iniciativu, rozvoj a spolupracu
medzi podnikmi,
posiiiova’ priemyselny potenciél inovacii,
vyskumu a technického rozvoja.

Pod’a Rosenberga (2007, str. 10) a ,definicie
vydanej vramci OSN, kzakladnym Bien
priemyselnej politiky méZzeme zar@diefektivnos,
ekonomicky rast a Strukturdlne zmeny, ktoré su
podmienené prelievanim zdrojov vyroby do odvetvi
s vysokou produktivitou, ako aj do zmeny vyrobnej
Struktary, ku ktorej dochadza néasledne v désledku
zmien vdopyte.” Na zaklade toho mbézeme ciele
priemyselnej politiky rozdefina:

v' vonkajSie

v' vnuatorné

Dovnatra smerovana priemyselna politika sa
snazi o tvorbu hospodéarskych Struktdr a pritomugéed

«

«

ciel zamestnanosti a hospodéarskeho rastu. Jej zamerom

je vlastne urychti reStrukturalizaciu. Na rozdiel od
vnutornej pri vonkajSej priemyselnej politike sa

dostdva do pozornosti podporacitych sektorov
resp. odvetvia &elovo sa meniace obchodné toky.

Rosenberg (2007) sdialej zaobera rozdelenim
vonkajSich ciéov a to na:

v ofenzivne
v' defenzivne

Cielom ofenzivnych je laheit vstup na nove
trhy doméacim podnikatem. V sulade s Lipkovou
zhri Ze zakladnym cliam
priemyselnej politiky je pomoc podniku pri vstupa n
trh. PretoZe bez verejnej pomoci je podnik sthatov
jeho néklady su vysSie ako prijmy a tato pomoc je
opodstatnenda, avSak vtedy, ak podniku uto@
znizovad® néklady ato tak, aby ké&itému
stanovenému datumu jeho néklady mohli dosafova
zisk uz bez jej pomoci. Ofenzivha priemyselna
politika redukuje importné mnoZstvd ato tym, Ze
rozSiruje export, aby rastla domaca produkcia haSic
odvetvi.

Defenzivna politika chce zachava urcité
mnozstva domaceho odvetvia, ale popri tom nechce
obmedzové import alebo zvySovaexport a zarowve
jej ulohou je dosiahnu rovnovahu kumelo
vytvorenym konkuretnym vyhodam zahraémych
fiiem, ktoré vznikli hospodarskymi opatreniami
zahrandia.

MézZzeme zhrnt), Ze klasicka forma priemyselnej
politiky je charakterizovana priamym zasahovanim
vlady ato vo forme Statov vlastnych podnikov,
priamymi dotaciami do ditych sektorov ¢i uz
tradicnych, upadajucich alebo novych a ochranou
tychto sektorov vratane ich ochrany proti dovozu.

Nastroje priemyselnej politiky

Zakladnym bodom priemyselnej politiky je
v dneSnej dobe prave reStrukturalizacia a preto pri
uskuta@novani zakladnych clev sa pouzivaju pdd
Sibla (2003) nasledovné nastroje:

« vzajomna konzultacia a riadenig€lenskymi
Stitmi na zaklade iniciativy Europskej
komisie

« podporovanie witych opatreni stanovenymi

¢lenskymi Statmi a to na zaklade rozhodnutia

Rady Eurépskej tnie

Z klasickych nastrojov mdéZzeme spomgnu

daiové opatrenia, finamld pomoc, pomoc

v oblasti vyskumu, verejné kontakty a pod.

«

« z modernych nastrojov mbézeme spontend

napriklad institcie zamerané na presun
technolégii a technologickych rad ako féra
orientovaného na komunikaciu medzi
podnikat&mi, ekonémami, politikmi a pod.

46




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE [ 02-2012

2. Kreativny priemysel a kreativha ekonomika

Na Slovensku nie je eSte tento vyraz moc ustaleny,
ale je dolezitou stag'ou slovenskej ekonomiky.
Kreativny  priemysel akd &A% narodného
hospodéarstva mé potenciél pdiie sa na vytvarani
HDP, novych pracovnych miest ataktiez moznosti
prispieva ku konkurencieschopnosti Slovenska.
Kreativny priemysel Usti do viacerych ekonomickych
aktivit ,ktoré sa tykaju vyroby, vyuZivania inforaiida
vedomosti .

Za jedného z najpovolanejSich  europskych
odbornikov kreativneho priemyslu je povazovany
Statny tajomnik Ministerstva kultiry Estonska Ragna
Siil.

Podstatou pre pochopenie kreativnej ekonomiky je
pod’a Kloudovej (2010) definovanie dvoch vyrazov
ato kultarny priemysel akreativny priemysel.
Samozrejme pre pochopenie je potrebné najskor si
ujasnt’ ¢o znamena vyrakreativita. Je véa definicii,
ktoré vymedzuju tento vyraz a fazké sa dohodiiu
na jednej konkrétnej, pretoze existuje viacero
charakteristik pomocou ktorych mézeme skonStatova
ze:

% umelecka kreativitazahfiuje predstavivas
aschopnas tvorit nové  myslienky
a spbsoby prezentacie pomocou réznych
textov, obrazov a zvukov,

« vedeckd kreativitajej jadrom su dve

vlastnosti ato zvedavths a ochota
experimentova a neustéle llada’
avymy¥a® nové  spbsoby  rieSenia

problémov a nedostatkov,

« ekonomicka kreativitge to postup, ktory
uréuje smer od inovacii, technolégii, réznych
obchodnych praktik, marketingu,
manazmentu a inych ekonomicky&ihnosti.

MbézZeme skonStatova Zze kreativny priemysel je
nadhradny vyraz za pojem kultarny priemysel.
V sitasne] dobe sa kvyrazu kreativny priemysel
pristupuje diferencovane ato preto, Ze nevystupuje
vyslovene ako negativny, ale nevystupuje ani ako
pozitivny. Prevlada siom neutralny pristup.

Co sa tyka historie kreativneho priemyslu prvykréat
sa objavila aiom zmienka v roku 1994 v Australii a to
v sprave o Kreativnom narode. O tri roky neskdabo
zriadend Zvlastna skupina pre kreativny priemgdel
vo Velkej Britanii na Ministerstve kultdry, médii
a Sportu. V priebehd’alSich rokov sa viaceré modely
snazili pochopi avymedzl pojem kreativny
priemysel. Ako uvadza Kloudova (2010p svojej
publikacii tak sprava UNESCO uviedla v roku 1998
Styri modely a to nasledujuce:

1)

2)

3)

4)

Model Ministerstva kultary, médii a Sportu
Vel’kej Britanii pod’a ktorého si kreativny
priemysel Ziada tvoriva’s zrwenosti , talent

azaliha ja duSevné vlastnictvo svojich
pracovnikov. Jeho obsahom su tieto rezorty:

« architektira, moda, dizajn, remesla,
reklama, trh umenia a starozitnosti,
film a video, video a pfitatové hry,
hudba, televizia arozhlas, softvér,
vydavanie knih, novin &sopisov,
interpret&né umenie.

Model symbolickych textow tento model sa
viac sustrduje na popularnu kultiru ato
preto, Ze ju chipe ako politick
a spol@ensku elitu. V kreativnom priemysle
zahtha nasledujuce rezorty:Tdcové (film,
internet, video a pgitatové hry, reklama,
vydavanie knih &asopisov), periférne
kultarne (kreativne umenie), a hram
kultarne (Sport, softvér, mdda, spotrebna
ekonomika).

Model sustrednych kruznicpod’a tohto
modelu je definicia kreativneho priemyslu
kultirna hodnota tovarov a sluzieb, ktoré on
poskytuje a samozrejme produkuje.
Z&kladné myslienky vychadzaju ztzv.
tvorivého umenia vysledkom, ktorého su
zvukové, textové a obrazové produkty. Tento
model sluzi ako zéklad priemyslu a obsahuje:
Krucove kreativne umenie (vytvarné umenie,
literatdra, hudba, interpreétaé umenie), iné
kracoveé kultirne sektory (mizea a kniznice,
film), SirSie kultirne sektory (televizia
a rozhlas, video a paacové hry, ydavanie
knih  acasopisov, vyroba zvukovych
zaznamov, sluzby ,kultirneho desiva"),
pribuzné sektory (moda, architektdra, dizajn,
reklama).

Model WIPO tato skratka znamena Svetovu
organizaciu duSevného vlastnictva atento
model sa zameriava na autorské pravo,
pretoZe obsahuje sektory, ktoré saashuju

na tvoreni, produkcii, vysielani a Sireni diel.
RozliSuje sektory, ktoré iba produkuju
duSevné vlastnictvo a tie, ktoré iba Siria jeho
produkty. Zhrnieme si tie, v ktorych autorské
prava zafmaju iba menSiucag’ ato su:
Kracové sektory duSevného vlastnictva
(hudba, televizia arozhlas, reklama, softvér,
vizuélne a grafické umenie, interpré&té
umenie, organizdcie spravy a ochrany
autorskych prav, vizuélne a grafické umenie,
vydavanie knih &asopisov), Zavislé sektory
duSevného vlastnictva (papier, kopirovacie
a fotografické zariadenia, hudobné nastroje,
spotrebna elektronika, prazdne zaznamové
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materialy), Ciast@&né sektory duSevného
vlastnictva (odievanie, obaly, architektara,
moda, dizajn, hrky, tovary pre domacnés

Autorka Kloudova (2010, str.120) vo svojej
knihe tieZz charakterizuje kreativny priemysel ,pad
UNCTAD (Organizacia spojenych narodov o obchode

arozvoji) kde sa kreativny priemysel vyZoge
piatymi charakteristickymi vlastntami:
s Zabezpéuje cyklus tvorby, produkcie

a distribucie tovarov a sluzieb, ktoré vyuZzivaja

kreativnog aintelektualnu kapacitu ako

primarny vklad,

Predstavuje subor na poznatkoch zaloZenych

aktivit, ktoré s zamerané, ale nie Wie, na

umenie, ptom potenciélne ziskavaju prijmy

z obchodu s autorskymi pravami,

% Pozostavaju z hmotnych i nehmotnych
duSevnych alebo umeleckych produktov alebo

sluzieb, ekonomickych hodnét a trhovych
objektov,

% Nachadzaju sa na rozmedzi umenia, sluZieb
a priemyslu,

% Predstavuju novy, dynamicky sektor svetového
obchodu.”

3. Potreba kreativneho odvetvia a jeho miesto v
priemyselnej politike Eurépskej tnii
Priemyselnt politiku méZeme definavaako

aktivity  Stdtu  zasahujuce do  jednotlivych

priemyselnych odvetvi s motivom ovpliawva’ ich
vstupy. Ak myslime priemyselnd politikkp sa tyka
Europskej anie tak udlohu Statu prebeBurépska
komisia.Oblag’ priemyselnej politiky nie je na drovni
Unie regulovana a preto v3etky pravomoci zostavaju
v rukdch danych prislusnych organov jednotlivych

¢lenskych Statov Eurdpskej Gnie. Je menej rozvinuta 3. 1

preto sa Unia sUst®je len na niektoré vybrané

aspekty podpory konkurencieschopnosti eurdpskeho

priemyslu a finatné prostriedky smeruja hlavne do
oblasti vedy atechnologického vyskumu ato

prostrednictvom programov, ktoré si zamerané na

zv&38ovanie Urovne technologickej spoluprace medzi

podnikmi alebo organiziciami.

Ako spomina vo svojej publikécii Lipkova (2006)
existuju pristupy, ktoré sluzia k definicii prieneyise
politiky v Eurépskej unii a to:

1) univerzalny princip laissez-faire , na zaklade
ktorého vychadza klasickd tedria konkurencie
avdného obchodu atento princip nepotrebuje
Ziadne naklady anové teb6rie obchodu
a priemyselnej politiky vlastne dokazuju, Ze
Statnymi zasahmi je mozné \itjch pripadoch
kompenzové nedokonalosti trhu.

2) medzi stratégie, ktoré podniky uskéitoju
patria  stratégie  koncentracie, inovacie,
diferenciacie atie vytvaraju &ité bariéry
vstupu  a prostriedky  privlagtvania  Si
monopolnej renty ztoho vychadza, Ze
konkurencia nie je dokonala.

je zndme, Ze ten kto vstupuje na trh ako prvy
vzdy ziskava najuiie vyhody a najlepSie
postavenie apreto by mal Stat pomdéha
ostatnym podnikom pri tvoreni komparativnych
vyhod aoderpavani tychto ziskov, kde
komparativne vyhody su zavislé od spravania sa
vagsejcasti podnikov a Statov.

Daldi nazor tvoria predstavitelia a zastancovia
novej tedrie obchodu, ktory tvrdia, Ze jednotlivé
priemyselné aktivity atakisto aj aktivita v obiast
sluzieb su spolu déleZitejSie ako tie ostatné aea
pokladaju hlavne tie, v ktorych prebiehajua Uspory
zrozsahu produkcie. Samozrejme ma to aj svoje
slabiny, pretoZe je to Vmi drahé a ak spominame
ochranu tak t4 je Uzko spojend s odvetvovymi
opatreniami a nasledne méze’mgefektivna.

Ako uvadza Lipkova (2006) argumentotn sa
tyka prospechu priemyselnej politiky mézutbgj
externality pricom  pozitivne externality tvoria
zakladny vyskum. Efekty prelievania a externé sfekt
tvoriace dan&innog’ alebo ak su tvorené medzi
jednotlivymi  ¢innog’ami vytvaraju vémi silné
argumenty ¢o sa tyka prospechu priemyselnej
politiky a takisto aj vzdelavania pracovnikov.

Spolané politika alebo koordinované politiky su
efektivnejSie ako narodna izolovana politika ak sa
samozrejme wahuju na viky trh. Aco sa tyka
eurépskej priemyselnej politiky tak t& Iwei dobre
dopliuje spolént obchodna politiku ato svojim
vztahom Kk tretim krajinam.

3)

Konkurenéna schopnog priemyselnej
politiky

Na vyuzivanie celého potencidlu EU pre rast
zamerany na skvalitnenie hospodarskeho
a technologického segmentu je nevyhnutny silny
a samozrejme spravne fungujuci priemyselny sektor.

Rozhoduijuci vplyv na zvySovanie
a znizovanie konkurencieschopnosti ma délezity
vplyv prave priemyselnd politika. Schoprios

ekonomiky poskytova obyvatdstvu vysokda a
zarovei neustale zvySujucu Zivotnu Uravespolu s
vysokou zamestnantmu na udrzafmom zaklade
spolu vytvaraju hlavni ambiciu ekonomiky daného
Statu, krajiny alebo Eurdpske Unie ako dajeme ju
akokonkure@nu schopnas

Ako uvadza Sikula (2003) vysledkom vyvoja
celkovo dlhého predchadzajuceho obdobia jasda
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slUstava uiitych nastrojov, opatreni a institdcii

priemyselnej politikyéi uz v Eurépskej unii ako celku

alebo v jednotlivych ¢lenskych Statoch. Z toho

vyplyva, Ze za najhlavnejSie situacie, ktoré tvoril
celkovy charakter priemyselnej politiky mézeme
povaZzovd spominané ropné krizy, prehlbovanie
integracie ekonomik EU a rozrastajlcu sa celosvetov
globalizaciu ekonomickych procesov. TakZe firmy
museli z&at’ fungova na neustale otvorenejSom trhu
a za podmienok rastucej konkurencie.

Samozrejme Europska Unia spolu s vladami
jednotlivych ¢lenskych krajin reagovala na spominané
zmeny. Ako publikuje Sikula (2003) vtomto smere
mébzeme pozorovdieto dva zakladne momenty a to:

moment, pri ktorom nastava prechod od dotécii
upadajucim firmam k podpore

konkurencieschopnosti domécich firiem, kde sa
jadro priemyselnej politiky prestva do oblasti
pomoci firmam, aby mohli ziska ¢o

v najkratSom ¢asovom uUseku komparativne
vyhody va@i konkuregnym firmam.

% moment, ktory vystihuje prechod od pomoci
firmam, ktoré upadaju respektive stagnujd
veduci k pomoci, ktora je zamerana na vznik
novych firiem v novych odvetviach.

0
0'0

Co sa tyka finatnej pomoci tak ta sa postupne
zmenila na nefinamd pomoc ato dévodu poskythu
moznos doméacim firmam ako celkom zachdvai
technologicky  naskok pred konkurenciou atym
dokézd, Ze je moznasvyvaza na otvorenejSie trhy
a touto mozna®u by sa v krajine zachovala a udrzala
zamestnana's

Smernice aciele &kého programu, ktory je
zamerany na posilnenie  konkurencieschopnosti
europskeho priemyslu &ifo rozhodnutie Rady EU.
Kazdy rok predklada Europska komisia Eurépskemu
parlamentu, Rade EU, Ekonomickému a socialnemu
vyboru a Vyboru pre regiony spravu, v ktorej zhatiino
dosiahnuté vysledky s ich navrhovanymi navrhmi. Na
zaklade tohto rozhodnutia smsom ukili smernice,
ktoré sliZzia na posilnenie konkurencieschopnosti
europskeho priemyslu.

Vysledkom bolo ufenie desiatych stanovenych
smernic, ktoré vo svojej publikacii charakterizuje
Sikula (2003):

» prvd sa tyka implementacie danych iniciativ
vroznych oblastiach ako su priemyselna
korporacia, priemyselné aspekty konkurencie
a modernizacie Uuloh verejného Uradu atiez
v oblasti nehmotnych investicii

=  napomd€ vzniku vzdelavacej spataosti
= zabezpéit rozvoj priemyselnej korporacie
= posilnit vztahy medzi EU a USA

= vznik databaz obsahujucich prekazky pre
eurdpske firmy na tretich trhoch

= analyzovanie problémov, tykajacich sa
premiestiovania priemyslu a sluzieb
zrychlit Standardizaciu spojenu

s koordinovanim iniciativ, ktoré su stanovené
pomoe firmach pri zdolavani obchodnych
bariér v EU a skvalittii fungovanie interného
trhu

= vyplnit medzery medzi priemyselnymi
aktivitami a s nimi prepojenymi sluzbami

= predlozt’ roénd spravu o priebehu a vyvoji
konkurencieschopnosti eurépskeho priemyslu

= predklad& a zarové informova’ Direktorat
pre priemysel o postupe @€ho programu
a o jeho pripadnych prispésobovaniach .

3.2 Stratégia Eur6pa 2020

Predseda Eurépskej komisie José Manuel
Barroso predstavil novy hospodarsky plan Eurépa
2020, ktory nahradi Lisabonsku stratégiu.

Ako sa spomina na ec.europa.eu (2011) su pre
nas délezité Strukturalne zmeny a Stratégia Eurdpa
2020, ktora nahradila Lisabonskd stratégiu a snaZzi
sa najma o odstranenie vzniknutych prekazok rastu
a hlavnym poslanim je splnenie 5 zakladnychiaie
zameranych na oblas zamestnanosti, vyskumu
a vyvoja, vzdelavania, chudoby a energetikyp. by
malo vyust¥ do stavu, ktory by znamenal lepSi,
inteligentnejSi, udrzatay a inkluzivny rast.

Stratégia EurOpa 2020 je postavena na troch

vzajomne prepojenych prioritnych oblastiach:

% inteligentnom raste, ktory mbzeme
zabezpeit prostrednictvom zdokonalenia
ekonomiky  vytvorenej  prostrednictvom
vedomosti ainovacii. Takou, ktord bude
odolnad a schopnd odoldva konkurencii
avytvard ju ato cenami, technolégiami
a v neposlednom rade aj Znog’ami.

% udrzatg’nom  raste, ktory mbzeme
zabezpéit podporovanim vytvarania
konkurencieschopnej ekonomiky snaziacej sa
efektivne vyuZivé svoje zdroje aktord sa

snazi prostrednictvom malého objemu
energie dosahovanaximalny @inok.

% inkluzivny rast mbdZzeme zabezpw
zosilnenim danej ekonomiky ato
prostrednictvom vysokej arovne
zamestnanosti, ktorou vytvara sociélne

a Uzemne prepojenie. Vysledkawho bude
ekonomika, v ktorej nebude vyiéna ani
jedna skupina obyvadtstva, budd v nej
efektivne fungové& systémy a programy
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vzdeldvania a v ktorej sa budl nidzdelava
Tudia po cely Zivot a samozrejme a popri svojej
kariére.
Toto tvori akysi zaklad celej Stratégie Eurépa
2020 a preto sa Eur6pska unia spolu ¢ganskymi
Statmi snazi o implementéciu tejto stratégie, kiaya
zabezpéila lepSie fungovanie ekonomik danych Statov.
Zakladné ciele Stratégie Eurdpa 202@pré boli
stanovené ako hlavné bodycené na dosiahnutie
pokrokov tykajucich sa plnenia stanovenych zamerov:
1) zamestnanag, kde cidom je jej zvySenie na
75 % pri vekom rozhrani obyvéistva a to 20-
64 rokov
vyskum, vyvoj ainovacie,kde cigom je
zvysenie investicii do oblasti vyskumu a vyvoja
spolu s inovaciami a to na Uravad % HDP EU

zmena Kklimy aenergie, kde cidom je
zabezpéit' pokles emisii sklenikovych plynov
ato az do vySky 20 % , dostdévanergiu aj
inych zdrojov ako napriklad obnowvitgych a to
az do vysky 20 % a podpériefektivny rast
vyuZitia energii a to taktiez vo vyske 20 %
vzdelavanie, kde cidom je dosté sa pod
droveail 10 % utych, ktori predsné ukodili
Skolskl dochadzku, a 40 % u tych, ktori maju
skortené vysokoSkolské vzdelanie a maju 30-
34 rokov

chudoba a socidlne vyltenie, kde ci¢om je
znizenie potu Tudi, ktory su v ohrozeni
chudoby a socialneho vyiénia ato do vysky
20 milibnov oso6b.

2)

3)

4)

5)

Eurépska komisia stanovila aj program

pozostavajuci z hlavnych iniciativ novej stratégie:

1. Inovéacia v Unii — pre orientovanie politiky
vyskumu/vyvoja a inovacii na hlavné vyzvy pri
sitasnom zblizovani vedy atrhu sloen
uvadza& vynalezy na trh v podobe vyrobkov.
Ako priklad sa d& uvigsskut@nog’, Ze patent
na drovni  Spoldenstva by  mohol
spol@nostiam  kazdorne  uSetti 289
milionov EUR.

2. Mladez v pohybe - zvySovanie kvality

a medzinarodnej atraktivity eurépskeho
systému vysSieho vzdeldvania prostrednictvom
propagacie mobility Studentov a mladych
profesionalov. Konkrétne by napriklad ponuky
vol'nych pracovnych miest vo vSetkych
¢lenskych krajinach mali yfahSie a dostupné
v celej Eur6pe a mali by sa nalezite uznava
odborné kvalifikacie a skusenosti.

Digitalny program pre Eur6pu — déerpanie
udrzaténych  hospodarskych a socialnych
vyhod, ktoré prindSa jednotny digitalny trh

prostrednictvom ultra rychleho internetu.
V38etci Eurdpania by mali niado roku 2013
pristup k vysokorychlostnému internetu.

Eurépa efektivne vyuZivajuca zdroje -
podpora  prechodu smerom  knizko
uhlikovému hospodarstvu, ktoré efektivne
vyuZiva zdroje. Eurdépa by mala dodiza
svoje ciele na rok 2020, poKige o vyrobu
energie, energetickkiinnog’ a spotrebu. To
by do roku 2020 viedlo k Usporam na dovoze
ropy a zemného plynu vo vySke 60 miliard
EUR.

Priemyselna politika pre ,zeleny" rast —
podpora priemyselnej zakladne EU, ktorej
cielom je zabezpgt i€j
konkurencieschopnés v obdobi po
prekonani krizy, podpora podnikania a rozvoj
novych zrénosti. Vytvorili by sa tym
miliony novych pracovnych miest.

Program pre nové zrnosti a nové
pracovné miesta -vytvaranie podmienok na
modernizéaciu trhov prace s taeen zvySovd
zamestnands a zaist’ udrzaténog’ naSich
socidlnych modelov pre obdobia, dke
generécia silnych popwaych ranikov
zatne odchadzado déchodku.

7. Eurdpska platforma na boj proti chudobe

— zabezpé&ovanie hospodarskej, socialngj
a uzemnej sadrznosti prostrednictvom
pomoci chudobnym a socialne wygnym
skupindm a zabezpenie, aby sa dokazali
aktivne podiéat’ na Zivote spolénosti.

Implementacia tychto iniciativ si  bude
vyzadova@ Uzku spolupracu na vSetkych drovniach.
O casti stratégie a hlavnhom smerovani rozhodli lidri
na jarnom summite EU v Bruseli koncom marca (25.-
26.marca 2010) a o zvySku by mali rozhotinma
summite EU v juni 2010, kedy by mala frtratégia
definitivnu podobu. Po zverejneni hospodarskeho
planu Europa 2020 Eurépska komisia vyzvala
lenské krajiny EU, aby sa péili zo sitasnej krizy
a pri nafnani ci¢ov vzajomne spolupracovali. EU
je presvedena, Ze stratégia Eurépa 2020 nesmie
vratit Eurépsku uniu do stavu pred krizou. P&k
splni ciele stratégie, mohla by tbyschopna
konkurova Cine, Japonsku, pripadne USA.

Z poladu Lipkovej (2011) su v Stratégii 2020
dolezité nasledovné faktory, ktoré uvadza vo svoje
publikacii:

v' neustale kontrolovanie novej legislativy

tykajucej sa konkurencieschopnosti
priemyslu
v’ podpora  vytvarania  arastu malych

a strednych podnikov ato lepSim pristupom
k Gverom a pod.
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uchrant trh od falSovania piratstva ato
prostrednictvom navrhu EU o patentoch a
prijat’ jednotny systém, ktory bude upravéva
spory o patenty anasledne sa mbze zfepSi
Eurépsky systém duSevného vlastnictva.
Pokid’ pbjde vSetko tak ako ma tyak prvé
patenty by mohli uzrigsvetlo sveta uz v roku
2014.

pracovd na
infraStruktury

vytvorenie stratégie zameranej na rozvoj
systémov normalizacie v EU potrebnej hlavne
pre oblas priemyslu

uvedenie novej stratégie o surovinach, ktora by
mala zabezpgt vyhodnejSie podmienky
tykajuce sa pravidelnych dodavok a taktiez
spravne hospodarenie s domacimi surovinami
konkrétnej krajiny.

vylepSeni  a zefektivneny

Pod’a studii ainformacii zinych zdrojov pre
dosiahnutie a nasledne aj splnenigeunych cidov
v stratégii Eurépa 2020 je potrebné, aby sa zvysili
investicie do vyskumu a vyvoja a to konkrétne & 3
HDP atak by do roku 2025 mohla nass#tuacia, Ze
by vytvorilo 3,7 milibna pracovnych miest a nasledn
by sa zvysil aj rény o 795 miliard eur rny HDP. Ale
k tomu bude potrebné aj okolo milibna vyskumnych
pracovnikovéim by sa podporila aj zamestnatiag
celkova situacia v ekonomike.

Eurépska komisia pracuje na pripravach
zameranych na vytvorenie tzPrechodu do zdrojov
efektivnej Eurépy a vytvara cestovni mapu EU
zameranu na nizko-uhlikovi ekonomiku do roku 2050.
Kde bude patti aj vytvorenie trvalo-udrzafaej
priemyselnej politiky, vytvorenie novych trhovych
systémov pre nizko uhlikové technolégie pre
energeticky narmé priemyselné odvetvia, rozvoj
vesmirneho programu a pod.

3. 3 Stratégia nového pristupu k priemyselnej

politike v rdmci keativneho odvetvia

Zamerom tejto stratégie bolo vytvoreni&o

iniciativ, tykajucich sa konkurencieschopnosti,
energetiky a zivotného prostredia, prav duSevného
vlastnictva, lepSej regulacie, vyskumu a inovacii
v oblasti priemyslu, pristupu na trh, kvalifikacie
a riadenia Strukturalnej zmeny."

To by mohlo zabezg&' zlepSenie celkovej
situacie v priemysle ataktieZz boli navrhnuté&itgr
opatreniaci uz v ramci inovacii alebo vzdelavania,
kde hlavnym ciom je oZivi’ konkurencieschopnos
vyroby, pretoZze ¢oraz viac knam prenika
konkurencia z oblasti ako jéina a Azia,go pre nas
predstavuje vi&ku hrozbu.

Eurdpska komisia navrhla sedem navrhovanych
podnetov respcinnosti, ktoré su orientované na
konkrétne oblasti a vo svojej publikacii ich uvadza
Lipkovéa (2011) nasledovne:

1) wvznik farmaceutického fora

2) vyskum tykajlci sa stratégie zameranej na
biotechnoldgiu a biologické vedy

3) pre oblag chemického a obranného
priemyslu vytvori skupinu zodpovedajuci
uréitych kritériam

4) zamerd cinnosti do oblasti Eurépskeho
vesmirneho programu

5) wvytvorenie skupiny pre oblas
konkurencieschopnosti inforrfiaych
a komunik&nych technoldgii

6) vytvorenie tzv. rozhovoru tykajuceho sa
strojarskeho priemyslu

7) vytvorenie utitého postupu o Stadiu
respektive o ziskavani informacii

0 konkurencieschopnosti a pod.

Samozrejme Europska Unia sa snazi porthaha
a podporova priemyselnt politiku ato aj uvadza
Lipkova (2000, str. 23) ,EU podporuje

reStrukturalizaciu v priemysle, kde je to

nevyhnutné, napr. v zbrojarskom, oceliarskom,
textinom priemysle astimuluje  konkureré
schopnosti novych odborov, t.j. biotechnoldgii,
kozmického priemyslu a pod.*

Co sa tyka nastrojov podpory su to roznéales
opatrenia, finatnd pomoc, verejné kontakty, pomoc
v oblastiach vyskumu, zabezjpzanim dobrého

najlepSich podmienok pre dané priemyselné odvetvia pristupu k novych technolégiam, podporou inovacii

v buddcnosti. Za zrodom tej stratégie stoji Eurépsk
komisia, ktord ju uviedla v roku 2005 a jej snatalo
spravne arychlo reagava na  globaliziciu

a samozrejme aj Vi ostru konkurenciu.

Ako uvédza Lipkovéa (2011, str. 213): ,, Eurépskej
anii zalezi na vyrobnom priemysle, ktory zamestnava
viac ako 34 milibnowudi, podi€¢a sa troma Stvrtinami

apod. PretoZze ako sme uz spominali lane
priemyselnej politiky je podporova moderné
odvetvia priemyslu v oblastiach vyskumu a vyvoja,
podporov# spolupracu medzi firmami, zabezpea’
efektivnu produktivitu prace a v neposlednom rade
zabezpéit’ znizenie nakladov.

Dalej tiez Lipkova (2000) uvadza akym

na exporte EU a predstavuje viac ako 80 % vydavkov spasobom sa snazila Komisia EU v 90 rokoch

sukromného sektora na vedu a vyskum.
politika zahkha sedem novych medzisektorovych

Uvedendpnomoe k rozvoju priemyselnej politiky a to tym, Ze
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urgila 4 priority na zabezgenie rozvoja priemyslu EU
a to nasledovné:
< prva priorita bola podporanehmotnych

investicii ktord bola zamerana na canie
stanov tykajucich sa zlepSenia odbornej
pripravy réznych ¢&innosti v priemysle,
zavedenie novych metdd a postupov,
zabezpeéenie dokladnej kontroly kvality,
vyvoja novych technoldgii a pod.

+ druhd priorita bola ¥ena napodporu rozvoja
priemyselnej kooperaciekde bol navrh, aby
sa zosilnila pozicia firiem na globalnych
trhoch.

«» tretia priorita bola zamerana mgrantovanie
rovnakych pravidiel a zmodernizovanie
vladnych intervenciiktord bola zamerana na
podporu tzv. zdravej konkurencie v oblasti
jednotného trhu, efektivhe vyuzivadané
subvencie a pod.

% Stvrta priorita bola zamerana mkeregulaciu
trhov, aby boli jednoduchSie postupy
v administrativnych ¢innostiach aaby sa
zlepSila spolupraca s narodnymi Gradmi, s EU
a pod.

Ci a ako boli tieto priority Uspesné je zbyheé sa
zaoberd, ale mali by by uritym pctiatoinym
krokom, Ze v kazdej situacii sa vZzdy najde rieSenie
a netreba sa vzd&vea treba sa snazivzdy Hada
spbsoby, ktoré by mohli pombdc k zlepSenie
priemyselnej politiky, pretoZe je to obfaktora je pre
nas vémi délezita a vyznamna.

Kracovy bod pre Slovensko bude vyvoj svetovej
ekonomiky po vyprchani efektov proti krizovych
opatreni vékych vlad. Ak by sa potom ekonomiky
nedokazali postawina vlastné nohy, pocitili by sme
tvrdog’ druhého dna. Slovensko je v3ak aj napriek
tomu v dobrej Startovacej pozicii, aby sa teSilo
relativne solidnemu zotaveniu z oslabenia sposdizené
krizou.

Zahrantnému obchodu vSak momentalne pomaha
aj slabnuce euro. Preto je Eurépahana dopytom
v Azii. To by malo pom&¢ aj firmadm na Slovensku,

prechodu z pokrizovej ekonomiky na ekonomiku,
ktord bude na jednej strane silnejSia a na druhej
strane aj trvalo udrzdiea. Predstavuju akudsi
zakladiu pre podniky, firmy, pracovné miesta
a odvetvia, pretoZze sU nevyhnuthoucadiou na
zvySovanie konkurencieschopnosti, presun
k aktivitam, ktoré maju vySSiu pridand hodnotu
a k diverzifikacii aktivit ekonomiky.

Pod’a economy.gov.sk a informacii
z Eurépskeho inowwmého hodnotenia vychadza
Slovenska republika ako Stat, ktory ma najmenSiu
inovanu vykonnog a dosahuje slaby priemer
v ramci krajin EU, kde spomedzi 27 sa nachadzame
az na 23. mieste dadne inovanej vykonnosti.
Preto sme si vyslUzi aj ozéenie, Ze patrime do
skupiny dobiehajucich krajin. Na to, Ze sme azaakt
hiboko vplyvaju viaceré faktory ato najma nizke
vydavky od verejného a sukromného sektora, kde
v porovnani s vydavkami krajin EU st vydavky az
1,82 % wunas st len 0,48 % H@B je bohuZi&
vel'mi malo.

Vlada za to vini hlavne vyskumnu zakiadg
ktordA nema uené konkrétne ciele, nedostaté
mnoZzstvo vekych podnikov, ktoré by investovali do
vyskumu, slabé motivovanie zamestnancov vo
vyskume, zIU podporu od verejného sektora a pod.
Aby sa Slovenskd republika dostala na Utove
najvyspelejsich ekonomik EU a dosiahla, aby sa
inovacie zaradili medzi zakladné body tykajuce sa
rozvoja ekonomiky schvélila vlada SR Inona
stratégiu SR do roku 2013 a sleduje efektivnos
vioZzenych verejnych prostriedkov vioZenych do
vyskumu, vyvoja a inovacii.

Zaver

Priemyselna politika patri k tym ekonomickym
kategoriam, ktorych koncépo-teoretické zaklady,
konkrétny obsah arealigaé formy sa vyznalju
nielen pestra®u a variabilnofou prejavov, ale aj
rozpornogou a kontroverzna@®u s nimi spojenych
zaujmov. Zameriava sa na zvysenie

ked?e Nemecku, kam smeruje takmer 25 percent konkurencieschopnosti odvetvi a jej nastroje majl z
slovenskej produkcie, Eurépska komisia predpoveda Ci€l' vytvara’ ramcoveé podmienky pre podnikéoe,

v tomto roku iba mierny rast. Okrem Nemecka su aj
iné krajiny, ktoré okrem 4ut vyrabaju aj iné prkgu
Velmi dobre sa vyvija elektrotechnicky priemysel.
Potvrdzuja to aj vyhliadky spotoosti Sony Slovakia,
ktorej v minulom roku klesli trzby o viac ako désa
percent. Koncom vieajSka sa vSak situacia zlepsila.

Ako dalSi prostriedok na zlepSenie situacie
v priemyselnej politike mdZeme zaréadaj Inovacnu
politiku na roky 2011-2013ktor4 je v pbésobnosti
Ministerstva hospodarstva SR.
predstavované ako kmi dobra moznasna zrychlenie

v ktorych m6zu vyvija iniciativy, vyuzZt’ svoje
invencie a budowana nich.

Jednym zfalSim moZnych alternativ podpory
rozvoja priemyselnej politiky je podpora exportu,
nakd’ko vyvoz tovaru a sluzieb ma Rrai pozitivny

vplyv  na zvySovanie hospodarskeho rastu,
konkurencieschopnosti, na zniZzovanie
nezamestnanosti, na rast produktivity prace, na

inovatné procesy a pod. Kazdy Stat si musi vytvori

PretoZe inovacie sgUrcité opatrenia, ktoreé slizia na podporu exportu

arastu zahratineho obchodu a Uroie arozsah
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vytvorenia tychto opatreni je zavislad od fidaej
situacie daného Statu. Preto je tento spo&asto
diskutabilnou oblau.

Kreativne odvetvie vramci Struktary priemyslu
v celkovom koncepte priemyselnej politiky EU bude
zohrav& dominujluce postavenie, ndiko sa jedna
o sektor inovativneho charakteru, sTka mierou
pridanej hodnoty, s V&ym potencialom tvorbou
novych patentov, obsahu duSevného vlastnictvapisekt
tvoriaci nové hodnoty pfom dopina a sprevadza
sektor  sofistikovanych  sluzieb.  V novodobej
informatnej spol@nosti  zaloZenej na vyuZivani
informatnych a komunik&nych technoldgii, podpore
investicii do znalostnej ekonomiky a tacitnych ol
bude podpora a miera vyuZivania kreativheho odaetvi
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SUMMARY

Creative industry within the European Union Industry policy

Industry policy can be defined as state activitisrfering into certain industry sectors to afféair inputs.
If we deal with the industry policy as impactingompthe whole European Union, the role of stateaken by
European Commission where unlike other areas likei@on agriculture policy, the field of industry fmyl is not
regulated at the Union level. All important competies belong to the particular institutions of agrtEU member
states. With regards to the industry policy, Eussp&nion just concentrates on particular segmehEucopean
industry competitiveness enhancement and in gefiaaicial sources from European budget regardiciystry
policy are centralized mainly on science and tetdgyresearch vie various programs used to enhawesll

level of technological cooperation with companiss\ell as innovation level enhancement in induatea.

The aim of the paper is on the basis of EuropeaiorJindustry policy analysis and creative economy
characteristics in economy structure to find oet fillfillment and position of creative industry Buropean Union
Industry policy in terms of its competitiveness antement in the international environment system of
international economics. The paper deals with ¢&tion of creative industry and its position irrremt European
Union Industry policy, where in long-term run itagbk determining role within the industry structofeEuropean
Communities countries. The meaning of creative stiguwithin the European Union Industry policy stiwre is
more and more actual because it contributes t&timepean prosperity and European economy is dedantéhe
vitality of its industry. European Union Industrgligy includes the set of activities what is theamg of how the
EU tries to affect the efficiency of processing a®dvices sectors, it is an area on what deperdddtelopment
and competitiveness of EU member states in addiboas a whole is focused on structural adaptgti@eess
which goal is to gain comparative advantages oeEthomy in the world economy environment.

One of the next possible alternatives of industijcy development support is export enhancemenelver
goods and services export has a very positive impaceconomic growth increasing, competitivenesstirg
unemployment level, labor productivity growth, imation processes and so on. Each state must sgpagal
measures regarding export promotion activitiesfaneign trade growth in addition to the level axtiead of those

measurements depend on particular state’s finagitialtion.

Creative industry within the industry structureawerall concept of European Union Industry policl w
play important significant role because it is anawative sector with a great deal of added valige nbw patent
development potential, intellectual property cohtesector creating new values while complementimgl a
accompanying sophisticated services sector. Inva period of information society based on informatiand
communication technologies usage, investments suppo the knowledge economy and tacit knowledde,
support and measure of creative industry and exeaitonomy usage in overall production within tHeRGshare
formation of particular economies besides industng services sectors will play a key role in thecpss of
economy competitiveness enhancement in terms afoeep environment of international economics sysée

international division of labor.
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PODPORNE MECHANIZMY KREATIVNEJ TRIEDY Z POH LADU UZEMIA
Supporting mechanisms of creative class from territ orial view

Viera KOZAKOVA, Anna VANOVA

Abstrakt

Kreativny priemysel je vynirtioy svojou formou aj obsahom. Tvori ho Siroké spektsektorov, odvetvéjnnosti a
profesii. Ich vzajomné prelinanie prinasa pridaradhotu. Talentovani tvorivudia nazyvani aj ako kreativna trieda,
alebo kreativna pracovna sila stUkovym zdrojom. Orienticia néudské zdroje uz davno nie je len prioritou
manaZzmentu a marketingu, ale dostdva sa do poprediadalSich odboroch. \gerpatgnogou a obmedzendsu
doterajSich zdrojov, sludské zdroje vo ¥Vkej vyhode.Ludia sa stali najvyznamnejSim aktivom dneSnej doby.
Predmetom tohto prispevku je prave preto kreatitmeda a moZnosti jej podpory a rozvoja. Popri ¥§eh
ekonomickych suavislostiach je v tomto pripade mplezemny pdhad. Koncentracia kreativnej pracovnej sily v Gzemi
priaznivo vplyva na jeho rozvoj a zvySuje jeho kimaekcieschopna’s

KPuc¢ové slova

Kreativita,l'udské zdroje, kreativha ekonomika, kreativny prieshykreativna trieda

Abstract

Creative industry is unique in form and content.ctinsists of a wide range of sectors, industriegjviies and
professions. Their mutual overlap provides addddezalalented creative people also called creatiass and creative
workforce is a key resource. Focus on human ressuttas long been not only a priority for managensamd
marketing, but getting to the forefront in otheeldis. Exhaustibility and limitations of existingsaeirces, human
resources are a great advantage. People have beeomajor asset of our time. The purpose of thisepap just so
creative class and the possibilities of support degelopment. Besides the entire economic conmteRis case elected
territorial view. The concentration of creative wers in the area is favorable to its developmerd arcreases its
competitiveness.

Key words

Creativity, human resources, creative economy,toreandustries, creative class

JEL Classification: O 15, O 18

Uvod podstaty a prinosov celého systému kreativnej

L e . ekonomiky, mapovanie aktérov a kreativnych
Kreativita je Kucovym slovom tohto prispevku sinnosti y P y

a podstatou celého kreativneho systému, zloZzeného z

ekonomickych, spol@éenskych a kultdrnychiinnosti. V prispevku sme sa zamerali na preskimanie
Spaja sa stvorivesu talentovanychludi, ktori sa Pudskych zdrojov v kreativnom priemysle a moznosti
stavaju najdolezitejSim aktivom 21.st¢ieo VSetky podpory rozvoja kreativne] triedy v Uzemi.
spominanécinnosti sa odohravaju v ramci nejakého Predpokladame, Ze kazdy kraj SR ma iné dispozicie
Uzemia alebo prostredia, ktoré tymito procesmi na to, ako rozvij@ kreativny potencial. Navrhy su
a aktérmi nadobuda privlastok ,kreativne®. vSeobecné a skor rAmcové, lebo na koegpodobe

. . . L : rozvoja kreativnej pracovnej sily, musia particigdv
Kreativha ekonomika je mimoriadne rozsiahla sainteresovani aktéri tizemia.

problematika, ktorou sa zaobera medzinarodna scéna,

ale aj jednotlivé krajiny aich regionalne a miestn Ciel'om prispevku je navrhii moznosti pre
arovne. Je Specifickd Sirokym spektrom sektorov, rozvoj kreativnej pracovnej sily v podmienkach SR
disciplin, ¢o dazuje podmienky pre jednotné s prihliadnutim na Gzemné lddisko. Predmetom
terminologické vymedzenie, potrebné pre vymedzenie skimania je kreativha pracovna sila, jej zakladné
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znaky, Specifikda a navrhy na jej priaznivy rozvoij.
Objektom su Uzemné samospravy v SR.

Zakladna osnova spracovania prispevkucs@o
v odpovedani na otazky ¢o? - kreativny priemysel,
kto? - kreativna trieda; kde? - kreativne
prostredie; ako? - podporné mechanizmy rozvoja.
V Uvode prispevku pomocou vyskumu sekundarnych
zdrojov a komparacie réznych pristupov v odbornej
avedeckej, doméacej azahramj literatire a
obsahovo-kauzélnej metddy vymedzime zakladné
pojmy skimanej problematiky - kreativny priemysel
a kreativnu triedu. Nasledne na zaklade analyzjouda
0 Tludskych zdrojoch v kreativnom priemysle
navrhneme odpotiania Uzemné samospravy v SR, ako
by mohli podpott rozvoj kreativnej pracovnej sily. Pri
tvorbe navrhovej c¢asti budeme prihliada na
zosuladenie  potrieb  kreativnej  pracovnej
s ponukou Uzemia.

sily

Prispevok je ¢iastkovym vystupom projektu
VEGA 1/1010/11 Teoreticko-metodologické
vychodisk&d planovania v podmienkach Gzemnych
samosprav a moznosti ich aplikacie v SR.

1. Vymedzenie z&kladnych pojmov kreativny

priemysel a kreativna trieda

Pre problematiku kreativnej ekonomiky je typicka
réznorodog terminoldgie tak pre pojem kreativny
priemysel, ako aj pre pojem kreativna triedaz

Obr. 1 Struktdra kreativneho priemyslu

I kultirne 3
dedicstwo

vizudlne

umenie

= -

dlhodobo sa jeho vymedzeniu venuju niektoré
svetové organizacie ( napr. UNESCO, WIPO,
OECD), medzinarodné zoskupenia (EU), ale aj
jednotlivé krajiny.

Kreativny priemysel

Pojmom kreativny priemysel sa ako prvé
zaoberalo Ministerstvo kultary, médii a Sportu vo
Velkej Britanii (DCMS, UK). V spraveCreative
Industries Mapping Studg1998) definuje kreativny
priemysel ako ¢innosti, ktoré maju podstatu
vindividualnej kreativite, zrénostiach, talente
a ktoré maju potencial na vytvaranie pracovnych
prilezitosti a bohatstva vyuZivanim duSevného
vlastnictva. (British Council, 2010, s. 9)

The Creative Economy Report (UNCTAD,
2008), ako vbbec prva studia, ktora sa problematiko
kreativnej ekonomiky zaoberd komplexne, definuje
kreativny priemysel ako cyklus tvorby, produkcie
a distriblcie tovarov a sluzZieb s pouZzitim primémy
inputov, ato kreativity a intelektualneho kapitalu
Zahima subor¢innosti zaloZzenych na vedomostiach,
ktoré produkuju hmotné aj nehmotné intelektuéatine,
umelecké sluzby s tvorivym obsahom, ekonomickou
hodnotou a trhovymi cleni. Kreativny priemysel je
krizovatkou umenia, kultary, obchodu a technologii.
V sprave sadalej uvadza rozdelenie kreativneho
priemyslu do Styroch kategorii: deédivo, umenie,
média a funkné kreacie (obr.1).

-

dramatické

umenie

kreativay

priemysel

|' kreatnme |

4_),_,.*

nove media j

kultdrne dediéstvo

umenie

Zdroj 1 : vlastné spracovanie gadUNCTAD

@

@ funkéne kreacie
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Problematike kreativneho priemyslu sa dihodobo
venuje aj Eurdpska unia. Stanovisko EU k vymedzeniu
kreativneho priemyslu prezentuje Stidia The Economy
of Culture in Europe (KEA, 2006). V Stadii su
spracované rbzne pristupy kpomenovaniu a
vymedzeniu  kreativneho priemyslu, pouZivané
v prostredi EU, ato :

kreativny priemysel poda tzv. britského
modelu (z angl. creative industries) — tento
pristup si osvojili krajiny Rakusko, Belgicko
(cag’ Flamsko), Dansko, pobaltské krajiny
(Estonsko, LotySsko, Litva), Rumunsko
a Bulharsko;

Tab. 1 Struktdra kreativnej ekonomiky p#d KEA

autorskopravny priemysék angl. copyright
industries) - tento pristup upiaje Dansko,
Finsko, N6rsko a M#arsko;

.Zazitkova ekonomika“(z angl. experience
economy) - vo Svédsku;

Specificky pristupma Franctzsko, Irsko,

Pd’sko, Spanielsko, Portugalsko, ale aj SR.

Syntézou jednotlivych pristupov vytvorila KEA

(2006) vSeobecny ramec systému kreativnej
ekonomiky, ktory tvoria dva zakladné sektory -
kreativny a kulturny. Tie s&lenené do Styroch

okruhov a nasledne sektorov (tab. 1).

0
kruh sektor subsektor
vizuélne 2 . :
| .Q . remesla, méby, sochéarstvo, fotografia
o € |umenie
S 7 . 7
scénické . . .
ks g X divadlo, tanec, cirkus, festivaly
== umenie
kultarne muizea, kniznice, archivy, archeologické
dedgstvo néleziska
film a video
EE TV aradio
O g -
£z video hry
x 0 reprodukovana hudba, Zzivé koncerty| a
= hudba P
= vystlpenia
knihy a tla&

kultarny

—

Zdroj 2: KEA, 2006, s.56

Vychadzajuc ztoho, Ze vystupy kreativneho
priemyslu Uzko suavisia s ochranou duSevného
vlastnictva, je vhodné uviésnazor J. Howkinsa
(2001), ktory tvrdi, ze definovanie kreativneho
priemyslu by malo vychadZaz polfadu duSevného
vlastnictva. Poth toho by kreativny priemysel mali
tvorit’ Styri priemyselné odvetvia, a to autorskopravny
priemysel, patentovy priemysel, priemysel ochrahnyc
znamok a dizajnovy priemysel.

V podmienkach SR je postoj kvymedzeniu
kreativneho priemyslu nejednozng. VSeobecne sa
uplatiuje definicia poth Zelenej knihy o uM@ovani

sektor

kreativny sektor

kultirneho a kreativneho potencialu, padktorej
kreativny priemysel zaha odvetvia, ktoré vyuZzivaju
kultdru ako vstup a maju kulturny rozmer, ajgkieh
vystupy su predovSetkym futké. Zalina
architekturu a dizajn, ktoré spajaju kreativne grvk
SirSom kontexte, ako aj pododvetvia, ako napriklad
graficky dizajn, médne navrharstvo alebo reklamu.
(Zelena kniha, 2010, s. 6)

Pod’a CIF (Creative industry forum), jednej z
prvych iniciativ ku kreativnej ekonomike na
Slovensku, je vhodné pristupavak vymedzeniu
kreativneho priemyslu z dvoch rddisk, ato z
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horizontalneho a vertikalneho. Horizontalna Struktd
kreativneho priemyslu zaie  hudbu, vytvarné
umenie, divadlo, knizné umenie vratane vydaiskej

éinnosti,  film, audioviziu, reklamu, dizajn,
architektaru, vysielanie, internet, elektronickézgly,
zabavny priemysel, vratane {@ovych a

konzolovych hier, v Struktare navrh — vyroba -
distribtcia - redizajn. Pomocou vertikalnej Strultu
mozno kreativny priemysel charakterizévyarocesom

od wvytvorenia & vykonania) predmetu ochrany
duSevného vlastnictva, cez jeho realizaciu,
spracovanie, vyrobu, Sirenie (vratane sprigbwpnia),

az po jeho opakovanu exploatéciu, aj mimo Uzemie
krajiny pbévodu (CIF, Pr® kreativna ekonomika?,
online:
http://www.iconference.eu/lcondoc/seminarsvk.pdf ).

Kreativna trieda

Pre existenciu kreativneho priemyslu jEidovy
Pudsky potencial v podobe tzv. kreativnej triedyspre
kreativnej pracovnej sily. Vychodiska konceptu
kreativnej triedy, ktorého autorom je Richard Flari
(2002), by sa dali charakterizavako obohatené teédrie
Pudského kapitalu, rozSirené o prvky urbanizmu a
priestorovej ekonomie. Tento koncept ma mnoho
privizencov aj kritikov. Podstatu kreativnej triedy
, 2011, s. 6).

Tab. 2 Rozdelenie kreativnej triedy

vysvetuje Florida (2002, s.68) nasledovne:
.Kreativna trieda je ekonomickou triedou
pracovnikov, ktorych ekonomicka funkcia primarne
spafiva vo vytvarani novych myslienok, technologii
alebo obsahov, t.j. 0séb, ktoré vytvaraju ekonotnick
hodnotu vlastnou kreativitou.“Kreativnu triedu
pod’a Floridovej definicie tvori Struktdra dvoch
hlavnych kategorii: super kreativne jadro a kremtiv
profesionali (tab. 2).

Kreativne jadrotvori skupina, ktorefinnog’ je upine
zavisla na intelektualnej ¢innosti  a kreativite
(Rumpel, Slach, Koutsky, s. 61). Ide o profesie,
ktorych cid¢'om je vytvort’ nové formy alebo navrhy,
ktoré su jednoducho prenosné a Siroko upldinée
(Florida in Ambrozova, 2008, s. 9),¢§om
primarnou funkciou je Wy kreativny, inovativny a
vyroba produktov a poskytovanie sluZiebiamych
na kome&né pouZzitie je az druhoradé (Florida in
Blahovec, 2011, s. 2)Kreativni profesionali su
pracovné sily, ktorych praca je primarne spojena
s intelektualnou¢innog’ou, ale je pevne spata so
Specifickym profesijnym zameranim (Rumpel, Slach,
Koutsky, s. 61). ,Vytvaraja komplex vedomosti
potrebnych na rieSenie 3pecifickych problémov s
vyuzitim vySSich stupv vzdelania“ (Antalova

super kreativne jadro

kreativni profesionali

architekti, inZinieri (technickg
zameranie)

umelci, dizajnéri, herci

programatori, prirodovedci (matemati
biolégovia, chemici)

ucitelia

manazeri

obchodnici, finadnici

pravnici

zdravotnici (vySSi zdravotnicki persond

p—

Zdroj 3: Florida, 2002, s.328

Praca kreativnej triedy si vyZaduje vysokd mieru
nezavislosti, schopnosti samostatného Usudku, tzn
vysoku mieru’'udského kapitélu. Ich hodnotovy systém
stoji na individualite, meritokracii, diverzite
a otvorenosti (Florida, 2002, s. 77). Tato skotm’
vyznamne ovplyiuje zékladné potreby kreativnej
triedy. Z poffadu znameho 3T indexu, ktorého
autorom je tiez R. Florida by sa dalo kon3tatovze
kreativna trieda potrebuje pristup ktechnolégidm
a zabezpgenie tolerancie prostredia v ktorom Zije
a pracuje.

Odlisny pristup ku kreativnym profesiam, tzv.
creative trident (kreativny trojzubec) pouZzila aéiska
dvojica Cunningham a Higgs (2009). Padnazoru
tychto autorov su pracujuci v kreativhom priemysle
rozdeleni na: pracujacich, ktori maju kreativne

zamestnanie Vv kreativnom priemysle; pracujucich,
ktori sice pracuju v kreativnom priemysle, ale néma
kreativne zamestnanie (pracujaci v dalicich
sluzbach, ako je dovnictvo, manazment,
administrativne funkcie a pod.) a pracujucich, ktor
maju  kreativne zamestnanie, ale nepracuju
v kreativnom priemysle. Ku kreativnej pracovneg sil
vo svojom vyskume pristupovali pbal definicie D.
Throsbyho (2001), ktory uvadza rozdelenie pracovne;j
sily v kreativhom priemysle, na tych, ktgriodukuju
primarny kreativny output (spisovatelia, skladateli
maliari, remeselnici dt); interpretuju vysledky
primarnych kreativnych outputov, (herci, taniei,

ale aj ti, ktori prostrednictvom IT vytvaraja noveé
produkty); ponukaju kreativne sluzby ako dodatok,
(dizajnéri, producenti, dt).
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Tento odliSny pofad na ¢lenenie kreativnej
pracovnej sily zofadiuje aj profesie, ktoré nemaju vo
svojej cinnosti kreativny obsah, ale forméalne su
slitag’ou kreativneho priemyslu. Podobne, ako je to
s teoretickym  vymedzenim  zékladnych  pojmov
kreativnej ekonomiky, aj vtomto pripade, je na
priklade pristupu USA (zastupeného R. Floridom)
a australskeho pristupu (Throsby, Cunningham) widie
odlisné ponimanie. AkéKwek clenenie nevyltuje
Specifikum kreativnej triedy, a nim je vysok& mitail
Kvalifikované Tudské zdroje su Veni mobilné
a vyberaju si svoje byvanie a pracovné prostredie
nielen na zé&klade disponibility, kvality a ocenenia
potencialnej pracovnej pozicie, ale takisto na aadxl
kvality byvania a vino-<asovych aktivit (pokh
projektu REDIPE).

2. Podporné mechanizmy rozvoja kreativnej
triedy v SR

Na zaklade vymedzenych pojmov suvisiacich
s kreativnou ekonomikou sa v tejigasti prispevku
zaoberdme otazkou¢o mozno urohli pre rozvoj
kreativneho priemyslu a jehold¢ovych Tudskych
zdrojov na drovni vybraného Gzemia SR (regionu,
kraja).

Pri skimani podstaty kreativnej ekonomiky
a priemyslu sacasto objavuju uité podmienky a
faktory rozvoja. Kloudova (2010) ako zékladné fayto
rozvoja kreativnej ekonomiky vymedzila dopyt;
bohatstvo spotrebifev; vzdelanie a vedomosti;
schopnog tvorby sieti pre predavanie znalosti
a schopnosti; diverzita; Uroveverejného sektora;
spravanie institdcii; intelektualne bohatstvo; atuiieé
kapacity a univerzity (Kloudova, 2010). V Studii Wo
Scotia CAN (2009) su uvedené 4 zakladné faktory
rozvoja kreativnej ekonomiky: vodcovstvo,
investovanie a politika, infraStruktdra, informowat)
a vzdeladvanie. Vysledkom kreativnej ekonomiky
a kreativneho priemyslu st dedKEA (2009, s. 149)
kreativne outputy, ku ktorym sa da dospie
prostrednictvom pilierov: institucionalne proste=di
technolégie; socialne prostredie; otvorehadliverzita
prostredia; 'udsky kapital. Posledny pitdd k tejto
problematike uvadzame pkad  vyznamného
predstavitéa konceptu kreativnych miest, Charlesa
Landryho. Ten tvrdi, Ze je potrebné, aby kreativita
prekvitala nielen v ramci jedného sektora. Rotbhto
autora su podpornymi  mechanizmami pre rozvoj
kreativity: vzdeladvaci systémprimarne, sekundarne a
terciarne vzdelanie, profesionalny rozvoj, celokivo
vzdelavanie; obchod a priemysel- malé a stredné
podniky, ale aj viké korporacie, klastrové iniciativy,

reprezentativni aktéri, obchodna komonzerejna
sprava a verejné zabezmie komunita

a dobrov@nicky sektor - lokalne spoldenstva,
socialne a&né skupiny;kultdrne, turistické a vino-
c¢asové institlcie- organizacie a institlcie umenia,
kultary, gastronomie, Sportu (Landry, The creative
city index: Measuring the creative pulse of youy ci

s. 4, 5).

Uvedené faktory rozvoja sa tykaju predovSetkym
celého komplexu kreativnej ekonomiky a kreativneho
priemyslu. Zakladom tohto systému je kreativha
pracovna sila, na ktord je potrebné sa zathera
Pod’a charakteristik kreativnej triedy a existujucich
Statistik by sa dalo konStataya&e SR ma potencial
na rozvoj tohto typu pracovnej sily.

Poset absolventov VS v Studijnych odboroch,
ako su spoleenské vedy, vedy o kultire a umeni,
technické vedy rastie. No, ak by sme porovnatigho
absolventov s moZntami ich uplatnenia na trhu
prace, situacia nie je az takd priazniva. IRod
klasifikacie SK NACE, sa da hovdri o troch
zakladnych  oblastiach  kreativnej  ekonomiky
v podmienkach SR, ato odborné, vedecké
a technické zrnosti; vzdelavanie; umenie, zabava
a rekreéacia. Pri vSetkych troch je klesajuca teoiden
v paite priemernych vinmych pracovnych miest.
Z celkového pétu vonych pracovnych miest,
ktorych v roku 2010 bolo 13424, len 1,25% azZ
2,25% tvorili spominané ,kreativne oblasti* (fad
SU SR).

Pod’a vyjadreni Ministerstva Skolstva, vedy
a vyskumu SR vysoké Skoly s umeleckym zameranim
patria medzi vzdeldvacie institicie s najnizSou
mierou  nezamestnanosti  absolventov. VSVU
v Bratislave sa vtomto hodnoteni umiestnila na 1.
mieste, Akadémia umeni v Banskej Bystrici na 4.
mieste, VSMU v Bratislave na 5. mieste, kym
absolventi Ekonomickej univerzity v Bratislave az
na 11. mieste, Univerzity P.J. Safarika v Kosiciaah
22.mieste, SPU v Nitre na 29. mieste (zdroj:
TREND, 23. februar 2012, s.12).

Sulad, resp. nesulad medzi potencialnou pracovnou
silou a poziadavkami trhu su problémom a vyraznym
nedostatkom nielen v kreativnych  profesiach.
Agentara ARRA spoléne s portalom Profesia v roku
2009 zverejnila vysledky svojich vyskumov, fad
ktorych poradie zaujmu zamestnavate

o absolventov  niektorych  odborov  a zaujmu
stredosSkoldkov o Stadium sa v mnohych pripadoch
liSia (tab. 3).

60




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE [ 02-2012

Tab. 3 Zaujem o Studium a zaujem zamestnavate

poradie pndi‘a indexu
zaujmu zamestnavatelov |
1. Informatika
Stavebné

Ekondmia
Spolocenské vedy
Umenie

Prirodne vedy
Strojarske
Technolagia
Filozofia
Pedagogika

. _Fravo .
12.  Pofnohospodarstvo |
13. Zdravotnictvo

14.  Teoldgia

Zdroj 4: ARRA a portal PROFESIA, 2009

R =R AR PR

V dnednej dobe nesfama’ potencial, je potrebné
s nim vedié disponovd a vedi¢ poskytnd&@ vhodné
podmienky pre jeho priaznivy rozvoj. Rozvoj GUzemia
vyznamne ovplyiuju 'udské zdroje €im kvalitnejSie
ludské zdroje su v Uzemi, tym je ¢g& predpoklad
udrzat&ného rozvoja Uzemia. Ak vezmeme do Uvahy
skuta@nog’, Ze kreativci nemaju problém migroyae
z pofadu Uzemnych samosprav doélezité, vedim
ponuknu’ také podmienky na Zivot a pracu, ktoré ich
zaujml nattko, Ze do Uzemia pridu. Zdudiska

Pravo
| Ekondmia
| Umenie

:. Spolocenske vedy

|Pedagoaiks

| Prirodné vedy

| Pofnohospodarstvo
| Technolégia 1
| Stavebné 1.
| Informatika 12,
| Strojarske 13.
| Teologia

poraﬂie podla zaujmu
o Stidium

| Filozofia

Zdravotnictvo

Bho |l |o|vle fwip|a

a miestnu samospravu SR, na dosiahnutie rozvoja
kreativnej triedy, ku ktorej sme dospeli na zéklade
metddy analyzy a naslednej analégie a syntézy.
Legislativa, konkrétne zakont. 302/2001 Z.z.

0 samosprave vysSich Uzemnych celkov a z&kon
369/1990 Z.z. o obecnom zriadeni, upravuju okrem
iného aj pésobnddizemnej samospravy. Analogicky
sme dospeli k tvrdeniu, Ze kompetencie Uzemnych
samosprav su zhodné so vSeobecne vymedzenymi
potrebami kreativnej pracovnej sily a faktormi ich

kompetencii, ktorymi samospravy disponuju je mozné rozvoja. Syntézou sme nasledne wvytvorili tri typy
hovorit’ o troch druhoch podpornych mechanizmov pre podpornych mechanizmov rozvoja kreativnej triedy

rozvoj kreativnej pracovnej sily. Taktka 4 predstavuje
podporné mechanizmy a nastroje pre

regionalnu

(Tab.4).

Tab. 4 Podporné mechanizmy rozvoja kreativnej tyieth Slovensku

Mechanizmus Nastroje
politicko— PHSR, dokumenty, agendy, plany,
administrativny ~
organiz&ny kultdrno—spol®denska infrastruktara  infraStruktara a Specialna8
intitdcie, organizacie zabezpglce| vybavenos , working vs. leisure’| 3
podujatia, ,zazitky" /pracovno-vény ¢as/ §~
investiény rozp@et, projekty,... budovy, priestory, ... oy
kooperacia kooperacia

Zdroj 5: vlastné spracovanie

Politicko-administrativny mechanizmus je
v procese rozvoja kreativity v Uzemi Ziaduci. Rod
zékona ¢. 302/2001 Z.z., ,samospravny Kkraj
zabezpeéuje tvorbu a plnenie programu socialneho,
ekonomického a kultarneho rozvoja Gzemia“. Pri
vykone samospravy gelne vyuziva miestnéudske,

rozvoja kreativnej triedy je potrebny, aby kreagivn
procesy, aktivity aich aktéri mali politicko-
administrativne zastreSenie integrované v stratgia
a potrebnych planoch. Tymito nastrojmi sa umozZzni
nielen jednoduchSia komunikacia o kreativnych
procesoch a aktéroch s okolim, Sirenie povedomia

prirodné ainé zdroje." Jednym z vySSie vymedzenych o kreativhom priemysle a kreativnej pracovnej sile,

faktorov rozvoja kreativity v Uzemi bola okrem igh

arovai verejného sektora (Kloudova, 2010), verejna oblasti

sprava averejné zabezpeie (Landry). Ztoho
vyplyva, Ze politicko-administrativny mechanizmus

ale aj zigovanie aktérov pohybujlcich sa v tejto
a zarove realizacia cika, ato rozvoj
kreativnej pracovnej sily a kreativneho prostredia.
Organiz&ny mechanizmus zaha kultirne a
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spolatenské organizicie v Uzemi, ale aj organizovanie s cid€’lom poznd potreby kreativcov a nasledne ich
réznorodych podujati. Inve&tly mechanizmus méze prostrednictvom zdrojov Uzemia uspoKoji

byt bud financny (samosprava sa poliie na  Na zaklade sprédnenia problematiky o kreativnej
spolufinancovani  kreativneho  priemyslu)  alebo ekonomike sme dospeli ktomu, Ze pri rozvoji
nefinartny (samosprava poskytne budovy a nevyuZite kreativnej pracovnej sily by sa malo prihlidde tri
priestory pre realizaciu  kreativnej ¢innosti). typy kreativnej pracovnej sily - Student, kreativec
Kooperacia je potrebna pre vsSetky tri mechanizmy. ( na volnej nohe®) a kreativna sigobr. 2). Kazdy

Jednym  zhlavnych  nastrojov  kooperacie je ztychto subjektov ma svoje 3pecifické potreby
komunikacia vo forme diskusii, prieskumov apod. 3 naroky na danosti izemia.

Obr. 2 Typy kreativnej pracovnej sily

Student

kreativna siet p [ kreativec ng
[ l volnej nohe)

Zdroj 6 vlastné spracovanie

V nasledujucej tadlke 5 uvadzame faktory jednotlivych typoch. Ide predovSetkym o tzv. makké
prostredia ovplyujuce kreativnu triedu vijej lokalizatné faktory.

Tab. 5 Faktory prostredia ovplyiujuce kreativnu triedu

Faktory prostredia Prioritn4 oblast
1.Student lacné byvanie/ubytovanie;
prestizne univerzitné prostredie; vzdelavaci systém
nizke Zivotné naklady; prostredje motivané prostredie
prispbésobené Zivotnému Stylu
2. kreativec (freelancer) kreativne milieu; zabgva,

, ) : ) motivatné prostredie
urbanna diverzita; tvorive P

: Lo .3, (umenie & kultara)
prostredie — podnety, inSpiracig; . . .
primerané prostredie (podmienky primerané podmienky, kde

na kvalitu Zivota a Zivotne] moze tvort’ (podobneé pri start-

. u
urovne) )
3.kreativna si& zoskupenie kvalita univerzitnéhg
odvetvie, sektor, ... prostredia; vbno-<casové , -
; T . spolupraca, prepojenie a
a kulturne vybavenie; prijemné _. , . L o
- sie’ovanie aktérov; vytvaranie
prostredie; s dostupniasu

vazieb

a bezbariérovym pristupom;
Zdroj 7: vlastné spracovanie dadhttp://urbact.eu/fileadmin/Projects/Creative_@us/'State_of the_art EUlevel.pdf

Pre potreby strategického riadenia samospravy odchadzé z tzemia afada inde podmienky pre
navrhujeme v talike prioritni oblag tak, aby boli svoju kreativni&innog’.
zohadnené potreby vSetkych typov kreativcov.
Kreativne prostredie v Uzemi sa moze’ $ti@ativnym,
ak sa procesne a systematickym pristupom k riadeniuzayer
Uzemia vytvoria primerané podmienky pre vSetky

stupne kreativcov. Vytvorenim vhodnych podmienok . AkykoIvek systém —ekonomiky funguje na
je mozné viazemi dosiahfustav, ke si uzemie  Principoch potrieb a zdrojov. V prispevku sme sa
vychova® svojich kreativnychludi, a ti nebudu zamerali na wah medzi potrebami a poziadavkami
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kreativnej pracovnej sily adanasni Uzemia,

v ktorom Zije alebo by mohlatZa pracove

Zijeme v ovéa mobilnejSej dobe ako kedylk@k
v minulosti. Cudia, osobitne ti s talentom, migruja po
svete. Hlavnou ulohou tejto doby sa teda stavaagauj
audrza nadanych rudi. Ak ma& by u(Ozemie
konkurencieschopné, ak ma prospetovausi zauja
a udrzd kreativnych’udi (Vaiova in Kloudov4, 2010).

Rozvoj kreativnej triedy si vyZaduje identifikava
kreativnu triedu, jej wah k nekreativnym profesiam,
identifikova’ potreby kreativnej triedy a zosulédch
so zdrojmi Uzemia, ktoré su kdispozicii na ich
uspokojenie. ,DdleZité je vedie kedy aza akych
okolnosti uvazuju zastupcovia kreativnej triedy

0 zmene miesta pre Zivot a pracu; ako az akych
zdrojov ziskavaju informéacie o Uzemiach; na zéklade
¢oho prehodnocuju alternativy mozného vyberu Gzemi

a ktoré faktory ovplykuja ich konéné rozhodnutie.
Rovnako délezité je identifikovaci, ako a za akych

okolnosti dokaze uUzemie potreby kreativnej triedy
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SUMMARY

Supporting mechanisms of creative class from terrdrial view

Creative economy is an international topic. Theeeraany attitudes, characteristics, approachest istand
what is not creative economy. The most importal# iro creative system has creative industry anldtsresource
- creative people. Creative industry consists wide range of sectors, industries, activities arafgssions. These
professions are talented creative people alsoccateative class or creative workforce. The purpafshis paper is
precisely therefore creative class and the po##isilof support and development. Besides the eemonomic
context, in this case is elected territorial vidvecause all creative activities, creative peoplecesses are
connected with territory directly or indirectly. My researches and studies have pointed to a faat, the
concentration of creative workers in the territ@ryavourable to its development and increasesoitspetitiveness.

This is a reason, why is important and also interggo pay attention to creativity in human resms:.

The structure of this paper consists of answergumstions: What? Creative industry; Who? Creatiass;
Where? Creative place; How? Supporting mechanidrds\@lopment. The paper is divided in two partse Tirst
part is dedicated to theoretical definition of ¢hemindustry and creative class, according to dsiroeand foreign
scientific resources and literature. The secontlgaalyzes statistical data about potential oftoreavorkforce in
Slovak republic. We suppose that every region pasiBc ability and possibility to support creatiiln section of
proposal, we propose a general framework for Sloegions. This framework has two assumptions. @naiie
side there are creative people with their spegifieeech as mobility, concentration and localizatishere is a
tolerant territory. On the other side there aresfii#ties of area. The competences of regionsreeetls of creative
class have a close relationship. From this findiag proposed supporting mechanisms of developroectéative
class in Slovak republic with specific tools. Mcipalities and regions also dispose with hard aftllscalization
factors, which are a key for development of teryitdf territory wants to retain and attract creatpeople, it must
create favourable conditiontn the end we came to the assertion that acces$Bet@reative class should be
systematidt is important support creative people as thrgeesyof creative workforce, students as future mreat

workforce; freelancers as present creative worlkf@md creative people in creative networks.
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LUDSKE ZDROJE V KREATIVNOM PRIEMYSLE
Human resours in creative industry

Emilia KRAJNAKOVA

Abstrakt

Studia sa zaobera skimanim sustavy odborného wiaepae potreby kreativneho priemyslu, stavom prigr
odbornikov v sfére kreativnyatinnosti a uspokojenim potrieb praxe v kreativnycpripravenych pracovnikoch.
Zarovei sa analyzuju poziadavky organizacii kreativnehiemyslu na odborné vzdelanie, kvalifikaciu a oscitmé®
vlastnosti pracovnikov v sfére kreativnyaimosti. Predmetom analyzy Stadie su socialne, @kioké a inStitucionalne
podmienky vychovy a vzdelavania pracovnikov preeppt odvetvi kreativneho priemyslu, spésoby a edioh

vyhWadavania a zamestnavania. Pozomea venuje sustave ekonomickych, socialnych a argmych faktorov, ktoré
najvyraznejSie ovplyiwji aktuélny stav atrendy v sfére vzdelavania iprpry pracovnikov pre obldaskreativnych
¢innosti.

KPucové slova

Ludské zdroje, kreativny priemysel, potreba v kvegtth pracovnikoch, priprava a vzdelanie.

Abstrakt

This study looks into a system of vocational edacathich serves needs of creative industry; irea twell prepared
experts in the field of creative activities aredasso into the extent to which the needs of practire satisfied when it
comes to creative and well-prepared workers. Moeedt analyses requirements of organizations actwhin the
creative industry on higher education, qualificatiand personal qualities of workers in this sphe3abjects of this
analysis are following: social, economic and inditinal conditions in which workers for differenmabches of creative
industry are educated, and ways in which these &rsrlare looked up and subsequently employed. Sdtzation is
paid to the system of economic, social and orgaioizal factors which most significantly influenceegpent state and
trends in the sphere of education and preparatibwarkers for future carrier in the field of cread activities.

Key words
Human resources, creative industry, need for cveatvorkers, preparation and education.

JEL Classification: O15; 031

Uvod — tvori jeho intelektualna (tvorivd) schopriod ato
vlastnog Tudskej osobnosti vinovaej vyrobe

a taktiez v odvetviach kreativneho priemyslu phni t
funkciu, ktoru v odvetviach trathej priemyselnej
vyroby plnia stroje a technolégie. Posledné zmiénen
su z ekonomickéholadiska  najhodnotenejSim
a najdrah§im prvkom spomedzi inych ttagich
vyrobnych faktorov — spotrebného materialu, surgvin
alebo pracovnej sily.

Odvetvia kreativneho priemyslu sa charakterizuju
velmi odlisnymi a Specifickymi ¢innog’ami a s nimi
spojenou organizaou Struktirou vyrobnych zloZiek,
riadenim, marketingom, obchodom apod. ESte
SpecifickejSie suU procesy spojené so zab@apen
kreativnych ¢innosti potrebnou pracovnou silou —
v modernych odvetviach, ktoré su zaloZzené na tvorbe
inovacii, sa nazyvajd'udskymi zdrojmi. Hlavnou V kreativnych ¢innostiach saludskd schopnds
odliSnosou zamestnancov v odvetviach kreativneho tvorit nové vedomosti alebo iné kultdrne, esteticke
priemyslu je to, Ze ich Uloha, postavenie a praga v alebo  umelecké  hodnoty stava  hlavnym,
vyrobnych procesoch nie st nakladovou zloZzkou, ale najdblezitejSim aktomu aj nenahratiitgm
jednym z vyrobnych faktorov a hlavnym zdrojom vyrobnym faktorom. Ztohto odliSného postavenia
tejto vyroby, jej vyrobnym kapitalom. Tuto vlastmos  ludského faktoru v kreativnej  vyrobe, jeho
¢loveka — by zdrojom vyroby novej pridanej hodnoty nenahradittnej hodnoty vyplyva aj Specifikum

66




SOCIALNO -EKONOMICKA

REVUE [ 02-2012

riadenia tohto vyrobného faktora meni sa
postavenie, Glohy, funkcie a kompetencie
nadriadeného a podriadeného, celkova organ&a
Struktira, smerovanie inforfaych tokov a pod.
Nadriadeny prestava Byhlavnym v sfére kreativnej
vyroby — hlavnym je ten, kto priamo vytvara pridanu
hodnotu. Nadriadeny v zasade nemdz®wat’ Ulohy
podriadenému tvorcu novych  vedomosti
a symbolov. Nikto vopred nembze vetjigo je nové

a ako je potrebné postupdvpri tvorbe nového. Len
samotny vyrobca, ktory vytvara nové veci, mbze
postupne ufova’ Ulohy, posuvé sa vich plneni a na
zaklade toho wova’ dalSie ulohy. Preto hlavnou
postavou v sfére kreativny@mnosti jeclovek s jeho
schopnotami tvori® nové predmetné (napriklad,
sochy, umelecké vyrobky zdreva, skla a inych
materialov) alebo symbolické (iitay, obrazy, hudbu,
moderna audiovizualna tvorba) hodnoty.

Tymto Specifickym postaveniudi — vyrobnych
tvorivych pracovnikov v sfére kreativny€mnosti, sa
uréuju aj odlisné mechanizmy, spbsoby a metddy
odbornej pripravy, vzdeladvania, wddavania,
hodnotenia a zamestnavania pracovnikov
v odvetviach kreativnychiéinnosti. Tieto problémy
v tradiénych odvetviach hospodéarskej vyroby su
predmetom rozsiahlych analyz a skimania
v odbornych a vedeckych publikidciach. Odbornej
priprave avzdelavaniu pracovnikov sa venuje
desiatky rokov (Armstrong, 1999; Bhattacharya,
2000; Craft, 2008; Zahradkov4, (2005), rozvoju ieér
riadenia personalom a zdokdpganiu personalnych
¢innosti  (Armstrong, 1999; Berthel, 1995; Kleibl,
1995; Kobl, 2002; Koubek, 2003; Scholz, 2000;
Vojtovi¢, 2006; Vruzek, 1999; Walker, 2003). Rka
pozornog sa venuje metédam a technikam
vyhradavania a hodnotenia pracovnikov rb6znych
podnikov (Blaha, 2005; Kleibl, 1995). Z obdobia 60-
70 rokov su dodnes aktualnymi flexibilné formy
zamestnavania, ktoré prispievaju k rieSeniu probkém
nezamestnanosti v krajinach s vyspelymi
hospodarskymi systémami (Adams, 1991;
Krajnakova, 2004; Krajakova, VojtovE, 2005;
Omsted, 2001).

Predmetom analyzy askimania sa koncom
minulého stordia stavaju problémy riadeniadskych
zdrojov, ¢o priamo suvisi s problematikou
zamestnavania ariadenibudi v sfére kreativnych
¢innosti (Armstrong, 2002; Kleibl, Dwékova, 2001;
Krajnakova, VojtovE, (2006; Larsen, Mayrhofer,
2006; Liebel, Oechsler, 1994; Schafer, 2008).
Problémy riadenidudskych zdrojov sa analyzuju vo
vacSine pripadov len v intencii na personalne riadenie
a su vnimané ako moderny pristup v personalistike,
ako moderna koncepcia persondlneho manaZmentu.
Len v poslednych rokoch &ma vedecka a odborna
verejnos vnima a spajd pojem a koncepciu riadenia

Pudskych zdrojov s riadenim kreativnych a tvorivych
¢innosti  ludi, ktori wvytvaraji nove poznatky
a vedomosti aplikovateé vroéznych tradnych
sférach hospodarskejnnosti alebo nové predmetné
a symbolické hodnoty v sfére kreativny@nnosti
(Cikdnek 2009; Cikanek, 2011; Collison, Parcel,
2005; Vojtovt, 2011). Prave v tomto aspekteasna
koncepcia riadenia T'udskych zdrojov a novej
ekonomiky mé st§ny bod s kreativnym priemyslom.

Vyvolana pionierskymi aktivitami a prvymi
publikaciami Floridy (napriklad, Florida, 2002;
Florida, Tinagli, 2004; Florida, 2009), problematik
kreativneho priemyslu nadobuda vyznam ako predmet
analyzy askimania vo vedeckych a odbornych
zaujmoch a adekvatne tomu aj v publikaciach (Berry,

Glaeser, 2005; Denatale, Wassall, 2006; The
Economy 2006; Kloudova, et al., 2010; Jaski,
2011; Krajiakova, Vojtové, 2012). Kreativny

priemysel sa v tychto pracach definuje ako Spdafic
odvetvia vyroby, ktoré zahaja celu radu
konkrétnych ludskych c¢innosti, pre ktoré je
spol@&énym znakom takzvana expresivna hodnota,
ktora vyjadruje hodnotu estetickt, spiritualnu,
spolatenskd, historickt, symbolicki a hodnotu
pévodnosti. To znamena, Ze zédkladnym sfojm
znakom tychto hodn6t alebo pbévodom ich vzniku
a existencie je kreativita praca (Amabiel, 1996;
Ziveicova, 2006; DCMS, 2008). Absolltna ¢gina
odbornikov sa stotéflje stakzvanou modernou
koncepciou ,novej ekonomiky“ ako tvorbou inovacii
(napriklad aj veda) v trathych sférach vyroby a
tvorbou novych predmetnych alebo symbolickych
hodn6t v takzvanom kreativnom priemysle. AvSak
takto ponimany pristup tak samotnej koncepcie
riadenia Tudskych zdrojov ako aj kreativheho
priemyslu anajmd postavenie a UloHadskych
zdrojov v kreativnom priemysle sa eSte nestal
predmetom odbornej diskusie a vedeckych analyz.

Na zéklade tohto stavu v ponimani a vnimani tak
koncepcie riadenia l'udskych zdrojov ako aj
kreativneho priemyslu a vychadzajac Z'oie a tloh
projektu ,,Cezhrariina klastrova iniciativa pre rozvoj
kreativneho priemyslu“ za hlavny €igejto Studie
bolo ukené uskuténit analyzu procesov odbornej
pripravy a vzdelanid'udi pre odvetvia kreativheho
priemyslu v Tregianskom samospravnom Kkraji, ich
vyhl'adavanie a zamestnivanie a gispioZiadavky
organizicii a firiem kreativneho priemyslu na
vzdelanie, kvalifikaciu a d’alSie charakteristiky
ludskych zdrojov a na zéklade toho navthrbiodny
inStitucionalny model a formu spoluprace organizaci
vzdeldvacej sustavy, Statu, samospravy a kreativneh
priemyslu.

Pre dosiahnutie tohto die boli definované

nasledovné ulohy:
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- uskut@nit analyzu sustavy vzdelavacich
intitacii vregione azigti jej vyznam
a mieru adekvatnosti poZiadavkam
organizcii  kreativneho priemyslu na

odborné a osobnostné vlastnosti potrebnych
pracovnikov;

- definova® obvyklé spbésoby a metddy
vyhladavania, kritéria hodnotenia a formy
zamestnavania pracovnikov v organizaciach
kreativneho priemyslu v regione;

- zistit poziadavky organizacii kreativneho
priemyslu na odbornu pripravu, kvalifikaciu
a osobnostné  vlastnosti  \ddavanych

a zamestnavanych pracovnikov a rozsah
samotnej poZiadavky (potencidl
zamestnanosti);

- zistit mieru uvedomenia predstavitei

organizacii kreativneho priemyslu v regiéne
spola@nych zaujmov aich psychologické
postoje  a pripraven6s na  spolupracu
a pripadnu kooperéciu.

Vyskumné metddy pouzité v danej Stadii sa
zakladaju hlavne na realizacii empirického prieskum
organizacii kreativneho priemyslu v regiéne metddou
Struktarovaného interview, popis ktorej sa uvadza
v prvej ¢asti Stadie. Zarove sa pouzivaju obvyklé

vedecké metddy komparécie, zovSeobecnenia,
indukcie , dedukcie arada Statistickych metdd
a vypaitov.

Vedeckd originalita vysledkov analyzy a
skimanialudskych zdrojov pre potreby kreativneho
priemyslu spéiva v zisteni Specificky odbornej
pripravy, vzdeldvania a vyuZitidudskych zdrojov
v tychto organizaciach a definovani pripravenosti a
potencialu subjektov kreativneho priemyslu pre
spolupracu sdelom zvysi’ vyznam tejto Specifickej
vyroby vtvorbe hrubého domaceho produktu
a v zamestnanosti v regione.

Prakticky vyznam ziskanych vysledkov Studie:

- vysledky analyzy a skumanid’udskych
zdrojov v kreativnom priemysle umoznia
zefektivnt’ systém odbornej pripravy
a vzdeldvania pracovnikov a zwsSijej
adekvatnos potrebam odvetvi kreativneho

priemyslu;
- mbézu by ndpomocné pre zdbvodnenie
predstavittom kreativneho priemyslu

potreby spoluprace pre efektivnu realizaciu
vlastnych zaujmov;

- vysledky analyzy umoZnia vypracava
inStitucionalny  a organizay  model
spoluprace a kooperécie tak organizacii
kreativneho priemyslu medzi sebou, ako aj
s inStitdciami  vzdelavacej sustavy pre
zvySenie ich efektivnosti.

1 Metodické aspekty skiamania

zdrojov v kreativnhom priemysle

Pudskych

Ako v Uvode uZ bolo poznamenané, problematika
kreativneho priemyslu a najma vyuZzititudskych
zdrojov sa stava aktualnym ako predmet bag&ageh
azarové aj praktickych aktivit len v priebehu
minulého des@&ocia. Preto otdzky odbornej pripravy
a vzdelania, vyfadavania a zamestnavania
pracovnikov v sfére kreativnyclinnosti dodnes
zostavaju neanalyzované a neskimané. ESte viac je
povedané platnym v hospodarskych a socialnych
podmienkach jednotlivych  regiénov. Rovnako
absentuju relevantné Statistické Udaje tak o fitmac
kreativneho priemyslu, ako aj o systéme odbornej
pripravy a vzdelani, o stave a ¢p® pracovnikov
v nich alebo iné informacie o zamestnancoch.

Preto naSe poznatky Tladskych zdrojoch
v kreativnom priemysle sa nezakladali na Ziadanych
vedeckych Studiach alebo relevantnych Statistickych
Udajoch. Jedind Statistika, ktord sa okrajovo tyka
subjektov kreativneho priemyslu a ktorl sme pouzili
pre ugenie zakladného vyskumného suboru, bola
Statistika ,Klasifikacie ekonomickych ¢innosti*
(NACE). Vzhradom k rozsiahlosti, roztrieStenosti
a nepresnosti ekonomickyckiinnosti sledovanych
NACE (viac ako 60) a v zaujme homogénnosti
ocakavanych vysledkov bolo ich ovanim
vytvorené 13 vé&ich skupin (vid Tab. 1).

Pod’a SK-NASA v Tregianskom samospravnom
kraji bolo evidovanych 5149 podnikéiskych
subjektov, ztoho aktivhe pésobiacich v odvetviach
kreativneho priemyslu (ktoré vykazovali trzby od r.
2008) len 1 239 subjektov. Zaravaeami bolo zistene,
Ze aj spomedzi tychto evidovanych afedNASA
ekonomicky aktivnych sa nachadzali firmy, ktoré uz
ukortili svoje podnikanie alebo také, ktoré po zépise
do obchodného registru neéasi svoju podnikatésku
¢innog’. Napriek tomu tento get firiem sme ufili
ako zékladny stbor nasho prieskurbal3im krokom
bolo wvytvort prieskumny subor aé&it hlavnu
metodu skimania.

Pri tvorbe prieskumného suboru sme vychadzali
Z nasledovnych poZiadaviek:
eliminacia nefungujucich
(nevykonéavajucickinnog);
- typolégiu prieskumného suboru usk&tova

pod’a kritérii: obrat, pdet zamestnancov,
druh¢innosti, miesto pésobenia;

- vyber subjektov pre kvantitativny prieskum
uskut@nova® nahodnym vyberom (pdd
nahodne ufeného Kaca);

- vyber subjektov prieskumu uskdtmva’ s
predpokladom UspeSnejctnosti p&as doby
realizacii projektu.

subjektov
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Tab.¢. 1 Klasifikaciad¢innosti kreativneho priemyslu v TSK vytvorena nkigdle SK-NACE

Klasifikacia Klasifikacia ¢innosti pod’a NACE Zistena klasifikacia
dinnosti
1 Architektira Architektira
2 Filmy a videozdznamy Film, video, audiovizuélmedukty
3 Nahravanie no$bv a zaznam zvuku Ziva a nahrana hudba
4 Fotografick&innosti
5 Prekladatistvo a tim@nictvo
6 Priprava tléi
7 Programovanie, databazy a web
8 Reklama a prieskum trhu Reklama
9 Televizia, rozhlas a ttavé agentury Tele-, rozhlasové, internetové vysiela
10 Specializované navrharstvo
11 Umenie a zabava Muzické umenie a zdbava
12 Vydavanie periodika a inych publikécji
13 Vydavanie knih
14 Umelecky a dizajnovy nabytok
15 Maoda
16 Graficky dizajn
17 Vzdelavaci a vino¢asovy software
18 Vizualne umenie a staroZzitnosti
19 Pisanie a publikovanie

Jedinym relevantnym Statistickym (dajom pre
formovanie vyskumného suboru bola klasifikacia
ekonomickychéinnosti NACE, ktori sme pouzili ako
relevantné kritéria tvorby prieskumného suboru.
Hlavnou dlohou v rdmci realizovaného projektu bolo
zistit  vyuzitie Tudskych zdrojov v kreativnych
¢innostiach v tomto (druhom) prieskume a potencial
kreativneho priemyslu v Tréimnskom kraji v prvom
prieskume. To znamena, Ze sa vyzZadovala informécia,
ktorou disponovali predovsetkym veddci pracovnici
a hlavne vrcholovy manaZment firiem kreativneho
priemyslu. Preto dotaznikovy reprezentativny
prieskum v takom pripade by bol zb§tgym a hlavne
vel'mi nar@gnym zcéasového a finamého Hadiska.

V takom pripade relevantné vedomosti o firmach
kreativneho priemyslu mohli poskythdodbornici,
ktori su najlepSie informovani o stave a rozvoji
kreativneho priemyslu v regidéne. A prave tito
odbornici — experti — to sU veddci pracovnici
a manazment nami skimanych firiem. Nikto iny ani
v kraji, ani v inych regionoch republiky nie je e
informovany a vyzna sa v problémoch organizacii
kreativneho priemyslu. A ako je zname, expertna
metdda v empirickom prieskume nevyZaduje’kye
potet oslovenych a zabezpge reprezentativngs
ziskanych informacii aj z mensSieho¢po oslovenych
(expertov). Vychadzajuc zrozsahu informacii
potrebnych  pre  zistenie aadekvatne tomu
rozpracovanému Struktirovanému interview bolo
uréené, Ze bude dosigiucim oslovi’ minimalne 50
expertov.

Jedinym  relevantnym  kritériom  kontroly
nadhodnosti a zarove reprezentativnosti formovania
vyskumného sdboru bola Statésm klasifikacia
ekonomickych¢innosti firiem kreativneho priemyslu.
Zo Statistického zoznamu firiem  klasifikacii
ekonomickych¢innosti NACE v celkom pide 1239
sme uéili klu¢ s¢islom 10, to znamena v celkovom
zozname sme vybrali kazdého 10 v poradi.
V désledku toho bolo vybranych 123 firny pre
uskut@nenie Struktarovaného interview z veducim
firmy alebo jeho zastupcom. Popri tom sme
vychadzali uz zo zistenych v pilotnom prieskume
skutanosti, Ze v pomenovanej Statistickej klasifikacii
ekonomickychéinnosti NACE sa stretni ekonomicky
netinné firmy azarove také, ktoré odmietnu
spolupracu a zérovie aj odpovede na otazky
Struktdrovaného interview. V realnom prieskume
bolo zistené 14 ekonomicky neaktivnych firiem
a manazmenf’alSich 35 nebol ochotny odpoveédaa
otazky nasho Struktirovaného interview. To znamena,
Ze  z predstaviteni (manazmentom)  firiem

kreativneho priemyslu bolo uskdtenych 74
Struktdrovanych interview.
Korektno$ nasho vyberového suboru sa

potvrdzuje porovnanim pomeru firiem v jednotlivych
skupinach vytvorenych pdd obratu v Statistickej
klasifikacii ekonomickyché¢innosti NACE a pomeru
firiem v rovnakych skupinach vo vyberovom subore,
kde v dotazniku Struktirovaného interview bola
poloZzend otazka o trzbach vybranych a oslovenych
subjektov kreativneho priemyslu. (pozr. tab. 2).
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Tab.¢. 2 Reprezentativna@svyberového suboru

Z&kladny subor Vyberovy subor
Obrat Pocet podla Pomer v % Pocet Pomer v %
SK-NACE oslovenych
do 1 mil. EUR 813 66 50 68
od 1 do 5 mil. EUR 249 20 16 21
od 5 mil. EUR 177 14 8 11
Spolu 1239 100 74 100
V systéme ,Klasifikhcia ekonomickyckinnosti je takmer tretina (27 %). To su dve hlavné

(NACE)" spomedzi 1239 subjektov 66 % patri do
skupiny s obratom do 1 mil. EUR, 20 % do skupiny
od 1 do 5 mil. a 14 % - do skupiny od 5 a vySe mil
EUR. Adekvatne tomu vyberovy subor sa deli na
68 %, 21 % a 11 % (vid tab. 1). To znamend, Ze nami
vytvoreny prieskumny subor reprezentuje hlavné
charakteristiky organizécii a firiem kreativneho
priemyslu v Tregianskom samospravnom Kkraji, hoci
metdda expertného interview nevyZzaduje kormen
Zistovanie akontrolu Urovne reprezentativnosti.
AvSak ugitd zvlastnos nami vybranych expertov,
ktorA sa rozhodne twje vekos'ou firmy poda
obratu, ovplyviuje aj odliSnosti vo videniich
predstavitéov problémov a savislosti malych,
strednych a M&ych firiem. Preto sme sa snaZzili, aby
vyskumny subor sa zhodoval so zakladnym I'pod
dostupnej Statistickej charakteristiky -I'kesti firmy
pod’a obratu.

2 Vyber a zamestnavanie pracovnikov
v organizaciach kreativneho priemyslu

Ako sme uZ zdoraovali, podnikatéské aktivity
firiem kreativneho priemyslu sa spravidla zakladaj
na tvorivej ¢innosti ludi. Ta je jedinym
a najdélezitejSim vyrobnym faktorom a zarve
zdrojom tvorby novej pridanej hodnoty. Preto vo
v&Sine pripadovludia, ktori su schopni tvorivej
¢innosti, si na nej zakladaju svoje podnikanie,
zapdjaju do nej inych tvorivych'udi a zarovie
organizuju a riadia tietdinnosti. Z pravneholadiska
su tieto osobnosti zaroke majitd’mi  firmy
a z organizéného — vrcholovymi riaditemi.

O tom svedia aj ziskané udaje nasho prieskumu.
V 67 percentdch oslovenych firiem sa ich
podnikat&ské aktivity zakladaju na tvorivejinnosti
majitelov, pripadne len riaditev, adalSich
kreativnychludi. Druhou vyznamnou formou spojenia
tvorivej ¢innosti ajej organizacie, je zriadenie
podnikania len na vlastnej tvorivefinnosti. Ini
zamestnanci, ak je potreba, vykonavaju technické,
administrativne ainé pomocné prace. Takych
podnikaté&skych  subjektov  (fiiem s pravnym
statusom s.r.o. alebo Zivnostnikov) medzi oslovenym

organiz&né a pravne formy vyuZitidudskej tvorivej
¢innosti v podnikani v takzvanom kreativhom
priemysle. Len v 4 % podnikdiekych subjektov sa
ich aktivity zakladaju na tvorivejinnosti T'udi, ktori
zarovél nie suU ich riadittmi. To znamend, Ze dve
tretiny firiem kreativneho priemyslu v Tr&ianskom
kraji m6Zu potrebowualudi schopnych a pripravenych
sa zaobetatvorivou cinnog’ou.

Ako vyplyva zo skusenosti zamestnavaiiiedi
v kreativnych ¢innostiach, takmer tretina firiem
(30 %) vyhadala pracovnikov potrebnych pre svoju
podnikaté&skl ¢innog’ cez svojich kolegov alebo
znamych Dalsim zdrojom v poradi vyadavanidudi
potrebnych pre kreativndinnog’ boli vzdelavacie
inStitucie (24 %) — strednd Specializovana (16 emarc
pripadov) avysokd 3Skola (8 percent pripadov).
Relevantnym zdrojom vyladavania bola tieZ inzercia
vtlagi, radiu alebo televizii (21 %). Vinom
zamestnani bolo vyhdanych 8 percent pripadov
a v inej vzdelavacej organizacii - 4 percenta pigya
Je zaujimavé, Ze také Specializované podujatia ako
vystavy, jarmoky pracovnej sily a pod. neboli zorg;
vyhradavania potrebnych pracovnikov. Tento zdroj
nebol spomenuty ani jednym z naSich respondentov -
expertov. ZvySok 16  percent oslovenych
predstavitéov organizacii kreativneho priemyslu,
ktori v Struktdrovanom interview v odpovedi na
otazku vybrali poziciu ,iné“, neochotne upiiesali,
¢o pre nich znamena ,iné“. Ato znamena, Ze
v skut@nosti nemali na mysli iny od vySe
pomenovanych spésobov Jgdavania a skoér sa
vyhybali priamej odpovedi na otazku.

Na rozdiel od vySSie uvedeného, kde v poradi
realnych spésobov vyadavania nasleduju kolegovia
(znami), elektronické a ttané média, v odpovedi na
otazku o najtinnejSich spbsoboch viadavania je
poradie iné. Pd& mienky oslovenych expertov
najinnejSim sposobom vyhdavania su
predov3etkym vzdelavaci inStiticie aza nimi na
druhej atretej prigke nasleduju znami, kolegovia
a inzercia v elektronickych médiach. ¥mé média
pod’a hodnotenia hierarchie ¢iGnosti zostali na
Stvrtej prigke, jarmoky, vystavy aUrady prace
odpovedajuc na piatej a Siestej. Odlighskut@nych

70




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE [ 02-2012

spbsobov vytadavania od hodnotenia né&jinejSich
mbéze nasvetbva’  predovdetkym o absencii

zaklada
ich

firiem kreativheho
predov3etkym na

priemyslu  sa
tvorivej schopnostiudi,

adekvatneho (poZadovaného) systému vzdelavaniaodbornom vzdelani a skisenostiach.

pracovnikov pre kreativngnnosti. Manazment firiem

si uvedomuje vyznam vzdelavania pre pracovnikov v
ich podnikani, av3ak kvoli absencii adekvatnych
vzdelavacich institucii sa obracia predovSetkym na
kolegov, znamych alebo elektronické média.

V celkovom hodnoteni pracovného potencialu pre
kreativnecinnosti vedenie firiem sa vyjadruje firei
pesimisticky.  Aj napriek  vysokej arovni
nezamestnanosti v priebehu  viacerych  rokov,
absolutna w&Sina vedenia firiem (60 %) si mysli, Ze
na trhu prace chybaju schopni a pripravierdia pre
pracu v kreativnom priemysle. Len 17 percent
oslovenych predstavitev firiem sa
vyjadrilo pozitivne,¢ize poda nich na trhu prace je
dostatok potrebnych pracovnikov pre pracu v
kreativnom priemysle. Takmer rovhaky pomer
respondentov sa stotofe s myslienkou o dostatku
potrebnych pracovnikov pre kreativny priemysel
avSak zastava nazor, Ze nemaju potrebnu kvalifikaci
a vzdelanie. ZFadiska vékého pdtu oktanov
Slovenska, ktori pracuju v zahréhia takzvanych
procesov ,Uniku mozgov“, tieto hodnotenia
pracovného potenciélu pre kreativienosti vyzeraju
vel'mi realistické. Predsa je zname, Ze pomer
kreativnychludi v populacii je vetinou konstantnou.

A odchod kreativnycliudi do zahragia automaticky
znizuje ich pomer v sustave pracovnej sily a zatove
je nenahraditgnym ani vysokokvalitnym vzdelanim.

3 Vzdelanie a priprava
kreativny priemysel

pracovnikov  pre

Pozrime sa predovSetkym na nazdiydi, ktori
riadia kreativne éinnosti, aké
kvalifikacné, vzdelavacie a osobnostné predpoklady
s poda nich nevyhnutné pre aspednd pracu
v kreativnom priemysle. VSetci osloveni pracovnici
fiiem kreativneho priemyslu samozrejme zdd&rga
potrebu tvorivych schopnosti pre kreativiimnog’.
AvSak len 16 percent povaZuje tuto schopnaa
hlavni a dostaujucu a ostatné vlastnosti sa pad
nich daju ziskév procese prace. Dokonca 12 percent
je toho nazoru, Ze skusenosti su dbleZitejSie ako
vzdelanie. AvSak takmer jedna tretina oslovenych
veducich pracovnikov firiem kreativneho priemyslu

(32 %) povazuje, Ze pre uspednu pracu v kreativnom

podnikani popri tvorivej schopnosti sa vyZzaduje aj
odborné vzdelanieCo sa tyka hodnotenia Urovne
vzdelania, tak 12 percent oslovenych expertov

uviedlo, Ze pre Uspesnu pracu sa vyZaduje minimalne
stredné odborné a 5 percent — vysokoskolské odborné
praca

vzdelanie. To znamena, Ze Uspesna
v kreativnychéinnostiach potl nazoru pracovnikov

V hodnoteni osobnostnych vlastnosti pre Uspesnu
pracu v kreativnom priemysle s odpovede
oslovenych expertov viac rozptylené. Len 24 percent
odpovedi sa zhoduje v tom, Ze jednou
Z najdolezitejSich osobnostnych vlastnosti
nevyhnutnych v odbornom profile pracovnika v sfére
kreativnychéinnosti je pracovitas O nigo menej, 21
percent oslovenych expertov, dava prednos
osobnému wahu k danej¢innosti a dve skupiny
rovnako po 16 percent — osobnej angaZzovanosti, a to
konkrétne motivacii a clavedomosti. Kolektivizmus
ako osobnostnd vlastnbsnevyhnutni v odbornom
profile pracovnika v sfére kreativnycktinnosti
preferuje 8 percent, ¥& — 7 a individualizmus — 6
percenta respondentov. To znamena, Ze najdélégitejs
osobnostné vlastnosti, ktoré by mali tf@s odborny
profil pracovnika v sfére kreativnycliinnosti su
pracovitog, osobny v#ah, angaZovanés k danej
¢innosti a cidavedomos.

Tieto vySSie pomenované odborné a osobnostné
vlastnosti pracovnikov v sfére kreativny&ihnosti by
sa mali ,pestovd predovSetkym v systéme
odborného vzdelania. Av3ak howubrio systéme

odborného vzdelania pre kreativnetinnosti
v Trertianskom kraji sa zatfa neda. Ato
predovdetkym ztoho dbvodu, Ze v skinosti

absentuje potrebny pet takych Specializovanych
odbornych vzdelavacich institdcii, Bem ktorych by
bolo vzdelavd a pripravovd Tudi pre pracu
v kreativnej vyrobe, a ktoré by svojim posobenim
vytvéarali ugity systém.

ESte fungujuce z obdobia socializmu takmer vo
vSetkych okresnych mestach takzvané zékladne
umelecké 3koly vo svojej podstate nie su odbornymi
profesiondlnymi inStitaciami,  ktoré  pripravuju
pracovnikov pre vyrobnéinnosti. Tieto Skoly skér
napomahajl objavovatalenty deti a rozvijaich. Co
sa tyka profesionalneho vzdelania v kreativnych
¢innostiach, tak len na dvoch strednych odbornych
Skolach v Tretianskom kraji su Studijné programy,
ktoré sa zakladaju na tvorivych schopnostiach
a pripravujua pracovnikov pre profesionalnu tvoriva
vyrobna ¢innog’. V tomto pripade len konStatujeme
existenciu tychto zakladnych umeleckych 3$kol
a jednotlivych Studijnych programov na strednych
odbornych Skolach pretoze nedisponujeme
informaciami pre hodnotenie ich odbornej Grovne. To

je ten stav v odbornom vzdeldvani pre kreativne

vyrobné ¢innosti, z ktorého vychadzali vo svojom

hodnoteni jeho adekvatnosti poZiadavkam praxe nami
osloveni veduci predstavitelia fiiem kreativheho
priemyslu.

71




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE [ 02-2012

Preto nie je prekvapujuce, Ze hodnotenie
odborného vzdelavania pre pracu v sfére kreativnej
vyroby je vémi nizke. Len 13 percent naSich
respondentov - expertov v sfére kreativnyatmnosti

pracovnici  firiem  kreativneho priemyslu  su
presvedeni, Ze vyrazne zlepSaktualny stav v sfére
vzdelania a pripravy odbornikov pre kreativny
priemysel mézu predovSetkym samotné vzdeldvacie

povaZuje, Ze tento systém vzdelavania je adekvatny institlcie.

tomu, ¢o sa vyZaduje v praxi. AvSak takmer kazdy
Stvrty vrcholovy predstavite firiem kreativneho
priemyslu hodnoti Grovevzdelavania v existujacich
vzdeldvacich institiciach nedo&t@icou pre uspesné
podnikanie v kreativnych cinnostiach  a takmer
rovnhaky pa@et (23 %) si mysli, Zze celkovy systém
vzdeldvania v sfére kreativnycinnosti nie je
adekvatny poZiadavkam praxe. 13  percent

4 Model vzdeldvacej sustavy a pripravy

Pudskych zdrojov pre kreativny priemysel

Pre zistenie predstav predstalite kreativneho
priemyslu o vhodnom modeli vzdelavania a pripravy
pracovnikov pre kreativhu vyrobu sme v dotazniku

respondentov odpovedalo, ze obsahové zameraniestruktirovaného interview pouZili otvorend otazAj.

vzdelania je neadekvatne poZiadavkam praxe.
Zarovei 23 percent oslovenych expertov si mysli, Ze
absentuje systéndalSieho odborného (podnikového)
vzdeldvania arastu kvalifikacie pracovnikov v sfér
kreativnychéinnosti.

Aj hodnotenie celkového stavu a pripravy
odbornikov v sfére kreativnyctinnosti je vé&Sinou
negativne. VEmi a skér negativnym hodnoti stav
a pripravu odbornikov v sfére kreativny&innosti 6

a 37 percenta oslovenych expertov. Len 17 percent

tento stav povaZuje za skoér pozitivny a 19 peroant
primeranej urovni. Rovnaké mnoZstvo respondentov
sa vyhlo priamej odpovedi na tuto otdzku a vybralo
hodnotenie ,neviem posdi

Rovnako vémi ¢asto osloveni experti neochotne
reagovali na otvorené otazky, kde sa od nich
vyZzadovalo fada’ aformulovd odpovede a nie
vybera z ponukanych. Tak napriklad len 11
respondentov odpovedalo na otvorenu otazkuje
pod’a nich hlavnym problémom vo vzdelavani
a priprave odbornikov v sfére kreativnej vyrobyajar
Z nich poukazali na absenciu potrebnych vzdelatacic
inStitucii, 5 z nich hlavny problém vidia v peniaho
a materidlnom zabezgeni, d’alSi traja v absencii
podpory zo strany Statu a samospravy.

V odpovedi na zatvorenu otadzku ,kto moze
najvyraznejSie ovplyviii aktuélny stav v sfére
vzdelania a pripravy odbornikov pre kreativny
priemysel“ osloveni predstavitelia firiem kreatitie
priemyslu boli aktivnejSi. Viac ako polovina
oslovenych  expertov (57 %) za  hlavnych
a zodpovednych aktérov vybrala samotné odborné
Skoly a iné vzdelavacie institlcie. Zdruzenia algpo
vyrobnych organizécii kreativneho priemyslu ako
hlavnhych  aktérov  schopnych ovplyvni stav
vzdelavania vtejto sfére vybralo 19 percent
oslovenych expertov. Na tretej pozicii za hlavného
zodpovedného aktéra bol pomenovany Stat — (10 %),
na Stvrtej — organy mestskej spravy a samospravy
(8 %), na piatej — stavovské komory a profesionalne
zdruZenia (6 %). To znamend, Ze samotni veddci

v tomto pripade, ako sme uz spominali, respondenti
vel'mi neochotne odpovedali. V procese komunikacie
s vedlcim interview tato skwinog’ spravidla
vysvetovali tym, Ze nad podobnymi otdzkami doteraz
nerozmy$ali a Ze nechcu odpovetineuvazene. Preto
absolutna vé&§ina respondentov sa nevyjadrila. Len 14
expertov sa v dotazniku Struktdrovaného interview
vyjadrilo  ovhodnom modeli vzdelavania pre
kreativnecinnosti.

Na otazku, aké inStitucie a spolky by sa mali
podiga’ na financovani, organizécii, prevadzke
a zodpovednosti modelu vzdelavania pre kreativne
¢innosti v regione, 5 expertov zo 14, ktori sa vyilad
nazvalo S$tat.Dal3i traja experti povazujl, Ze na
modeli vzdelavania pre kreativiéanosti by sa mali
podidat vyrobné firmy kreativneho priemyslu,
rovnako traja pomenovali stavovské komory ainé
profesiondlne zdruZenia a dvaja zdéraznili, Ze na
tomto modeli by sa mali podi@® aj vedecké
a odborné organizicie (vysoké Skoly pripadne
aj vedecko-vyskumné  Ustavy).  Ziadny  ztych
expertov, ktori sa vyjadrili k tejto otadzke, za kb,
ktory by sa mal podia na prevadzke modelu
vzdelavania pre kreativny priemysel vregione,
nenazval organy samospravy. Na doflcu otazky
koreSpondenta v procese intervigivk sustave tychto
subjektov by nemali patti organy samospravy,
v&Sina odpovedala, Ze ich to nenapadlo a traja z nich
odpovedali, Z2e samosprava nema na to findn
a materialne prostriedky, a dvaja, Ze samosprava je
malo kompetentna v tychto otazkach.

Podobne odpovedali experti aj dalSie otvorené
otazky, ako naprikladgp by bolo potrebné urobpre
zlepSenie Udrovne vzdelania pracovnikov v sfére
kreativnych¢innosti.“ Odpove’ jedného experta sa
tykala legislativnych zmien v sfére odborného
vzdeladvania pre kreativn€innosti, Styria navrhli
vytvorit' celoStatny program vzdelavania v tejto sfére
¢innosti ad’alSi traja — zvy$i drover financovania
a materialneho zabezfmia zo strany Statu a organov
samospravy.
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Na uzatvorenu otazku ,kto by mal tbjylavhym
a zodpovednym aktérom v organizacii a riadeni
systému odborného vzdelavania a pripravy v sfére
kreativnych ¢innosti“, na ktoru odpovedali vsetci
osloveni experti, odpovede boli podobné ako
v predchadzajucej zatvorenej otadzke. Viac ako
polovina nasich expertov (53 %) povaZuje, Ze
hlavhym subjektom riadenia a organizacie systému
odborného vzdelania ma typredovSetkym Stat.
Dalsich 25 percent oslovenych expertov v pozicii
hlavného subjektu vidi stavovské komory ainé
profesionalne zdruZenia. V porovnhani stym takmer
dvakrat menej respondentov (13 %) uviedlo, Ze
v pozicii tohto hlavného subjektu by mali tby
zdruZenia a spolky organizacii kreativneho priemysl
Alen 5% na pozicii hlavného subjektu riadenia
a organizicie systému vzdeldvania pre kreativne
¢innosti by videli samospravu. Z toho vyplyva, Ze
pod’a mienky vrcholového manaZzmentu firiem
kreativneho priemyslu favoritom v riadeni a priggrav
odbornikov pre kreativnu vyrobu jednozna by mal
byt Stat v spolupraci zo stavovskymi komorami,
profesionalnymi zdruZeniami a spolkami organizacii
kreativneho priemyslu.

Co sa tyka samotnych organizacii kreativneho
priemyslu, tak svoju Ulohu v rozvoji a zdokdogani
systému odborného vzdelavania by oni sami videli
predov3etkym v podifani sa na vypracovani
apodavani  navrhov  zlepSenia  vzdelavacich
programov pre odborné Skoly, na financovani
odbornych vzdelavacich instittcii pre sféru kraajv
vyroby, na monitorovani stavu a uskiteni analyz
pre rozvoj a zlepSenie systému vzdeldvania pre
v kreativnetinnosti.

Zaver

Vysledky uskuténeného prieskumu systému

vzdeladvania a vyuZitia 'udského potencialu vo
firmach  kreativneho priemyslu svad, Ze
podnikatéské aktivity vo firmach kreativneho

a tvorivosti inych talentovanyckudi. To znamena, Ze
predstavitelia firiem kreativneho priemyslu si
uvedomuja vyznam a ulohtudskych zdrojov aich

nenahraditénej tvorivej schopnosti v ich Specifickom
podnikani.

Zdrojom  vyHadavania a  zamestnavania
potrebnych kreativnych pracovnikov vo firmach
kreativneho priemyslu su predovsetkym znami,
kolegovia, inzercia (v tld, TV, radiu apod.) a
Specializované vzdeldvacie institicie. AvSak za
najicinnejsi  spbsob  wtadavania potrebnych
odbornikov pre kreativn&nnosti predstavitelia firiem
kreativneho priemyslu povazuja odborné Skoly
a iné vzdeldvacie institucii, znamych a kolegov,
inzerciu v elektronickych médiach.

Délezitymi kvalifikatnymi predpokladmi, ktoré su
nevyhnutné pre pracovnika v sfére kreativnych

ginnosti sU  adekvatne odborné vzdelanie
a nadobudnuté minimalne skusenosti. Za hlavné
osobnostné predpoklady, potrebné pre pracu

v kreativnom priemysle, veddci pracovnici kreatjvne
vyroby povaZuju pracovit’s osobny v#ah k danej
¢innosti, osobnU angaZovamas motivaciu.

Systém a organizaciu vzdelanladi pre préacu
v sfére  kreativnych c¢innosti v#@&Sina veddcich
pracovnikov kreativneho priemyslu povaZuje za
nedostaujuci a mysli si, Ze absentuje systdaiSieho
odborného (podnikového)  vzdelania  arastu
kvalifikacie v tejto sfére podnikaltskej cinnosti
a zarovaé tento systém vzdeldvania nie je adekvatny
aktualnym poziadavkam praxe. Celkovy stav
odborného vzdelavania a pripravy odbornikov v sfére
kreativnych ¢innosti sa hodnoti predstavitei
vrcholového  manazmentu  firiem  kreativneho
priemyslu skér negativne.

Zarover veduci predstavitelia oslovenych firiem
velmi  nizko hodnotia Tudsky potencial pre
zamestnavanie v sfére kreativneho priemyslu. Na trh
prace je nedostatok potrebnych kreativnyfindi
a hlavne adekvatne vzdelanych a pripravenych pre

priemysle sa zakladaju na tvorivej schopnosti ich jednotlivé kreativneinnosti.
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SUMMARY

Human resours in creative industry

Subjects of this analysis are following: socialpm@mic and institutional conditions in which workeor
different branches of creative industry are edukbasnd ways in which these workers are looked ug an
subsequently employed. Special attention is paithéosystem of economic, social and organizatidaetors
which most significantly influence present statel &ends in the sphere of education and preparaftiomorkers
for future carrier in the field of creative actieis. This study looks into a system of vocatiordaation which
serves needs of creative industry; into how wedppred experts in the field of creative activiges; and also into
the extent to which the needs of practice are featisvhen it comes to creative and well-preparedkenrs.
Moreover it analyses requirements of organizatiangve within the creative industry on higher ediag

qualification and personal qualities of workerghis sphere.

Study also deals with a task of such social subjaststate, municipalities, colleges and other achaal
institutions, organizations and subjects activéniicreative industry, associations, unions etud, \&ith their role
in the process of preparation and education of mureaources and also with their role in the devalemt of
creative industry itself. Subject of the analyasis tasks of organizations and subjects activeinvihis field when
it comes to their part in the education and prdpmaraof workers, especially in the form of elabangt and
submitting of proposals for improvement and updptiri educational programs; and providing of mateaiad
financial support to educational institutions. Fipart of this study emphasizes that state shoalthk main and
most significant player in the organization and agament of the system of vocational educationetydellowed

by chambers of commerce, professional unions ammhsrmf organizations active within creative indyst
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KREATIVNY PRIEMYSEL - POTENCIAL PRE ROZVOJ REGIONOV
Creative Industry — potential for regional developm ent

Katarina KRALOVA

Abstrakt

Prispevok pojednava o teoretickych aspektoch kmeaiti ekonomiky v kontexte c¢adnych spoléenskych a
ekonomickych faktorov so Zakinenim Specifik rozvoja kreativneho priemyslodngenkach Slovenska a mozZnostiach
vyuzitia kreativnych odvetvi v rozvoji regibnov IReativhu ekonomiku mézeme vagnosti vnima ako novy
globaliza’ny trend v modernej spaloosti, ktory vznika uZ na konci 20. sttieo Tento trend sa vyzéigie zmenou
prechodu od priemyselnej ekonomiky k ekonomikeogimil Prispevok je gadsou rieSenia Interného grantového
projektu rieSeného na FSEV s nazvom Problémy meeefaktivnosti klastrov.

KPuc¢ové slova

kreativne odvetvia, regionalny rozvoj, kreatiek@nomika, konkurencieschopriosrorivy potencial

Abstract

The article deals with theoretical aspects of theative economy in the context of current social anonomic factors,
taking into account the specifics of the develogroénreative industries in Slovakia and the creatpossibilities of the
use of creative industries in the developing regiohSlovakia. Creative economy, we can now peradobalization as
a new trendin modern society, which already ocaursthe late 20th century. This trendis characted by
changing the transition from industrial economyat&nowledge economy. The paper is the part ofrttegrial grant of
Faculty of social and economic relations called Phneblems of measuring the effectiveness of clsister

Key words

creative industries, regional development, creaigenomy, competitive, creative potential

JEL Classification: O 18

Uvod v socialnej oblasti spojené najma s narastom
nezamestnanosti ajej negativnymi  socialnymi
dosledkami. NerieSenie problémov regionalnych
disparit vSak nemusi malopad len na ekonomicku

a socialnu oblas Statu, atiez pripade neustaleho
zostrovania regionalnych disparit moézu tieto

Vyvoj svetovej ekonomiky je zdae
ovplyviiovany v sdasnosti okrem iného aj
schopnotou regionov zabezpe vyvazeny socialno-
ekonomicky rozvoj, pretoZze od Urovne socialno- - s . e .
ekonomického rozvoja regidnov sa odvija aj socklno g;%%ﬁomyggﬁjai% dé)efl)(trozveg%asfézllitlljckzjj ;tjg'\llgﬁa
ekonomicky rozvoj celého Statu. Snaha o vyvazeny o . S ; e

socialnej nespokojnosti v suvislosti s nerieSenim

hospodarsky a socialny rozvoj jednotlivych regiénov Lo ) . -
v rdmci Statu predstavuje pomerne dolezitu dlohoi ak danej situacie. Preto by sme monhli, konStafovz

7 ekonomického Iadiska taktie? aj zladiska ~ PCUStY vplyv na zlepSovanie celkovej
socialneho a politického. Treba si uvedtmi Ze ekonomlck,elj sEuaEe, .rozﬁojﬁ regiunc a

regiony vyznaujuce sa nizkou dynamikou rastu Ea rt(,eglona.nIL(J b’ton urtle(?cu,esc opnos maju taj .
a rozvoja siasto oblagami, ktorych obyvatéstvo tuto réativne inkubatory, xlore -sa VO Svele Uz
negativnu situaciu Yeni citlivo vnima. Poki#i upadok zatinaju rozvijad. Na zaklade skisenosti z inych

regionu pretrvava dlhSie¢asové obdobie, jeho krajin a teoretickych poznatkov mozeme
negativne dopady vyrazne ovplmid nielen jeho konstatové, ze zriadenie kreativneho inkubatora sa

hospodarsku Struktaru, ale prindSaju aj problémy stava trvalym fenomenom  vyroby, sluzieb ako aj
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ekonomickych a podnikdtekych aktivit  vo
vyspelych ekonomikach. Problematika kreatiwneh
priemyslu je vémi aktudlna aj v prebiehajucich
procesoch globélnej ekonomickej a fitiagj krizy,
ktorou
regiony, najma na vychode Slovenska, su staleo mél
pritazlivé  pre  zahratinych ako aj domacich
investorov. Budovanie kreativnych inkubéatorov
predstavujecasovo narény proces, ktory moézu ria

vyznamné ekonomické, socialne a environmentalne

suvislosti.
Material a metédy

Pri spracovavani prispevku boli
zhroma#’'ované a pouzité informacie z vedeckej a
odbornej  ekonomickej literatary, elektronickych
informatnych zdrojov, Ministerstva hospodarstva SR,
individualnych Statistickych Udajov SR  (Statisfick
portal  SR). Pouzili sme metédu  analyzy,
komparativnej analyzy, syntézy. V prispevku su
aplikované nasledujucgastkové analyzy, ktoré tvoria
vychodisko pre ekonomicku a vedecku diskusiu:

e definicia kreativity a kreativnej ekonomiky
a podmienky rozvoja kreativnej ekonomiky v
SR

* hlavné dbévody budovania a podpory
kreativneho priemyslu v regiénoch a hlavné
problémy s tym spojené

* analyza podmienok a faktorov, na zaklade
ktorych mézu by odvetvia kreativneho
priemyslu efektivnym nastrojom
regionalneho rozvoja .

Kreativita a kreativna ekonomika

Kreativitu mézeme vysvetliako schopna’s
tvorit a vidi@® veci v novych vfahoch anovym
pohladom. Kreativny jedinec m& schoptios
nachadzé& nové, originadlne rieSenia atieto nové
poznatky  zmysluplne  vyuzZiva neobvyklym
spésobom. Kazdy c¢lovek disponuje  uitou
tvorivog’ou, ktorl je mozné do ztiaej miery aj
rozvija. Tvorivy a kreativny zamestnanec vidi nové
skutasnosti tam, kde zdanlivo nie su a odblje sa
od navyknutych schém myslenia a stereotypu, preto
takyto zamestnanec je Rkym prinosom pre podnik
a ekonomiku ako taku. Ak kreativitu budeme chiapa
ako schopnas tvorby novych rieSeni  situacii
a problémov, mbéZeme povatla Ze sa stava
konkuregnou vyhodou, ktora pozitivne ovplyvni
ekonomicky rast. Na zaklade danej myslienky
mbéZeme konStatova, Ze ekonomicky rast sa odvija
od talentovanychudi, ktori tvoria kreativnu triedu.

prechddza aj samotné Slovensko. Niektoré

Ak su vytvorené vhodné podmienky v podobe
tvorivého a otvoreného prostredia, kreativni jedin

su schopni tvorby inovéacii, novych technologii,
ktoré vedu k ekonomickému rastu.

Kreativhu ekonomiku méZzeme véasnosti
vhima ako novy globalizény trend v modernej
spolanosti, ktory vznikd uz na konci 20. stéia.
Tento trend sa vyztaje zmenou prechodu od
priemyselnej ekonomiky k ekonomike znalostni,
ktorA je =zaloZzend na komplexnom vyuZivani
vedeckych poznatkov, vzdelania a infoemgzch
technolégii v ekonomike. Hlavnym znakom tohto
celosvetového vyvoja je, Ze sa podstatne meni
postavenieludského faktora v ekonomike v tom
zmysle, Ze jeho produkcia sa stale viac presuva do
oblasti inovacii a n4padov, do tvorivych,
origindlnych, netradinych spdsobov myslenia,
ktoré su schopné produkcie novych idey a tie
vytvaraju najvySSiu pridantd hodnotu v znalostnej
ekonomike. Preto sa &isné kreativne ekonomiky
orientuju na podporu kreativneho priemyslu ako je
napr. reklama, film, televizia, radio, hudba, zatyav
software, architektdra, vydavéistvo, umenie,
dizajn a pod., ktorych schopnossorit’ bohatstvo a
nové pracovné miesta sU spojené s rozvojom
duSevného vlastnictva.

Rozvoj kreativnej ekonomiky v SR

Rozvoj  kreativnej  ekonomiky je
podmieneny utitymi predpokladmi, ktoré musia
byt splnené. Jedna sa o dosiahnutigitého
stupia vyspelosti ekonomického,
technologického, socialneho a kultarneho
prostredia, ktoré wvytvaraja podmienky pre rast
kreativneho sektora. Ak by sme chceli hodhoti
podmienky pre rozvoj kreativnej ekonomiky v SR
pod'a  ukazovatéov kreativny index a euro-
creativity index musime konStatayae v mnohych
oblastiach zatla zaostdvame za vyspelymi
ekonomikami a mame neustaléo dobiehd.
Zaostdvame v tvorbe patentov, od roku 2005
postupne klesd pet podanych prihlaSok
v jednotlivych rokoch, napr. vroku 2009 bolo
podanych iba 239 patentov ato najviac z oblasti
motorov,cerpadiel, dopravy a skladovania (21,4 %

) a z oblasti zdravia a zabavy iba 9,2 %. Podobny
klesajuci trend SR zaznamenava aj Vv oblasti
pridefovania ochrannych znamok a dizajnov.

Dalsim déleZitym predpokladom rozvoja kreativnej
ekonomiky v SR je ekonomické prostredie a
vysoka urove technologii pristupnych firmam aj
spotrebitéom. V budovani kreativnej ekonomiky
je délezité aj socialne prostredie, ktoré by niald
tolerantné, otvorené a kultirne prostredie, ktoré
malo vytvard dostaténé podnety pre rozvoj
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talentov. Index talentu v rdmci SR dosahuje e6zn
hodnoty v jednotlivych regidonoch. Ak budeme index
talentov hodnoti percentom obyvalstva, ktoré

dosiahlo terciarne vzdelanie tak na prvom mieste s
umiestni Brastislavsky kraj a na poslednom mieste
je Trnavsky kraj ( tabika 2 ).

Tab.1: Kreativny index 3T a euro-creativity indexg’a Richarda Floridu.

Kreativny index 3T

Eur o-creativity index

Index talentu
IndexTudského kapitalu

Index kreativnej triedy - miera kreativnych zamaesi

Euro-talent index

Index kreativnej triedy

Indexludského kapitalu -

percentualny podiel obyate vo

percento populacie s vysokoskolskym titulomveku 25-64 rokov s vysokoskolskym vzdelanim
Index vedeckého talentu - &t vyskumnikov a inZinierov na tisic

koncentracia kreativnej triedy
robotnikov

Index technolégie
Index inovacie - piet patentov na osobu

Index inovacii - pdet patentov na jeden milion obyvite
High-tech index inovécii - get patentov v oblasti high-tech na

Euro-technology index

High-tech index - percento vystupov
odvetvia high-tech oblasti na celkovom

vystupe R&D index -

milién obyvatéov

percentualny podiel nakladov na vyskum a vyvoj mePH

Index tolerancie
Gay index - p&et gayov v regiéne na celkovy
pocet obyvatéov regiénu
Bohemian index - populacia s umeleckym
zameranim v regioéne

Index postojov - percento tolerantnyiidi vaii menSinam
Index hodnét - odraz tradicii v hodnotéach obylave
Index sebavyjadrenia - postoj k individualnym préva vyjadrovaniu

Euro-tolerance index

Index imigrace - meria percento imigrantov
Vv regiéne

Na vyhodnotenie indexu
nemame k dispozicii dostatok objektivnych
kvantifikatorov. Nie sme schopny definayamieru

eurotolerancie v SR

zavislosti tohto typu indexu od ostatnych. Nedadtat
Gdajov by nesmerovalo k dosiahnutiu relevantnych
vysledkov.

Tab.2: Percentualne vyjadrenie @gtu obyvat®ov s terciarnym vzdelanim

dzemie BA KE ZA PP BB NR TN TT

%podiel

obyvatdov | 23,8% |13,6% |114% |114% |11% 10,9% | 9,9% 7,9%
Zdroj: SU SR

MbéZeme konStatova Ze inapriek tomu, Ze na

zaklade indexov kreativity SR v mnohych oblastiach Tudsky

zaostava oproti inym ekonomikam sU ke
predpoklady pre rozvoj kreativnej ekonomiky aj
v podmienkach Slovenskej republiky. Je vSaKnvie

podporuje socialnu komunikaciu, kultarnu diverztu
rozvoj. Vyznamnou 8ag’'ou kreativnej
ekonomiky s malé a stredné podniky, ale tiez
jednotlivci, ktori svojimi  ndpadmi podnecuju
inovacie v rozvoji spokenského, kultirneho a

dolezité, aby zo strany Statu, VUC a samospravy bol ekonomického Zivota.

tvorené vhodné predpoklady pre
budovania kreativnej ekonomiky, kreativny prienhyse

a kreativne mesta su jednou z hybnych sil buddceho

ekonomického rozvoja krajin v oblasti sluzieb aj
zamestnanosti. Je to nové
zaloZzené predovSetkym na vyuzivarudskej

kreativity a talentu zameranych na tvorbu produldov
sluzieb trvale udrzataym spbésobom. Okrem toho
podporuje aj tvorbu prijmov miest, tvorbu novych
pracovnych prilezitosti a exportnej vykonnostieZl

rozvoj a podporu

perspektivne odvetvie

Kreativne inkubétory

Kreativniludia uprednosiuju miesta, ktoré
sa liSia, su tolerantné a otvorené novym
myslienkam akde dochadza ku koncentracii

kreativneho kapitélu v regidone. Takymto priestorom
moézZu by objekty, ktoré su 3pecialne ¢ené na
podporu arozvoj kreativneho priemyslu v danom
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regione ide o tzv. kreativne inkubatory. Je to kihje
ktory ma sliA na podporu malého a stredného
podnikania v oblasti kreativnych odvetvi. Poskytne
zvyhodneny prenajom umelcom, priestory pre
z&inajuce firmy pbsobiace v oblasti kreativnych
¢innosti a subjekty zo sféry kultiry a umenia.
Vyhodou prace v objekte typu kreativneho inkubéatora
bude moznasvyuZzitia spolénych a outsourcovanych
administrativnych a servisnych sluziebit@ynictvo,
telekomunik&né pripojenia  af.), poskytnutie
Specializovanych vzdeladvacich programov (napr.

Tab.3: Kreativne priemyselné odvetvia

Skolenia v oblasti kultirneho manazmentu,
zvySovanie medialnej gramotnosti) a informacii,
konzulta&nych sluzieb (partnerstva, networking,
granty, projektovy manaZzment). Coen
kreativnych  inkubéatorov je nastartovanie
kreativneho priemyslu, ktorého najéau pridanou
hodnotou je duSevné vlastnictvo alebo talent
¢loveka. Kreativny priemysel je definovany ako
viacvrstvovy hospodarsky segment, ktory 2afe
viaceré oblasti odvetvia uvedené v tim 3.

Oblast primarncho
umenia

vytvarné umenie

remeselnictvo, maliarstvo, grafika,
sochdrstvo, fotografia

mizické umenie

divadlo, tanec, cirkus, festivaly

kultirne dediéstvo

miuzed, kniZnice, archivy, archeologické

Kultirny priemysel

naleziska
film a video
TV aradio
videohry
hudba trh reprodukovanej hudby, zivé hudobné

predstavenia,

knihy a tla¢

vydavanie knih, ¢asopisov a novin

modne navrharstvo, graficky dizajn, dizajn

Kreativny dizajn interiérov, produktovy dizajn
priemysel architektira
reklama
mobilny priemysel,
Pridruzeny vyroba poéitacov,
priemysel prenosnych

prehravacov, atd’.

Nakd’ko v ramci SR mame vyrazné regionalne
rozdiely v zamestnanosti, tvorbe pridanej hodnoty
apod. je podpora kreativneho priemyslu a vyeZiti
potencialu tvorivych a kreativnych jedincov jednym
z hlavnych zdroj regionalneho rozvoja a odstrania
regionélnych disparit v gasnosti. Jednou z moznosti
je aj tvorba kreativnych inkubatorov, ktoré budu
budované za delom podpory podnikatskych
subjektov pdsobiacich v oblasti kreativneho pridmys
Kreativny priemysel je jednym z najdynamickejSie sa
rozvijajucim odvetvim dneSka a ma Siroky potencial
ktory treba vyuzi. Vplyv kreativnej ekonomiky na
regiondlny rozvoj je Vky, pretoze odvetvia
kreativneho priemyslu sU odvetvia, ktoré vytvaraju
vysoku pridand hodnotu atieZz sU tvorcami novych
pracovnych mies najma pre tvorivych a kreativnych
Pudi. Aj napriek tomu, eSte existujucité bariéry,
ktoré brania v&iemu rozvoju kreativnych inkubatorov
v SR a celkovo rozvoju kreativnej ekonomiky napr.:

- nizka podpora z verejnych zdrojov,

- slabé& koordinacia medzi ministerstvami,

- nepostauji modernizacia noriem, spojenych
s pravami duSevného vlastnictva,

- slaby rozvoj Specifickej infrastruktary
(fyzickej aj virtudlnej) na produkciu,
distribaciu a konzumaciu kreativnych
produktov a sluzieb,

- nedostattna podpora vzdelavania
kreativite podporujuca talent,

- nedostatdna osveta,
- administrativne bariéry a pod.

ku

Zaver

LCudia s tvorivym potencidlom ako vedci,
umelci, dizajnéri, architekti, hudobnici a i¢imnog’
predstavuju zakladné piliere kreativnej ekonomiky.
V pripade ak vykonavaju ekonomickéinnog’,
ktorej vystupom sU produkty a sluzby mbézeme
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hovorit o kreativnom priemysle. Prave kreativny
priemysel predstavuje hlavny zaujem skdmania.
Produkuje pracovné miesta s vysokou pridanou
hodnotou, ktoré sa vyztaju vysokou flexibilitou a
perspektivou. Ciomm je Studova kreativny

priemysel, ako perspektivne odvetvie hospodarstva

a vytvorit vhodné predpoklady pre jehtalSi rozvoj
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SUMMARY

Creative Industry — potential for regional developnent

Creative economy, we can now perceive globalizeda®a new trend in modern society. This trend & atterized
by changing the transition from industrial econotoya knowledge-based economy, which is based on the
comprehensive utilization of scientific knowledgajucation and information technology in the econoitiye
main feature of this global development is thauibstantially alters the status of the human faiatéihe economy
in the sense that its production is increasinglywimgp into the area of innovation and ideas in dveatoriginal,
unconventional ways of thinking, which are capaiflproducing new ideas and the create the higldetdavalue
in the knowledge economy. The development of creaticonomy in the country is subject to certainditions
which must be met. This is mainly to achieve aairrtdegree of maturity of the economic, technolalgisocial
and cultural environment that creates conditiomgie growth of the creative sector. We concludg trespite the
fact that the indices of creativity, Slovakia lagshind in many areas compared to other econontiesmijor
prerequisites for the development of creative enonn the Slovak Republic. It is very important ttisom the
state, regional authorities and municipalitiesrassle up of appropriate conditions for developmet lzelp build
the creative economy, creative industries and iseatties are one of the drivers of future econoggvelopment
of countries in services and employment and cam ialSlovakia contribute to the gradual eliminatafrregional
disparities. Therefore we recommend in the futwestudy creative industries as promising sectdrshe
economy and create suitable conditions for itshirdevelopment in the SR by means of creativebaimrs that
can assist operators in particular to newcometisdrfield of creative industries. It should be mbtieat the creative

industry is a rapidly growing industry today witregt potential to be used.
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CREATIVE INTERVENTIONS IN URBAN SPACE
Kreativneintervencie v mestskych priestoroch

Zuzana LADZIANSKA

Abstract

Creative interventions in any forms enrich the fuilopen space of the cities. In the past years éwvahe Central-
European space we can follow several patterns ssmtls in regeneration of the growing available urkspaces in the
inner cities. Gentrification and brownfield sitesgeneration are one the key drivers of the sitese Gf the approaches
is the temporary use of sites and buildings, sédain derelict lands, which are being upgradedrofttg artists who
convert them into their cultural facilities.

Key words

brownfields, creativity, gentrification, regenei@ti, temporary use, urban interventions, urban space

Abstrakt

Kreativne intervencie v akejliek forme obohacuju verejné mestské priestory.xaulych rokoch sme mohli uz aj v na
Uzemi centralnej Eurépy pozoravachémy a trendy v regenerdcii neustale pribldafiicierejnych priestorov v
mestskych jadrach. Procesy gentrifikacie a regecierédrownfieldov st jednym z rozhodujlcich kataiyzdv tychto
priestorov. Jednym z pristupov je ajdené vyuZivanie priestorov a budov situovanychemgatiovanych tzemiach. O
docasné vyuZitie priestorov maju zaujem najma umétoii konvertuju tieto priestory na infrastruktashodna pre
kultirne vyuzitie.

KPuéové slova
Brownfieldy, kreativita, gentrifikacia, regeneracido’asné vyuzitie, mestské zasahy, urbanny priestor

JEL Classification: O 18

Chapter 1: Introduction using them on the temporary basis. In meantime we
can find some successful conversions in Slovakia to
In this paper | would like to make a brief Methods used for this work were of an analytical

overview of creative interventions in the urbancgpa ~ Nature, applied in the theoretical part as weinathe
Creativity has always been a capability and prigle ~ Part where good-practice examples from the city
of a human being. It can be followed many aspetts o Bratlslqva are introduced. In the _theorencal nb_la_
our lives. The aim is to focus mainly on the creati ~ focus is mainly on the analysis of the existing
interventions in the city centres, where the paaént literature on manifold aspects related to the oreat
lies. In the past, nowadays city centres were Gsual interventions in urb_an space while synth_eS|smg the
on the edge of cities itself which gave them treald ~ knowledge along with the personal experience from
position for situating working opportunities in the the research. The second analytical part is a base
form of diverse industries. After the WWII and late  the analysis of existing projects of brownfieldesit
after the Velvet revolution followed by the polaic ~ conversion made in the recent time and at the same
changes many of those industrial areas did not time being used by the creative class mainly for
survived and brownfield site arose. In many coestri ~ artistic approaches.

especially these sites, nowadays centrally sityated

were recognised as a potential for cities and Bhort  chapter 2: Creativity, Culture and Creative
afterwards were converted into diverse uses. Inyman cities

cases this process of regeneration was not strhight

catalysed by the activists operating in those space
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Creativity itself has avery long history and
therefore we can find thousands different types of
creativity and always from a different point of wie
In general it is very difficult to define the craatly.

We can understand it as a capability to create amav
genuine thoughts, which were before unknown for the
definer (Zlata, 2011). As many authors as many
definitions. Robert Weisberg perceives creativig/ a
a work of the history’s most creative personalitind
innovation(Weisberg, 1993), and John Howkins links
the word with the spiritual and very personal paifit
view (Howkins, 2005).

Culture is an important source of creativity.
Creative industries foster on the rich core of the
cultural heritage, gifted artists and culture
professionals. This core is linked with connected
innovative services bringing creativity to the netrk
(Zlata, 2011). Many professionals consider linkafe
arts and creativity with innovation crucial for the
creative potential of the place. Richard Floridae t
author of “Creative Class”, sees the connection of
culture with economic growthby producing incentives
that promote effort, thrift and hard work. Culture
according to his view motivates economic growth by
focusing human energy and effort on work and away
from the pull of distraction (Florida, 2005). Clesl
Landry describes creativity as historical evolution
while understanding a place from which culture
comes from. This attitude creates a potential foitya
to rethink its attitude and vision for the fututandry,
as the inventor of the idea of “creative citiesfes a
hidden potential in each city. This concept is a

shifts in social and economic processes, developmen
strategies and emerging spaces can be observed.
Creative cities highlight the significance of
consumption-led economics, cultural production and
urban space designing (Tay, 2005).

The concept of the creative city can be replicated
but the success itself is depended on how it deids
long-term development questions, such as economic
and social sustainability, gentrification and local
displacement, exclusionary practices, and local
identities. Creative expression may come up against
conservative systems or ideological cultural bias,
which may act to smother the natural diversity of
creativity (Tay, 2005). This renewed focus on socia
identities also manifest in lifestyle and service
consumption as cafes, restaurants, bars, tourisen, t
nigh-time economy. Cities that offer lifestyle and
creative sector but at the same time they provide
affordable loft spaces and heap drinks will alwhgs
greater attracter for creative workers and diverse
communities. This social aspect of the creative
industries links the cultural network to economia
creative production and the city of Newcastle upon
Tyne can be perceived (Ward, 2002)as an outstanding
example able to compete world-wide known centres
of culture.

Chapter 3: Gentrification

The origin of the word “gentrification” derives
from “gentry” (French origin “genterise” denotingf*

positive one; he assumes that ordinary people cangentle birth” and “people of gentle birth”). In Hagd

make extraordinary happen if they receive a chamce
do so (Landry, 2008).

Creative cities are spaces you want to live in,
places to be visited(Hartley, 2005). Often theysess
various characteristics as: vibrant arts and calltur
sector, capability to produce employment, distiiut
of resources, etc. As summarized by Jinna Tay,
“creative cities”is about how local urban spaces ca

(“landed gentry”) it denoted the social class,
consisting of “gentlemen” (wikipedia, 2012). As
described in the book Gentrification by Loretta $ee
(Loretta Lees, Tom Slater and Elvin Wyly, 2008k th
term gentrification was for the first time definéu
1964 by the British sociologist Ruth Glass who is
perceived as one of the pioneers of urban socidlogy
Europe. She used the term gentrification to describ

be remained, rejuvenated and re-purposed within a distinct processes of urban change affecting therin

competitive global framework. Traditionally the ycit

parts of London. Nowadays, the changes described,

has been studied from disciplines as architecture, @€ known as the classical gentrification.She has
sociology and urban planning, developing ideoldgica |n\{est|gated this process on disinvested inner-city
concerns. Concern over how the new economy may N€ighbourhoodswhich —are ~upgraded by pioneer
impact on the local has also played a part in tirgc g_entrlflerswhere t_he |nd|gen0L_Js residents ~are
attention toward the city as a possible site faialo  displaced and working-class housing becomes middle-
and economic renewal. The establishment of a class housing in London. Throughou'g the history we
creative milieu is frequently identified as the meaf  can follow several waves of gentrification (Tab)e 1

meeting development outcomes. Cities are sitesavher
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Table 1: Waves of gentrification

1950s — 1973

First-wave gentrification
— Sporadic gentrification

Prior to 1973, the process is mainly isolated iraln
neighbourhoods in the north eastern USA and Weg
Europe.

Transition —

Gentrifiers buy property

In New York and other cities, developers and inmes
used the downturn in property values to consungel
portions of devalorisedneighbourhoods, thus settireg
stage for 1980s gentrification.

stern

— Gentrification returns

overstated as many neighbourhoods continue toifyer
while other, further from the city centre begin
experience the process for the first time. Postgsion
gentrification seems to be more linked to largdes
capital than ever, as large developers rework e

1970s —| Second-wave The process becomes implanted in hitherto disiedest
1980s gentrification — central city neighbourhoods. In contrast of the-J9&3
. experience of gentrification, the process becomes
The eFf?Ch‘?”“g of common in smaller, non-global cities during the 098§
gentrification In New York City, the presence of the arts communit
was often a key correlate of residential gentrifarg
serving to smooth the flow of capital into
neighbourhoods like SoHo, Tribeca, and the Lowest Ea
Side. Intense political struggles occur during tésiod
over the displacement of the poorest residents.
Transition — The recession constricts the flow of capital into
L gentrifying and gentrified neighbourhoods, promgtin
Gentrification slows some to proclaim that a “degentrification” or resadrof
the process was afoot.
Mid 1990s — | Third-wave gentrification | Prophesies of degentrification appear to have been

ntr
to

ca
ntir

neighbourhoods, often with state support.

Stage model of Gentrification according toHackweantid Smith(Jason Hackworth and Neil Smith, 2001)

Gentrification, even 50 years later after the first
definition by Ruth Glass, is still a current togit
urbanism. It is mainly perceived as a transfornmatio
of a working-class or vacant area of the centrgl ci
into middle-class residential and/or commercial. lise
is a process that has attracted the attention @f th

The city council introduced a citywide regeneration
strategy named “going for growth” that sought to
remodel low-demand housing areas in inner-city
Newcastle. One of the objectives was to rebalanee t
population of disadvantaged and stigmatized
communities by building housing that would attract

media, local governments, urban planner, architects the middle classes into these areas. Gentrificdtiah

and developers, businesses, city stakeholders, andiook place here, was not on the former brownfield
political activists. In the 1990’s in several wonk® site, rather it took place on pre-existing resiggnt
can follow the shift from the classical gentrifiicet to land. This new-build gentrification was about sbcia
the new-build gentrification described by Neil Smit  engineering aiming to attract the middle classes to
as a much broader phenomenon. He perceives it as garts of inner-city Newcastle with the aim to sdigia
highly dynamic process where the reinvestment of rebalance these areas(Loretta Lees, Tom Slater and
capital at the urban centre which is designed to Elvin Wyly, 2008). Example of the city Newcastle
produce space for a more affluent class of pediglet  shows how the city can make an advantage from
currently occupies that space (Smith, 1996). gentrification and at the same time obtaining ta¢us

The city of Newcastle upon Tyne can be Of acreative city (see Chapter 2).
perceived as an example for new-build gentrificatio
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Chapter 4: Temporary use of brownfield sites mutual links among economic recession, degradation
of the physical environment and social stress facto

Strategy for brownfields regeneration depends on
] ] ~external and internal framework conditions for the
Urban derelict sites are results of changes in process of regeneration. One of the key factors for

Brownfield sites

functional use of the sites. The I(_Jss of main fu_umi strategy selection is the possibility to gain the
of the area leads to the degradation of the enwieon financial support for regeneration of external
and further loss of the reputation and attractibthe  resources and total costs for the regeneratiorhef t
sight from the point of view of users. Brownfieldse site (Picture 1). Application tools for the broweid

predominantly perceived as a result of industrial gjtes regeneration can be divided into passive. (e.g
destructuralization and wave of the recession. |ocq) taxes, intervention for investors) and actes.
Brownfields regeneration is very often very jmprovement of the infrastructure,  social
complicated with respect to the strict legislatimd infrastructure,  transport, social infrastructure,
environment protection as WeII_ as with the respect  aonvironment, economic  activities)  financial
the housing market and banking sector. Sustainablejnterventions. The legal framework of the
way of regeneration requires the integration of@oC  enyironment, lack of trust and practical experieince
cultural, economic and environmental  majority of the sites is a limit for the privateipic-
aspects(BRIBAST, 2010). partnership, but the cities should look for othannis
Integrative approach to regeneration lies in a to how to use this approach for their
sustainable way in implementation of combinations advantage(BRIBAST, 2010).
revitalization strategies based on the knowledge of

Picture 1: A-B-C Model for the site regeneration

Euro
N

Commercially Marginally Non-Viable
Viable Viable Sites
Casts Sites Sites
and Z
Values
LOSS
BREAKEVEN
\

Site
Abnormals

Site
Abnormals

PROFIT

A-B-C-Model for the brownfield site regeneratiorcanding to BRIBAST (BRIBAST, 2010)

Temporary use more diverse, leaving their foot print on the city

Temporary use describes the interim stage when alocations, mostly on derelict sites becoming a
sites original purpose has been abandoned, itsefutu Structural —component of urban development.
development is still uncertain, and it can be used ~ Temporary uses today are the product of structural
favourable terms. It refers to an extremely widegea ~ changes in the economy (ed., 2007). Older indwstrie
of concepts and timeframes, from single events that occupied extensive sites are disappearing. The
through to seasonal projects and creating the fald ~ Main criterion when choosing a new production
the permanent establishment. This term is not a newlocation is its accessibility. Thanks to new
social phenomenon: temporary ventures have always technologies goods can be supplied whenever
been a feature of cities that were conceived aiiitl bu needed.Former industrial premises, disused railways
for the long-term. Temporary uses are now becoming and rail-freight yards, or wastelands created by th
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demolition of large housing estates are spreading (UzemnePlany.sk, 2011). Urban interventions begin

mainly throughout the inner cities.

There is a growing demand for free and
affordable space mainly by artists, creatives, aoci
initiatives, youth and sport projects. Facing the
problem of derelict brownfield sites, people invedv
in such developments reintegrate apparently

from a similar position of political awareness, and
reflect and interest in looking beyond conventional
modes of practice, by testing the place of pro-bono
work in professional deigns fields.

In Bratislava, where the first project started,
nobody “won” anything, no one had the promise of a

redundant spaces into the urban structures. Thesejob, and everyone donated time and services, based
“space pioneers” (they discover abandoned sites anda volunteer format. Urban interventions is obvigus

reinvent them), often perceived as temporary users,

are evidence of a trend to greater social commitmen
(ed., 2007), to more participative
approach(BRIBAST, 2010). Such creativity has a

a design project, generating speculative proposals
similar to those we expect as the outcome of aaside
or concept, competition (Kahn, 2011). It is an wrba
project with the focus on locations that shape ever

chance to blossom on disused sites and in vacantday urban experiences. It is a public project aeali

buildings. The aim is to initiate a temporary useaa

with the shared streets, plazas, riverfronts, parki

suitable site or premises. At the same time, the lots, and sidewalks that constitute our commonnneal
concept of many temporary use projects rests on theAt the same time it is perceived as a civic project

liberty of organizing everything oneself (ed., 2p07

striving to enrich the lives of citizens by enhanagi

Space pioneers, as mentioned above, apply particula daily urban life. And it is a political project whi

criteria to their search for the right locationoAgside
the characteristics of the location itself, a peedo
commitment to work, available networks, mutual
voluntary support, creativity and a love of
experimentation, all play a role at the start of a
temporary use project. They re-cycle the structtoes
little cost trying to compensate the deficits of a
peripheral location by actively networking with eth

challenging designers to take action where pdditisi
seemingly have not (Vallo Sadovsky Architects,
2008-2012).

According to the architect MatasVallo,
unsolicited architecture opens new worlds and tlseme
for architects by its substance, and offers visiand
solutions to the public which would probably novéa
come into existence in the client — architect tamde

temporary users. Shared locations help to create yp to now, architects believed that they were theso

creative clusters and support the creative envieim
of the site.

who determined trends and affected quality, théhtru
lies elsewhere. They often remain as an aesthetic

By helping temporary use projects settle at such agent who merely attaches a golden facade to a

locations, local authorities can regenerate therlats
a part of a lively cityscape. The potential of #neges

defined and, by its limits in principle, solved plem.
Both architects, MatasVallo and Oliver Sadovsky,

is a chance for young creative start-ups as well as have tried to bring the “pro-bono” architecturethe

voluntary workers, to implement their ideas without
making major financial investments and subsequgently
to contribute to the social and economic foundation
of urban society. Particularly in a projects iditia

phase, conditions for rapid “cellular growth” tetwl

be ideal.

Urban interventions in public space

Interest in planning through design at the scale of

the city is rapidly increasing. The term “urban
intervention” has become a part of the current
discourse, applied to any design proposal for &amur
location (Kahn, 2011). The idea of ValloSadovsky
Architects is to improve the quality of particulasban
open spaces of Bratislava in 2008 with the original
aim toprovide discussion within city government
about vitalizing the physical public space (Vallo,
2011). This original initial led to the invitatisnto

reprise the event in Prague in 2010 and second, a

request form a major asking them to bring the toje
to his city, Brno in 2011 and third to come back to
Slovakia and prepare the project for KoSice in 2011

public. At the same time they stress the term shoul
not be confused with the word “free” and should not
be forgotten that in the case of urban intervestian

is the gift that architects donate to their Ccity,
neighbourhood or public service organization (Vallo
2011). Through the urban interventions a new way of
communication channels have been shaped to
stimulate a debate on the issue of public space.

MariaTopd’¢éanskd describes cities Bratislava,
Prague and Brno as those that suffer from the
paralysis of their inner urban areas. Trivial phgsi
and psychological barriers are by-products of their
building expansion for two decades and often preven
the spontaneous use of their public space, where th
use of public space remains totalitarian. At theesa
time, there is a paradoxical surplus of free space
these cities (Tod@anska, 2011) as the reaction to the
inheritance of the brownfield sites on the former
industrial sites but with no general awarenesstof i
potential value and the possibility for an activeeu
These cities failed to initiate the acutely necgssa
production phase of the new content of our urban
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space. New large-scale development projects and thedemolition.

effort to maximize floor area ratio(BRIBAST,

Inflexibility ofauthorities led to the
decision todemolishthe former valuable industrial

2010)have become a publicly proclaimed guarantee of buildings with the excuse of a bad technical stite

any city’s attractiveness (Toptanska, 2011).The

urban interventions project (UzemnePlany.sk, 2011)

art and threat to the population (Mistrik, 2011).
Nowadays the former industrial building where

should therefore be seen as a campaign for theghar the Design Factory is situated serves as an eidribit
architectural awareness of how existing space ean b gpace, gallery, cafe and ateliers for 3 architedts
unlocked and opened. Urban interventions operate asyere behind this conversion. After its opening 002

a quest for ever-new possibilities of construction
development.

Chapter 5: Case studies from the

Bratislava, Slovakia

city

The topic of brownfield sites regeneration under
the Slovak conditions has been a relatively nevictop
By now we have had relatively little experiencehwit
regeneration of brownfield sites in our country,
however, the quantity of them, the economic siturati
in the country and the (lucrative) position of
brownfield sites within the towns obliges us to be
increasingly interested in the issues of how to
transform and bring them back to life. It is not a
simple task, given the fact that former industrial

design factory won several awards for design and
architecture. Atmosphere of the place aims to lee th

intermediary between business sector and cultural
happening, an example where history meets creativit
and culture. Design factory is only a small “islaof
creative industries in the area possessing a gignif
potential to become the creative centre

Bratislava(designfactory, 2005-2012). The site ¢pats
a good location close the city centre, neighbouring
with the site where the Slovak National Theatre is
located, called Eurovea.

of

Cvernovka

Cvernovka is anexample how the former
industrial site, where knits were produced, can be
transformed into a centre of culture based on a

buildings and other underused areas are frequentlytemporary way. At the beginning of the"26entury
perceived as underestimated and investors as well a the factory had already eight buildings. In 1948 th

municipalities often do not consider their impoan
and value of their cultural heritage. The general
attitude is rather to "erase" brownfields, elimagmany
traces of the past and reshape the land for “esif#y
and start to build from on the greenfield site. In
Slovakia, majority of the unused brownfields are
considered only as a great potential for the future
they still wait for their chance, but some of theave

already been successfully rebuild and some are companies,

factory was a part of socialization process whl¢hie
1960’s the production has reached its maximum with
up to 2,500employees. Goods, mostly sewing and
knits were exported all over the world. Due to the
economic reasons in 2004 the factory was closed,
industrial  buildings remained (Mistrik, 2011).
Nowadays these buildings are used for -cultural
purposes. In the entire area of Cvernovkaabout 300
including paintball arena, bookstore,

currently undergoing important changes towards the alternative workshops and Gallery of Cvernovka,ehav

new future. Examples introduced are from the city
capital of Slovakia, Bratislava, where many

brownfield sites have been already demolished,

focusing on three examples of successful convession
through various approaches at different stages.

Design Factory (Bottovaulica)

Design factory is one of the few examples how
old industrial places can be transformed into caltu
place. The building is situated in the area of rantr
industrial zone in Bratislava where a Kablo factofy
a 15000m2 size was situated(Wikipedia, 2011).
Originally this site was suggested for a transfdaroma
into a multifunctional complex Twin City, the plans

found its place here. Nevertheless,Cvernovka iy ver
well known for the location of creative ateliers of
painters, architects, interior designers, photduygag
fashion designers, graphic and industrial designers
including lofts.

The second building is located on the block of the
streets Trnavskd, Zahradnicka, Mitetia and Jégého.
The architecture of the building is very valuabtel a
atypical for an old industrial architecture. Nowgsla
the area is used for cultural purposes. After PKO
(Park of Culture and Leisure) was closed it became
popular space for cultural events, concerts and
exhibitions.

have changed several times, by now no investment Eurovea

except demolition has been made. In the

Eurovea is the name of a new international

areawerelocatedsome valuableobjects possessing therading centre in Pribinova Street on the left baiik

potential to be listed astechnical monumentsanbeat
same time to be protected from dereliction or ferth

the Danube River, between the Apollo bridge and the
Old bridge in Bratislava, in the vicinity of thesw
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Slovak National Theatre building and office builglin
Tower 115. Thanks to its location in the city cenitr

embankment of the Danube from the refinery to the
contemporary port. The building was completely

connects the river embankment with the old town and renovated and nowadays it houses an exhibition
extends the offered open public space.The whole are related to the Eurovea. The role of the Warehouse N
of Eurovea is a former brownfield site. An oil redry 7 should increase its importance in the near future
was originally located in this place, which was when the transformation to the city auditorium,aas
founded in 1885and produced gasoline, kerosene,alternative to the former PKO (Bratislava's Culture
paraffin, candles, mineral jelly and asphalt. 1mM49 and Relaxation Park), will be finished.

during World War 1l the refinery was bombed and
80% of the factory was destroyed and continuously
caused contamination of soil. All refinery actiggi
were definitively shut down at this place in 1963
when the plant moved to other location in the adutsk This contribution shows how the underused areas
of the city. In July 2006, the execution of thesfir =~ and spaces, situated mainly in the city centres,bea
phase of the project began. Eurovea (phase |) wassuccessfully converted and repeatedly used. These
opened in spring 2010 and in an area of 230,000 conversions of former brownfields are influenced by

Chapter 6: Conclusion

square meters it offers 60,000 m2 of shopping space
leisure facilities and entertainment as well aseoth
area over 60,000 m2 of office spaces, hotel faaslit
and apartments(wikipedia, 2011). The completion was
possible thanks to foreign capital of the Irish
developer who cooperated also with Slovak arclstect
on the final design. It is considered to be a sssfte
urban extension of Bratislava’'s (relatively small)
historic city centre.

An important part of the project, in terms of the
brownfield regeneration, is the Warehouse No. 7
object. The reinforced concrete structure was uilt
the 1920s in a functionalist style, as a reminis@#n
the classical style. The industrial nature is eckdn
by the railway track leading directly to the objestill
preserved, which originally connected the entire
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PRACOVNY TRH EU - JEHO VPLYV NA PRACOVNY TRH SLOVEN SKA

EU labor market — its impact on labor market of Slo  vakia

Jan LUKACIK

Abstrakt

Kategoria eurdpsky trh prace sa pouziva na opisdeimografického profilu pracovnej sily, taktieZztéysu regulacie
trhu prace na drovni Europskej Unie so zameraniavint na vény pohyb pracovnikov a iné formy regulacie, ktoré
ovplyviuju trh prace. Trh prace je zarowezrkadlom stavu kazdej ekonomiky. Vasinosti je eurdpsky trh prace
ovplyvneny globalnou hospodarskou krizea, m& dopad i na slovensky pracovny trh. Globalnaplbdarka kriza
ovplyvnila vyvoj zamestnanosti a migraciu pracovyngd na celom eurdpskom trhu prace. Koncept kveafitriedy
vzbudil celosvetovl pozornbkde kreativita je vnimané ako zékladny zdroj sadionomického rozvoja.

KPucéové slova

Trh prace- je miesto, kde sa stretava dopyt a pamakpracovne;j sile.

Eurdpsky trh prace - opisanie demografického prgfifacovnej sile a systému regulacie trhu pracéirni Europskej
Unie so zameranim hlavne nam pohyb pracovnikov a iné formy regulécie, ktorglpwiuju trh prace.
Nezamestnands— stav, kedy sa nachadzéas’ pracovnych sil mimo pracovny proces. Predstavuggny
makroekonomicky problém. Meria sa mierou nezamaeesia

Kreativny priemysel- viacvrstvovy hospodarsky seginreory zakia kultdrny priemysel uz viac menej identifikovany
cez vytvarné umenie, herecké umenie, hudobné umlaniéirne dedistvo a televizne a rozhlasové vysielanie,
kinematografiu, péitacové a konzolové hry, knizné vydavateo vratane reklamy, dizajnu a architektdry s pjepim

na pridruzené oblasti, ako napr. vyroba mobilnyelefbnov.

Kreativna ekonomika- spolupraé¢adskej tvorivosti, mobility, technologickej vyspstil@a zaujmuwloveka o humanizaciu
spola‘hosti, ktora vytvara podmienky pre rastlicu schoppogimar’ produkty, ktoré su vysledkom tvoriv@jnosti.

Abstract

The cathegory European labor market is used toriles¢he labor's demographical profile, accordinglye system of
the regulation at the EU level focusing on the fne@vement of workers and other regulation formectifig the labor

market. The labor market also mirrors the stateath economy. At present, the European labor mé&kefluenced by
the global economic crisis, which also has an imhmarcthe Slovak labor market. The global economgiscinfluenced

the employment’s development and the labor mignasioross the whole European labor market. The @Greatlass

concept received the worldwide attention, wherectieativity is seen as the basic source of the-socdevelopment.

Key words

The Labor market — a place to meet the demandtendupply for labor.

The European labor market — the description ofitr's demographical profile and the system ofriagulation at the
EU level focusing on the free movement of workedsather regulation forms affecting the labor marke

An Unemployment — the position when the part okersris outside of the labor. It means the serimagroeconomic
problem. It is measured by the rate of the unenmpéont.

The Creative industry — a multi-layered economignsent including cultural industries identified blet visual,
performing, musical arts, the cultural heritageetV and the radio broadcasting, the cinematograty games, the
book publishing including the advertisement, theigieand the architecture with a link to for examgie production of
mobile phones.

The Creative economy — the cooperation of the huecneativity, the mobility, the technological sogluation and the
interested person for the society’s humanizatiokingaconditions for the increasing ability to reeeiproducts which
are the result of the creative activities.

JEL Classification: F 14, O 15, O 15
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1 Uvod uréuje rozdiely medzi Statmi Europskej Unie
a regionmi v ramci tychto Statov. Rast zamestnanost
Slovenska ekonomika citlivo reaguje na vnitorné j€ spojeny s ekonomickym rastom, hlavne s rastom
napatie trhu prace. Miera zamestnanosti imiera Pridanej hodnoty, ktora je zékladom HDP. AvSak
nezamestnanosti maji negativny vplyv na rast ek9nom|cky rast nestana zlepéen_le situacie na trhu
ekonomiky i napétie v socialnych otazkach spoasti. prace. Existuju tu vazby medzi rastom realnych
Opatrenie prijaté vladnou garnititirou st dopbsia Miezd, spotreby a investiciami. Taktiez jednotlivé
nedostatoné. Evidovand miera nezamestnanosti Krajiny by sa mali zametranielen na znizovanie
v mesiaci februar 2012 dosiahla hrozivych 13,6886, ~ deficitov, ale aj na rieSenie problémov vytvarania
je takmer 400 tisic nezamestnanych. Pri celkovom Novych pracovnych miest pre nezamestnanych a pre

poste obyvatéov Slovenska (5397 000) je tislo fudi, ktori len vstupuju na trh prace. Kym
alarmujuce. zamestnana's v eurozone v poslednom Sfuoku

2010 medzikvartalne stupla, eSte wna Stvi‘'roku
i i 2010 stagnovala. Z medzémého poliadu vyplyva,
2 Eurdpsky pracovny trh 7e veurozone, aj vcelom bloku zamestndnos
koncom roka 2010 v porovnani srokom 2009
Medzi globalne trendy zamestnanosti v roku 2012 Posilnila. ~ Najvasi pokles bol zaznamenany
by malo pati oZivovanie pracovnych miest VkonStruknom avyrobnom sektore. Naopak , rast
s poukazovanim na rozdiely medzi jednotlivymi Zamestnanosti bol zaznamenany
regionmi a snaha o zvy$ovanie miery zamestnanostiV Ponohospodarstve, finanych sluzbach, verejnej
Vspojeni s rastom HDP, SpotrebOU, investiciami Spréve, zdravotnictve a vzdelavani, rovnako ako
a medzinarodnym obchodomé&p by malo postupne Vv obchode, doprave akomunikegich —sluzbach.
viest aj k ukorgeniu pretrvavajucej krizy. Naproti tomu  Celkova zamestnanbwSak v roku 2010 klesla, ako

eurépsky pracovny trh je stdle ovplyvneny Veurozone, tak vcelej Eurdpskej Unii. Pad
hospodarskou krizou ana jej odstranenie bude 0dhadov statistického Gradu v roku 2010 v Europskej

potrebova este nejakyas. Kym v priebehu roka 2011  Unii pracovalo 221,7 miliona muzov a Zien, z toho
americkd nezamestnamoklesala, ta eurépska rastla. 144,8 miliéna v krajinach eurozény.

Statistika zamestnanosti poukazuje na rozdiely'god

pohlavia, veku, dosiahnutej Grovne vzdelania atym

Tab.1 Porovnanie rastu miery zamestnanosti

Empoyment growth rates

{guarter-on-guarter)

Eurc area EUZ2Y

Zdroj: Eurostat

Jednym azf’alSich projektov, ktoré boli spustené monitorovanie, ktoré bolo spustené Eurdpskou
vramci eurépskeho pracovného trhu je jeho komisiou s cifom zhromazdi dostupné informacie
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ova’nych pracovnych miestach a o dopyte
pracovnych miestackip by malo hapomdtca podpott
mobilitu pracovnych sil. K&Ze pracovné sily budu
ma’ lepSie inform&cie o dostupnych pracovnych
miestach, mézu sa lep3ie rozhodd\@tatistické arady,
vratane SU SR poskytuju takéto informacie o vyvoji
len z minulosti. Monitorovanie eurépskeho pracownéh
trhu sa uskut@uje prostrednictvom narodnych
Statistickych Uradov, verejnych sluzieb zamestninos
dalej prostrednictvom  vyskumnych Ustavov
a pracovnych agentUEuropsky monitor vilnych miest
( European Vacancy monitor/ EVM) je zamerany na
tvorcov politik v oblasti zamestnanosti a vzdelaadn
Eurdpsky bulletin pre pracovni mobilittEuropean
Job Mobility Bullein/EJMB) ukeny pre Eures
poradcov a uchadzav; poskytuje informacie o vyvoji
azmenach na nérodnych trhoch prace. Europsky
monitor vdnych pracovnych miest je publikovany
Stvrrocne Generalnym riaditetvom pre
zamestnana’s socialne zalezitosti a#anenie. Prva
publikacia vySla v novembri 2010 aleudajov bolo
pouzitych z Eurostatu. Zamestnatioy 1.5tveroku
2009 z celkového @tu 214 mil. klesla v 1. St¥roku
2010 na 211mil. Zarowe vtomto obdobi si naSlo
zamestnanie vySe 40 milludi. Medzi krajiny,
v ktorych najviac 'udi ziskalo zamestnanie patrili:
Nemecko, Francuzsko, Spanielsko, k& Britania,
Taliansko, Svédsko a Psko?® Pod’a najnovsiehdaisla
vydaného v roku 2011 medzi najZziadanejSie pracovné
pozicie patria:

Odbornici pdsobiaci v oblasti financii a predaja:
11800 vdnych pracovnych miest v Nemecku, 2800
v Belgicku, 2800 vo Francuzsku

Predavé v obchodoch a predata vyrobkov:
6200 vdnych pracovnych miest v Nemecku, 1800
v Rakusku, 1300 vo Francuzsku

Pracovnici pbésobiaci v oblasti starostlivosti oysob
a v slvisiacich profesiach: 21600'mgch pracovnych
miest vo Vékej Britanii, 12500 v Nemecku, 1200 vo
Francuzsku

Predavé za pultom ana trhu: 20000 Rroych
pracovnych miest vo \f&ej Britanii, 4000 v Belgicku,
800 v Nemecku

Odbornici  pbsobiaci v oblasti  moderného
zdravotnictva: 7600 \Vaych pracovnych miest
v Nemecku, 2900 v Belgicku a 500 vo Francizsku

Medzi najZziadanejSie pracovné pozicie na
Slovensku poth Eurépskeho bulletinu pre pracovnu
mobilitu patria na zaklade Udajov Eurestu:

po

2 Vratane odborného vzdelavania a pripravy.

3 Eurépska komisia, [online]dostupné na
internete:http://ec.europa.eu/social/main.jsp?eati$&langld=en

4 European Job Mobility Bulletin, Issue nr.2/2011af¢h
201,[online]dostupné na
internete:http://ec.europa.eu/social/main.jsp?eati$&langld=en

Upratovacie a reStaumaé sluzby
Kové&iske, rd@né prace aktomu suavisiace
profesie

Vodici motorovych vozidiel
Odbornici pésobiaci v oblasti financii a predaja

Odbornici  pbdsobiaci v oblasti fyzikalneho
inZinierstva a vedy a techniky
2.1 Slovensky pracovny trh

Slovensky pracovny trh je zavisly od

zahrantného obchodu. Zahrammy obchod je taktiez
pozn&eny hospodarskou krizaw sa preniesldi uz
priamo alebo nepriamo aj do politiky trhu préce.

Vplyvom hospodéarskej krizy, ktor4d sa dotkla
celého europskeho pracovného trhu, sa premietla na
slovensky pracovny trh vo zvySenom ¢
uchadzaov o zamestnanie v désledku hromadného
prepu$ania,  skracovania  pracovného ¢asu,
ukontovanim pracovnych pomerov na dobugitr,
prepu®anim  z organizamych  dévodov, ale
i navratom Fudi z krajin Eurdpskej unie. Kym po
vstupe do Eurépskej Unie v roku 208dlili viaceré
krajiny prilevu pracovnych sil z novoprijatych krgj
Slovensko patrilo ku krajinam, ktoré sa musel
vysporiadd s ich odlevom, av3ak vypuknutim krizy
vroku 2008 sa zali 'udia zo zahradia vrac&
domov. Celkovy priemer get 'udi zamestnanych
v zahranti klesol o takmer 23%. Naj¥ai ubytok bol
zaznamenany (eskej republike avo \rkej
Britanii. Odlev zamestnancov do zahraai mal
taktiez negativny dopad na slovensky pracovny trh,
bolo potrebné prija opatrenia v rdmci pracovného
trhu na navrat pracovnych sil domov. Migracia
pracovnikov sa prejavila v nedostatku
kvalifikovanych  pracovnych  sil v niektorych
profesiach. Slovensko kazdére opuga cca 7000
absolventov vysokych 3kél- odlev tzv. mozgov.
Negativnym dbsledkom migracie mladyd¢hdi je
odklad sob&3ov a pbérodov do vysSieho veka,
ovplyviiuje aj demograficky vyvoj. Otvorenie
pracovnych trhov vramci krajin EurGpskej Unie
prinieslo mnoho vyhod v rdmci uplatnenia a ziskania
novych skisenosti, ale zardvenamena aj odlev
kvalifikovanych sil. Preto je potrebné tejto
problematike venovaviac pozornosti. Spristupnenie
pracovného trhu Rakluska a Nemecka od 1. Maja
2011 preclenské Staty, ktoré vstupili do Eurdpskej
Unie vroku 2004 je prilezitésu pre slovenskych
oh¢anov. Slovensko sa zaradi medzi krajiny ,,prvej
kategorie”. Tieto trhy sa otvoria po sedetmom
najdlhS8om mozZnom obdobi apre slovenskych
ob¢anov to znamena, Ze nebudu viac potrebova
pracovné povolenie pre pracu v tychto krajinach. Je
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tu predpoklad, Ze @et 'udi pracujdacich v zahratiisa
jednorazovo zvysi.
Pravo na slobodny pohyb pracovnych sil patri ku

zékladnym pilierom Eurdpskej Unie. Eurépska Unia sa

snazi vytvorf jednu z najkonkurencieschopnejSich
ekonomik s vysokou mobilitou pracovnych sil. %
pohyb pracovnych sil napomaha zvy&beaonomicku
silu ¢lenskych krajin Europskej Unie ato znizovanim
nezamestnanosti a zabezpeanim dostatku pracovnej
sily v inych krajinach.

3 Stratégia Eurépa 2020

V roku 2010 bola predstavena stratégia Eurdpa

2020. Europska unia si stanovilatpambiciéznych
cielov, ktoré sa tykaju zamestnanosti, inovacii,
vzdelania a socidlneho &anenia a oblas klimy

a energetiky, ktoré by sa mali spinilo roku 2020.
Kazdy ¢lensky Stat prijal vlastné vnutroStatne ciele
v kazdej ztychto oblasti, ktoré podporia naplnenie
stratégie.,, Cidom stratégie Eurépa 2020 je vymani
sa z krizy a pripravihospodarstvo EU na nasledujtce
desarocie. V tejto stratégii Komisia duje tri ki'icové
faktory rastu, ktoré je potrebné implementova
prostrednictvom konkrétnych opatreni na drovni EU
i na vnutroStatnej drovni: inteligentny rast (podpo
vedomosti, inovacie, vzdeladvania a digitalnej
spola’nosti), udrzatény rast (zefektitovanie nasej
produkcie, pokiéide o zdroje, pri stasnom zvySovani
konkurencieschopnosti) a inkluzivny rast (zvySavani
Ucasti na trhu prace, ziskavanie Znosti a boj proti
chudobe). Je potrebné, aby sa zodpovetizasrast

a pracovné miesta v tomto boji prevzala na najjysse
politickej Urovni a aby sa zmobilizovali v3etci érkt

v celej Eurépe. Stanovenych bolospée/ov, ktoré
vymedzuju, kde by sa EU mala nachddda roku
2020, prtom na zaklade tychto ¢mv bude moZzné
sledova tempo napredovania®

P& cielov pre Eurépsku Uniu do roku 2020:

Zamestnanas -zvySt mieru  zamestnanosti
obyvatéov vo veku 20 aZz 64 rokov na 75 %, okrem
toho aj zvySenie mieri gasti mladychludi, starSich
pracovnikov a pracovnikov s nizkou kvalifikaciou

Vyskum, vyvoj a inovacie -zvySilrovei investicii
do vyskumu a vyvoja/inovéacii na 3 % HDP EU (zo
sukromnych aj verejnych zdrojov)

Zmeny klimy a energia -znigi emisie
sklenikovych plynov o 20 % (alebo 030% za
priaznivych podmienok) oproti Urovniam z roku 1990
,zisk@ 20 % energie z obnoviteych zdrojov

® Europa, portal Eurdpskej Uni€uropa 2020:Komisia navrhuje nov
hospodarsku stratégiu v Eurdpeline] [ci.2011.18.05]dostupné na
internete:http://europa.eu/rapid/pressReleasesicdi®reference=1P/10/
225&format=HTML&aged=1&language=SK&guiLanguage=en

,dosiahnd 20 % narast efektivnosti vo vyuzivani
energie

Vzdeldvanie- zni¥i predtasného ukofenia
Skolskej dochadzky pod 10% a zvySenietpo
obyvatdov vo veku 30-64 rokov s ukoéenim na
minimalne 40 %

Chudoba a socialne vylénie -zniZzenie piu
osbb, ktorym hrozi chudoba a socidlne veliie
aspai o 20 mil®

V3etky ciele spolu sOvisia anavzijom sa
prepajaju. Slovensko na zaklade navrhu ku stratégii

Eurépa 2020 navrhlo hodnoty  Boych
ukazovatéov:
Zamestnanas zvySiK mieru zamestnanosti

obyvatéov vo veku od 20 do 64 rokov na 71az73 %,

Vyskum a vyvoj/inovacie- dosiahtiu Urovei
vydavkov na vyskum avyvoj v hodnote 1,8 % z
hodnoty HDP,

Zmeny klimy a energia- zniZicelkové emisie
sklenikovych plynov v porovnani s rokom 1990
0 20%, zisk& podiel energie z obnoviteych
zdrojov na konénej spotrebe energie, dosiakinld
% nérast efektivnosti vo vyuZivani energie v
porovnani s rokom 2001 — 2005.

Vzdelavanie- dosiahmu mieru predasného
ukontenia Skolskej dochadzky pod uraée%, podiel
poétu vo veku 30 - 34 rokov s ukdenym
vysokoSkolskym vzdelanim na miniméalne 30 %,

Chudoba a socialne vyénie- na Grovni EU sa
preferuje ako jednotny ukazovéitemiera rizika
chudoby zakotvena vase“. Vzlfadom na sfasny
stav rokovani, kedy zastupcovienskych Statov EU
diskutuji o definovani jedného te& v oblasti
socialneho z&enovania, je zrejmé, Ze tento sa bude
monitorova prostrednictvom viacerych
ukazovatéov. V takom pripade silenské Staty
zadefinuju cié prostrednictvom ukazovdee ktory si
vyber( z dohodnutého zoznarhu.

Rizikom pre naplnenie dev mdze by vyvoj
ekonomiky Eurépskej Unie, ale aj Slovenska, ktory
bude zavisigé hlavne od dopytu po pracovnej sile.
Tato stratégia je budovand uZz na ziskanych
skusenostiach z predoSlych stratégii, 2uje jej
pozitiva arieSi problémy, ktoré sa vyskytli pri
realizacii, zoffladiuju sa tu vyzvy, ktoré sa objavili
po roku 2000. Mala by priniédepSie riadenie, novy
typ rastu tykajaci sa predovsetkym celozivotného
vzdelavania, stimulaciou vyskumu, modernizaciou
priemyslu, uzSiu ekonomickd spolupracou.

® Europa, portdl Eurépskej Un@iele EUonline] dostupné na
internete:http://europa.eu/europe2020/targets/getsiindex_sk.htm

" MF SR, Ingtitit finatinej politiky, Navrh pozicie SR k narodnym
cielom stratégie Eurdépa 2020(maj 2010) [online]dostupna
internete:http://www.finance.gov.sk/Documents/Ifgfa202020/Pozi
cia%20SR%20k%cielom%20strategie%20Europa%202020.pdf
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4 Kreativita

KedZze v nazve naSej konferencie je ikategoria
kreativny priemysel, dovolim si niekm poznamok
k tejto otazke. Je to problematika frekventovarzéving
v poslednych desarokov. S konferenciou Uzko suvisi.
Jej miesto je tiez vliadani rieSenia otdzok
zamestnanosti slovenskej i globalnej ekonomiky.

4.1 Koncepcia kreativnej spa@twosti

Kreativna ekonomika Statu jéas’ ekonomiky
tvorena sektormi, zloZzenymi z odvetvi, ktoré siomt

State povaZzované za odvetia produkujuce vyrobky

alebo sluzby primarne kultarneho charakteru, alebo
pridana hodnota je zaloZena na odvetvi kreativip@
kultary alebo su to vyrobky a sluzby, ktoré do toht

sektora nepatria primarne, no st s nim silne $paté.

spol@nosti. Kreativita z&ala by vnimana ako
zakladny zdroj socio-ekonomického rozvoja.
Koncept kreativnej triedy sa Siroko rozvinul v pejm
kreativna ekonomika, ktorej sa kreativna trieda
premieta do dvoch sfér. Prvou su kreativne odvetvia
alebo kreativne priemysly, druhou je kreativhe mest

Index kreativity je novym Statistickym
ukazovatéom pre meranie kreativity a determinantou
rastu kreativity v regione. Nie je len ukazovai®
ekonomického vystupu kreativity, ale aj kreativnymi
aktivitami a relativnou silou determinujucich
faktorov, ktoré prispievaju k rastu kreativity.

Kreativnu triedu deli Florida do dvoch typov:
kreativne jadro kam patria architekti, programatori,
inZinieri, dizajnéri, prirodovedci, umelcigcitelia a
kreativni  profesiond)i ktorymi sa finagnici,
pravnici, manazéri, lekéari, obchodnici. Florida vo
svojom koncepte vychadza z vply@T faktorov —
Talentu  (vyjadreného vysoko vzdelanou,

Neexistuje Ziaden celosvetovo uznany Standard V talentovanou a ztmou populaciou), Tolerantnosti

otazke pojmu  kreativnej ekonomiky a jej
charakteristického indexu. Z tohto dévodu nachaddzam
rozdiely vo vypdtoch vykonnosti kreativnych a
kultirnych sektorov ekonomik, ktoré tieto krajiny
previedli. Zavery vSetkych Stadii sa ale zhoduju v
nasledovnom: kreativny a kultdrny sektor ekonomiky
rastie rychlejSim tempom ako d&na ostatnych
sektorov, kreativny a kultarny sektorém@a zastava
popredné miesto medzi ostathnymi sektormi v oblasti
pridanej hodnoty ku HDP krajiny a ekonomického
spolaenstva v ktorom krajina pdsobi, je nevyhnutné
stanovi’ spdsob merania vykonnosti kreativheho a
kultirneho sektora tak, aby bolo mozZnéo
najobjektivnejSie meraa porovnavé jeho vykonnos,
existuje preukazafea zavislos medzi rastom Zivotnej
arovne a rastom pridanej
kultirneho sektora.

4.2 Koncept kreativnej spa@ioosti

V uplynulom des&ro¢i vroku 2002 Richard
Florida, p6sobiaci na Univerzite v Toronte vytVori
a publikoval novy ramec pre meranie kreativnej
ekonomiky vo svojom diele The Rise of the Creative
Class and How It's Transforming Work, Leisure,
Community and Everyday Life kde vychadza z
predpokladu kreativity ako hybnej sily budidceho
ekonomického rozvoja vyspelych krajin v oblasti
sluzieb, zamestnanosti, rastu ekonomiky a
konkurencieschopnosti miest a regionov &irza sa
prejavovd dominantny vplyv kreativnej triedy v

8 6MKW WIRTSCHAFTSFORSCHUNG, GMbH, MEDIA, GroupThe
economy of culture in EuropeStudy prepared for the European
Commission. 2006, no. 1, s. 355. Dostupny z WWW:
<http://lwww.keanet.eu/>.

hodnoty kreativneho a

(vyjadrenej populaciou vyznavajucou otvorefos
vo¢i homosexualom, bohémom a imigrantom) a
Technologii  (vyjadrenych  inovativha®u a
lokalizaciou hi-tech priemyslu), ktoré mefia.

Tolerantnoé sa vyznauje otvorenofu a
vnimavosou pre vsetko nove za meradlo
tolerantnosti  ufitého regionu povazuje Florida
zaobchadzanie s okrajovymi skupinami, do ktorych
zaraluje o. i. homosexualov a umelcov. Pomocou
"indexu bohémstva" sa pokusa zisto’ko umelcov
Zije v regione. Jeho téza znie: Kde vladne
tolerantnos, tam Zije véa umelcov, a kde Zije Va
umelcov, tam su dobré Sance na usidletedSich
kreativnychludi. Siroké spektrum réznych osobnosti
vedie k vé&kej vymene novych napadov.

Mesta a regiony preto ¢asto dostavaju
odporitanie vytvort’ atraktivne prostredie pre
prislusnikov triedy kreativcov, lebo padsociol6ga
Richarda Floridy uz existuje globalna konkurencia v
ziskavani kreativnychludi. T4 zohrd — pdad
Floridovej tézy v jeho neskorSich publikaciach ako
napriklad "The Flight of the Creative Class" (Let
kreativnej triedy, 2006) — rozhodujucu Ulohu v
hospodarstve 21. statia.10

5 Zaver

V sikasnej dobe, ki je Eurdpa stale vystavena
tlaku krizy ageli dlhodobym vyzvam ako je narast
nezamestnanosti, starnutie populacie, migracia
obyvatd'stva, je potrebné venot/apozornogs na

° FLORIDA, R.2003The Rise of the Creative Clagsew York : Basic
Books, 2003. 434 s. ISBN 978-0465024773

1 gSpracované pdd:  http://bene.com/kancelarsky-nabytok/creative-
class-willkommen-in-der-welt-der-neuen-kreativen/
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zmiemovanie tejto situacie. Medzi globalne trendy
zamestnanosti v roku 2012 by malo pawiivovanie

dostupnejSia daka novym projektom spustenych
Eurépskou komisiou prostrednictvom monitorovania

pracovnych miest s poukdzanim na rozdiely medzi pracovného trhu. Slovensko vs8nej dobe vyrazne
jednotlivymi  regiébnmi asnaha o zvySovanie miery zaostava za priemerom rastu HDP oproti krajinam
zamestnanosti v spojeni srastom HDP, spotrebou,EU15 apreto by sa mala zamgéraa zvySovanie

investiciami a medzinarodnym obchodoto, by malo
postupne vies aj k ukorteniu pretrvavajlacej krizy.
TaktieZ by sa mala vyvifasnaha naplii stanovené

ciele v stratégii Eurépa 2020. Ponuka pracovnych

miest vramci celej Eurdpskej uUnie by malat by
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SUMMARY

EU labor market — its impact on labor market of Slovakia

At present times European labor markets are tad.ridhus one of the EU challenges and its stratéggconomic,
social and environmental reform is strategy Eurd@20, within of which the EU goal is to work ougttules for
labor market to make it more flexible as well as&ve the good social security standard levehimadrea the EU
leaders are focused on Scandinavian models of Issmtarity and labor market (for example the Danistdel
Lflexikurity”) that appears to be one of the moffeetive ones. A question emerges, if this Scandaramodel is
applicable to all EU countries and how to join flexibility with social security. ,Those models denasual ideas
of existing the discrepancy between work positioreation and social cohesiort’ There is lifted up a choice of
Scandinavian countries to invest into skills andwdedge of labor forces, that invest into as numiselabor
forces as possible. It advocates an opinion tHatrdEU countries should not take over and copyettsystems
vigorously but watch them carefully and learn frtmem. Labor market policy should be presented ligctte
macroeconomic policy. In this case the Scandinapigity seems to be the promising case — alongsidédigh
public surplus in increasing phase of economic ginotlie cyclic demand policy is being used. In ttese the
Jlexikurity* system supports the move from one dalposition to another but does not create newrlabsitions
by itself. ,Curiosity of Scandinavian countries esjally their small size and homogeneity and eshbét labor
ethics have to be taking into accourt.The Scandinavian models success lies in a verstaarive way of social
dialog in those countries. From the ILO resultsoaa see that in EU 15 the Greeks are the ones i@ most
scared about work position lost even though thgtleof stay at one work position is here the lohgeslike in
Denmark, people are the most scared about lookeig jpbs even if the length of stay at it is héte longest.
,Staying at one work position does not give segubit finding a new job does!*They point out the serious
differences between the EU and US economies, wpaias higher economic growth and lower unemployime
level in the USA. In the USA the new work positicammerge when the GDP is beginning to grow. In thietlke
new work positions emerge only if the economic gtogoes over the 2 % what have not happened in many

economies in EU in the past several years.

1 poradca Eurdpskej konfederacie odborov ETUC Rodaitdsen o severskych modeloch trhu prddepk s nazvom ,,Experti o trhu prace”, dostupné na
http://www.euroactiv.sk /socialna-politika/clanokperti-o-trhu-prace-eu[cit. 7.4.2012]

2 Hlavny ekoném v Chartered Institute of Personnel Bevelopment (CIPD) John Philpott, tamtieZ.

3 poradca firmy Manpower Géran Hultin, tamtieZ.
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KREATIVNE ODVETVIA AKO SU €AST KONCEPTU KREATIVNEJ EKONOMIKY
A REGIONALNY KAPITAL

Creative Industries as a Category of the Concept of
Capital

Creative Economy and the Regional

FrantiSek MURGAS

Abstrakt

Kreativne odvetvia ako &g’ kreativnej ekonomiky su véa@nosti povazované za vyznamny segment ekonomdty. V
skimani i aplikacii panuje terminologicky chaosm¥dzinarodnych porovnavaniach krajin z aspektu thiga su
zname indexy Euro-Creativity Index a novSia sériab@l Creativity Index, vychadzajuca z konceptuakikanej triedy
Richarda Floridu, kvantifikovaného modelom 3T. J&bocept bol podrobeny ostrej kritike. Creative Bmmy Report,
vydavany UNCTAD hodnoti krajiny piad redlneho exportu a importu kreativnych tovarokreativnych sluzieb.
Poradia v oboch hodnoteniach sa vyrazne liSia. @leko ma jedin0 moZndsato zaradi sa k producentom
kreativnych sluZieb. Koncept kreativnej ekonongkipa jednym zo sésnych socio-ekonomickych konceptov, potrebna

je ich integrécia do regionalneho kapitalu.

KPuc¢ové slova

Kreativita, kreativne odvetvia, kreativna ekonomikdex kreativity, regionalny kapital.

Abstract

At present the creative industries as a part ofatk® economy are considered an important segmemiconomy.
However in surveying and applying them there isreninological chaos. In international comparisorfsountries from
a creativity aspect known are indicators as thed=Greativity Index and a newer one — the Global &fikaty Indies
which follows the concept of creative class by idt-lorid that is quantified by the 3T Model. Tloisncept has been
scrutinized critically. The Creative Economy RepnyrtUNCTAD evaluates states according to real etspaind imports
of creative goods and services. Ranks in both cdsfes significantly. Slovakia has the only oppmity which is to
rank among producers of creative services. The tre@aeconomy concept is one of contemporary scmo@mic
concepts. There is a need for their integratiomw ithte regional capital.

Key words

Creativity, Creative Industries, Creative Econo@yeativity Index, Regional Capital

JEL classification: O 14, O 18

Uvod

Termin kreativne odvetvia sa stal v poslednych
rokochc¢asto pouzivanym, a to v rdmci akademického,
politického i odborného diskurzu. Vyskyt tohto pojm
ako jednej z aplikacii kreativnej ekonomiky suOvisi
konceptom kreativnej triedy (creative class) Arteana
Richarda Floridu, podsobiaceho na University of

" Terminom kreativne odvetvia prekladame anglicky vjraz creative industries. V slovenskej
a Ceskej odbornej literatire sa preklada aj ako ,kreativny priemysel.” Preklad zjavne nie je
spréavny, pretoZe sa dofiho zarad'uji nielen priemyselné vjrobky, ale aj sluzby a dokonca aj
umenie.

Torontd®. Kracovym prvkom jeho konceptu,
formulovaného v practhe Rise of the Creative Class
and How It's Transforming Work, Leisure,
Community and Everyday Lifélorida, 2002) je
kreativita, synonymicky tvorivas Florida vychadza
z predpokladu kreativity ako hnacej sily rastu
ekonomiky a konkurencieschopnosti miest a
regionov, z ¢éoho odvodzuje dominantny vplyv
kreativnej triedy v spolmosti. Aplikdciami konceptu
kreativnej ekonomiky sa stali predovSetkym
kreativna ekonomika a kreativne mesto. Problematika
kreativnej triedy a kreativhej ekonomiky aich

" Richard Florida je taktie zakladatelam ,paradenského butiku" Creative Class Group
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aplikacii je najviac skimané v anglosaskych krajma 1. Kreativita, kreativna ekonomika a kreativne
predov3etkym v USA a \reej Britanii odvetvia
a v najvyspelejsich eurdpskych krajinach. Vo Viedni
bola zaloZend Agentira pre rozvoj kreativneho
priemyslu, ktord podporila 356 projektov sumou 22,4 Kreativita ako Katovy prvok konceptu
mil. euro Startového kapital&im vtomto segmente  kreativnej triedy je mentalny kognitivny procesj Je
ekonomiky vznikla 1500 novych pracovnych miest kritériom je originalita. Hartl a Hartlova (2008,
(Garaj, 2012). 631) z psychologického ptédu kreativitu definuji
Na Slovensku problematika Stadia kreativnej ako Schopnots, bre ktgru su t){plcke take _dlise\_/ne
spolanosti a jej aplikacii zaostava, a to nielen vyrazne procesy, ktore vedu, K napgdom, Jreseniam,
v porovnani s krajinami ako USA, Vi& Britania kgncepmam, gmglgckym . formam, : t,ef?”am;'
alebo Rakusko, ale aj v porovnaniaskom. Napriek \yrobkom, ktoré s Jeq”ﬁﬂe a ’?e.z"%‘.lne-. Poda
tomu mozno uz hovali o prvych krokoch, nga (,2004' s. 34). ,,Kr_eat,|V|ta je jedna 20
spaivajucich v akademickej sfére vo vydavani gakladnych ,ps'ychologlvclfych pqtenmallt .
c¢asopisu  Creative and Knowledge  Society cIO\{eka._..PsychovIog|a _povazuje  za kreat,|v[1e_ take
bratislavskou Paneurdpskou univerzitou, pracach naSPravanie, ‘uvaz (_)y.anle, .”.“ys'.e”'e' ktor,e nejs
projekte KoSice — eurépske hlavné mesto kultary3201 nasledUJuE:e k':'te”a' (1) or|g|nal|t,a, (22 spravias) ,
priprave projektu Bratislava City of Science, ap|,|kova,1ténost (4) _thnota—prlnos. V KIoqu_veJ
umeleckych aktivitach typu Stanica Zilina — Zé&ige _chapanl z ekoannlckehp aspektlil{ds_ka,kreatn_nta
alebo bratislavska Cvernovka. Problematika 1€ schopnostvorit, prichadzé s novymi napadmi. Je

kreativnych odvetvi bola zahrnutd do planovacich prejav?m. Pudskej |r]te||genC|e v ’spOJ’enl 0
dokumentov oboch najudich slovenskych miest - znalo_$_am| a frea“"ﬂym myslenl_m.Ludska_
Planu hospodéarskeho a socidlneho rozvoja hIavnéhokre‘r"t'v't‘f’1 sa moze pre.{f"‘vwa/ ot?lastl vedeckej,
mesta Bratislavy na roky 2010 — 2020 i Aktualizacie ekonomickefi umeleckey” Kloudova (2010, s.25).
Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta  Kreativitou sa prvy krat zaoberali anticki
KoSice na obdobie 2008 — 2015. Ako uvadza Garaj géniovia Platon a Aristoteles. V renesancii (Ledoar
(2012) Vysoka Skola vytvarnych umeni v Bratislave da Vinci, Michelangelo, Shakespeare, Gutenberg a
s hodnotou 0,3 % ma najnizsi g@d nezamestnanych  inj) sa kreativita prvykrat chape ako v§ha l'udska
absolventov spomedzi slovenskych vysokych Skab, at dispozicia, a nie dar Maz alebo Boha. V 20. stor. s
i napriek tomu, Ze po roku 1989 sacpb Studentov  za najvyznamnejSich vedcov, venujicich sa kreativit
umeleckeho zamerania zvysil o sto percent. povazovani Ametania Joy P. Guilford (1897-1988)
a Teresa A. Amabile. Guilford je zndmy svojim CPS
modelom (Model kreativheho rieSenia problému).
Pod’a Amabileovej kreativitu tvoria tri hlavné

Ciel'om prispevku je popis ,prostredia“ v ktorom
kreativna ekonomika, ateda aj kreativne odvetvia
pbésobia. Premisou je akceptovanie nejednérzosti

prijimania samotného pojmu kreativna trieda ktory zlozky:

ziskal ideologicke rysy (Murgas, 2011b). Autor 1) schopnosti vo ¥ah k odboru (Shakespeare
konceptu kreativnej triedy, Richard Florida bol alebo Moliére st genialni dramatici, nie fyzici)
podrobeny ostrej kritike vyvracajucej’d¢ové prvky , - i
jeho konceptu. Kritikmi pritom nie je spochydvana 2) schopnosti vo  ¥ahu ku kreativite (tony
idea vyznamu kreativity. DoleZitou je skamms, Ze Stupnice poznaju mnohi, ale iba niektori, napr.
koncept kreativnej triedy s jej aplikaciami sa rigev Mozart alebo Verdi dokazu komponavapery
spolu s konceptmiTudskeho kapitalu, - inforndae 3) motivacia k rieSeniu Gloh — vnatorna, ktora je
a znalostnej spotmosti, prtom rastica pozornts vyznamnejSia a vonkajsia. Kreativriudia

v akademicke] sfére je venovanad Studiu tacitnych majd silnG potrebu sebarealizacie a uznania,
znalosti a procesom spillovers znalosti (Murgas, ktoré sG na vrchole potrieb pyramidy
2011a). Pozadovanu vypovedaciu schopngstupov Abrahama Maslowa (Zak 2004).

zo Studia uvedenych procesov mozno dosiglilva ich

komplexnym  &tadium.  Vhodnym  agregovanym Floridova praca Rise of the Creative Class

vystupom takéhoto komplexného Stadia mézer by (Florida, 2002) vzbudila celosvetovi pozomos
regionalny kapital, chapany ako ¢efi socidlneho,  Pozornog v akademickej, a neskor aj v deciznej
kultdrneho, Fudského, ekonomického a politického sfére. Jej podstatou je konstatovaniéickvého
kapitalu. Regionalny kapitadl umozni zaobersa na  postavenia  talentovanych Tudi,  obdarenych
jednej strane Struktirou klastrov ana druhej stran kreativitou v sdasnom socialnom, ekonomickom a
procesmi, tykajucimi sa spillovers alebo difaziou urbannom rozvoji, pretozZe tento rozvoj sa opiera o
znalosti. kreativitu ako o svoju hlavnu zloZku. Kreativtidia
vytvarajd novd, ekonomicky chapand kreativnu
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triedu, ktora svoje privilegované postavenie odupelz
od tvorivych schopnosti jejlenov. Kreativnu triedu

deli Florida (2002 s.68) do dvoch typov: kreativne

jadro, kam patria architekti, programatori, inZmie
dizajnéri, prirodovedci, umelci, ¢itelia a kreativni
profesiondli, ktorymi su finamici, pravnici, manazéri,
lekari, obchodnici. Dolezitym rysom kreativnej tiye
je jej vysokd mobilita. Kreativitu meria Florida
indexom kreativity (Creativity Index) 3T s doménami
Talent, Technol6gie, Tolerancia (Murgas, 2011b).

Floridov koncept kreativnej triedy bol podrobeny
ostrej kritike vyvracajucej IKicové prvky jeho
konceptu. Kritikmi pritom nie je spochitbvana idea
vyznamu kreativity? Hui et al.. (2005) vypracovali

model Indexu kreativity 5C, vychadzajluci zo Styroch

kapitalov: rudského, socialneho,

Strukturalnehol/institucionalneho, a kultrneho a =z

vystupov kreativity (outcomes of creativity). Vyraz
odliSnog ich pristupu spiiva v zaradeni socialneho
kapitalu, ktory potla Floridu (2002c) zabiiaje rastu
kreativneho kapitalu (Murgas, 2011b).

Autorom, ktory sa zaoberal kreativnou
ekonomikou pred Floridom je John Howkins ktory v
roku 2001 publikovalThe Creative Economy. How
People Make Money from Ided®rvy krat v nej pouZil
termin creative economya bol prvy, kto priSiel s
myslienkou kreativity ako motora ekonomického rastu

vlastnictva a jeho patentovej ochrany s nezaradenim
vedy do kreativnych odvetvi nesuhlasi.

Britsky Department of Culture, Media and Sport
(2001) medzi kreativne odvetvia zaradil: reklamu,
architektdru, umenie a staroZitnictva, remeslégjdiz
(Murga$, 2011b). Mapping Document (2001) do
kreativnych odvetvi radi reklamu, architektaru, trh

sumenim  a staroZitntemi, pditacové  hry
a videohry, remesla, dizajn, mddne néavrhérstvo,
filmova produkciu a videoprodukciu, hudobnu
produkciu, scénické umenie, nakladatea,

produkciu softvéru, rozhlasové a TV vysielanie.
V Singapure do kreativnych odvetvi patri iba umgnie
médi4, dizajn, softvér a sluzby IT (Cikdnek, 2009).
Salajova (2011) za kreativne povaZuje ,odvetvia,
ktorych predmetom je obchodovanie s takym
tovarom alebo sluzbami, ktoré maju kultdrny,
umelecky alebo zabavny obsah“. Autorka do
kreativnych odvetvi radi oblasti: kultru a umenie,
oblag’ vyuZivajucu kreativne ¢innosti  (napr.

reklama, dizajn, entertainment) a olilasnozujicu

predaj alebo pristup tovarov alebo sluzieb z
predchadzajucich oblasti spotrebiten (napr. vyroba

hardvéru, elektronické komunikacie, archivnictvo,
informasné sluzby). Zakova akol. (2011) sa vo
svojej analyze kultarnych a kreativnych odvetvi
v Cesku zaoberaju hudbou, knihami &da, trhom

aS umenim, filmom, videohrami, rozhlasovym a TV
vysielanim, reklamou, dizajnom, scénickym umenim,
cestovnym ruchom a architektdrou.

Jeho chéapanie kreativnych odvetvi je zaloZzené n
duSevnom vlastnictve. Do kreativnych odvetvi liaod

neho patri autorské pravo, patentové pravo, ocBrann
znamky a dizajn. Kreativna ekonomika predstavuje

aplikaciu - pravdepodobnejSie najvyznamnejSiu — 3. Indexy kreativity krajin

konceptu kreativnej triedy. Britsky Creative Intlies
Mapping Document (2001) pracuje s definiciou:
.Kreativne odvetvia su tie odvetvia, ktorych zakiad
je individualnaTudska kreativita,’'udské schopnosti
atalent. Zarovié su kreativne odvetvia odvetviami s

potencialom tvorby bohatstva a pracovnych miest

najma prostrednictvom vyuZzitia duSevného vlastafctvy
(Cikanek, 2009).

2. Terminologia kreativnych odvetvi

V terminoldgii kreativnej ekonomiky i kreativnych
odvetvi panuje chaos, problémom je aj nejednéizha
obsah tohto pojmu. TaktieZ nie je vyrieSené zariagen
resp. nezaradenie vedy. Vo Kej Britanii a Australii
bola veda politickym rozhodnutim #&stéd z
kreativnych odvetvi. Howkins (2001), ktorého

chapanie kreativnych odvetvi vychadza z duSevnéhostopercentny. V druhej

% Podrobnejsie Murgas (20lfa)

V praci The Flight of the Creative Class. The
New Global Competition for Talerflorida pouZil
indikatory svojho modelu 3T pre zostrojenie Global
Creativity Index-u (Florida, 2005). Neskor toto
celosvetové (v roku 2011 bolo hodnotenych 82
krajin) hodnotenie zal vydava Martin Prosperity
Institute v ramci University of Toronto, ktory Fida
vedie (Florida 2011).

Z tab. 1 vyplyva niekiko skut@nosti. Krajiny
na prvych Styroch miestach — Skandinavske krajiny a
USA si v rokoch 2005 — 2011 udrzali rastova
dynamiku a popredné umiestnenia v Global
Creativity Indexe ¢alej len GCI) i v Euro-Creativity
Indexe ('alej len ECI). Nad’alSie miesta sa dostali
krajiny Austrdlia, N. Zéland a Kanada, ktoré dokiah
vysoky néarast hodnoty GCI, Novy Zéland temer
desiatke krajin  svoje
postavenie stratili zasluhou nizkeho rastu hodnoty
GCI Svagiarsko a Nemecko, za prekvapenie mozno
povaZzovd poziciu Vékej Britanie, Francluzska a
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Japonska, uzatvarajuceho druhl desiatku krajin. na druhej strane vyplyva, Ze korelacia medzi tymito
Pozornog, venovand kreativnej ekonomike a skupinami je rozdielna. Finsko natien mieste je
kreativnym odvetviam vo \f&ej Britanii akademickou prvé v Talente i Technolégiach ale az devatnaste v
i najvySSou politickou sférou  vyvolavalgakavanie, Tolerancii. Krajiny na prvych miestach v Tolerancii
Ze kr&ovstvo dosiahne v GCI ola vySSie prigky. Do su v Talente a Technoldgiach az v druhej (Kanada,
tabuky s pre ilustraciu zaradewi@l3ie, hospodarsky  Holandsko) resp. tretej (irsko, Spanielsko) desiatk
vyznamné krajiny (Rusko, IndiaCina) a krajiny Tieto vysledky problematizuju vypovednu hodnotu
VySehradskej Stvorky. Z poradia, ktoré krajiny chidi GCl a ECI.

v Talente a Technolégiach na jednej strane a Tioddira

Tab. 1Global Creativity Index v rokoch 2005, 2011 a E@reativity Index, vybrané krajiny

Por. Kraiina Poradie v subindexe Hodnoty Por. Por.
2011 J Technol. | Talent | Toleran| 2011 2005 | 2005 | ECI*
1 Svédsko 5 2 7 0,923 0,808 L. i
2 USA 3 8 8 0,902 0,666 4. 2.
3 Finsko 1 1 19 0,894 0,684 2. 8.
4, Dansko 7 4 14 0,878 0,619 6. 5.
5. Australia 15 7 5 0.870 0.528 12. +
6 N. Zéland 19 5 4 0,866 0,459 18. 4
7 Kanada 11 17 1 0,862 0,548 11. +
8 Norsko 12 6 11 0.862 X X -
9. Singapur 10 3 17 0,858 X X +
10. Holandsko 17 11 3 0,854 0,611 8. 4.
13. | V. Britania 18 19 10 0,789 0,517 15. 8.
15. Francuzsko 14 23 16 0,764 0,462 17. 9.
15. Nemecko 9 26 18 0,764 0,577 9. 5.
26. Madarsko 33 25 34 0,606 X X +
29. | Cesko 25 31 49 0,553 0,382 21, +
30. Japonsko 2 45 61 0,541 0,766 2 +
30. Rusko 21 13 74 0,541 X X +
41. Slovensko 36 33 55 0,476 X X +
41. Pd'sko 37 29 58 0,476 X X +
50. India 42 75 30 0,382 X X +
58 Cina 30 76 - 0,327 X X +

Zdroj: Murgas a Seitkova (2011)

Poznamky: x — krajina nebola medzi 20 najlepSictoku 2005, - Udaj nie je zndmy. + krajina nebola
hodnotena medzi 15 najlepSimi v ECI

UNCTAD"® vydal Creative Economy Report 2010 v ktorom keakivnej ekonomike pristupuje z inej
pozicie ako Florida vo svojich pracach. Podiel gvého exportu kreativnych tovarov za rok 2008 rlaosem
svetovom exporte tovarov predstavuje 2,73¢oyo finartnom vyjadreni predstavuje hodnotu 592 mid. USD, u

kreativnych sluzieb je to podiel 4,8 % na svetowexporte sluZieb. Hodnota exportu kreativnych odvetreative
industries) je tvorena:

(1) funkenymi vytvormi (functional creations) s podielom 86, z toho napr. dizajnové vyrobky (40,9 %),
architektira a suvisiace sluzby (14,4 %),

(2) médiami s podielom 12,7 %,
(3) umenim s podielom 9,4 %,

(4) pamiatkami (heritage) s podielom 7,4 %.

" ECI = Euro-Creativity index
*® UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development, Konferencia OSN o obchode a rozvoji)
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V roku 2008 kreativne tovary mali na exporte kreativnych tovarov. Zakladné rozdelenie exportu
podiel 69 %, kreativne sluzby 31 %. V porovnani s kreativnych tovarov za rok 2008: 56 % rozvinuté
rokom 2002, kedy mal export hodnotu 267 mid. USD, krajiny, 43 % rozvijajuce sa krajiny, 1 % tranzitév
podiel kreativnych tovarov a sluzieb bol 77 % 2923 krajiny. U kreativnych sluzieb je pomer: 83 %
Export v rokoch 2002 aZz 2008 prudko vzrastol (o 121 rozvinuté krajiny, 11 % rozvijajuce sa krajiny, 6 %
%), a zarove rastie podiel kreativnych sluzieb na ukor tranzitivne krajiny.

Tab. 2:Krajiny s najvasim prebytkom a deficitom v zahrémdm obchode s kreativnymi
tovarmi a sluzbami v roku 2008 v nl&D

Krajina Prebytok Krajina Deficit
Cina 78,7 USA 54,5
Taliansko | 15,2 Japonsko| 115
Nemecko | 7,5 V. Britania 10,9
India 7,2 Australia 6,0
Hongkong| 3,8 Kanada 5,5

Zdroj: Murgas a Sesikova, upravené pdd UNCTAD (2010)

Z tab. 2 wvyplyva, Ze v pozitivnom salde
zahrantného obchodu  dominuje Cina  pred
Talianskom, v zdpornom salde dominuju USA pred
Japonskom a V. Britaniou. Obchodny prebytok teda

Kreativita s jej aplikaciami vratane kreativnych
odvetvi prirodzene nie je jedinym prudonmtasného
vedeckého béadania, snaziaceho sa o explanaciu
principov socialneho a ekonomického vyvoja. Popri

dosahuiju s vynimkou Talianska a Nemecka rozvijajlice skimaniu udského kapitaludalsimi su koncept

sa krajiny, obchodny deficit rozvinuté krajiny. £ je
potvrdenim uz uvedeného trendu o presUvadiska
svetového obchodu s kreativnymi tovarmi do
rozvijajicich sa krajin naele sCinou a Indiou a s
kreativnymi sluzbami do rozvinutych krajin.

Z tabuliek 1 a 2, prevzatych z Creative Economy
Report 2010 (UNCTAD 2010) vyplyvaju iné zavery,
nez z Global Creativity Index (Florida, 2005a 201 ¥a
neho odvodeného Euro-creativity Indexu (Florida a
Tinagli, 2004). Florida povazuje USA za krajinu s
najvyssSou Urofou kreativnej triedy na svete (v Global
Creativity Indexe su USA na druhom mieste) a
navrhuje opatrenia na posilnenie ich postavenia.
Napriek tomu, Ze pbvodne Howkinsov koncept
kreativnej ekonomiky (Howkins 2001) sa statagiou
vedeckého, politického i decizneho diskurzu a @Great
Economy Report vydavany opakovane UNCTAD
poskytuje objektivne merdieé (daje, Florida ich do
aplikacii svojho konceptu kreativnej triedy nezaihrn

informacne]  spol@nosti, koncept  znalostnej
spola@nosti a popri nich je v poslednych rokoch
zna&na pozornos venovana skimaniu tacitnych
znalosti procesom spillovers znalosti.

V prvom decéniu nového staia sa v suvislosti
so znalostnou spalaog’ou za&ala venové
pozornog skamaniu tacitnych  (implicitnych,
endogénnych, tichych) znalosti (tacit knowledge),
ktoré spolu s explicitnymi (exogénnymi, formalnymi)
tvoria dve skupiny znalosti. Explicitné znalostijina
hmotnu, formalizovant podobu, mozno ich relativne
jednoducho vyjadti — povedd, napisd alebo
nakresl. Nosiémi explicitnych znalosti su knihy
alebo CD nosie. Tacitné znalosti su ulozené v
I'udskom vedomi, su teda neverbalizované a spravidla
neuvedomované. Ich verbalizovanie je ®afg v
komunikacii tacitnych znalosti sa prejavuju
schopnosti intuicie a kreativnosti. Prejavom tacin
znalosti jecinnog’, ktoru si¢lovek neuvedomuije, Ze

naopak, z jeho konceptu sa postupne stava ideoldgiagju robi. Najvyssimi formami tacitnych znalosti su

(Murgas, 2011a).

Kreativita, Pudsky kapital, informaéna
spoladnost’, znalostn4  spolénos’, tacitné
znalosti, spillovers znalosti aich integracia do
regionalneho kapitalu

porozumenie a mudros Takahashi a Vandenbrink
(2004) charakterizuja japonsky Styl manazmentu
znalosti ako orientovany na tacitné znalosti a
meditdciu na rozdiel od zipadného Stylu,
orientovaného na explicitné znalosti a infotma
technolbgie. Tacitné znalosti sa [fad Andrasika
(2007) ziskavaju z explicitnych znalosttemim sa
(Murgas, 2011a).

Spillovers  (presahy, prelievanie) chapu
Frischmann a Lemley (2007) ako benefity, ktoré z
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aktivity jednohocdloveka ziskavaju bezplatne ostatni. samotného pojmu kreativha trieda ktory ziskal
Spillovers s0 externym zasobnikom znalosti, ideologické rysy (Murgas, 2011b). Autor konceptu
podstatnym pre ich pésobenie jadsky kapitél. kreativnej triedy, Richard Florida bol podrobeny
Slovenski autori Fererkova a Fifekova (2008), Rehak ostrej kritike vyvracajucej lKicové prvky jeho
(2009) vyrazspillovers neprekladaju. Autant-Bernard konceptu. Kritikmi pritom nie je spochiibvana idea
(2001) identifikovala geograficki a technologickl vyznamu kreativity.

dimenziu spillovers znalosti. Geografické aspekty
znalosti sa prejavuju v troch sférach: klasifikeg,
procesnej a regionalnej. V klasifikaej sfére sa mozno
geografickymi aspektmi znalosti zaolktra vSetkych
observanych drovniach pinuc globalnou po Urovie
krajin. V procesnej sfére vystupuju do popredia
spillovers znalosti, vznik a Sirenie sa tacitnyohlasti

a nova ekonomika. Feré&iovd a Fifekova (2008)
rozliSuju vertikalne a horizontalne spillovers dfekv/
slovenskej ekonomike vidia autorky potenciél iba v
horizontalnych efektoch spillovers, a to
prostrednictvontudského kapitalu (Murgas, 2011b).

Nacrtnuty je  koncept kreativnej triedy
a kreativnej ekonomiky ajednej zjej aplikécii,
ktorymi su kreativne odvetvia. Vich terminoldgii
panuje chaos¢o ma za néasledok nejednozZnas’
obsahu pojmkreativne odvetvieRieSenim by mohlo
byt akceptovanie definovania kreativnych odvetvi
medzinarodne  p6sobiacim  subjektom,  napr.
UNCTAD. Statistické Gdaje, publikované wemke
Global Creativity Report tejto agentiry OSN
vyvracaju Floridovo hodnotenie krajin z aspektu
kreativity, publikované v Global Creativity Index-e
a Euro-Creativity Index-e a ozt iglce USA za jednu

Z n&rtu analyzy kreativnej triedy a kreativnej z krajin s najvy$Sou Uréou kreativity na svete.
ekonomiky ako i Statistickych dat a produkcii a estp Pod’a udajov UNCTAD (2010) o medzinarodnom
kreativnych produktov UNCTAD je zrejmé, Ze obchode s kreativnymi tovarmi a sluzbami st USA
Floridov koncept kreativnej triedy a Howkinsov krajinou s najvy$sSim deficitom vtomto obchode,
koncept kreativnej ekonomiky a ich aplikacie nie si p&nasobne vyssim ako Japonsko na druhom mieste.
schopné by tym, ¢o proklamuju: Kacovym prvkom Na prvom mieste vo vySke prebytku zahiaého
(driving force) sdasného socialneho a ekonomického obchodu s kreativnymi tovarmi a sluzbami Géna
rozvoja. NavySe popri skimanych konceptoch je bez Hongkongu s Urdeu p&nasobne vysSou ako
pozornog stale venovana analyzam infornaj Taliansko na druhom mieste. Rad Floridovho
a znalostnej spolmosti a procesom vzniku a Sirenia Global Creativity Index-u je pritonCina na 58.
tacitnych znalosti a procesom spillovers znalosti. mieste.
Perspektivu vtomto kontexte ma ich integracia .resp
holisticky pristup knim. Vhodnou cestou je
agregovania uvedenych procesov degionalneho
kapitalu. chapaného ako &ét socidlneho, kultirneho,
kreativneho,l'udského, ekonomického a politického
kapitdlu. Regionalny kapitdl umoZzni zaohkkrsa na
jednej strane Struktdrou klastrov a na druhej stran
procesmi, tykajucimi sa tvorby tacitnych znalosti a
spillovers alebo difuziou znalosti.

RieSenie nedostatnej validity dat o kreativnej
triede a kreativnej ekonomike, a tym aj kreativnych
odvetviach spéiva v odmietnuti ich Studia ,samych
0 sebe”. Koncept kreativnej triedy s jej aplikadisian
rozvija spolu s konceptmiludského kapitalu,
informatnej a znalostnej spataosti, prtom rastica
pozornog v akademickej sfére je venovana Studiu
tacitnych znalosti a procesom spillovers znalosti.
PoZadovanu validitu moZno ziskaagregovania
uvedenych procesov do regionalneho kapitalu.
chapaného ako &é sociadlneho, kultarneho,
kreativneho,'udského, ekonomického a politického
kapitadlu. Regionalny kapital umozni zaohesa na
jednej strane Struktlrou klastrov a na druhej stran
procesmi, tykajucimi sa tvorby tacitnych znalosti a
spillovers alebo difiziou znalosti.

5. Zaver

Ciel'om prispevku bol popis ,prostredia“ v ktorom
kreativna trieda, kreativha ekonomika a jej aplikac
kreativne odvetvia - pdsobia. Vychodiskovym prvkom
je  akceptovanie  nejednozimmsti prijimania
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SUMMARY

Creative Industries as a Category of the Concept d@reative Economy and the Regional Capital

The goal of the contribution is to describe thevjgsnment* in which the creative economy, so asdreative
industries take place. The premise lies in accieptaif ambiguous taking of the term ,creative slaas such,
which acquired ideological traits (Murgas, 2011prida published the Global Creativity Index (kdtar, 2005),
UNCTAD published the Creative Economy Report 201 @hich it approaches the creative economy fronitero
position as Florida in his works. From the table¢Flbrida) and 2 (UNCTAD) follow different resultsyhile
UNCTAD follows statistical data.

From a draft of creative class and economy analysesvell as statistical data, production and expér
creative products by UNCTAD it is clear that therda’s concept of creative class and the Howkawsicept of
creative economy and their applications, are npalk to be what they are supposed to proclaineyaekement
(driving force) of contemporary social and econohevelopments. Moreover, apart from surveyed cascee
attention is constant given to analyses of inforomtind knowledge societies, and processes of yenes
diffusion of tacit knowledge and knowledge spillopeocesses.

One perspective in this context is their integratdr rather a holistic approach to them. An appadg way is
an aggregation of given processes into the regicaqaital understood as a sum of social, culturaitive, human,
economic and political capital. Regional capitadlgles to engage in, at one hand, structure oferkisat the other

hand, processes related to the creation of crelatioerledge and spillovers or knowledge diffusion.
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KREATIVNE M()ESTO

Creative space

Vladimir ONDREJICKA, Janka BETAKOVA

Abstrakt:

Kreativita vyjadrena v réznych formach a prejavagtivarala lokalizéné ,gravitacné“ sily, ktoré prrahovali dalSich

jedincov s vysokou senzibilitou na prvky kreativityznik kreativneho m(i)esta moZer bflovekom vyvolany
a podporovany, avsak vznik kvality zvanej kreatiwitkonkrétnom priestore je skor zaleZitas ,evollcie” tohto

priestoru. Kreativna trieda je socio-ekonomickaeda skladajica sa z jedincov, ktori tvoria zakladmaciu silu

hospodarskeho rozvoja post-industrialnych miest.

KPuc¢ové slova

kreativita, kreativna trieda, kreativna ekonomilehanne intervencie, kreativne miesto.

Abstract

Creativity interpreted by many forms and expressioreated localization trends, which attracted otpersonalities

with high sensibility to creativity. Establishmeuott creative space could be provoked and supportedidman, but
creation of quality named creativity is more effethatural ,,evolution“ of the space. Creative skis social-economic
class composed by people, which are main powerarf@nic development in post-industrial cities.

Key words

Creativity, creative class, creative economy, urbydarventions, creative space.

JEL classification: R 14

Uvod m(i)esta mbéze ky clovekom  vyvolany
a podporovany, av3ak vznik kvality zvanej krea#ivit
v konkrétnom priestore je skor zaleZitos

~evolucie" tohto priestoru.

V ramci tohto prispevku sa zameriavame na
definovanie pojmu kreativita, jeho roéznych podéb
a ulfov polradu. Definovanie Ki¢ovej socialnej

Ludské zdroje reprezentované jedincami Zzijacimi
v nimi vybranom priestore, boli od @atku l'udstva
tymto  priestorom  ovplykované  aformované.
Kreativita vyjadrena vroznych formach a prejavoch
vytvarala lokalizané ,gravit&né“ sily, ktoré

pritahovali dalSich jedincov s vysokou senzibilitou na
prvky kreativity. Tento trend povaZzujeme za zakiadn
aspekt lokalizacie kreativnych'udskych zdrojov

v konkrétnom Uzemi, ktoré vytvaraju zékladny
predpoklad rozvoja odvetvi citlivych na kreativitu

Pudskych  zdrojov. Tieto procesy prebiehaju
prirodzene, asu reflexiou vzdjomnej interakcie
priestorovych prvkov #udskych zdrojov
reprezentovanych svojimi intervenciami do tohto

priestoru. Z dlhodobej perspektivy maju tieto peyce
schopnos pretvard priestor do Uplne novej podoby,
funkcie a kvality. Ak by sme chceli ,umelo” vytvari
kreativne m(i)esto nie je to mozné bez reSpektavani
tychto zakonitosti a pravidiel. Vznik kreativneho

skupiny, ktora je hnacim motorom rozvoja na baze
kreativity, ananu viazany priemysel a aktivity.
Cielom tohto prispevku je pouk&zana potrebu
vytvarania ,ducha m(i)esta“, ktory je pre tato
skupinu atraktivny.

Metddy vyuzité vtejto praci boli analyza
odbornej literatary, hlavne zo zahr&ai syntéza
poznatkov ziskanych Studiom literatary, identifilidc
a analyza case studies z domova ako i zatieani
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Kreativita a jej podoby kreativitu objavili a z&ali pouziva, aj preto, lebo
kreativity nikdy nie je dag ¢o kreativitu ako tvorcu
produktu odliSuje od tradinej industridlnej

ma za nasledok Veni Siroky zaber chapania pojmu produkcie, ktord ma svoje hranice (Fonsenca Reis, e

kreativita. Stretavame sa so stovkami az tisickami al.,2909). . _
foriem krea“v”:y a mnthm| pdhdm| nanu. Vyznamnou myShenkOVOU vetvou napojenou na

Ako uvadza aj riadittkka Plzenského workshopu pojem kreativita je konc?pt ,,Cr'eative economy”,
zameraného na oblaskreativity ,Existuje presna l;forzorr:iec ?(:éezairt]it\tjijte k?gr\:éusakvalrlrt\uka%rjttgd;iérgj
definicia kreativity? Definoua kreativitu je tazké, z fistuny kekonorr):i,ke Prelor\rl1)(/)my s{] 60-te rok
pravidla sa pod pojmom kreativita rozumie schopnos P P ' y

¢loveka vytvard nové a pévodné myslienky, ktoré ich \r/n'T]Lgs,ggeSt%rgaékkgg:)emziQSmd;nkj' VyVZZnnGilE:jnyng\Olz_Un
pbévodca pred tym nepoznal“. (Zlata, 2011) ' J

T ST . . kategorie vstupu do ekonomického systému, a tym su
Kreativita je spajana aj s pojmom kreativiny ana jnformacie, a hlavne schopnosch spracovavania
ten sa mozeme poztiez viacerych utov polfadu. 5 jnterpretacie v novych rezimoch vo forme napadov
Robert Weisberg sa zaobera pracou viacerych g idei, ktoré ak sa implementujti do hospodarskej

historickych osobnosti, ktoré boli povazované za praxe s(tasto nazyvané inovaciami. Nogiven tejto
kreativne aten pricuje pojmu Kreativny podobu  schopnosti je zatfalen slovek, atito schopnés
novej pridanej hodnoty ako napriklad lietadlo ako mgyeme interpretovai ako prejav jeho kreativity.
kreativny vynalez, alebo pojem Kre_e}tlvny'pdicge ku Preto pojem Nova ekonomika, ktory reprezentuje
jedincovi, ktory ma schopnostvorit’ veci s novou  gkonomicky systém s dominanciou informacie ako
pridanou hodnotou, akym bol Pablo Picasso, o ktorom ypcového vstupu a vystupu do produého cyklu,
tvrdi, Ze bol kreativny (Weisberg, 1993). Mnoho maze by voptike kreativity interpretovani ako

autorov vSak kreativitu nespaja len s prvkom navost reativna ekonomika (Preklad autora z anglického
ale ako napriklad Charles Landry schophasochotu originalu Creative economy.).

uchopt’ uz existujlce situacie a prehodtiatth poda
novych podmienok s ditou davkou flexibility
(Landry, 2008). Evert Verhagen povaZuje kazdého
jedinca za kreativheho, av3ak nie kazdy je schopny Pre utitd systematizaciu pojmového aparatu pre
svoj talent vyu#i efektne a efektivne. Preto povaZuje uchopenie pojmu kreativha ekonomika pouZijeme
za vémi dblezite umottova’ udom, aby svoju  zékladné rozdelenie kreativity do 4 zakladnych sfér

Kreativita sprevadzéudstvo od svojho vznikuo

Kreativna ekonomika a kreativna trieda

Obrazoke.1: 4 zakladné sféry kreativity

Kreativne
m(ijesta

Kreativna
ekonomika

Zdroj: vlastné spracovanie piiad(AthentiCity, 2008)

Otcom pojmu kreativna ekonomika je John je ved'mi jednoducha, zdrojom jelovek a jeho
Hopkins, ktory jej zakladné principy definoval vilke schopnog tvorit nové napady, ako iinovovaa
The Creative Economy: How People Make Money nanovo interpretova uz existujuce. Tieto potom
From Ideas.Podstatnou myslienkou tohto konceptu je nasledne chrati adalej rozvij@ za &elom ich
otazka, kde napady a idei, ktoré tvoria zadkladmyapws  zobchodovania na trhu (Howkins, 2005). Ak
ako i vystup kreativnej ekonomiky vznikaju? Odpdive  prijmeme tato premisu, mdéZzeme z nej dedukova
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zékladny prvok, ktory je pre kreativnu ekonomiku
a priestor jej lokalizacie (kreativne m(i)estd)isovy,
a nim su kreativneudské zdroje, alebo kreativna trieda
(Preklad autora z anglického originélu Creatives€)a

Kreativna trieda je socio-ekonomicka trieda
skladajuca sa z jedincov, ktori tvoria zakladnuduna
silu hospodéarskeho rozvoja post-industrialnych mies
(Florida, 2002). Florida je autorom konceptu, ktsey
zaoberd hodnotenim svetovych metropol llpostého
vzorca kreativity, ptiom sa autor nazdava, Ze prave
kreativita, ¢i uz kultirna, obianska, vedecka,
technologicka, spot®nska predstavuje hybnu silu
moderného globalneho hospodarstva,
uvazujeme 0 Uspechu dihodobom
a konkurencieschopnom (Florida, Richard, 2007).

Hodnotovy rédmec tejto triedy by sme pad
Floridu mohli charakterizoanasledovne:

Individualita  Tudia tejto triedy sa neradi
podrialuju organiz&nym alebo institucionalnym
nariadeniam a vzdoruju tragiym skupinovo

zameranym normam. Preferuju a usilujd sa o tvorbu
diel odrazajucich ich vlastna individuélnu tvorivos

Meritokracia (vlada elity) obfubuju tazka pracu,
vyzvy a stimulaciu. Majua sklon k stanovovaniu a
dosahovaniu ci®v. Sd ambiciézni, ¢asto pod
obrovskym konkurefmym tlakom a chclu sa postdva
d’alej na zéklade svojho Usilia a schopnosti.

Rozmanitos a otvorenog& maju radi/vyliadavaja

najma ak

Kreativnu triedu rozdeljeme na dve zakladné
skupiny>Z, ktoré tvoria jej kostru. Ide o:

e Super kreativne jadro: tvoria predstavitelia
Sirokej Skaly povolani, ako napriklad veda a
vyskum, technika, programovanie, vzdelavanie
s podmnoZinou predstavitey umenia, dizajnu,
architektury a medialnych pracovnikov.

» Kreativni odbornici: odbornici, zakladajuci si
na odbornych vedomostiach a znalostiach. Tuto
skupinu  tvoria  napriklad ~ zamestnanci
zdravotnictva, obchodu a financii, zamestnanci
pravneho odvetvia, gfdm vyuZivaju svoje
znalosti a skdsenosti na rieSenie konkrétnych
problémov. (Florida, 2002)

Fakt, Ze na slovenskych pracovnych portaloch je
mozné najs stovky pracovnych ponuk na kreativne a
tvorivé pozicie, odréaza skutood’, Ze dopyt po
inverénych 'udoch naprié¢ sektormi na Slovensku
pretrvava aj napriek krizovyrasom. Programatori,
dizajnéri, grafici, redaktori, architekti a’alSi —
Studenti technickych, humanitnych a umelecky
zameranych odborov vysokych 3kél su ti, ktori v
najvasej miere smeruju do kreativnych odvetvi.

V poslednych rokoch stupol zaujem o
absolventov tychto odborov a mozZnosti ich
uplatnenia rovnako ako zaujem zo strany mladych
Pudi o Stadium tychto smerov (od zmeny rezimu sa
ich patet zdvojnasobil). Udaje z Ministerstva

prostredie otvorené odlidnostiam, nestandardnostiam Skolstva navySe poukazuji na to, Ze absolventi

nakdko mnohi vyrastali citiac sa ako outsideri
povazovani medzi svojimi rovesnikmi za zvlastnych,
inych... Nie je ni neobvyklé, ak maju svojské
osobnostné navykyi Styl obliekania. (Pokh Florida,
2008)

umelecky zameranych vysokych Skél patria medzi
najlepSie uplatovanych v praxi. (Garaj, 2012)

Graf&. 1: Miera nezamestnanosti absolventov a poradisiku VS k 30.9.2009:

Slovenska polnohospodarska univerzita v

Nitre (29.)

Univerzita P . Safarika v Kogiciach (22.)

Ekonomicka univerzita v Bratislave (11.)

VSMU v Bratislave (5.)  |HD

Akadémia umeni v Banskej Bystrici (4.) -
VEVU v Bratislave (1.)
1] 2 <1 (&) 8 10 12 14

Zdroj: Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Spp2009

107




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE [ 02-2012

V rozhovore pre EurActiv Florida uvadza , Ze
krajiny Eurépy, v shahe zaudja udrzd si kreativnych
ludi, medzi sebou vedu tvrdy konkutes boj,
v ktorom  Kucovymi predpokladmi na uUspech je
interakcia a vzdjomna véazba tzv. ,3T"

* Talent tu rozumieme nadanie,
schopnosti ako i nadobudnuté &mosti
populacie v konkréthom Gzemi.

» Technolégia technologicka
infraStruktira potrebnd na podnecovanie
podnikat&skej kultary na baze kreativity.

e« Tolerancia — otvoreno8 a tolerantnas
komunity va@i menSinam z akéhoKeek
uhlu polfadu.

Zakladnym nastrojom na popis a posudenie miery
kreativity a schopnosti m(i)esta pritiathulenov
kreativnej triedy je ,Index Kreativily. Index
kreativity je kombinéciou Styroch faktorov, ktoryje
prisudzovana rovnaka vaha:

» Podiel kreativnej triedy na pracovnej sile
vyjadreny bd’ percentualne alebo hodnotovo.

» High-Tech priemysel: index Technického
pola.

* Inovécie: patet patentov na obyvdia.

* Rozmanitog’ : Gay Index.
(Florida, 2002)

Florida vo svojich Studiach uvadza zopar miest,
ktoré sa sice snazili prild&katvorivé triedy, ako
napriklad Buffalo, New Orleans, ale v porovnani
s mestami odzrkddjucimi spominané ,3T“ zlyhali.
Ako mestd vyliadavané kreativhou triedou,
vyhovujuce ich tvorivym, kultdrnym a technologickym
potrebam spomina napriklad San  Francisco,
Washington, DC, Austin, Seattle a Portland.

Design a kultira ako fenomén kreativheho m(i)esta

V ¢om spdiva zakladny rozdiel medzi mestami,
ktoré pri tvorbe kreativneho priestoru uspeli aify¢o
skortili na poli porazenych? Mesta ta¥ia o poziciu
v roznych stupoch kreativity,casto krat napodaiwjic
urbanne stratégie regenerécie inych miest a igaoruj
pritom vlastné kultirne dethtvo a kolektivhu panta
V snahe o unikatndgs to zv&Sa kori opakom,
podobnosgou s inymi mestami. Tato téma sa vSak
nemdéze zovSeobiova, pretoze v post-socialistickych
mestach je uloha kultiry pre rozvoj mesta ajeho
regeneracia pomerne novou problematikou.

19 preklad autora z anglického originalu Creativitgiér.

Kultdra je délezitym nastrojom kreativity. Zalezi
na bohatstve, rozmanitosti kultrneho dstiia, na
schopnostiach a danostiach umelcov a kultarnych
profesionalov. Na ziskanie vSetkych vyhod
kreativneho potencidalu v Eur6pe je potrebné
kombinova umenie a kreativitu s podnikavis!

a inovaciami. Takato kultarna kreativita — kredtvi
vychadzajuca z kultdry — zavisi od schopndsidli
mysliet S predstaviva®u, metaforicky,
nekonvekne, kond@ emotivne, pomocou symbolov.
Takato kreativita ma potencidl odwes od
konvertného spbsobu myslenia, uniofe rozvoj
novych vizii, myslienokti produktov. (Zlata, 2011)
Medzi faktory poh#ajice rozvoj tejto kreativity
patrialudské schopnosti mystigtechnické zrénosti
(napr.  umelecké, remeselné) a podporujuce
prostredie.

Priestorovou a hmotovou interpretaciou kultary
daného m(i)esta by mal By design. Produkty
dizajnu mozno chapaako jednoduché aélné, ale
aj ako ni€o, ¢o evokuje prestiz a exkluzivitu. Trh
dizajnu je vémi dynamicky a meni sa s kazdou
prichadzajucou generaciotudi, s kaZzdou novou
témou v meste, regione, svetdaka jeho schopnosti
okamzite reflektovd aktualne dianie v danom
priestore. V knihe Mestské zasahy vydavate
Gestalten hovori o vnimani mesta a ukazuje sp6soby
ako je mozné kreativne, hravo a inSpirativne vidiima
zariadenia v mestskom prostredi, ktoré sa pouzivaju
reakcie na steny (staré, Zené), dopravné ziRy,
reklamy ad’. individualne projekty predstavuju
moznosti kaZzdodenného objavovania okolitého
prostredia. Propagatori kreativnych napadov sa
snazia provokouwa acasto natf ostatnych rudi
k zamysleniu sa nad aktudlnym problémom, ktory
autor  vyjadruje.  Typickymi predstavitai
kreativnych miest st New York, Londyn, ale
ioslovo sa hlasiace mesta Cine, Turecku
a v niektorych  krajinach  Latinskej  Ameriky.
(Klanten, Huebner, 2010)

Prave prvky drobnej architektury, rézne hmotové
prejavy kultirnych tradicii, eventy ako i priesteéo
Struktary (Creative miliel)) st Kacovymi prvkami
m(i)esta atraktivneho pre kreativnu triedu. ,PFbé
75% populacie v Strednej Eurdpe Zije v mestach,
atoto c¢islo bude pravdepodobne stdle natasta
Otvorené priestory hraju délezitu tlohu. Maju pnam
vplyv na to, ako miestni obyvatelia a navstevnici
vnimaju mestské priestory, ako sa snimi
Jdentifikuja“.  Takéto ,dizajnové“  priestory
poméahaju definoua verejny Zivot obce¢i mesta,

2 Creative milieu/kreativne prostredie : Landry (@p@o definuje ako
miesto,&i uz ako zhluk budowtas’ mesta, celé mesto, dokonca region,
ktory obsahuje nevyhnutné podmienky na rozvoj hvémgt
reprezentované hard a soft infrastruktirou ufmpicou distribdciu,
zdiePanie a Sirenie napadov a invencii.
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posilnit’ ,2ducha mesta“. (Pda infraStruktdrou (kreativny uzol sviac ako 200
http://www.urbanspaces.eu/, 10.3.2012). Aj na spolanog’ami a 36 000 pracovnych miest) dosahuje
Slovensku méme niekRko vekych UdspeSnych  Copenhagen najvyssésio napojenia obyvatev na
projektov zndmych Sirokej verejnosti. Zaujimaveé by kreativne a znalostné sektory. Celkovo viac alé 62
v3ak bolo spomentprave tie menSie projekty, no na obyvat&, ¢o predstavuje najvysSiu hodnotu v celgj
strane druhej, projekty svysokou vypovednou Europe. Obvod Christiania, ktory lezi
individualnou hodnotou. Prikladom je mlad& slovénsk v bezprostrednej blizkosti centra mesta je
kreativna umelkia Magdaléna Kuchtova a jej projekt povaZovany za naj¢8ie a pravdepodobne posledné
.Pozeras zhora nevidi§“. Umelky byvala dlhé roky miesto koncentracie ,hippie” v Zapadne Eurdpe.

v Karlovej Vsi. Pri ceste elekttkou do mesta, Dalsi priklad je Amsterdam, kde sme sa

v lokalite nabrezia Dunaja na urovni Bratislavsk€ho zamerali na tradny priklad ,culture milieu*, ktorym
hradu, nanu kazdodenne lida masa billboardov  je NDSM Wharf. Tato byvala lodenica sa zmenila na
lokalizovanych v nekorime dlhom rade. Jednéhdiad  najznamejsie miesto, kde sa lokalizuje kreativna
za rozhodla atakujuce billboardy vytizina svoj  trieda. Vroku 1999 mesto Amsterdam vyhlasilo
kreativny napad. Na zadné strany tychto billboardov sipaz na vyber najkreativnejsieho napadu developera
zobrazila pismena, @om z hradu sa pozerajuc mohol na rozvoj tejto tradnej industrialnej zony, ktora
pozorovaté pretitar’ jej myslienku ,PozeraS zhora  stratila svoju pdvodnt funkciu. ¥dzom sa stalo

nevidis®. Tato veta bola jej vyjadrenim sa k proixén konzorcium umelcov, ktoré ziskalo kontrakt do roku

mesta, vlade, ¥ahu k podhradiu. 2027 ako hlavny developer pristavného mola.
V siasnosti  tu  pbsobi cez 250 umelcov

Priklady zo zahranitia a spol@nosti, vratane najvyznamnejSich spolosti

Eur6py a sveta, akou je napriklad MTV.

Inym  prikladom transformécie tradieho
priemyselného mesta na kreativne mesto je
portugalskéBilbao. V ¢ase priemyselnej krizy Bilbao
muselo ¢elit  deStrukcii  svojich  tradinych
priemyselnych motorov rozvoj&o viedlo az ku 30%

Nakoniec by sme chceli poukdzaa priklady zo
zahranéia, ktoré demonsStruju spojenie kreativity,
kreativnej ekonomiky a kreativnych m(i)est ako
vysoko prospeSné pre novy rozvoj miest v kontexte

21.stor@ia. . :
. i o nezamestnanosti v meste. Tento stav bol impulzom
Prvym mestom, ktoré sme skumali Jeronto , pre predstaviov mesta, ktori Fadali novd liniu
Severoamerickeho kontinentu. Zakladnym kaome atvorbu nowvych pracovnych miest. Podstatnym

Uspech Toronta bol stra‘gegicky pristup ku rozvoju prvkov viak je uvedomenie si, Ze dlhodobo
kreativity =~ reprezentovany —dokumentov ,Imagine qrzaténé riesenie si vyzaduje trpezlivospri
a Toronto... Strategies for a Creative City", ktory jmplementacii nového pristupu k rozvoju mesta. Cely

vznikol na pode University of Toronto, akiory s& Z proces transformacie mesta Bilbao prebieha uZ viac
podpory miestnej samospravy dostal do kazdodennéhogkg 20  rokov. Vyznamnym krokom v tejto

Zivota Toronta. Zakladnymi dieni dokumentu su: transformacii bol novy Gzemny plan mesta Bilbao
» Zdobraznenie silnych stranok a aktiv, ktoré ma tzv. Ria 2000. V stasnosti Bilbao patri medzi
Toronto pre rozvoj mesta Vvkontexte najznamejSie a najvyhdavanejSie miesta v Eurépe
Kreativheho mesta. znadme svojimi sluzbami, znalostne a kreativne
«  Vyzdvihnutie vyziev, ktoré Toronto dokaze Orientovanymi — sektormi. Efekt tejto zmeny
napint v pripade podpory  kreativnej neprlplesol Ier_1 nové pracovné miesta viazané na
ekonomiky. kreativny  priemysel, ale ienormny narast
et I o navstevnikov, ktori tvoriad’alSi zdroj prijmov
* Ident[flkagzla pr|Ie2|'tost| nadalsp podporu a novych pracovnych miest. Pre ilustraciu, v roku
kreativnej ekonomiky ako hnacieho motora 1995 "nayativilo Bilbao okolo 25000 navitevnikov,

_ dalSieho rozvoja. zatid' ¢o v roku 2009 to bolo viac nez 615 000.
DalSim mestom j€openhagen ktory je mnohymi

povaZzovany za nhajviac kreativne mesto na svete b ,

s podmienkami na kvalitny Zivot, ktorého kvalita je OdpPoru¢ania pre podporu tvorby kreativnych
povaovand za najvy&siu na svete. Zakladna M(est na Slovensku

charakteristika mesta pozostava z vysokej kvality

Zivota, bezpénosti, jedinénej architektdry a Uzkej Priklady Gspednych kreativnych m(i)est nam
vazby na vodu. Pre kreativnu triedu je atraktivng p  ukazuju cestu, akou by sa mohli niektoré mesta na
vysokd koncentraciu umelcov, kultdrnych eventov, Slovensku vyda za @&elom ich transformacie na

mizei  a predstaveni. V spojeni s dostatkom nova kvalitu atraktivnu pre kreativnu triedu, ktora
pracovnych miest pre tato triedu a vybudovanou
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ako vieme tvori zakladny prvok pre rozvoj kreativoe
priemyslu.Co je v3ak potrebné redpektdvie fakt, Ze
jednoduché kopirovanie intervencii a stratégii imyc
miest nevedie kuspechu z dbvodu jednomef
potreby tvorby stratégii rozvoja kreativnych m(i)ea
baze lokalnych potencialov a kultarnych vychodisk.

Ide hlavne o nasledujlce opatrenia:

» Aktualizacia a rozvoj Statistickych
ukazovatéov zameranych na identifikaciu
kreativnej triedy a kreativneho priemyslu na
regionalnej ako i lokalnej arovni.

» Aktualizacia  strategickych dokumentov

v mestach s vhodnym potencialom na rozvoj

kreativneho priemyslu, zatélom zdéraznenia

opatreni na rozvoj tohto konkrétneho segmentu

priemyslu.

 Uvedomenie si dblezitosti priestorovych
intervencii do verejnych priestorov zéelom
tvorby ,ducha m(i)esta“ atraktivneho pre
kreativnu triedu.
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SUMMARY
Creative space

Human resources represented by individuals resididih “their” space are formed and affected bystipace
from beginning of humanity. Creativity, expressed rhany forms, created localization “gravitation” vpers,
which attracted other individuals with high degdecreative sensibility. We consider this trencbtobase aspect
of creative human resources localization, whicin@n condition for sectors development with highsitvity on

creativity of human resources.

Important idea branch linked with creativity is cept of “Creative economy” that represents new igual
point of view to economic activities, which are dat traditional concept of economy. The 60°s dft leentury
were turn point in approaches to economy, thankeve category of inputs to economy representechtoyration
crucial for this “New economy”. Human resources ané one, which can create and modify informatiahjch
are implemented to economy system in form of intiona. This ability can be interpreted as a fornti@ativity.
So we can premise that creative human resourcesreative class” is necessary for localization cfative

economy in space and create “creative space”.
For supporting of creative class development ingurollowing interventions:

* Actualization and development of statistic indgat focused on identification of creative class

and creative industry on regional and local level;

» Actualization of strategic development documentcitfes with potential for development of creative

industry;
» Acceptation of importance of spatial interventie@public spaces for creation of creative space;

* Implementation of new concepts of revitalisatiortraflitional industry area which lost their functio
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GEOGRAFICKA DIFERENCIACIA KREATIVITY NA
SLOVENSKU

Geographical differentiation of creativity in Slova kia

Marta SEVCIKOVA

Abstrakt

Praca je zamerana na analyzu konceptu kreativnejogposti a jej aplikacii predovSetkym v podobe kresgjv
ekonomiky, kde je zdrojom ekonomického rdstlska kreativita. Pozorndge venovand priestorovej diferenciécii
kreativnej spolénosti na Slovensku na uUrovni krajov. Koncept krxeegj spol@nosti, zaliiajuci koncept kreativnej
ekonomiky (Howkins, 2001) a koncept kreativnegiri¢-lorida, 2002) ma vyznamny geograficky rozn&Fasou
Floridovho konceptu je mobilita kreativnej triedymysle migracie za pracou, ktora sa v geografiaZaje medzi
tradicné témy. Empiricky vyskum je zamerany na vyber njlobd indikatorov Indexu kreativnej spéhosti na
Slovensku, ich spracovanie v podobe tabuliek azkmé na zéklade ktorych je zhodnoteny stupevoja kreativnej
spola’hosti Slovenska na Udrovni krajov. Predmetom sklangei overenie platnosti vplyvu zapado-vychodného
gradientu, ktory je zfadiska socioekonomického rozvoja prigmapre Slovensko. Vysledné porovnanie jednotlivych
krajov napomaha k poznaniu vlastného potenciéluivtyoh jedincov a je vhodnym ukazovar pri tvorbe stratégif
zameranych na rozvoj zaostalych a menej rozvinutigcjov. Skdumanim priestorovej diferenciacie knaagj
spola’hosti na Slovensku prepajame huméannu a regionakngmfiu, o je poda Korca (2005) ulohou modernej
geografie.

KPuc¢ové slova

kreativita, kreativna spolmog’, kreativna ekonomika, kreativna trieda, region&liifarenciacia Slovenska.

Abstrakt

This thesis analyses the concept of creative soaied its application, mainly in the creative branaf the economy, in
which the human creativity is considered to be g &ement of the economic growth.. This thesis plys close
attention to the differences between the Slovalonsgregarding creative society. The concept oftive society that
includes notions such as creative economy (Howki§1) and creative class (Florida, 2002) has ansigant
geographical sense. A part of Florida's approacht®ut the mobility of labour of the creative claskich is classified
as a traditional geography subject. Empirical resdais focused on the selection of appropriategatbrs of the Index
of the creative society in Slovakia. The obtaingdrés are organized in tables and pictures whichlgate the degree
of creative development of Slovakia from a regiguaht of view. The purpose of the investigatiotoigerify the impact
of the west-east gradient, which is from a socioreenic point of view a significant factor for theveélopment of
Slovakia. The resulting comparison of regions shtves creative potential in terms of individualadais a suitable
indicator of development strategies for growth e$d advanced counties. Examining the geographierelifces of
creative companies in Slovakia links human andamrai geography, which according to Korec (2005}hs role of
modern geography.

Key words
creativity, creative society, crative economy, im&tlass, regional differences in Slovakia

JEL Classification: A 13,J24, 0 15

Uvod sitag’ou zaujmu aj inych vednych odborov, medzi
nimi geografie.
Ludska kreativita nie je novym pojmom, V  ekonomickom vyvoji spoknosti zdroje

v poslednom deseosi sa okrem umenia, ekonémie €konomickeho rastu povodne spali vo vyuzivani
aich spojeni v podobe kultGrnych odvetvi stava POdy a nerastnych surovin, neskor boli nahradené
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informasnymi a komunikanymi  technolégiami,
znalogami aludskou kreativitou. O inforntaej a na
nu nadvazujlacej znalostnej spétmsti mozno hovofi

od konca 20. stor. Koncept kreativity akkiicovej sily
(driving force) sdasného socioekonomického rozvoja,
ktorej nositéom je kreativnha trieda, formuloval
Ameri¢an Richard Florida vo svojej prd€he Rise of
the Creative Class: And How It's Transforming Work,
Leisure, Community and Everyday L{fdorida, 2002).
Praca vyvolala celosvetovy ohlas a spolu s mystiank
kreativnej  ekonomiky, formulovanou Johnom
Howkinsom o rok skérThe Creative Economy: How
People Make Money from Ideadowkins, 2001), bola
kreativna spolknog’ a kreativna ekonomika rozvinuta
do viacerych aplikacii ako kreativny priemysel,
kreativne mesto, kreativny region ai. Geograficky
rozmer je vo Floridovom koncepte kreativity vyrazne
pritomny, pretoZze jeho vyznamnou c¢a&ou je
mobilita kreativnej triedy v zmysle migracie za qoa,

¢o predstavuje ,klasicku“ geograficku tému.

V prispevku je pozorngsvenovana priestorovej
diferenciacii kreativnej spotoosti na Slovensku na
arovni krajov. Porovnanie jednotlivych regiénov je
vhodnym ukazovatem vyvoja kreativneho prostredia,

napomaha k poznaniu vlastného potenciélu tvorivych podmienky k tomu,

(lvanicka, 2009, s. 16). Terminkreativita je
odvodeny z latinského slova ,creare, creavit
znamend stvorj vytvorit. Nema vSeobecne platnu
definiciu, no ich spoknym znakom je
zdbéraziovanie pojmu novas a jeho ekvivalentov
jedingnog’, originalita. Systematické vedecké
poznatky o kreativite sa spajaju s menom Joy Paul
Guilford od roku 1950 (Suntingerova, 2004).

Geografické Stadium kreativity mozno zaradi
do novej orientacie Stadia v socidlnej geografii
(Hampl, 2006 in MurgaS, 2009). V priestorovej
diferenciacii je pozorna'ssustredend na otazku ako je
spolanog’, ktor4d spia atribit  kreativnosti,
priestorovo usporiadana. Sp&hog’ prostrednictvom
kreativity, ktora je povaZzovana za hnaciu silu lova
udrzaténého, inteligentného a inkluzivneho rastu
ZlepSuje kvalitu Zivota, prispieva ku kultdrnej
rozmanitosti, ovplyiiuje vzdelavaci systém, modely
spravania, zvySuje zaujem o kultdru (Kloudova et al
2010). Petrusek (2007 in Murgas, Si&eva, 2011, s.
4) hovori o kreatogénnej spdlwsti. Chape ju ako
,Spolocnog’ obdarovanu nadmernymi dispoziciami
k tvorivym vykonom aka tomu, Ze vytvori
(dobovo) optimélne socialne, ekonomické a politické
aby ptahovala tvorivych

jedincov a podporuje tvorbu stratégii zameranych na duchov a umaiovala im sebarealizaciu...a zaréve

rozvoj zaostalych a menej rozvinutych krajov.
Cielom prispevku je poukatana suavislosti

v chapani zakladnych pojmov kreativnej spolusti

z priestorového aspektu. Pozormioge venovana

overeniu platnosti pbésobenia zipado-vychodného
gradientu, typického pre Slovensko Iadiska
socioekonomického rozvoja. Vyslovujeme dve

hypotézy. Prvd hovori o dominantnom postaveni

Bratislavského kraja  zZ'hdiska
diferenciacie kreativnej spaioosti
druhd o pbdsobeni zipado-vychodného
vzmysle ,vysokej Urovne kreativity na z4pade”,
zniZzujlcej sa na ,hizku Uroitkreativity na vychode®.
Empiricky vyskum je zamerany na vyber
vhodnych indikatorov do domén Dosiahnuta Utove
kreativnej spoleénosti (alej len KS), Faktory
podporujuce rozvoj KS, Faktory ohrozujuce rozvoj KS

priestorovej
na Slovensku,

aich naslednd agregéacia do Indexu KS na Slovensku

na urovni krajov.
Neoddeliténou s@ag’ou v ramci geografie ako

socialnej vedy je prepdjanie humannej aregionalnej

geografie, tzn. W&i empiricky prinos z oblasti
ekondmie, sociolégie, politoldgie a pod. (KorecQ2P

1. Kreativita a spoloénost’

Kreativita je pojmom vyjadrujicim vynindmos’.
»Tvorivost patas celej histori€udstva sa vynéarala ako
osobitny — nie beZzny fenomén vyvoja spolosti“

reprezentaciu danej spotmsti dielami, ktoré maju
nadtasovu hodnotu®. Tvorba  optimélnych
podmienok, ktoré podporuju rozvoj tvorivosti sa
v spola@nostiach stava novou ulohou.

2. Regionélna diferenciacia kreativnej spolnosti
na Slovensku

Problematika analyzy regionalnej diferenciacie

gradientu réznych socioekonomickych procesov je v pracach

slovenskych geografov vyrazne zastapena (napr.
Korec, 2005, MIadek et al., 200&)asto pouzivanym
pojmom suU regionalne disparity, ktoré vo
v8eobecnosti vyjadrujui nerovhomernosti, rozdiéiy,
diferencie. Vyznam ich skimania narasta
s predpokladom konvergentnych tendencii rozvoja
regiénov z dlhodobéheasového Padiska. ,Rozdiely
medzi regidbnmi sU determinované ich odliSnymi
podmienkami a st teda prirodzené.” (Matfyvi
Matlovicova, 2011, s. 9).

Priestorovu diferenciaciu obyvdistva
v sttasnych Gzemnospravnych jednotkach
ovplyviiovali predovSetkym humanno-geografické
faktory, a to poloha regionu v ramci Statu a véaim
k hlavnej dopravnej infrastrukture, miera
industrializacie pred rokom 1945, tiez v obdobi
1948-1989 ai. Z fyzicko-geografickych faktorov,
ktoré ovplywiovali rozmiestnenie obyvdtgtva najma
v patiatkoch ositiovania Uzemia moZzno spomenu
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reliéf a nadmorskda vysku. VEadom na tvar Uzemia
Slovenskej republiky (poi#hy vsmere Z — V) je
dolezitd pozicia regionov (Mladek et al., 2006).
V rdmci regionalnej Struktiry Slovenska mozno dnes
hovorit o dvoch makroregiénoch; bohaty zapad
(severozépad) a chudobny vychod (juhovychod), ktoré
su pravdepodobne vysledkom zmien v obdobi
transformacie. Hranica odiiguca dva makroregiény
vedie po juznej, resp. vychodnej hranici okresov
Dunajska Streda — Galanta I8a- Nitra — Toptany

— Partizanske — Prievidza — Ziar nad Hronom — Bansk
Bystrica — RuZzomberok — Liptovsky Mikuld$ — Poprad.
Vynimkou chudobného vychodu su koSické okresy
aokres PreSov. Problematicky vnimané su
predov3etkym vi&ké rozdiely na arovni regionov medzi
Bratislavskym krajom a krajmi vychodného Slovenska
(PreSovsky a KoSicky kraj). Tu je nutné upoztyiie
71,5 % obyvatiov kraja Zije v hlavhom mest&jim
Bratislavsky kraj vytvara aglomeraciu hlavného raest
a zaroveé leZi v blizkosti eur6pskej metropoly Viedne
(Korec, 2005). WalSom obdobi mozno predpoklada
relativnu stabilizaciu regionalnych vzorcov sooiin
a ekonomickej diferenciacie (Korec, 2009). Hampl
(2001 in Matlové, Matlovicova, 2011) vyjadril vplyv
uspechu ,vedldcej mensiny* na rozvoj celku
jednoduchou postupng®su: rast silnych regionov —
rozvoj celku — rozvoj vSetkych regionov.

3. Domény a indikatory Indexu

spolaénosti na Slovensku

kreativnej

Pri vybere indikatorov sa problémom stava
obmedzena dostupnbslat, porovnatnych casovych
radov za roztiné Uzemné jednotky (Korec, 2005,
Murgas, 2009, Matlo¥i Matlovicova, 2011).
Kreativnou spolénog’ou na Slovensku sa zaoberame
na observénej Urovni krajov. Hodnoty vybranych
indikatorov su zaradené do pentilov s nazvamitnve
nizka (hodnota), Nizka, Stredna, Vysoka, I'Me
vysoka. Kreativnu spoémog’ v naSom ponimani tvoria
tri  domény; Dosiahnutd Urove KS Faktory
podporujuce rozvoj KSaFaktory ohrozujice rozvoj
KS Vyber domén je ovplyvneny metédou SWOT
analyzy', vyuZivanej v priestorovej ekonomii
a tedriach regionalneho rozvoja. Domébasiahnuta
arovei KS je vyjadrenim daného stavu, skirosti,
pricom je Zelan&o najvySSia hodnota jej indikatorov.
Sledovanymi indikatormi suvysokoskolsky vzdelané
obyvatéstvo, Zamestnanci vyskumu a vyvoja, Slobodné
povolania, Zamestnanci high-tech odvetvi, Komplexné
hodnotenie kvality vysokych Skdalej len VS).
Doména Faktory podporujiace rozvoj KSyjadruje

21 5 _ strenght — silné stranky, W — weakness — siaidéky, O —
opportunities — prilezitosti, T — threats — hrozlghrozenia
(Wokoun, 2007).

potencial pre rozvoj. Sledovanymi indikatormi su:
Ziaci ZUS, Imigranti a Navstevnosnizei a galérii.
Doménu Faktory ohrozujuce rozvoj KStvoria
indikétory ,negativne“Nezamestnandsbsolventov
VS, Absolventi VS pracuijlci v zahrgink Chudoba
Vyber indikatorov (tab. 1) determinovala Statiséick
dostupnog predovietkym zo Statistického Gradu
Slovenskej republiky dalej len SU SR) a Ustavu
indtitacii a prognoz Skolstvarélej len UIPS), Zoho
vyplyva ich nerovnomerny get v jednotlivych
doménach. Pri vybere indikatorov sme vychadzali
z premisy koncentracie vzdelaného obylsita,
vysokych technolégii, socidlnych a kultarnych aittiv
ako imanentnej podstaty konceptu kreativnej
spola@nosti lokalizovanej v mestskych sidlach
zoskupenych do krajov.
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Tab. 1: Domény a indikatory Indexu kreativnej spotsti na Slovensku

Doména Indikator Definicia indikatora Merna Obdobie Zdroj
jednotka
Vysokoskolsky | Poset absolventov VS dennej| pocet/10 2005 - SU SR,
vzdelané a externej formy Stadia tis. obyv. | 2010 RegDat?
obyvatéstvo
Zamestnanci Paset zamestnancov pocet/10 | 2005 - RVT SR®
vyskumu a vyvoja| s vysokoSkolskou a vySSou | tis. obyv. 2010
kvalifikaciou
Dosiahnuta Slobodné Pozet fyzickych osdb pocet/’10 2005 - SU SR,
Urovei KS povolania podnikajlcich na zaklade tis. obyv. | 2010 RegDat
iného ako Ziv. zdkona
Zamestnanci Pozet zamestnancov v high- | potet’10 2008 - SU SR,
high-tech odvetvi | tech odvetviach tis. obyv. 2009 RegDat
Komplexné Ukazovatele ARRA Hodnoteni| 2005 - ARRA™
hodnotenie e ARRA 2010
kvality VS
Ziaci ZUS Pget Ziakov poet’10 2005 -2010| UIPS
tis. obyv.
Egl(jgoor?ujuce Imigranti Paet imigrantov poet'10 2005 - SU SR,
rozvoj KS tis. obyv. 2010 Rveg';Dat
Navstevnos Patet navstevnikov muzei pocet/10 2005 -2010; SU SR,
muzei a galérii a galérii tis. obyv. RegDat
Nezamestnands | Paiet nezamestnanych posetitis. | 2005 -2010| SU SR,
Faktory absolventov VS | absolventov VS absolvento RegDat
ohrozujtce v VS
rozvoj KS Absolventi VS Paet pracujucich v zahratii | pocettis. | 2005 -2010, SU SR,
pracujici s vysokoskolskym vzdelanim| absolvento RegDat
v zahranki v VS
Chudoba P&et 0sdb pod hranicou pocet’10 2005 - SU SR,
chudoby — 60 % medianu tis. obyv. 2010 RegDat

Zdroj: Sewikova

223U SR, Regionalna databaza, Dostupné na interétiez//portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=4>.
2 Rasenka vedy a techniky v Slovenskej republi€alej len RVT SR (Kol., 2010).
24 ARRA — Akademicka rankingova a ratingova agentD@stupné na internete: <http://www.arra.sk/rankadg 0>.
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4. Vypoket indikatorov, domén a Indexu kreativnej ak Zelané hodnotenie javu sa zvySovalo so
spolaénosti na Slovensku znizujucou sa hodnotou;. X
Hodnota kazdého indikatora je numericka
,Vypocet indexu kreativity je siag'ou moédnej hodnota, transformovana na konzistentnu Skalu <0 —
viny kvantifikacie, pripadne aj vyjadrenia priestoe] 1> (Murga$, 2009). Vzorec (1) sme pouzili pri

diferenciacie socidlnych a ekonomickych javov, »Pozitivnych® indikatoroch (vyjadrujucich socialne
pozadovanych od akademickej sféry deciznou sférou.* l€bo ekonomicky pozitivne javy) a vzorec (2) sme
(Murga$, Sesikova, 2011, s. 2). Hodnota kazdého PouZilipri,negativnych® indikatoroch (vyjadrujimh

indikatora je hodnota, vygéana potia vzorcov (Ira, ~ Socialne alebo ekonomicky negativne javy). VSetky
2006 in Murgas, 2009): indikatory st nevazenymi indikatormi, t.j. bola im
o T T priradend hodnota 1. Hodnota kaZzdej domény je
ha = (% = min x )/ ( max x— min x) sttom indikatorov tvoriacich domeénu. Index
@)

kreativity na Slovensku je vyptiany ako

ok zelané hodnotenie javui sa zvySovalo s rastiicoljednoduchy stet hodnt jedenastich indikatorov.
odnotou x

i = (max x— % ) / ( max x — min % )

(2)

Doména Dosiahnuta turowe KS

Indikator Vysokoskolsky vzdelané obyvateo

Tab. 2: Zaradenie krajov pdd hodnét v indikatore VysokoSkolsky vzdelané obiatab

Hodnoty Kraje

Velmi nizka Trediansky, Zilinsky, PreSovsky, Kosicky
Nizka Trnavsky, Nitriansky, Banskobystricky
Stredna -

Vysoka -

Velmi vysoka Bratislavsky

Zdroj: SU SR, spracovala S#kova

Poda tab. 2 sa vindikatore VysokoSkolsky v Bratislavskom kraji. Ostatné kraje sa umiestnili
vzdelané obyvatstvo umiestnil v pentile s najvy8Simi v pentile s nizkymi a \@eni nizkymi hodnotami.
hodnotami Bratislavsky kraj. Dévodom je najvyssi Indikatorom sledujeme vzdelanostnu diferenciaciu
pocet univerzit a vysokych Sk6l so sidlom krajov na Slovensku.

Indikator Zamestnanci vyskumu a vyvoja

Tab. 3: Zaradenie krajov pdd hodnét v indikatore Zamestnanci vyskumu a vyvoja

Hodnoty Kraje

Velmi nizka Trnavsky, Trefiansky, Nitriansky,  Zilinsky,
Banskobystricky, PreSovsky, KoSicky

Nizka -

Stredna -

Vysoka -

Velmi vysoka Bratislavsky

Zdroj: RVT SR, spracovala S&kova
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Pod’a tab. 3. dosiahol Bratislavsky kraj najlepSie vedeckych pracovisk v hlavhom
hodnoty aj v oblasti vedy a vyskumu. Sidlo Ustavov dominantné postavenie kraja

Slovenske] akadémie vied (SAV) ako aj ostatnych kontexte.

Indikator Slobodné povolania

Tab. 4: Zaradenie krajov pdd hodnét v indikatore Slobodné povolania

Hodnoty Kraje

Vel'mi nizka Trnavsky, Trefiansky, Nitriansky,  Zilinsky,
Banskobystricky, PreSovsky, KoSicky

Nizka -

Stredna -

Vysoka -

Velmi vysoka Bratislavsky

Zdroj: SU SR, spracovala Se#kova

meste predjer
v celoslovenskom

Pod’a tab. 4 indikator vykazuje maximalne moznu v prvom pentile a Bratislavsky kraj v piatom pesmtil

polarizéciu, v ktorej su vSetky mimobratislavskéj&r

Indikator Zamestnanci high-tech odvetvi

Tab. 5: Zaradenie krajov pdd hodnét v indikatore Zamestnanci high-tech odvetvi

Hodnoty Kraje

Vel'mi nizka Tresiansky, Nitriansky, Zilinsky, Banskobystricky
PreSovsky, KoSicky

Nizka Trnavsky

Stredna -

Vysoka -

Velmi vysoka Bratislavsky

Zdroj: SU SR, spracovala Se#kova

Za Bratislavskym krajom s najvysSim gom
zamestnancov Vv high-tech odvetviach péamych na

Trnavsky kraj. Ostatné kraje sa umiestnili
pentile (tab. 5).

pocet obyvatéov nasleduje s vyraznym odstupom

Indikator Komplexné hodnotenie kvality VS

Tab. 6: Zaradenie krajov pdd hodnét v indikatore Komplexné hodnotenie kvaiy

Hodnoty Kraje

Velmi nizka Trediansky, Zilinsky

Nizka Trnavsky, Nitriansky, Banskobystricky, PreSovsky
Stredna -

Vysoka Bratislavsky

Velmi vysoka KoSicky

Zdroj: ARRA, spracovala Seikova

rovnako v indikatore Zamestnanci vedy a vyskumu.

Vv prvom
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indikatora odliSujuceho ho od
je

Zvlastnosou
ostatnych v doméne Dosiahnutd UnpveKS

(vynimkou je indikator Komplexné hodnotenie
kvality VS s dominantnym postavenim KoSického

postavenie KoSického kraja v pentile s najvySSimi kraja). Vysledky potvrdzuju konStatovanie (Korec,

hodnotami a zarowve postavenie Bratislavského kraja
v pentile s druhymi najvy$Simi hodnotami. Ide oyprv
indikator v doméne, kde Bratislavsky kraj nedosiaho
veduce postavenie (tab. 6).

Agregovanim hodnét indikatorov v doméne
Dosiahnuta Urové KS sme zistili aktualny stav
priestorovej diferencidcie kreativnej spaiosti na
Slovensku. Zelané najvy3Sie hodnoty  ziskal
Bratislavsky kraj v Styroch z piatich indikatorov

2005), Ze vynim&né postavenie Bratislavského kraja
je predutené vplyvom hlavného mesta, v ktorom je
sustredena &ina vyznamnych institacii a firiem.
Socioekonomicky vplyv Bratislavského kraja na
ostatné najblizSie leZiace kraje, predovSetkym
Trnavsky kraj (Korec, 1997), nemozno poterdi
ked'Ze sa umiestnil v prvom pentile (tab. 7). Celkovy
si&et hodn6t indikatorov rozdelil kraje do troch
pentilov s absenciou zastUpenia krajov v pentile so
strednymi a vysokymi hodnotami.

Tab. 7: Zaradenie krajov pdd hodnét indikatorov v doméne Dosiahnuta GrolS

Hodnoty Kraje

Velmi nizka Trediansky, Trnavsky, Zilinsky
Banskobystricky, PreSovsky

Nizka Nitriansky, KoSicky

Stredna

Vysoka -

Velmi vysoka Bratislavsky

Zdroj: SU SR, RVT SR, spracovala $&ova

Obr. 1: Doména Dosiahnuta urov&S poda krajov

Zdroj: SU SR, RVT SR, spracovala $tkova

0,00 - 0,20
0.21 - 0,40

L

0,41 - 0,60
60 90km 0,61 - 0.80
0.81 - 1,00
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Doména Faktory podporujuce rozvoj KS

Indikator Ziaci ZUS

Tab. 8: Zaradenie krajov pdd hodnét v indikatore Ziaci ZUS

Hodnoty Kraje

Velmi nizka Nitriansky

Nizka Trnavsky, Banskobystricky, KoSicky
Stredna PreSovsky

Vysoka Trentiansky

Velmi vysoka Bratislavsky, Zilinsky

Zdroj: UIPS, spracovala S&kova

V indikatore Ziaci ZUS su po prvy krat zastipené poset ma Nitriansky kraj. Podpora novych talentov
vsetky kraje v kazdom pentile (tab. 8). Najviackdig prostrednictvom umeleckych aktivit, napr. v ZUS je
ktori navStevuju ZUS prepdanych na peet vyznamna pre rozvoj kreativnych jedincov a je

sy

obyvatdov mé Bratislavsky a Zilinsky kraj, najnizsi odrazom kultary v regione.

Indikator Imigranti

Tab. 9: Zaradenie krajov pdd hodnét v indikatore Imigranti

Hodnoty Kraje

Vel'mi nizka Zilinsky, Banskobystricky, PreSovsky, Kuogi
Nizka Trertiansky, Nitriansky

Stredna -

Vysoka Trnavsky

Vel'mi vysoka Bratislavsky

Zdroj: SU SR, spracovala Sékova

Ztab. 9 vyplyva, Ze vindikatore Imigranti aZ so sebou prindSajd nové idey, maju rozdielne
polovica zo vSetkych krajov Slovenskej republiky kultirne zvyky, tradiciegim sa vo vyraznej miere
dosahuje vimi nizke hodnoty. Indikator Imigranti je  podid’aju na formovani spotmosti.
dolezitym ukazovat®mm atraktivity Uzemia. Imigranti

Indikator Navstevnasmuzei a galérii

Tab. 10: Zaradenie krajov pda hodnét v indikatore Navstevnoalzei a galérii

Hodnoty Kraje

Vel'mi nizka Trnavsky, Nitriansky, KoSicky
Nizka Trerciansky

Stredna PreSovsky

Vysoka Banskobystricky

Vel'mi vysoka Bratislavsky, Zilinsky

Zdroj: SU SR, spracovala Sékova
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V indikatoroch Ziaci ZUS a Navstevnbsnizei rozvoja kreativnej spotmosti v jednotlivych krajoch.
a galérii (tab. 8 a 10) ma Bratislavsky kraj spetu Vysledné sty indikdtorov op#d  potvrdili
Zilinskym krajom dominantné postavenie. dominantné postavenie Bratislavského kraja, ktory
Z vyslednych hodnét mozno konStatévaavislos ma teda najlepSie predpoklady pre rozvoj kreativnej
medzi potencialom tvorivychudi ZUS a ich podielom  spolanosti. Nizka miera disparit v jednotlivych
kreativity odzrkadlujucej sa na kvalite vystav, podujati pentiloch (tab. 11) na druhej strane na&mpa
konajucich sa v muzeach a galériach, ktoré naslednepozitivny fakt aj pre ostatné kraje, ktoré vykazuja
zvySuju navstevnaostychto institlcii v regione. znany zaklad potencidlneho rozvoja tvorivych
jedincov. NajnizSie hodnoty dosiahol Nitriansky
a prekvapujuco aj Kosicky kraj s vplyvom druhého
najva:Sieho mesta Slovenska - KoSice.

Agregovanim hodnét indikatorov v doméne
Faktory podporujiuce rozvoj KSme zistili potencial

Tab.11: Zaradenie krajov pdd hodn6t indikatorov v doméne Faktory podporujlme/oj KS

Hodnoty Kraje

Velmi nizka Nitriansky, KoSicky

Nizka Trnavsky, Banskobystricky, PreSovsky
Stredna Trefiansky

Vysoké Zilinsky

Velmi vysoka Bratislavsky

Zdroj: SU SR, UIPS, spracovala Sékova

Obr. 2: Doména Faktory podporujuce rozvoj KS fzokirajov

0,00 - 0,20
021 - 0,40

i

041 - 0,60
(1] an (1] Qikm 0$61 - 0‘80
0.81 - 1.00

Zdroj: SU SR, UIPS, spracovala Séova

Doména Faktory ohrozujuce rozvoj KS

Indikator Nezamestnangsbsolventov VS

Tab. 12: Zaradenie krajov pda hodnét v indikatore Nezamestnanabsolventov VS

Hodnoty Kraje

Vel'mi nizka Trekiansky, PreSovsky

Nizka -

Stredna Zilinsky, Banskobystricky, KoSicky
Vysoka -

Velmi vysoka Bratislavsky, Trnavsky, Nitriansky

Zdroj: SU SR, spracovala S#kova
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Najvy33i pdet nezamestnanych absolventov VS 12). Domnievame sa, Ze indikator Nezamestnanos
prep@&itanych na peet absolventov VS ma absolventov VS vyznamne vplyva na indikator
Trentiansky a PreSovsky kraj. Naopak najniz3tgio  Absolventi VS pracujuci v zahratii
maju kraje Bratislavsky, Trnavsky a Nitriansky (tab

Indikator Absolventi VS pracujuci v zahrahi

Tab. 13: Zaradenie krajov péa hodnét v indikatore Absolventi VS pracujuci vraaki

Hodnoty Kraje

Velmi nizka PreSovsky, Trémnsky

Nizka -

Stredna -

Vysoka Nitriansky, Zilinsky, Banskobystricky, Kosicky
Vel'mi vysoka Bratislavsky, Trnavsky

Zdroj: SU SR, spracovala S#kova

Ztab. 13 vyplyva, 7e najmenej absolventov VS v Stvrtom pentile. Vramci rozvoja kreativnej
emigruje za pracovnymi prilezitéemi do inych Statov  spola@nosti je vyznamnou ulohou regiénov zabtani
z Bratislavského a Trnavského kraja. Pozitivne tzv. ,Uniku mozgov“, ato poskytovanim vhodnych
postavenie v indikatore dosiahli aj Nitriansky,i#sky, pracovnych prileZitosti.

Banskobystricky a KoSicky kraj, ktoré sa umiestnili

Indikator Chudoba

Tab. 14: Zaradenie krajov pda hodnét v indikatore Chudoba

Hodnoty Kraje

Velmi nizka PreSovsky

Nizka Nitriansky, Banskobystricky
Stredna KoSicky

Vysoka Trenciansky, Zilinsky

Velmi vysoka Bratislavsky, Trnavsky

Zdroj: SU SR, spracovala S#kova

Vindikatore  Chudoba  dosiahol  najhorSie
postavenie PreSovsky kraj, najlepSie Bratislavsky

Bratislavsky a Trnavsky kraj dosiahli najlepSie
postavenie vo vSetkych troch indikatoroch. Zilingky

a Trnavsky kraj (tab. 14Xo zodpoveda zakladnému
socioekonomickémuleneniu Slovenska na ,bohaty"
zapad aseverozapad a ,chudobny”
a juhovychod (Korec, 2005). OdliSnosod tohto

konStatovania tvori na jednej strane Nitrianskyj kra

e

strane KoSicky kraj v pentile so strednymi hodnadtam

Agregovanim hodnét indikatorov v doméne
Faktory ohrozujuce rozvoj KS sme tosali
podmienky, ktoré nepodporuju rozvoj tvorivych

jedincov a negativne vplyvaju na potencial rozvoja

kreativnej spolénosti. Nezamestnanba chudoba ako
negativne socidlno-patologické javy¢i emigracia
obyvatdstva  sU  vyznamnymi ukazovdéitai.

vychod

KoSicky kraj sa za uvedenymi krajmi umiestnili len
s minimalnym rozdielom, zoho vyplyva, Ze vo
v&csSe] miere nie suU ohrozené negativnymi faktormi.
Zaujimavé je postavenie Trganskeho kraja (tab.
15) umiestneného v pentile s druhymi najhorSimi
vysledkami. Odbévodnenim je vysoka
nezamestnands  vysokoSkolsky vzdelanych
obyvatdov sledovana v indikatore Nezamestnanos
absolventov VS, ktord ovplywje avo vyraznej
miere  je  odzrkadlenim  vysokého  odlivu
vysokoSkolsky vzdelaného obyvéseva za pracou do
zahrantia v sledovanom indikatore Absolventi VS
pracujuci v zahradi. NajhorSie predpoklady na
rozvoj tvorivych jedincov ma PreSovsky kraj.
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Tab. 15: Zaradenie krajov pdal hodndt indikatorov v doméne Faktory ohrozujucevop KS

Hodnoty Kraje

Vermi nizka PreSovsky

Nizka Trertiansky

Stredna Nitriansky, Banskobystricky
Vysoké Zilinsky, KoSicky

Velmi vysoka Bratislavsky, Trnavsky

Zdroj: SU SR, spracovala Se#kova

Obr. 3: Doména Faktory ohrozujuce rozvoj KS fzokirajov

0,00 - 0,20
021 - 0,40
0,41 - 0,60
0,61 - 0,80
0,81 - 1,00

1] a0 60 90km

1l

Zdroj: SU SR, spracovala S#kova

Index kreativnej spotmosti na Slovensku

Tab. 16: Zaradenie krajov pda hodnét a poradie v Indexe kreativnej spolusti Slovenska

Hodnoty Kraje

Velmi nizka PreSovsky (8.)

Nizka KoSicky (4.), Banskobystricky (5.), Nitriansk
(6.), Trergiansky (7.)

Stredna Trnavsky (2.), Zilinsky (3.)

Vysoka -

Vermi vysoka Bratislavsky (1. miesto)

Zdroj: Sewikova

y
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Obr. 4. Index kreativnej spaloosti na Slovensku

0,00 - 2,20
2,21 -440
4.41 - 6,60
0,61 - 8,80
8.81-11.00

60 90km
L ]

Ll

Zdroj: Sewikova

5. Regiondlna diferenciacia potla Indexu kreativnej
spolaénosti na Slovensku

O agregovanom Indexe kreativne] spolosti
Slovenska (tab. 16) mozno vysl6vi niekd’ko
charakteristik:

- Bratislavsky kraj, s veddcim postavenim mesta
Bratislava, ktoré je zarowe hlavnym mestom, je
dominantny vo v&ine indikatorov. Lokalizacia
univerzitnych, vedeckych a vyskumnych pracovisk,
kultrnych  podujati, bohat4d historia su jej
konkurergnou vyhodou. Ako uvadza Korec (2005, s. 7)
.Bratislavsky kraj pomaly vytvara jednu Rkl

mestskl aglomeraciu, aglomeraciu hlavného mesta“.

V tejto suvislosti je potrebné zdéragne vynikajuce
vysledky a dominantné postavenie Bratislavskéhgakra
st pri skimani regiondlnej diferenciacie kreativnej
spol@nosti Slovenskadkavané.

- Bratislavsky kraj vykazuje 1. miesto
v celkovom poradi krajov s poziciou ,polu”.
Agregovanim hodnét vSetkych indikatorov v Indexe
kreativnej spolénosti na Slovensku sa zaradil do
piateho pentilu. Prazdny Stvrty pentil navySe
zdéraziuje postavenie Bratislavského kraja ako ,polu,
ktory najlepSie vysledky ziskal aZ v desiatich
Z jedenastich indikatorov. Dominantné postavenagakr
absentuje len vindikatore Komplexné hodnotenie
kvality VS, kde dosiahol lepsie vysledky Koickyakr
NajvyraznejSie polarizovany bol Bratislavsky kraj
v doméne Dosiahnutd dravekreativnej spolénosti
v Skale Bratislavsky kraj — ostatné kraje.

Priestorova diferencidcia domény Dosiahnuta
urovei KS je extrémne polarizovana v podobe
Bratislavsky kraj — ostatné kraje. Domnievame ®a, 2
d’alSie ukazovatele v doméne Dosiahnuta Gid<8, di
uz v oblasti reklamy, kultdary, vedy, vyskumu a pbg.

len posilnili  postavenie Bratislavského kraja.
Lokalizacia najvyznamnejsich institacii
predovdetkym v hlavhom meste Bratislava, ma
logické vysvetlenie, no zaroke neumoiuje
priamoumerny rozvoj ostatnych miest a zatove
krajov. VyznamnejSie sa javia domény Faktory
podporujuce rozvoj KS a Faktory ohrozujuce rozvoj
KS s nizSou mierou rozdielnosti.

- Odlisnos v kon3tatovani pésobenia zdpado-
vychodného gradientu v zmysle ,vysokej Urovne
kreativity na zapade*“, zniZujucej sa na ,nizku @ov
kreativity na vychode" tvori na jednej strane Ké$ic
kraj umiestneny v celkovom poradi krajov na 4.
mieste ana druhej strane Témmsky kraj
umiestneny na 7. mieste.

Zaver

Cielom prispevku bola analyza konceptu
kreativnej spolénosti ajej aplikacii v podobe
kreativnej ekonomiky a zistenie suvislosti v chdpan
jej zakladnych pojmov z priestorového aspektu, a to
na arovni krajov Slovenska.

Pri  pochopeni pojmu kreativita v koncepte
kreativnej spolénosti vychadzame z poznatkov, Ze
v8etky civiliza&né zmeny v spolmosti boli
ovplyvnené uplatnenim kreativity§i uz pozitivhe
(vynélezy, umelecké prejavy) alebo negativne (napr.
plan nacistického Nemecka na vyhladenie Zidov).

Pri otdzkePreco by sa geografi mali zaobeta
kreativitou? zdo6raziujeme, Ze kreativita je
socioekonomicky fenomén a geografia Studuje
priestorovu diferenciaciu socioekonomickych
fenoménov. V empirickej a aplikaej rovine je
potrebné do geografie vndSaviac ekonomiky,
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sociologie, politolégie apod. (Korec, 2005). Za
nevyhnutné povazujeme venovgpozornog novym

geografickym témam, ktoré su v podobe konceptov.

Suavislosti v chgpani  zakladnych  pojmov
kreativnej spolénosti z priestorového aspektu na
arovni krajov sme objasnili vyberom indikatorov
uréujucich urove kreativnej spolénosti, vyp@tom
Indexu kreativnej spotmosti na  Slovensku
a vyjadrenim jeho priestorovej diferenciacie formou
map. UEili sme jedenasindikatorov s rovnakou vahou
rozdelenych do troch domén.

V ramci Stadia priestorovej diferenciacie
kreativnej spolénosti na Slovensku sme vyslovili dve
hypotézy. Prva hovorila o dominantnom postaveni
Bratislavského kraja  zZ'hdiska priestorovej
diferenciacie kreativnej spaloosti na Slovensku.

Bratislavsky kraj dosiahol dominantné postavenie
v desiatich  z jedenéstich indikatorov,¢im  bol
v agregovanom Indexe kreativnej sgolosti na
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SUMMARY

Geographical differentiation of creativity in Slovakia

This Article was focused on the analyses of thecephof the creative community from the spatialegspand that
is from the level of Slovak Republic’s regions. Hamis creativity, as a current socio-economic phesxmon and
as a source of economic growth, has a significatdgmaphic dimension that is based on the mobilitg a
concentration of creative individuals. We've beeanrifying the validity of west-east gradient typidal Slovak
Republic in terms of the socio-economic growth tigio the empirical research focused on selectiappfopriate
indicators for the creative community’s Index iro&ik Republic. The Index of creative community ilovak
Republic was consisted of eleven indicators inghlemains and was calculated as the sum of altanais.
Indicators, which were observed in the first domhavel reached in creative community, were: Uniigss
educated population, Research and Development geesp Liberal professions, High-tech industry empés
and Comprehensive assessment of the quality ofddsities. Furthermore the indicators within theosecdomain
Factors supporting the development of creative comiy were: Student of ZUS, Immigrants, Attendarme
museums and galleries; and indicators within thiedtdomain Factors threatening the developmentreétore
community were: Unemployment of university’ gradestUniversity’ graduates working abroad and Pgvédn
the basis of the study of spatial differentiatiohshe creative community we have placed two hyps#éis. The first
hypothesis was based on the dominant position afifdava region in terms of the spatial differetitia of the
creative community in Slovak Republic. The validitiythis hypothesis was confirmed by the dominatition of
the Bratislava region in ten of the eleven indicatavhere this region was on the first place inralv@anking of all
regions. The second hypothesis was concerned hatteast-west gradient’s influence in terms of "Highel of
creativity in the West", decreasing the "low lewélcreativity in the East." The region of KoSiceshmade a
difference from this claim as it has been ranketh@total ranking of all regions on the fourthgeaand the region
of Trertin was placed on the seventh place. By the examimaf the spatial differentiation of creative coommity
in Slovak Republic we have interconnected the humuagh the regional geography, which is the main gdal

modern geography.
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OSUDOVOST KONKURENCESCHOPNOSTI
A TAJEMSTViI KOMPLEMENTARNOSTI
REGIONALNI SPOLUPRACE V KREATIVNIM PR UMYSLU

Fatality of the competitiveness and secrets of regi

onal cooperation complementary in creative

industry

Jaroslav VENCALEK

Abstrakt

Paradigma konkurenceschopnosti bylo zformovanodobb kdy ekonomické strategie byly odvozovanystouciho
spole‘enského vyznamu jpnyslové vyroby. V 21. stoleti se &sti ekonomickych strategii ale stavaji i nevyrobni
¢innosti, k nimz p&t uneni, kulturaci kulturni dédictvi. Tyto, ve zn@mé mie subjektivni a iracionalni aspekty lidského
byti se pedevsim v regionalnim kontextu jevi jako dosuduityypotencial nejen k ekonomickému, ale i keuknillnu

a duchovnimu vyuziti. Nejedn& se proto ani tak depaktér; cinnych v kreativnim gimyslu ¢i strukturu jejich
vlastnictvi, ale pedevSim o dopkovost (komplementarnost) jejich aktivit, kterénty byt Gzce propojeny s geniem

loci (regionis).

Kli¢ova slova

genius loci (regionis), komplementarnost, konkuesebopnost,

Abstract

The paradigm of competitiveness was formed duripgriod when economic strategies were derived fitmengrowing
social importance of industrial production. In tB&st century non-manufacturing activities, inclugliart, culture and
cultural heritage, have become part of the econmstrigtegy. These, largely subjective and irratioagpects of human
being, appear to be untapped potential not onlgdonomic but also cultural and spiritual recoveltyis therefore not
so much the number of actors in the creative inglusbd ownership structure, but also the compleaigt of their
activities which should be closely linked to thaigs loci (regionis).

Keywords
genius loci (regionis), complementarity, compesitigss

JEL Classification: D 03

UvoD

VétSina generaci proZije své Zivoty, aniz by se

néjakym zmsobem zmnily principy  lidského
poznavani. Relom 2. a 3. tisicileti je ale jiny a velmi
specificky. Lidé si z&naji uwdomovat, Ze i stale

probihajici transformace maji své bariéry a dalSi

s M

jsou mozné jen paradigmatickou préamu vnimani
vlastni reality. Prostor@v i casow, prakticky vse
objimajici globalizani procesy, vedou na stkajedné
k neustale zvySujici se materidlové produkci, manst
kultura, kulturni ddictvi, ale i dalSi aspekty rozvoje
kreativniho péimyslu se dostaly do hlediu

ekonomickych  kalkadl budouciho  swgfovani
hospod#&skych  ¢innosti.  Rozvoj  kreativniho
pramyslu by n&l vychézet pedevSim ze znalosti
genia daného regionu (mista). Cilem tohoto
piispivku je objasnit dva paradigmatické principy;
princip konkurenceschopnosti a princip vzajemného
souziti na zéklad vzajemné vyhodnosti. Zatimco
fenomén konkurenceschopnosti je osud®pojen

s modernim, raciondlnim a mechanickym vnimanim
reality, komplementarni vyuZiti jednotlivych aspekt
genia loci je spojeno S postmodernim
paradigmatickym principem vzdjemného spoluZziti na
bazi vzdjemné vyhodnosti. Narikladu kulturniho
dédictvi mista Hold — Kopéany je gipadovou studii
poukazdno na mozné obsahové gami perspektiv
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kreativniho piimyslu a to jak ve vztahu k dané loka&lit
regionuéi stredoevropskému prostoru.

1. OSUDOVOST KONKURENCESCHOPNOSTI

Samotnd fedstava jediného ekonomického
systému by ma vzbuzovat podéeni, protoZze vede
k stirani a degradaci roztlimezi kulturami, které po
staleti formovaly diverzitu ekonomik a politickych
rezimi. Zadat, aby se vSechny zé&nprizptsobily

jen sumou rozumu a dalSich sloZek lidskébdowmi,
ale je komplex# utvorena jako psychosocialni sféra
(nejvyssi evoluoni stddium Zivota na Zemi), které je
permanent& transformovana lidskou kulturou a
myslenim.

Pro wdomostni poznani byla sice wipehu
posledniho tisicileti potvrzenac¢élnost atomizace
materidlnich sfér, ale taktéz pro tentdéell byla
potvrzena Skodlivost atomizace nematerialnich
aspekt lidského byti. V pitbéhu 19. a pedevsim 20.
stoleti doSlo  kpevladnuti  analytického a

normam volneho trhu, znamena od nich poZadovat, abynekomplexniho vnimani¢lovéka jako —souasti

piijaly za své ty hodnoty a zvyklosti, které se vyhin
v rekterych zépadnich zemnich vipghu poslednich
piiblizn¢ sto let. Je &ké si edstavit absurdfsi

poZadavek, ktery by tak jednozm jiZz piedem nebyl
odsouzen k neugphu. (Gray, 2002, s. 19).

K uvedeni této citace je nutnoé&dit] Ze diverzita
neni jen vlastnosti ekonomickych a politickych iteal
nybrz vSech objekta jewi, s nimiz se na planeZemi
setkavame. Vzhledem ktomu, Ze jiz od ¢dthu
pramyslové revoluce zaly byt preferovany fenomény
ekonomické a politické, které v procesu globalizace
vyustily v jednozné&nou dominanci ekonomickych
determinant, je nutno konstatovat, Ze nejen ekokemi
a politika, ve smyslu Johnem Grayem kritizované

krajiny. Objekty a jevy byly studovany rozhodujici
mirou v dichotomickém oddeni (fyzické
duchovni, objektivni subjektivni, jedinec
spole&nost, racionalni — iracionalni). Navic, evropskéa
spol&nost stéle vice zesilovala tlak na dichotomické
vhnimani reality posilovdnim vyznamu fyzicky
existujicich, objektivnich a racionalnich fenomgén
coz v politicko-ekonomické praxi vedlaipynimani
vztahu zékladny a nadstavby k totalnimu preferovani
aspekh bezprostedre rozvijejicich materialni
zakladnu (Dudinsky, Dudinska, 2005, s. 110).
Globalizace tyto trendy jeSvice vyhrotila a fivedla

.....

forem odcizentloveka). Podle OECD je globalizace

souwasnosti, je odsouzena k selhavani a permanentniekonomicky proces, véamz se trhy a vyroba

krizi s dopady, které fps dostatek inforngaich
technologii, je &Zké si gedstavitéi pripustit fatalnost
krizového stavu pro budouci vyvoj.

Je nutno znovu se vratit k samotné podstat

lidského byti, které je ovlisovdno msobenim
rozdilnych  povah ¢ty materidlnich  geosfér
(anorganicka, anorganicko-organicka,  organicka,
antropogenni) a jedné nemateridlni geosféry

(antropogenni). Povrchnirtenim gedchoziho textu
bychom mohli dojit k z&ru, Ze se dopoustime chyby
ve stanovovani podstaty lidského byti, n&bo

antropogenni povaha je uvedena ve dvou forméch.

Opak je ale pravdou. Antropogenni povaha nasi
existence je ukotvena jak v materialni, tak
v nematerialni sf@. Jestlize materidlni povahou lze
rozungt fyzickou existenci lidi ve vazbna biosféru
(Homo Sapiens Sapiensiematerialni sloZzku lidského
byti Ize vnimat jako noosféru ffpadré kybersféru).
Souasr je nutno vnimat tuto dvoji realitu nejen jako
sumu ditich, by strukturdl pojatych redlii, a to jak

v materialni, tak i nemateridlni podobb Fyzicka

v jednotlivych zemich, v sledku mezinarodniho
obchodu se zbozZim, sluzbami a pracovnimi silami,
jakoz i v disledku pohybu kapitalu a technologii,
stavaji stale vice na sblavislymi (Safranski, 2006,
s. 16).Clovék na prahu 3. tisicileti je tak vniman
predevsim jako pracovni sila. 8tasi uwdomit jak
fenomén ,lidskych zdrdéj* zakorenil ve vzalavacich
systémech Zapadni civilizac€R a SR nevyjimaje).
Clovék je v téchto vzalavacich programech vniman
na bazi racionality a analytiosti jako antiduchovni
tviirce vSech hodnot. Zbytky jehdyodni spirituality
jsou intenzive vytésnovany. RestoZe tyto procesy
v jednotlivostech  jsou racionalni, jako celek
v dlouhodobych horizontech jsou nerozumné a
destrukni. Vniméani vzdlavani a vzdlanosti je
nadzornym pikladem toho, kdy Zapadni civilizaci
uplatiovany paradigmaticky princip
konkurenceschopnosti, povySuje wlE&vani a
znevazuje vyznam lidské véddnosti jako prosedku

ke spokojenému byti. Problém gp@& vtom, Ze
vzklavanim jeclovék integrovan do externich siti,

podstata lidské existence neni dana jen sumoukteré jej propojuji s wjSim prostedim, zatimco

fyziologickych organ, ale k tomu, abychom existovali,
abychom Zili, je zapoegébi mnohem vice, nez mit

kdispozici by  kompletni  skladbu  (sumu)
fyziologickych c¢éasti lidského d&a. Zivot neni
vysledkem sumy redlii, ale jejich futrosti,

vyznamovosti a evoluce lidského biologického druhu.
Taktéz nematerialni podstata lidské existence démnd

vzklanost prezentuje rozvoj viitich siti, které jsou
vlastni vnitnimu prostedi kazdého jedince.

To, Ze moderna poZaduje vani a
nepodporuje vztlanost, si lidé ugdomili jiz pred
dvéma stoletimi. Vzdlanecky idealismus okolo roku
1800 snil o tom, Ze jednotlivec by se navzdory tomu
mohl stat celkem, diky Uplnosti v malém. Schiller s

127




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE [ 02-2012

pokusil tohoto cile dosdhnout estetickou vychovou
¢lovéka. Jak argumentujetloveék, ktery vychutnava
umeéni nebo jej produkuje, prozZiva zavrSenou
vyznamovou souvislost, ktera si narokuje a kulgvuj
vSechny sily — sily smysluplnosti, rozumu a citatpt
vyznamova souvislost se nevztahujeldw na réco
jiného, ale sama v sémese smysl acél a proto se
vyznauje suverénniistojnosti... (Safranski, 2006, s.
91). O tom, Ze nejerlovék, ale i spolénost jako
celek, ztraceji vlivem globalizace suverenitugdsv
fatédlni nedostatek sil, vyplyvajicich z existence
lidskych Gsudk. Lidé ztraceji cit pro rozliSovani toho,
co se jich bytosth tyka, ztrceji schopnost vnimat
dosah vlastnich rozhodnuti. Proto za jeden
Z nejvazejsich ukoti 1ze spolu s politologem J. Pehem
povaZovat: p#&vani o vzdlanost spolénosti jako
hlavni gedpoklad jeji dobré budoucnosti a posilovani

duchovniho potencialu mladé generace (Pehe, 2008, s

259). Paradigma konkurenceschopnosti je ostidov
spojeno s modernim, racionalnim a mechanickym
vnimanim reality, vémz diky fatalnimu podceni
vyznamu a funkce moralniho spé&dmského klimatu
dochazi k realnému ohrozZeni hosps#é a politické
demokracie.

2. TAJEMSTVi KOMPLEMENTARNOSTI

Jevy vkrajit je moZzno vnimat i tak, Ze
respektujeme v3eobecmozSfenou dichotomii, aviak
sowasre usilujeme o postizeni jeji celistvosti. Princip
tohoto gistupu vychézi z dvoji moZznosti vnimani
dichotomické existence jay

Pro paradigma konkurenceschopnosti jznmané
preferovani jednoho aspektiied druhym. Nap jevy
hlavni jsou vyznam#)Si nez ty vedlejsi, jevy fyzické
jsou vyznamujSi ty duchovni, jevy spobenské jsou
vyznamijsi nez ty, které individuatn formuji
konkrétni lidskou bytost. Vygime ale z pedpokladu,
Ze dichotomicky existujici jevy t¥d spolu funkng
neoddlitelné sodasti. Na pikladu lidské bytosti bylo
prokdzano, Ze zatimco
umo#iuje ¢lovéku realizovat logické aspekginnosti,
pravd mozkova hemisféra je fyziologicky propojena
s rozvojem projektivniho a imaginativniho mysleni,
¢imz umoauje integraci vnimanych dichotomii do
komplementaré (dophikowe) utvdenych
komplexnosti.

Vyjdeme-li z gedpokladu, Ze lidské mysSleni se
rozviji tim kultivovargji, ¢im vice se lidé vymalji
z nejitizrgjSich mysSlenkovych konstrukci a schémat,
tim vicecini sva rozhodnuti s nadhledentirpzergji a
lidsky dastojngji. Dochazi tak k pehodnocovani
zazitych schémat a lidé se snazi, v nowabovych a
prostorovych souvislostech, poroz&tm zmenénym
Zivotnim situacim na bazi novych interpretaci totm,

levA mozkova hemisféra

se az doposud zdalo byt nixsitelné a fesvdciveé
jasné. BohuzZel, zatimco paradigmaticky fenomén
konkurenceschopnosti se jevi jako &my”, ve
vztahu k schopnostem tvorby novych interpretaci je
pocitovana znéna skepse.

Schopnost problematizovat zavedena schémata je
vazré naruSena. Jako by gernobilé chapani $ta,
které si vynucoval Zivot v komunistickém reZimu,
pielilo do novych pora — jen s opé&nymi
znaménky. Jako by tu byla v&Zaslabena schopnost
intelektualniho udivu, jenz by byl natolik silnyby
nas nutil pehodnocovat staré Wdi swta i naSi roli
v ném (Pehe, 2008, s. 258).

Komplementarni  vnimani
akceptovani  vzajemnosti  obsahového ramce
casoprostoro¥ determinovanych jev s lidskymi
zkuSenostmi a pocity sounalezitosti obyvatel s dano
realitou. Tento styl vnimani reality umuoje
piekonat pouhou obsahovost studovanych i jev
(determinace vychown vzdlavacimi prvky) a
zejména § vnimani fhznosti regionalnich a
historickych obsaln krajiny vytv&i podminky ke
komplementarnimu vniméni lidskych zkuSenosti
(determinace historickou pestrosti vatala intenzit
prozitki v krajing zijicich obyvatel (aspekty dusevni
a socialni blizkosti ovlitwjici Uzemni identitu).

Vnimat komplexg jakékoliv misto, znamena mit
schopnost respektovat vyznam a funkci tohoto mista
a vrem se odehravajicich sociéekonomickych
aktivit na bazi prostorav vice drowviovych
podmirgnosti. Vyjdeme-li z mista samotného, jeho
lokalni charakter je dan mistnimi specifiky, ktera
svym dosahem mohoutgobit aZz v regionalnim
metitku. Jeho regionalni podoba je ale jiz dana
kulturre-historickymi  aspekty, které zase svym
dosahem mohou fekratovat hranice regionu a
zpravidla misobi makroregionatn A kone&né jeho
univerzalni  vzeieni, vychazejici z civilizane
lidskych aspekt, m& dosah globalni. Vzhledem
k celose¥tove pasobicim globalizénim tendencim se
jevi jako planetaradalezité podidit tradiéni aspekty
fungovani krajin respektem klidské kuku a
planetérni biosfi@. Vnimat lidskou kulturu, znamena
vnimat nejen tznorodost hmotnych artefdktale i
myslenek, Usudk predstav, vizi a plejady dalSich
nehmotnych projav lidského ¥domi. Tajemstvi
vyznamu komplementéarnosti lokalniho, regionalniho
a globalniho je skryto v poznéni, Ze lidé mohoweel
fadu aktivit realizovat globai(nag. komunikace,
cestovani), ale Zit nemohou vSude, nybrz vZdy gn n
daném konkrétnim mist(piestoZze i to se fite
v priabéhu Zivota gkolikrat zmenit).

... op3t se ukdzala pt¢ba pozitivniho hodnoceni
své vlasti.Cim emocionalgj3i je spojitostélovéka
s mistem, tim &Si je jeho schopnost a ochota byt
oteweny Wi¢i swtu. Hysterii aktéi mobility a

reality znamena
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.globalnich hr&i“ bychom, nenili zangnovat se
swtobsznictvim. S¥tobéZnikem nenic¢lovek, ktery

Habsburské monarchie veresdioevropském prostoru
vymezeny Vidni, Bratislavou a Hoém). Jak ale

zasleped sleduje jen své obchody, nebo cestuje jako uchopit regionalni spolupraci, chceme-li rozvijet

turista. S¥tobéZnikem je ten, kdo se zmil diky
bohatym zku3enostem ve styku seétem (Safranski,
2006, s. 23).

Komplementarnost ale neni sielna

s paradigmatickym principem konkurenceschopnosti.

Je Uzce svazana s jinym principem, s paradigmaticky
principem vzajemného spoluziti na bazi vzajemné
vyhodnosti. Ten se opira o #ny fizeni krajiny
vychazejici ze studia kognitivniho chovani lidi
(souhrny operaci a pochindejichz prostednictvim si

kreativni pfimysl na bazi kulturniho d&ictvi
konkrétniho krajinného fenoménu, tedy Gzemi kolem
mésta HolEe? V této souvislosti je nutno si poloZzit
prvotni otazku. \eem spdiva genius loci této
krajiny? Odpo¥d’ by mohla byt znit nasledotn

Tam, kde se stykd Dolnomoravsky aval
s Borskou niZzinou a Chvojnickou pahorkatinou,
nachazi se #sto Holg (r. 2011; 11,1 tis. obyvatel).
A praw vsevernim vy&/ku Borské niZiny
pojmenované Gbelskym borem, rozprostirajicim se

......

percepce krajiny a znalosti genia krajinnych mist a ojedirgly krajinny fenomén, u jehoZz zrodu stal

regioni.
Genius loci se tak stdva vyznamnym svornikem
hodnotovych  systéin (humanita, demokracie,

individualni svoboda, osobni zodgoWwost, lidska
solidarita) s Usilim o  dlouhoddb vnimanou
demografickou, socialni etné swtového étosu),
environmentalni a ekonomickou udrZitelnost rozvoje
(lvanicka, 2006, s. 136). Nev utvdené modely
fungovani Evropské unie proto vyZaduji, aby seapir

0 genia loci nejen vSectlenskych zemi, ale i jejich
dil¢ich regiorii a pochopeni genia Evropy jako celku
v novych, ménicich se podminkach &a na prahu 3.
tisicileti.

3. REGIONALNI SPOLUPRACE
V KREATIVNIM PR UMYSLU

Pokud vnimame krajinu jako jednotu rozdilnosti,
ktera ve svych afanech navozuje pocity domova, pak
takovou krajinu Ize studovat jako nositelkilagitych
¢asti identity a historické pa¥ti. Prvky vytvaejici jeji
panttovou strukturu (reliéf, klima, historicka fakta,
...)  mivaji v jednotlivych regionech rozdilnou
intenzitu. Nevyrobnicinnosti, k nimZ naleZzeji mimo
jiné i umeni, kultura ¢i kulturni  cdictvi byvaji
zpravidla sowasti &chto pangtovych krajinnych
struktur. A pra¥¢ o jejich komplementarni vyuziti
v ramci no¥ se rodicich odstvi kreativniho piimyslu
toho neni v konkrétnich regionectili mnoho znamo.
Neni to disledkem neznalostétchto aspekt lidskych
¢innosti, ale neznalosti jejich vlivu na tvorbu geni
krajiny, tedy neznalosti dlouhodobého vlivu kultitnm
dedictvi (kultury) na formovani Zivota mnoha generaci
obyvajicich danou krajinu.

Na fenomén slovenskéhaiata Holte a jeho okoli
Ize pohliZzet lokals (mésto v okrese Skalica cca 3 km
vzdalené od statni hranidéR-SR), Ize jej vnimat i
regiondlt (jeden ze sidelnich uzl Habsburské
monarchie ve Videské panvi), ale Ize jej akceptovat i
v urovni makroregiondlni (prostor sotestni moci

podnikatel, obchodnik, banképro WtSinu obyvatel
stredoevropského regionu alefegdevsim manzel
ceské a uherskeé kralovny Marie Terezie a zakladatel
habsbursko-lotrinské dynastie FrantiSek |&p8n
Lotrinsky (1708-1765). Halsky zamek stojici v
nejseveryjsi vysg Gbelského boru se dostal roku
1736 (vroce svatby s Marii Terezii) do hlekla
pozornosti jeho podnikatelskych aktivit. FrantiSek
Lotrinsky vytvadil planovanymi stavebnimi zasahy
vuzemi mezi Holiem a Kogany novy typ
komponované krajiny. Nizinna krajinati phranici
Dolnomoravského dvalu a Gbelského boru, v niz
byly jiz Czoborovci realizovdny mnohé krajinné
artefakty (ovocné sady, kimové zahrady, rybniky,
baZantnice), byla upravovana novym baroknim
architektonickym zpsobem zabezgajicim
dominantni postaveni letniho sidla Habslurk
dlouhymi alejemi geometrickylenénou krajinou. Je
to krajina, kde na rozdil od nedaleké Liechtenstejn
komponované krajiny Lednicko-valtického aredlu
(CR) nenajdeme, altanky, malé zaikg letohradky,
kolonddy a mnoZstvi dalSich romantickych staveb,
ale propojeni c¢etnych hospodékych objeki
(hfeksin,  kaenarna) suznymi  @irozenymi
biologickymi fenomény jako jsou stromy t(giz

v podolg aleji nebo solitér) ¢i piirozené nebo ushé
vodni plochy, coZ bylo vsouladu s peiiou
zabezpeéeni jezdeckych a loveckych zabav pro tamni
panstvo. To, Ze objekt zamku byl kdysi jadrem
renesatini protiturecké pevnosti, fipomina dnes
snhad jen dol® zachovany obranny systém hradeb a
ke konci prvniho desetileti 21. stoleti znovu vodou
z Chvojnice napudhy a pro turistické ¢&ely
vyuzivany vodni fikop.

FrantiSek . Stpan Lotrinsky si byl #ejmg dokre
védom dileZitosti geografické polohy i genia loci
Holic¢e. Blizkost center habsburské monarchie, a to
jak Vidrg, tak Bratislavy byla i&jma. Jeho
podnikatelské aktivity spojené se zasobovanim
Slechtickych sidel porcelanem (fajansi) nhemohliyt vés
patrre nikam jinam, neZ do mist s p&vakotvenymi
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tradicemi této hospodské ¢innosti. Jiz v 17. stoleti se

dlouhym prouwnym koSem. K okraji vodni plochy a

v dasledku nabozZenského pronasledovani usidlili na dale smdrem kchobotu sypala obsluha rybnika

zapadnim Slovensku novidénci (habani). V roce
1546 vznikla ndbozenska obec noktdkca v Sobotisti,
pozckji v Brodském, Moravském Svatém Janu, Dobré
Vod¢ a jinde. Habanské dvory (ve 29 obcich Uher)
s viceposchdiovymi domy byly tvdeny krong
obytnych ¢asti i femesinymi dilnami, v nichZz zéni
femeslinici zhotovovali keramické zboZi (zejména
dZzbanky). V Holéi zatala =z iniciativy FrantiSka
Lotrinského psobit v letech 1736-1743 cfsko-
krdlovska manufaktura, kterd navazala rfradphozi
bohatou tradici vyroby majoliky. Oblibenost zdefsic
vyrobkii (stolovaci jidelni soupravy, kavové soupravy,
svicny, vazy, konwky) si vynutila roku 1755 ifistavbu
nové budovy ke star§i manufateu Vyroba byla
¢lergna na produkci fajansi, kameniny a porcelanu.
ZdejSi vyroba zanikla roku 1827.

Tato krajina ale fitahovala FrantiSka Lotrinského
mnohem vic neZz pouhou lokalizaci fajansové
manufakturni produkce. V Kg@pnech existoval jiz
vletech 1660-1680 rozsahly remin, v nimz
Csoborové chovali arabské a Sglaké korg. Génius
loci tohoto mista je Uzce spojerteskym hektinem
v Kladrubech nad Labem. V roce 1765 Marie Terezie
povysila hebiin v Kopianech na dvorni cissky a
kralovsky elksin. Po celou dobu jeho fungovani az do
roku 1828 byly v Kopanech chovani kan pro
cisdsky vidaisky dvar. Byli pouzivani
k reprezenténim elim jako jezdéti, dostihovi a
k homim slouZici ko, ale i pro kéarovou sluzbu
nebo ko® k zagahu. Sotasna stavba képnského
ctyikiidlového Hebksince uzavirajici tést ctvercové
nadvdi pochazi z roku 1745. V druhé stavebni &tap
v letech 1752-1773 bylo nadiipemni ¢asti stavby
vybudovano nové podkrovi, kteréini objekt
vyjimeénou slovenskou stavebni pamatkoued®oze
starostlivost o fekzin zatim pl# neodpovida jeho
vyznamu, samotna stavba fvovyznamnou sotést

now  koncipovaného mezinarodniho  projektu
archeoparku Kofany — MikuEice.

V barokre upravené krajié@ zaujimal kdysi
vyznamné postveni fenomén tzv. ¢keamarny”.

PrestoZe dnes ip putovani polni cestou z Ho# ke
kosteliku sv. Margity Antiochijské prochazime jen
kolem zbdenise byvalé hijovny, genius mista se stale
vaze srokem 1753, kdy ro¥h z podnikatelské
iniciativy FrantiSka Lotrinského se na Hhalkém
panstvi usidlil Jacob Boden, ktery zde zavedl novy
zpisob lovu divokych kachen. Na éha vytvorené
¢tvercové vodni ploSe o rozloze 1,44 ha, jejfghly
byly lemovany rdkosovymi porosty a strofadim vrb,
vzniklo idealni girodni prostedi pro kachny divoké.
V rozich rybnéni plochy byly z vrb vybudovany jakeési
piirodni pilkruhové zuZujici se tunely z vrbového
materialu (zvané choboty), které byly ukeny pasti —

je¢men pro hnizdici i flétavajici kachny. Vodni
dribez lapena v uzkych pastich obohacovala
vyznamnym zfisobem jidelniek na panskych
dvorech. A to nejen v Hdli, ale i ve Vidni. Podle
odhad: bylo v pribéhu 19. stoleti takto kazdahae
uloveno 10. — 18. tis. kachen. Lov divokych kachen
provozovany timto zjpsobem zanikl az v polovin
20. stoleti.

Je zajimavé pohlizet do plama revitalizaci
krajiny a navraceni jeji barokni kompozice. Nemusi
to trvat dlouho, a tam, kde jéStnedavno bylo
zbareniSg hajovny, nélo by vzniknout sidlo spravy
slovenskécasti archeoparku Ka@any — MikuEice.
Lze si pedstavit i pilétavajici hejna divokych
kachen, na ¢ budoucekat misto profesionalniho
.kacenara“ z dob FrantiSka Lotrinského,
obdivovatelé mista s ojediiym geniem loci dolniho
toku Moravy.

A co znamena spojeni K&pny a archeopark?

To, Ze Uzemi kolem Ka@@an a Holée se vyrazé
podilelo ve velkomoravském obdobi na wvyvoji
tehdejSich spotenskych pordri, si Zejmé jako
prvni uwdomil archeolog Stefan Jansak. Na zaklad
sesbiranych materiélv lokalit¢ mikulcickych Vak
urcil toto misto jako slovanské hradiStha tzv.
hradach. Systematickym archeologickym vyzkumem,
vedenym od roku 1954 prof. Josefem Poulikem, byla
tato teze potvrzena. Podle JanSaka mohutné
velkomoravské centrum, ¥mz Zzilo na 2 tis.
obyvatel, by nemohlo existovat bez uUzkych vazeb k
zazemi v podab zentdélskych a remeslnickych

osad. Ty se nachdzely na spojnici mezi
velkomoravskym hradi&in a levolseZni ¢asti feky
Moravy vhornim Zah#i. Proto se zda

pravdpodobné uzsi seép velkomoravského hradist
Valy se slovenskowdsti Dyjsko-moravské nivy.
Navic kamenny materidl pro stavby slovanského
hradid¢ Valy pochazel prokazatainz okoli Skalice
(Zalostinska vrchovina twci nejjizrgjsi ¢ast Bilych
Karpat). Velkomoravské hradét bylo navic
situovano na historické stezce zipadovychodniho
sneru, propojujici dolni Povazi s dolnim Pomoravim
- tzv. Ceské cest U koptanského kosteliku sv.
Margity Antiochijské jakoby se zastawlas. Duch
mista jakoby po staletiekal na poatek 3. tisicileti.
Deset let trvajici archeologicky vyzkum (2000-2009)
piinesl unikatni objev. Kostel sv. Margity
Antiochijské nepochazi ze 12-13. stoleti, jak eed
soudilo, ale z 9. stoleti.

Mozna pra¢ zde u kopanského kosteliku sv.
Margity Antiochijské lze velmi intenzivn vnimat
genia krajiny a porozu#h jejimu vyvoji, ktery
kulturné  historickym propojenim ma& mnoho
spolé&ného s oblasti oztiavanou Francia Media,
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zahrnujici Uzemi od zapadoevropskye¢bH Atlantiku

az ke Karpatskému masivu, kde se vyznamnym
spolupisobenim keg’anstvi formovala idea spdiee,
av3ak vniting bohat diferencované Evropy. ddstnici
mezinarodniho  odborného  sympozia konaného
v jihomoravském Hodoné(2010) gijali v ramci usili

0 zapsani mim@dre  hodnotného  aredlu
velkomoravského hradist v Dyjsko-moravské niv
Dolnomoravského davalu do Seznamu étevého
kulturniho @dictvi UNESCO, prohlaseni:

Aredl slovanské sidelni aglomerace dnesni narodni
kulturni pamatky Mikulice a narodni kulturni paméatky
Kostel sv. Margity Antiochijské a pamétkové zony
Kopcany je vkontextu &Adni Evropy arealem
mimoadné a unikatni hodnoty, nesadiitelné
kvalitou nalez s podobnymi mocenskymi centry 8. az
10. stoleti ve vychodnfasti stedni Evropy. Tato
hodnota je skryta nejen v archeologickém potenciélu
mista. Je to lokalita nepochybrspjata s djinami
christianizace sedni Evropy, stejhjako misto, kde se
potkaval vychod Evropy se zdpadem é&dsl p@atk
prvniho vyznamného statu na Uzemiédni Evropy —
Velké Moravy. Toto mocenské centrum bytediskem
tvorby a S&feni pravnich aspekt raného statu a
kulturni vyneny.

Proto se ptatkem 3. tisicileti zg8na prosazovat
v Dyjsko-moravské ni& vize c¢esko-slovenského
archeologického parku, ktery byegklenul dlouhodobé
opomijeni vyznamu této krajiny aipominal silu jak
ducha jednotlivych mist, tak i genia regionis této
pozoruhodné&asti Dolnomoravského Gvalu.

ZAVER

Jakoukoli analyzu zdrbj forem, vyhledavani a
zangstnavani osob v kreativnim ¢gmyslu je mozno
odpowdre zahdjit az poté, kdy se akitéozvoje tohoto
typu, dosud malo rozvinutého aftvi hospodéskych
¢innosti, dokonale seznami s geniem loci danych
lokalit a géniem regionis soasnych i historicky
vzniklych, by i nasledd mnohdy zaniklych areél
ptvodnich lidskych aktivit. Rstupovat k rozvoji
tohoto od¥tvi na bazi paradigmatu whe prijatych

modefhi konkurenceschopnosti e systériov
neodivodnitelné. MEstoupit k rozvoji nejiizrejSich
forem kreativniho pmyslu na bazi znalosti

komplementaré pojatych aspekt genia krajiny
naopak Vvytvl piirozenou a zcela ojediou
konkurergni vyhodu v ekonomicky hodnocenych
¢innostech. V kulturnim &fictvi totiZ plati celosétove

uznavany aspektipodnosti aktivity v dané lokakit
(podminka k zapisu na listinu &evého kulturniho
dédictvi UNESCO).

Nepredstaviteld velky potencial mozZnosti
rozvoje kreativniho fiimyslu v gihrantnim tzemi
CR-SR (lokalita Hokk — Kopiany — Mikukice) se
nabizi v gkolika podobéch:
obnova fajansové vyroby s tématikou, ktera

se vaze k habanské kuléu nebo
habsburskému dvoru, zvladst pak k
hospodéskym ¢innostem FrantiSka

Lotrinského,

obnova kebkiina srozvojem hypoterapie a
rekre&niho  vyuZziti jizd  kdarovymi
sprezenimi,

obnova barokh komponované krajiny s
fenoménem ,k&nérny“ s chovem vodni
dribeZe a gastronomickym vyuZitim,
propojovani turistickych tras orientovanych
na poznavani  vidskych  habsburskych
pamatek s trasami vedoucimi k habsburskym
paméatkam Hotie - Kogan,

rekonstrukce haiského zamku jako letniho
sidla Marie Terezie stématikou kulturnich
prograntt  navazujicich na  programy
videiského ScBnbrunnu se zad#éienim na
traveni volnéh@asu Slechty na letnim sidle,
usilovani o vybudovani fflhrantniho
archeoparku meziCR-SR (Mikukice -
Kopcéany) stematikou jednoty EU jako
zpasobu optimalniho  propojeni &jihné
vzniklych rozditi diléich ¢asti  Evropy
(Vencalek, 2011, s. 354).

Souwasné reprezentace fefné spravy vnimaji
zajimavosti mist ve vyrazné odtrZzenosti od
charakteru jejich genia loci. Napresto Holt nabizi
na svych internetovych strankach tyto zajimavosti:
méstské muzeum, hakky betlém a haotské
megality. Komplexni analyzu krajiny ve vztahu
k odhaleni jejiho genia loci ale nelze dos&hnout
sowasnymi metodami a #goby prace ani
regionalnich agentur, ani cestovnich kandgelani
pragmaticky zarrenych vysokoskolskych studijnich
progranti,  sviranych  principy  paradigmatu
konkurenceschopnosti. Bez nového
paradigmatického vighi reality a komplementarniho
pristupu k vycho¥ novych odbornik je ale takto
komplexr¢ pojata analyza rozvoje kreativniho
pramyslu nerealna.
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SUMMARY

Fatality of the competitiveness and secrets of remnal cooperation complementary in creative

industry

The paradigm of competitiveness was formed duringei@od when economic strategies were derived ftioen
growing social importance of industrial productidn. the 21st century non-manufacturing activities;luding art,

culture and cultural heritage, have become patte@fconomic strategy.

The paradigm of competitiveness was formed duringedaod when economic strategies were derived ftoen
growing social importance of industrial productidn. the 21st century non-manufacturing activities;luding art,

culture and cultural heritage, have become pattte@fconomic strategy.

Any analysis of the resources in the creative itrgusan be successfully done only when the actorshe
development of this type of economic activities dree acquainted in detail with the genius loci aedigs regionis.
Accessing the development of this sector via thegigm of competitiveness is not justifiable nowglaOn the
contrary, an access to the development of theigeemtdustry via knowledge of the complementarya@ved aspects
of the landscape gives places (regions) a natarabetitive advantage. Such a comprehensive andéaisng to the
discovery of the genius loci can not be achievadgusurrent methods and procedures. An analysisaieed in this

way is unrealistic without a new paradigm and campntary approach to landscape.

We present a model study of the development ofthative industry in the area of Hol Kopéany — MikuEice,
which is situated at the Slovak-Czech border. Tégion offers myriad new forms of economic actigtiacluding
restoration of faience production, development ygditourism, renewal of the landscape composedarod@ue style,
building an archaeological park Mikite — Kogany.
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POTENCIAL KREATIVNEHO PRIEMYSLU V REGIONE
POTENTIAL OF CREATIVE INDUSTRY IN THE REGION

Sergej VOJTOVIC

Abstrakt

Studia sa zaobera skimanim stavu hospodarskehaodte firiem kreativneho priemyslu v regione, Ettwy jeho
vyrobnychc¢innosti, hospodarskymi vysledkami, trendmi v razadjodnotenim jeho vyznamu pre hospodarsky rozvoj
regionu. Predmetom skimania tejto Studie su taktiedlitativne charakteristiky subjektov kreativnepmidemyslu

v regibne — predmetinnosti, vzahy s konkurentmi a zakaznikmi, formy spolupradeyrei firmami odvetvia, s
verejnymi a Statnymi organizaciami, hodnotenie pedk pre rozvoj podnikania v prislushom odvetdakivneho
priemyslu, uvedomenie si vedeniami firiem kreatiengriemyslu spoknych problémov a spafoych zaujmov. Zaroyie

sa analyzuje uvedomenie si subjektmi kreativnelmmyslu problematiky a vyznamu kreativnej vyrobgaialnom

a hospodarskom rozvoji, existujucich sgolch zaujmov predély zistenia ich potencialu pre tesnejSiu spolupréde
inStitucionélnej a organizanej drovni vo forme kreativneho klastra.

KPucové slova

Kreativny priemysel, hospodarsky potencial, forpgligrace, spokné zaujmy, klaster.

Abstract

This study looks into the state of economic paénficompanies active within the field of creatindustry in a region,
further into structure of its productive activitiesconomic results, trends in its development astlyl it evaluates its
significance for economic development of a regMareover it analyses qualitative characteristicssabjects from this
region’s creative industry — subject of their aittes, relations with their competitors and custosjeforms of
cooperation with other companies from the same ¢haof industry and with public and state organiaas, evaluation
of conditions for the development of entreprendprsh the given branch of creative industry andwbat extent
management of these companies acknowledges comteoests and problems. At the same time we stwdiedher

subjects of creative industry acknowledge the issuereative production and its importance for teecial and

economic development. Lastly we look into existogimon interests of companies active in the fiéldreative

industry in order to determine their potential fdoser cooperation on institutional and organizatib level in the form
of creative cluster.

Key words
Creative industry, economic potential, forms ofg&mtion, common interests, cluster.

JEL Classification: O 15; O 31.

Uvod oblag’ bola konferencia o kreativnom priemysle
“Sloboda tvorivosti /Freedom of Creativity/ ", ktor

V slovenskej republike zafianie su k dispozicii vroku 2009 wusporiadalo Zastupenie Europskej
zmapovany stav arozvoj kreativneho priemyslu komisie na Slovensku. Qiem konferencii bolo
a definovany jeho vplyv na hospodarsky rozvoj miest zvysit povedomi o kreativnej ekonomike a
a regionov. Napriklad, narodny strategicky reféngn prileZitostne naStartova proces nie len jgj

ramec SR na roky 2007-2013, rozpracovany vSeobecného zvidiféovania, ale najma a realnej
Ministerstvom vystavby a regiondlneho rozvoja verejnej diskusie o vyzname kreativneho priemyslu
Slovenskej republiky, ani grantovy systém pre hospodarsky a socialny rozvoj sgolosti.
Ministerstva kultary SR v rokoch 2006-2010
neuvazovali s aktivitami v oblasti kreativneho
priemyslu. Jedinou vyznamnou udalos pre danu

Problematika kreativheho priemyslu je nova
amalo rozpracovana nielen vdomécej, ale aj
vedeckej a odbornej literatlre vyspelych krajintave
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AvS8ak problematika novej ekonomiky adského
kapitdlu je predmetom vedeckého aj spelského
zaujmu uz od konca minulého stéi@ (Bell, 1973;
Becker, 1975; Verwaltung, 2007; Becker, et. al.,
1990; Berry, Glaeser, 2005; Amabiel, 1996; Bontis,
1999; Kelly, 1998; Cooce, et. al., 2000). Vyrazny
zaujem o tuto problematiku je aj na domacej vedecke
a odbornej pbde (Stewart, 1999; Kérim, 2000; Balaz,
et al.,, 2002; Veber a kol.,, 2003; Kiakova,
Vojtovi¢, 2006). Predmetom vedeckého a odborného
zaujmu v 80.-90. rokoch minulého stdi@ vo

vyspelych krajinach sa stavaju otazky Specificky

riadenialudskych zdrojov (Armstrong, 1987; Hendry,
Pettigrew,(1990; French, 1990; Liebel, Oechsler,
1994; Storey, 1995; Armstrong, 2002; Larsen,
Mayrhofer, 2006). Neskér sa aktivuju tieto vedecké
a publik&né ¢innosti  predovSetkym v susednom
Cesku avdomacom akademickom
(Kandkova, Blaha, Babicova, 2000; Kleibl, a kol.,
2001; Koubek, 2003; Kragkova, 2004).

V poslednom desaoci koncepcia riadenia
Pudskych zdrojov vedeckou a odbornou verefoas
postupne sa vnima aspdja s riadenim tvorivych
¢innosti  ludi, ktori vytvarajd nové poznatky
avedomosti, aplikovateé v rdznych sférach
hospodarskefinnosti (Halik, 2008;Vojtovi¢, 2011).
Problematika takzvaného kreativneho priemyslu aj
samotnd definicia jeho pojmu vo vedeckom prostredi
sa z&ina pracami R. Floridy (Florida, 2002; Florida,
Tinagli, 2004; Florida, 2009). A kreativny priemyse
ktory sa zakladd na tvoriveginnosti Tudi, ako
pravidlo, sa spaja s tvorbou takzvanych expresivnyc
hodn6t — estetickych, spiritualnych, historickych,
symbolickych a pod. (Wiesand, Sondermann, 2005;
Denatele, Wassal, 2006; Woolman, 2011). Niektori
autori na zaklade formalnych Statistickych udajov
vytvaraju typologie kreativnych miest, regionov
a krajin (Kloudové a kol., 2010).

Ako pravidlo, k odvetviam kreativheho priemyslu
sa zakhha vyroba hodn6t v sfére kultdry, GZitkového
umenia, hudby, tvorba video, radio a televiznych
programov avysielani, pditatovym programovanim,
tvorbou internetovych portalov, reklamy,
podnikatéskym,  marketingovym  poradenstvom
a marketingovym vyskumom, pisanim a vydavanim
knih,  tvorivé umelecké a zabaviénosti a pod.
(KEA, 2006; The Economy, 2006; Higgs, et. al.,
2008; Cikanek, 2009)Casto sem zaliaju také
¢innosti, ako napriklad t#nie arozmnoZovanie
nahranych nogov alebo vydavatskacinnog’, ktoré
ve'mi malo suvisia s tvoriva®u a jednozn@me su
opakovaténymi vyrobnymicinnog'ami. Samozrejme

samotné pisanie knih, tvorba videa, programov, -

inscenécii a pod. jednozire je tvorivoucinnog’ou.
AvS8ak ich mnoZenie samozrejme je uZz Kklasickou

prostredi _

opakovanou vyrobou tovarov a sluzieb (Mazlova
2002.

Vychadzajuc z toho za hlavny titejto Stadie bolo
uréené uskuténit empiricky prieskum  firiem
kreativneho priemyslu Vv regione metodou
Struktirovaného interview ana zaklade ziskanych
informacii zisti’ stav kreativneho priemyslu v regiéne
a potencial jeho rozvoja.

Pre dosiahnutie tohto d¢& boli
nasledovné ulohy:

definované

uskut@nit’ analyzu firiem kreativneho priemyslu
a definovd Struktdru jeho vyrobnycbinnosti;

- zistit formy spoluprace firiem kreativneho
priemyslu medzi sebou, tahy so zakaznikmi
a s konkurentmi;

uskut@&nit analyzu stavu atrendov podnikani
fiiem kreativneho priemyslu a zistipotenciél
pre jeho rozvoj a napredovanie;

- urgit aktualny vyznam avplyv kreativheho
priemyslu na socialny a hospodarsky rozvoj miest
a kraja a na zamestnavatiigli.

Vyskumné metddy, ktoré gibuzite v danej studii,
sa zakladaju na realizicii empirického prieskumu

organizacii  kreativneho  priemyslu  metddou
Struktarovaného interview. Zaravesa pouZzivajl

tradicné vedecké metody komparécie,
zovSeobecnenia, indukcie, dedukcie aceld rada

Statistickych vypétov.
Vedecka originalita Studie

Vedeckd originalita vysledkov analyzy a skimania
potencialu kreativneho priemyslu v regione &pa v
zisteni jeho aktualneho stavu atrendov v rozvoji
s elom zvyst vyznam kreativnej vyroby v tvorbe
hrubého doméceho produktu, v zamestnaviudi
a celkovom rozvoji regionu.

Prakticky vyznam ziskanych vysledkov Studie:

- vysledky analyzy a skimania potencialu
kreativneho priemyslu umoznia definéva
aktuélne problémy a navrhfi mechanizmy
a zdroje ich rieSenia a tym pozitivne ovplyi/ni
jeho rozvoj a napredovanie;

skimanie potencialu a problémov rozvoja
kreativneho priemyslu dovoli definavayznam

a utlohy takych subjektov ako Stat a organy
samospravy Vv rozvoji kreativneho priemyslu
ajeho vplyvu na hospodarsky rozvoj regionu
a zamestnandg'udi;

definovanie potenciélu firiem pre spolupracu
umozni zapojl ich do tesnejSej institucionalnej
spoluprace vo forme kreativneho klastra.
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1 Charakteristika kreativnych ¢innosti v regione
a ich skimanie

Vyber subjektov pre realizaciu Struktirovaného
interview bol uskuténeny nahodnym spésobom
v paite 130 firiem zcelkového ptu 1239,
evidovanych v systéme ,Klasifikacie ekonomickych
¢innosti (SK-NACE)“ a ekonomickginnych. Tieto
firmy sme hodnotili ako zakladny subor. V procese
realizacie interview bolo zistené, Ze aj z toht@tpo
fiiem sa vyskytuje ufitt mnozstvo ekonomicky
netinnych - napriek Statistickej evidencii v systéme
.Klasifikacie ekonomickych¢innosti (SK-NACE),
uz skomrili svoju podnikatésku ¢innog’ alebo po
evidencii na prislusnych organoch né&a svoje

podnikaté&ské aktivity. Ato znamena, Ze aj
nezamestnavaju pracovnikov.

Pre zachovanie  ¢jstoty* (ndhodnosti
a reprezentativnosti) vyskumného suboru cepo

nahodne vybranych subjektov (vyskumného suboru)
pre realiziciu Struktirovaného interview nebol
navySeny. Preto interview bolo uskétené

s predstavitémi vrcholového manaZzmentu (alebo
majite’'mi) 67 firiem. Navy3Se hlavnou ulohou n&sho

Tab.¢. 1 Reprezentativnogyberového suboru

prieskumu bolo nie spresnenie ich Statistiky, ale
predov3etkym kvalitativne charakteristiky subjektov
kreativneho priemyslu v regione — prednigtnosti,
vztahy s konkurentmi a zakaznikmi, spolupraca
sinymi  firmami, s  verejnymi  a Statnymi
organizaciami, hodnotenie podmienok pre rozvoj
podnikania v prislusnom  odvetvi  kreativheho
priemyslu, definovanie problémov, uvedomenie si
problematiky a zaujmov odvetvia alebo zaujmov
celkového kreativneho priemyslu.

Korektno$ nasho vyberového suboru sa
potvrdzuje porovnanim @tu zakladného suboru
a pomeru V jednotlivych kategériach trzieb ped
Statistickych ukazovatev systému Klasifikacia
ekonomickych ¢innosti  (SK-NACE)" a vysledkov
nasho prieskumu, kde v dotazniku Struktdrovaného
interview bola poloZena otazka o trzbach vybranych
a oslovenych subjektov kreativneho priemyslu.
V systéme ,Klasifikacii ekonomickychliinnosti (SK-
NACE)" spomedzi 1239 subjektov 65 % patria do
skupiny s trzbami do 1 mil. EUR, 20 % do skupiny od
1 do 5 mil al4% - do skupiny od 5 aviac mil.
EUR. Adekvéatne tomu vyberovy subor sa deli na
62 %, 20 % a 16 % (pozri tab. 1).

Z&kladny subor Vyberovy subor
Trzby Paet poda SK- Pomer v % Peet Pomer v %
NACE oslovenych

do 1 mil. EUR 813 66 42 63

od 1 do 5 mil 249 20 14 21

EUR

od 5 mil. EUR 177 14 11 16

Spolu 1239 100 67 100

] . o . o ostatnych z celkového P oslovenych firiem
Podnikatéske  aktivity oslovenych firiem (37%) nepatria  kvymedzenym v Statistickej

kreativneho priemyslu kraja sa zakladaju prevaze n
kultdrno-historickych  tradiciach  regionu alebo
jednotlivych miest (29 % oslovenych firiem) ana
rozvoji modernych kreativnyctinnosti a technolégii

(71 %). Podla naSich zisteni, absollUtna ¢gina

oslovenych firiem (63 %) podnikd v reklame,
architekture, grafickom dizajne, hudbe a zabave,
vizudlnom umeni a staroZitnostiach, v poskytovani
video a audiovizualnych produktov, vzdelavacich
a va’no<¢asovych software. Pri tom napf paet

oslovenych sa zaobera reklamou (14 %) a niktoz nic

nepdsobi v sfére vizuadlneho umenia a staroZitnosti.

ZvySok okolo 50 % oslovenych firiem kreativneho
priemyslu si0 rozdelené medzi architektirou,
grafickym dizajnom, vzdelavacim almm-casovym

software — po 8% umeleckym a dizajnovym
ndbytkom, hudobnym umenim a zabavou, tele-,
rozhlasovym, internetovym vysielanim, pisanim

a publikovanim — po 4 %. Podnikiské aktivity

klasifikacii odvetviam kreativneho priemyslu.

Podel firiem svySkou trzieb do 1 mil. EUR
v trertianskom  kraji tesne koreluje sgtom
zamestnanych. Ide tu predovSetkym o malé firmy.
Ked’ ich pomer poth trzieb v naSom prieskume je
62 %, tak s pttom zamestnanych do 1bdi ich je
52 %, podnikajad sami a nezamestnavaju Ziadnych
pracovnikov - 19 %, zamestnavaju dob@i 19 %
firiem aviac ako 50 zamestnanych ma 8 %
oslovenych firiem. Nepriama koreldcia sa vyskytuje

medzi vé&kos'ou firiem a pdétom rokov ich
pdsobenia na trhu.
V8etci  predstavitelia  oslovenych  firiem

kreativneho priemyslu v kraji st si vedomi aktivit
svojich konkurentov ako v meste p6sobenia, v kraji,
tak aj na Slovensku a v zahréiniAbsollutna vaéSina

z nich ma indiferentny ¥ah k svojim konkurentom
(43 %). Pozoruju ¢innog” konkurentov s &elom
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predis$ moznym komplikaciam v ddsledku aktivit
konkurentov 17 % oslovenych firiem. Len 4 % z nich
zaujimaja aktivnu poziciu ¥okonkurentom — snazia
sa uplatiova’ urcité opatrenia proti konkurentom.
A 7 % firiem sa spaja s inymi podnikéibei, s (Eelom
odporova dominantnym konkurentom.

Pravidelne spolupracuju s inymi firmami 73 %
oslovenych firiem, okas alebo ndhodne spolupracuju
len 5%, aspolupracujd na arovni vytvorenia
inStitucionalnych spolkov 12% z nich.
Nespolupracuje so Ziadnou inou firmou alebo
organizaciou 10 % oslovenych firiem kreativneho
priemyslu. Téato skutmog’ predovSetkym
nasveduje, Ze absolutna véina firiem kreativneho
priemyslu si uvedomuje potrebu vzajomnej
spoluprace a zaroieaj ju vréznych formach aj
uskut@nuje. A hlavneco vyplyva z tohto zistenia je,
Ze véSina oslovenych firiem (61 %) uskdtaije
spolupracu s firmami s podobnymi aktivitami, s inym
firmami kreativneho priemyslu 9 %falSich 9 % s
priamymi konkurentmi a 28 % s organizaciami
priemyslu a sluzieb. To znamena, Ze nevnimaju ich
ako konkurentov ale predovSetkym ako partnerov,
uvedomuju si a nachadzaju spsig zaujem aj preto
realizuju spoloéné aktivity. Zarové to mbzeme
vhima ako ugity hodnotovy potencial, ktory je
nevyhnutny pre ponimanie potreby zdruZovania sa vo
forme klastra a pripadne zapojenia sa do klasttovyc
aktivit.

Toto potvrdzuju aj udaje oélnosti spoluprace
skumanych firiem kreativneho priemyslu. &lom
vytvorenia spolénej distribkknej cesty alebo
spol@ného predaja spolupracuje 33 % oslovenych
firiem, S Welom realizacie spotmych
marketingovych aktivit (napriklad pre prieskumutrh
reklamu, PR apod.) 18 %, &dlom realizacie
spolanej cenovej politiky 7% arovnako 7 %
s elom spojenia finatnych prostriedkov pre
investicie.

V odpovediach na hypotetickl otdzku s firmami
z akych krajin by ste uprednostnili spolupracu%34
predstavitéov podnikov kreativneho priemyslu sa
vyjadrili v prospech Slovenska, 28 % v prospech
Ceskej republiky, rovnako po 14 % - v prospech
Pd’ska a inych krajin a 10 % - v prospechdaaska.
Ako aj vinych hospodarskych aktivitackko je
znamo, uprednosbvanym lidrom jeCeskéa republika.
Absencia jazykovej bariéry, blizkogultury, histérie
apod. wytvaraju priaznivé podmienky pre
komunikaciu a spolupracdp aj v naSom pripade ma
vyhodu pre formovanie klastra kreativneho priemyslu

Co sa tyka pritomnosti problémov v procese
spoluprace so zahra&mymi firmami, tak viac ako
tretina oslovenych firiem kreativneho priemyslu
(38 %) su si vedomi toho, Ze neexistuju Ziadne

prekdzky v kooperacii aspolupraci s firmami
v zahrandi a rovnako 38 % predstavita/
oslovenych firiem nevedeli sa vyjatifednoznéne.
Len predstavitelia 24 % firiem su presvedi, Ze pre
spoluprdcu so zahramymi firmami suU  ugité
prekazky. Tato skutmog’ taktieZ svedi o tom, Ze vo
vedomi absolutnej w&iny predstavitbov firiem
kreativneho  priemyslu  neexistuju  vytvorené
psychologické bariéry pre spolupracu s firmami
v zahranti, ¢o taktiez zvySuje moznosti pre
formovanie klastra kreativneho priemyslu.

2 Stav a rozvoj podnikaté&skych aktivit firiem
kreativneho priemyslu

V celkovom hodnoteni podnikania v odvetviach
kreativneho priemyslu len 7 % predstakite
oslovenych firiem kreativneho priemyslu
poznamenali, Ze tato podnikidéka cinnos’ bez
ohadu na hospodarsku recesiu uz dlhodobo je
v upadku. AvSak 39% odpovedi vyjadruju
presvedenie, Ze v tejtatinnosti vzdy zostanu Sance
pre podnikanie a 22 % - Ze dlhodobo sa prejavuje le
mierny rast podnikatskych aktivit. Takmer tretina
(29 %) su tohto nazoru, Ze v podnikani v sfére
kreativneho priemyslu sa dlhodobo prejavuje
stagnacia. Za pfinu tohto stavu takmer polovica
predstavitéov firiem kreativneho priemysiu (43%)
povazuju hospodarske problémy (napriklad pokles
dopytu, problémy financovania, investovania a pod.
DalSou déleZitou pEinou je absencia podpory zo
strany Statu (24 %), legislativne problémy — 16 %,
absencia podpory zo strany organov samospravy —
15%. Len 2% predstavitev oslovenych firiem
uviedli odliSné od pomenovanych vySe problém
podnikania v odvetviach kreativneho priemyslu.

Co sa tyka skasenosti s firmou podporou
podnikania v sfére kreativneho priemyslu zo strany
$tatu, organov samospravy alebo zfondov EU, to
absolutna w&ina firiem kreativneho priemyslu
(55 %) nemala Ziadne skusenosti, av3ak 25 %
predstavitéov  firiem  kreativneho  priemyslu
poznamenali, Ze sa uchadzali o podporu zo strany
Statu, samospravy alebo z fondov EU a zéatdveli
uspesni. Len 20 % oslovenych firiem kreativheho
priemyslu maji negativne skdsenosti — uchadzali sa
0 podporu, ale neboli Uspesni.

Délezitym pre potencial tvorby klastra kreativneho
priemyslu je uvedomenie si subjektmi (firmami a
vyrobnymi podnikmi) problematiky kreativneho
priemyslu v socialnom a hospodarskom rozvoji.I'Zia
pod’a nasho prieskumu, takmer polovica oslovenych
predstavitéov firiem kreativneho priemyslu (8 %) nie
s oboznameni s problematikou kreativneho
priemyslu. Ad’alSich 30 % oslovenych predstaVae
firiem kreativneho priemyslu lencitali o tejto
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literatire alebo c¢pld
prostriedkoch.  Zvy3ok,
celkom 22%, sa dozvedeli o problematike
kreativneho priemyslu na konferenciach alebo
seminaroch, usporiadanych organmi Statnej spravy
alebo samospravy (15%) alebo na odbornych
podujatiach, organizovanymi vysokymi Skolami
a inymi odbornymi institaciami (7 %).

problematike v odbornej
v masovokomunik&nych

Priblizne podobne su tom predstavy
a informovanos 0 vyzname a perspektivach
kreativneho priemyslu v socidlnom a hospodarskom
rozvoji jednotlivych miest, Trafianskeho kraja
a Slovenskej republiky. Nevedia o tom posudid %
oslovenych  predstavifev firiem  kreativneho
priemyslu, nepoznaju ani rozsah, ani realny vplyv
kreativneho priemyslu na hospodarsky rozvoj 11 %
oslovenych predstavitev, nepoznaju jeho vyznam,
ale su si vedomi jeho dblezZitosti 5% alen 36 %
oslovenych predstavitev firiem s si vedomi toho,
Ze kreativny priemysel m& vplyv na prosperitu
hospodéarskeho rozvoja.

na

Je pochopitthym a samozrejmym, Ze absolitna
v&Sina oslovenych predstavites firiem kreativneho
priemyslu nemdZe posudio vplyve kreativneho
priemyslu na tvorbu hrubého doméaceho produktu.
Tato informacia zatia nemohla sa objavi ani
v odbornej literatire, ani v masovokomuriikgch
prostriedkoch, ani na odbornych konferenciach alebo

seminaroch, usporiadanych organmi Statnej spravy priemyslu kraja pre

a samospravy alebo vysokymi Skolami a inymi
odbornymi institiciami. Nevedia vobec o tom posudi
10 % oslovenych predstavites firiem kreativheho
priemyslu, 5 % z nich si myslia, Ze podiel kreagia
priemyslu vtvorbe hrubého doméceho produktu
a v zamestnanosti je zanedlfate Takmer rovnaky
pocet oslovenych predstavitev firiem kreativneho
priemyslu (14 %) povazuje, Ze napriek malému
vyznamu kreativneho priemyslu je potrebné vyuZzi
kazdu prilezitos pre rozvoj mesta akraja apre
zamestnavanieludi a 59% oslovenych zdéraznili
potrebu rozvijé tieto podnikatéské aktivity kvoli ich
vyznamu V buddcom rozvoji mesta akraja. To
znamenda, Ze aktualny vyznam avplyv kreativneho
priemyslu na socialny a hospodéarsky rozvoj miest
akraja ana zamestnavanitudi je irelevantny

v aktualnych predstavach av povedomi prevazne
vrcholovych predstavitev firiem  kreativneho
priemyslu Tregianskeho kraja.

V uskut@nenom interview predstavitev firiem
kreativneho priemyslu Tréranskeho kraja sme
prosili o vyjadrenie nakiko si samospravy miest
a kraja uvedomuju problematiku a vyznam
kreativneho priemyslu v socidlnom a hospodarskom
rozvoji. Poda zisteni, len 7% oslovenych
predstavitéov  firiem  kreativneho  priemyslu

povaZuje, Zze vedenie samosprav miest a kraja je si
vedomé toho problému a adekvatne tomu sa snaZzi
spravd. Poda 14 % oslovenych problematika

kreativneho priemyslu je realizovana v programovych

vyhldseniach  a planoch  socidlno-ekonomického
rozvoja miest akraja. Pre 16 % oslovenych
predstavitéov  firiem  kreativneho  priemyslu

problematika kreativneho priemyslu len ¢ab sa
zdéraziuje vo verejnych prejavoch vedeni samosprav
miest a kraja alebo na verejnych podujatiach. ZkySo
oslovenych predstavitev firiem  kreativheho
priemyslu, a je ich absolitnadgina (63 %), nevedela
sa vyjadri’ na tato otazku.

Z tohto vyplyva, Ze nielen predstavitelia firiem
kreativneho priemyslu kraja su slabo informovani
o problematike kreativneho priemyslu, jeho vplyeu n
tvorbu hrubého doméceho produktu avyznam
kreativneho priemyslu pre socialny a hospodarsky
rozvoj miest a kraja a pre zamestnavdiiéi. Zrejme
tato situacia je ovplyvnend aj tym, Ze vedenie
samospradv miest akraja v rovnakej miere si
neuvedomuje problematiku kreativheho priemyslu
a jeho vyznam v tvorbe hrubého doméceho produktu,
v socialnom a hospodarskom rozvoji miest a kraja a
v zamestnavariudi.

Na zaver je potrebné zdéragnize tato zistena

skutainog®” predovSetkym nasveédje o nizkom
hodnotovom potenciali subjektov kreativheho
ich zapajanie do tvorby
cezhraniného klastra kreativneho  priemyslu.
Neadekvatne uvedomenie a predstava o slabom

potencidlu kreativneho priemyslu a jeho vyzname pre
socialny a hospodarsky rozvoj miest akraja moze
vyrazné ovplyvni rozhodnutia firiem kreativneho
priemyslu o potrebe a zmysle ich zapajania do tworb
cezhraniného alebo len krajského klastra kreativneho
priemyslu a jeho vyznamu pre ich podnikanie.

Zaroven, ako sa zdorawje Vvtejto analyze
potencidlu kreativnheho priemyslu, silna orientatda
spolupracu s inymi podnikmi kreativneho priemyslu
ainymi organizaciami vytvara vysoky hodnotovy
potencidl firiem kreativneho priemyslu Tegsmnskeho
kraja pre ich uvedomenie si vyznamu spoluprace
s inymi firmami a organizaciami a ich rozhodnutie p
zapojenie do tvorby klastra kreativneho priemyslu.

Zaver

Uskutainend analyza firiem kreativneho priemyslu
Trercianskeho kraja je vysledkom predovSetkym
primarneho empirického vyskumu reélnej situacie
kreativneho priemyslu vregibne. Tato analyza
a zistenia svetila o tom, Ze typickym znakom firiem
kreativneho priemyslu v Trélanskom kraji je
prevazujuci pdet malych podnikov a Zivnostnikov.
V segmente kreativnej vyroby sa vyrazne prejavuje
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silné zastUpenie podnikov modernej vyroby, napr.
tla¢, nahrdvanie video, textovych a zvukovych
zaznamov na elektronické nésj hudobné Studia
a pod. Vyrazne silny potencial, ktory si zasluzi by
predmetomdalSieho skumania, ma kultirny sektor,
ktory je doteraz riadeny tragiymi formami bez

socialny a hospodéarsky rozvoj miest a kraja

a neadekvatne uvedomenie si tohto problému
samospravami miest a kraja méze vyrazne negativne
ovplyvnit' rozhodnutia firiem kreativneho priemyslu

o potrebe a zmysle ich zapajania do spoluprace a
tvorby cezhrariiného klastra kreativneho priemyslu.

uzSieho systémového prepojenia s ostatnymi sektormi

kreativneho priemyslu. Vysledky analyzy zarowe poukazuju aj na

protikladny trend. Silnd orientdcia subjektov
Bolo zistené, Ze v aktualnych predstavach kreativneho priemyslu kraja na spolupracu s inymi
a v povedomi w&iny veducich predstavitev firiem podnikmi a inymi organizaciami a absencia vo
kreativneho priemyslu vyznam a vplyv kreativheho vedomi absolUtnej w8iny predstavitbov firiem
priemyslu na socialny a hospodarsky rozvoj miest kreativneho priemyslu psychologickych bariér pre
a kraja a na zamestnavartigdi je irelevantny. Pdd spolupracu s firmami v zahra&i vytvara vysoky
ich ndzoru aj vedenie samosprav miest a kraja si hodnotovy potencial firiem kreativneho priemyslu
neuvedomuje problematiku kreativneho priemyslu Trertianskeho kraja pre ich rozhodnutie o zapojeni do

a jeho vyznam v tvorbe hrubého doméaceho produktu,

uzSej spoluprace na institucionalnej a orgafrea

v socialnom a hospodarskom rozvoji miest a kraja a urovni vo forme cezhratmého klastra kreativneho

v zamestnavariudi.

Neadekvatne uvedomenie si a predstava o nizkom
potenciali kreativheho priemyslu a jeho vyzname pre
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SUMMARY

Potential of creative industry in the region

This study analyses productive potential of compamictive within creative industry in Trencin mupddity,
structure of its productive activities, its economiesults, trends in the development and evaluatibrits
importance for the economic development of theaeght the same time we look into how managemerihege
companies evaluates state of development of ceeatdustry in the region, and how it sees its eaginpfinancial
and organizational problems. Attention is givenat@ertain economic, social and organizational factahich
most significantly influence trends in the devel@mhof creative production on the region. An entpigsearch
has been conducted, during which coincidentallysehohigh executives of companies active in thetigmea

industry were interviewed through the method aicttired interview.

Based on this research we have found out that &alygharacteristic of creative industry in Trencin
municipality is quantitative dominance of small quanies. Particularly strong representation in $eigment have
companies of modern production, like for instangatpmusic studios, making of video or audio traiekd so on.
Important place in the structure of this regiornfeative industry belongs to cultural sphere, whghko this time

managed by traditional forms without closer systeimierconnection with other sectors of creativdustry.

Data obtained through this empiric research poutttbat significance and influence of creative isityl on
social and economic development and employmenities@nd region is currently perceived as irrefgé\a/ most
of high executives of companies active in this stduin Trencin region. Similarly, management ofmaipality
does not acknowledge the issue of creative indastdyits importance in the creation of gross doimg@sbduct, in
the social and economic development of the regimh ia the employment. Based on these findings shisly
emphasises that inadequate acknowledgement andpgtierc about a weak potential of creative indusing its
significance for social and economic developmerthefregion combined with inadequate acknowledgroétitis
problem by the municipality itself can negativeifiience decisions of companies about the needhangoint of

their participation on the creation of internatibclaster.
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