
Témy diplomových prác pre študijný program: ľudské zdroje a personálny manažment 

schválené v AR 2024/25 pre AR 2025/26 (schválené garantom študijného programu) 

P.č.  Téma 

1 Ako vníma externé prostredie Kiu Motors Slovakia ako zamestnávateľa z pohľadu 

atraktivity 

2 Aktuálne trendy a spôsoby prijímania nových zamestnancov v Kia Motors Slovakia 

3 Aktuálne trendy v oblasti rozvoja a vzdelávania zamestnancov 

4 Analýza nákladovosti podniku so zameraním na osobné náklady 

5 Analýza nástrojov personálneho marketingu a employer branding s prepojením 

na kvalifikovaných pracovníkov v Kia Motors Slovakia 

6 Analýza typov stredoškolských vzdelávacích zariadení TSK s ohľadom na trh práce 

TSK 

7 Analýza vplyvu sociálnych médií na rozhodovanie uchádzačov o zamestnanie 

8 Diskriminácia v pracovnej inzercii 

9 Dohody zamestnávateľov o určení výšky miezd 

10 Dopady implementácie udržateľného podnikania na politiku ľudských zdrojov 

transnacionálnych korporácií 

11 Dôležitosť starostlivosti o duševné zdravie zamestnancov a jej vplyv na produktivitu 

12 Employer branding: Vytváranie pozitívneho imidžu zamestnávateľa a jeho vplyv 

na nábor a udržanie zamestnancov 

13 Faktory ovplyvňujúce výber zamestnávateľa - generačné rozdiely 

14 Falošná samostatná zárobková činnosť - podnikanie alebo závislá práca? 

15 Finančná a ekonomická analýza ako nástroj hodnotenia výkonnosti podniku 

16 Finančná analýza podniku a predikcia vývoja jeho finančnej situácie 

17 Fluktuácia zamestnancov a návrh na jej zníženie 

18 Formy efektívnej starostlivosti o zamestnancov v podniku 

19 Generačné rozdiely v preferovaní zamestnaneckých výhod v MSP 

20 Happiness manažment ako nový prístup v starostlivosti o zamestnancov 

21 Hodnotenie dôležitosti faktorov angažovanosti pracovníkov v organizácii 

22 Hodnotenie pracovného zaťaženia a pracovného stresu zdravotných sestier 

na Slovensku 

24 Implementácia AI a automatizácie do náborových procesov, vývoj HR informačných 

systémov, využitie big data v HR 

25 Inovácia  adaptačného procesu novoprijatých zamestnancov vo vybranom podniku 

26 Inovácia jazykového vzdelávania vo vybranej organizácii 

27 Inovácia procesu duálneho vzdelávania v Kia Slovakia 

28 Inovácia systému jazykového vzdelávania vo veľkom podniku 

29 Inovácie v oblasti vzdelávania zamestnancov v podniku 

30 Inovácie v oblasti vzdelávania zamestnancov vo verejnej správe 

31 Kolektívne vyjednávanie samostatne zárobkovo činných osôb 

32 Komparácia mäkkých zručností personálnych manažérov generácie X,Y,Z 

33 Komparácia miery nezamestnanosti a ekonomického rastu v SR a vybraných 

krajinách EÚ 

34 Komparácia vývoja makroekonomických ukazovateľov v krajinách V4 

35 Komparácia vzdelávania a rozvoja zamestnancov v organizáciách verejného 

a súkromného sektora 

36 Kvalita ľudských zdrojov vo verejnej správe 



37 Meranie výkonu zamestnanca a jeho prepojenie na odmeňovanie v Kia Motors 

Slovakia 

38 Model GAP ako nástroj na meranie kvality personálu vo vybranom podniku 

cestovného ruchu 

39 Model odmeňovania a jeho dopad na motiváciu a spokojnosť zamestnancov 

40 Modelovanie faktorov výkonnosti zamestnancov v organizácii 

41 Modelovanie spokojnosti a angažovanosti zamestnancov v organizácii 

42 Motivačné faktory a ich vplyv na pracovnú výkonnosť v podniku 

43 Možnosti a spôsoby jazykového vzdelávania zamestnancov v automobilovom 

priemysle 

44 Možnosti inovácií vzdelávania zamestnancov v podnikoch 

45 Náklady podniku a spôsoby ich znižovania so zameraním na osobné náklady 

46 Nástroje efektívnej motivácie zamestnancov vo vybranom podniku 

47 Nástroje riešenia pracovných konfliktov v podniku 

48 Nástroje rozvoja komunikačných zručností personálnych manažérov 

49 Nástroje uplatňovania prístupu work-life balance vo vybranom podniku 

50 Návrh na využívanie gamifikačných prvkov vo vybranej funkcii manažmentu 

ľudských zdrojov pre konkrétnu organizáciu 

51 Návrh onboardingového procesu pre novonastupujúcich zamestnancov v Kia Motors 

Slovakia 

52 Návrh optimalizácie personálnych nákladov v podniku 

53 Návrh vzdelávacieho programu pre líniových manažérov 

54 Návrh vzdelávacieho programu pre manažérov strednej úrovne 

55 Návrh zmeny vybraných prostriedkov identity organizácie 

56 Nové trendy v oblasti získavania zamestnancov 

57 Onboarding - návrh systému k adaptácii nových zamestnancov generácie Z 

58 Onboarding - návrh systému k adaptácii nových zamestnancov v MSP 

59 Optimalizácia komunikačnej stratégie zamestnávateľa na sociálnych sieťach 

60 Percepcia pracovných podmienok z pohľadu zdravotných sestier v štátnych 

nemocniciach 

61 Porovnanie pracovných preferencií medzi generáciami X, Y a Z 

62 Porovnanie systému jazykového vzdelávania v slovenskej a zahraničnej firme 

63 Porovnanie systému odborného vzdelávania v slovenskej a zahraničnej firme 

64 Práca s vekovou diverzitou vo vybranom podniku 

65 Pracovná záťaž vo vybranom podniku a jej zvládanie 

66 Pracovné podmienky ako determinant vnímanej výkonnosti a spokojnosti 

zamestnancov 

67 Právo zamestnancov na odpojenie od digitálnych nástrojov určených na prácu 



68 Predikcia vývoja pracovného trhu školských pracovníkov SR na najbližšie roky 

69 Preferencie  generácie Z vo vzťahu k atraktivite pracovného miesta 

70 Preferencie generácie Z pri výbere zamestnávateľa: analýza a zistenia 

71 Preferencie generácie Z vo vzťahu k cestovaniu 

72 Prevencia a riešenie mobbingu na pracovisku 

73 Príčiny fluktuácie a spôsoby jej zníženia 

74 Primerané opatrenia vo vzťahu k zamestnancom so zdravotným postihnutím 

75 Prínosy implementácie Zelenej dohody pre priemyselné podniky SR v oblasti 

ľudských zdrojov 

76 Pripravenosť vzdelávacieho systému reflektovať požiadavky pracovného trhu SR 

77 Problém fluktuácie zamestnancov a možnosti jeho riešenia vo vybranej organizácii 

78 Problémy s pracovnou migráciou na Slovensku. Podpora štátu aj zamestnávateľov 

pre migrujúcich zamestnancov za prácou v SR 

79 Projekt zavádzania flexibilných pracovných modelov v podniku v kontexte 

digitalizácie 

80 Rast minimálnej mzdy a jej dopad na hospodárenie podniku 

81 Riadenie ľudských zdrojov v malých a stredných podnikoch. Výzvy a príležitosti 

82 Rozvoj digitálnych zručností zamestnancov vo vybraných podnikoch 

83 Rozvoj jazykových zručností zamestnancov ako súčasť kariérneho rastu 

84 Rozvoj kompetencií manažérov v kontexte aktuálnych trendov 

85 Sledovanie a vyhodnocovanie personálnych ukazovateľov v organizácii 

86 Spoločenská zodpovednosť podnikov ako faktor pri výbere zamestnania 

87 Spolupráca firiem a jazykových inštitúcií pri vytváraní podmienok profesijného rastu 

zamestnancov 

88 Spôsoby zamestnávania cudzincov a povinnosti zamestnávateľa v Kia Motors 

Slovakia 

89 Stratégia udržania a rozvoja talentov v podniku 

90 Stratégia vzdelávacích aktivít podniku na zvyšovanie jeho konkurencieschopnosti 

91 Stres manažment vo vybranej organizácii 

92 Systém motivácie vo vybraných podnikoch a možnosti jeho zlepšovania 

93 Školiace programy zamerané na prácu v multikultúrnom prostredí vo vybranej 

organizácii 

94 Špecifiká nezamestnanosti absolventov v krajoch SR 

95 Time a self manažment personalistov 

96 Tvorba kompozitných indikátorov pri hodnotení personálnych metrík v organizácii 

97 Tvorba účinnej reklamy v kultúre organizácie 

98 Úloha lídra (líderstva) pri rozvoji zamestnancov v podniku 

99 Uplatnenie absolventov stredných odborných škôl na trhu práce 

100 Uplatňovanie ESG politík v nemocniciach 

101 Veková štruktúra pracovnej sily v EÚ a jej dopady na trh práce 

102 Vplyv cirkulárnych obchodných modelov na dizajn práce zamestnancov 

103 Vplyv ESG politík na spokojnosť zamestnancov 

104 Vplyv firemnej kultúry na rovnováhu medzi pracovným a osobným životom 

zamestnancov 

105 Vplyv flexibilných pracovných modelov na efektívnosť a spokojnosť zamestnancov 

106 Vplyv generačnej diverzity zamestnancov na výkonnosť organizácie 

107 Vplyv hospodárskej krízy na nezamestnanosť a HDP vo vybraných krajinách 

108 Vplyv mentorovania na výkonnosť a spokojnosť zamestnancov 



 

 

 

 

 

 

 

109 Vplyv práce z domu a netradičných pracovných modelov na výkonnosť 

zamestnancov a organizácie 

110 Vplyv smart technológií na zlepšenie vzdelávania a rozvoja zamestnancov v podniku 

111 Vplyv systému odmeňovania na fluktuáciu zamestnancov v podniku 

112 Vplyv umelej inteligencie na vybrané činnosti v HR manažmente 

113 Vplyv zavádzania umelej inteligencie na pracovné činnosti v oblasti riadenia 

ľudských zdrojov 

114 Využitie digitálnych nástrojov na zlepšenie interných procesov – smart komunikácia 

115 Využitie digitálnych nástrojov pre riadenie projektov v podnikoch 

116 Využitie smart technológií na zlepšenie vzdelávania a rozvoja zamestnancov 

vo verejnej správe 

117 Využívanie internetu ako nástroja vo vyučovaní odborného cudzieho jazyka 

v podniku 

118 Využívanie KPI v personálnom manažmente 

119 Význam celoživotného vzdelávania pre kariérny rast 

120 Význam celoživotného vzdelávania v rozvoji ľudského kapitálu 

121 Význam výsledkov analýzy účtovnej závierky v ekonomickom riadení podniku 

122 Vzdelanostná úroveň ako faktor znižovania regionálnych rozdielov v SR 

123 Vzdelávací projekt pre stredný výrobný podnik 

124 Vzdelávacie potreby zamestnancov vybranej organizácie 

125 Vzdelávanie a rozvoj zamestnancov v digitálnej ére 

126 Vzdelávanie ako základný faktor rozvoja ľudského kapitálu v 21. storočí 

127 Zelené inovácie a spoločensky zodpovedné podnikanie 

128 Zelené riadenie ľudských zdrojov a jeho vplyv na pracovný výkon 

129 Získavanie a výber zamestnancov vo vybranom podniku 

130 Zlepšenie postoja vybraného subjektu k spoločenskej zodpovednosti 

131 Zvládanie konfliktov na pracovisku 

132 Zvýšenie efektívnosti adaptačného procesu zamestnancov v cestovnom ruchu 

133 Zvýšenie inovačného potenciálu vybraného subjektu 



Ing. Jaroslav Belás, PhD. 

jaroslav.belas@tnuni.sk 

 

 

• Employer branding: Vytváranie pozitívneho 

imidžu zamestnávateľa a jeho vplyv na nábor 

a udržanie zamestnancov 

• Nové trendy v oblasti získavania 

zamestnancov 

• Pracovné podmienky ako determinant 

vnímanej výkonnosti a spokojnosti 

zamestnancov 

• Riadenie ľudských zdrojov v malých 

a stredných podnikoch. Výzvy a príležitosti 

• Vplyv firemnej kultúry na rovnováhu medzi 

pracovným a osobným životom 

zamestnancov 

• Vplyv systému odmeňovania na fluktuáciu 

zamestnancov v podniku 

doc. Ing. Adriana Grenčíková, PhD. 

adriana.grencikova@tnuni.sk 

 

• Preferencie  generácie Z vo vzťahu 

k atraktivite pracovného miesta 

• Preferencie generácie Z vo vzťahu 

k cestovaniu 

Ing. Matej Húževka, PhD. 

matej.huzevka@tnuni.sk 

 

• Analýza vplyvu sociálnych médií 

na rozhodovanie uchádzačov o zamestnanie 

• Návrh onboardingového procesu 

pre novonastupujúcich zamestnancov v Kia 

Motors Slovakia 

• Optimalizácia komunikačnej stratégie 

zamestnávateľa na sociálnych sieťach 

• Problém fluktuácie zamestnancov 

a možnosti jeho riešenia vo vybranej 

organizácii 

• Vplyv generačnej diverzity zamestnancov 

na výkonnosť organizácie 

• Vplyv mentorovania na výkonnosť 

a spokojnosť zamestnancov 

prof. PhDr. Zoltán Rózsa, PhD. 

zoltan.rozsa@tnuni.sk 

 

• Zvládanie konfliktov na pracovisku 

Ing. Jakub Sokol 

jakub.sokol@tnuni.sk 

 

• Model GAP ako nástroj na meranie kvality 

personálu vo vybranom podniku cestovného 

ruchu 

doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD. 

zdenko.stacho@tnuni.sk 

 

 

• Možnosti a spôsoby jazykového vzdelávania 

zamestnancov v automobilovom priemysle 

• Rozvoj kompetencií manažérov v kontexte 

aktuálnych trendov 

• Zlepšenie postoja vybraného subjektu 

k spoločenskej zodpovednosti 

• Zvýšenie inovačného potenciálu vybraného 

subjektu 
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doc. Ing. Katarína Stachová, PhD. 

katarina.stachova@tnuni.sk 
• Aktuálne trendy v oblasti rozvoja 

a vzdelávania zamestnancov 

• Inovácia  adaptačného procesu novoprijatých 

zamestnancov vo vybranom podniku 

• Práca s vekovou diverzitou vo vybranom 

podniku 

• Vzdelávacie potreby zamestnancov vybranej 

organizácie 

Ing. Martin Šrámka, PhD. 

martin.sramka@tnuni.sk 

 

• Porovnanie pracovných preferencií medzi 

generáciami X, Y a Z 

• Veková štruktúra pracovnej sily v EÚ a jej 

dopady na trh práce 

• Vplyv umelej inteligencie na vybrané 

činnosti v HR manažmente 

doc. Ing. Magdaléna tupá, PhD. 

magdalena.tupa@tnuni.sk 

 

• Vplyv ESG politík na spokojnosť 

zamestnancov 

• Využívanie KPI v personálnom manažmente 

• Zelené riadenie ľudských zdrojov a jeho 

vplyv na pracovný výkon 

doc. Ing. Jozef Habánik, PhD. 

jozef.habanik@tnuni.sk 

 

• Uplatnenie absolventov stredných odborných 

škôl na trhu práce 

Mgr. Kristína Bulková, PhD. 

kristina.bulkova@tnuni.sk 
• Nástroje riešenia pracovných konfliktov 

v podniku 

• Nástroje rozvoja komunikačných zručností 

personálnych manažérov 

• Pracovná záťaž vo vybranom podniku a jej 

zvládanie 

• Prevencia a riešenie mobbingu na pracovisku 

• Stres manažment vo vybranej organizácii 

• Time a self manažment personalistov 

PhDr. Miroslav Fašanok, PhD. 

miroslav.fasanok@tnuni.sk 

 

• Možnosti inovácií vzdelávania 

zamestnancov v podnikoch 

• Rozvoj jazykových zručností zamestnancov 

ako súčasť kariérneho rastu 

Mgr. Monika Gullerová, PhD. 

monika.gullerova@tnuni.sk 

 

• Komparácia mäkkých zručností 

personálnych manažérov generácie X,Y,Z 

• Návrh vzdelávacieho programu 

pre líniových manažérov 

• Návrh vzdelávacieho programu 

pre manažérov strednej úrovne 

• Percepcia pracovných podmienok z pohľadu 

zdravotných sestier v štátnych nemocniciach 

• Vzdelávací projekt pre stredný výrobný 

podnik 

PhDr. Jana Španková, PhD. 

jana.spankova@tnuni.sk 

 

• Happiness manažment ako nový prístup 

v starostlivosti o zamestnancov 
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• Problémy s pracovnou migráciou 

na Slovensku. Podpora štátu aj 

zamestnávateľov pre migrujúcich 

zamestnancov za prácou v SR 

• Získavanie a výber zamestnancov 

vo vybranom podniku 

doc. RNDr. Eva Grmanová, PhD. 

eva.grmanova@tnuni.sk 

 

• Fluktuácia zamestnancov a návrh na jej 

zníženie 

• Rozvoj digitálnych zručností zamestnancov 

vo vybraných podnikoch 

• Systém motivácie vo vybraných podnikoch 

a možnosti jeho zlepšovania 

Ing. Eva Ivanová, CSc. 

eva.ivanova@tnuni.sk 

 

• Úloha lídra (líderstva) pri rozvoji 

zamestnancov v podniku 

• Zelené inovácie a spoločensky zodpovedné 

podnikanie 

doc. Ing. Katarína Havierniková, 

PhD. 

katarina.haviernikova@tnuni.sk 

 

• Motivačné faktory a ich vplyv na pracovnú 

výkonnosť v podniku 

• Stratégia udržania a rozvoja talentov 

v podniku 

• Využitie digitálnych nástrojov pre riadenie 

projektov v podnikoch 

RNDr. Dana Jašková, PhD. 

dana.jaskova@tnuni.sk 

 

• Hodnotenie dôležitosti faktorov 

angažovanosti pracovníkov v organizácii 

• Hodnotenie pracovného zaťaženia 

a pracovného stresu zdravotných sestier 

na Slovensku 

• Modelovanie faktorov výkonnosti 

zamestnancov v organizácii 

• Modelovanie spokojnosti a angažovanosti 

zamestnancov v organizácii 

• Sledovanie a vyhodnocovanie personálnych 

ukazovateľov v organizácii 

Ing. Eva Koišová, PhD., MBA 

eva.koisova@tnuni.sk 

 

• Kvalita ľudských zdrojov vo verejnej správe 

• Návrh optimalizácie personálnych nákladov 

v podniku 

Ing. Marcel Kordoš, PhD. 

marcel.kordos@tnuni.sk 

 

• Prínosy implementácie Zelenej dohody 

pre priemyselné podniky SR v oblasti 

ľudských zdrojov 

• Pripravenosť vzdelávacieho systému 

reflektovať požiadavky pracovného trhu SR 

Ing. Karol Krajčo, PhD. 

karol.krajco@tnuni.sk 

 

• Inovácia procesu duálneho vzdelávania v Kia 

Slovakia 

• Model odmeňovania a jeho dopad 

na motiváciu a spokojnosť zamestnancov 

• Stratégia vzdelávacích aktivít podniku 

na zvyšovanie jeho konkurencieschopnosti 
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• Vplyv flexibilných pracovných modelov 

na efektívnosť a spokojnosť zamestnancov 

• Vplyv zavádzania umelej inteligencie 

na pracovné činnosti v oblasti riadenia 

ľudských zdrojov 

Ing. Katarína Kráľová, PhD. 

katarina.kralova@tnuni.sk 

 

• Faktory ovplyvňujúce výber zamestnávateľa 

- generačné rozdiely 

• Generačné rozdiely v preferovaní 

zamestnaneckých výhod v MSP 

• Onboarding - návrh systému k adaptácii 

nových zamestnancov generácie Z 

• Onboarding - návrh systému k adaptácii 

nových zamestnancov v MSP 

• Preferencie generácie Z pri výbere 

zamestnávateľa: analýza a zistenia 

• Spoločenská zodpovednosť podnikov ako 

faktor pri výbere zamestnania 

Ing. Tatiana Masárová, PhD. 

tatiana.masarova@tnuni.sk 

 

• Spôsoby zamestnávania cudzincov 

a povinnosti zamestnávateľa v Kia Motors 

Slovakia 

• Tvorba účinnej reklamy v kultúre 

organizácie 

Ing. Jana Masárová, PhD. 

jana.masarova@tnuni.sk 

 

• Špecifiká nezamestnanosti absolventov 

v krajoch SR 

• Tvorba účinnej reklamy v kultúre 

organizácie 

• Význam celoživotného vzdelávania v rozvoji 

ľudského kapitálu 

• Vzdelanostná úroveň ako faktor znižovania 

regionálnych rozdielov v SR 

Mgr. Pavol Oršanský, PhD. 

pavol.orsansky@tnuni.sk 

 

• Analýza typov stredoškolských vzdelávacích 

zariadení TSK s ohľadom na trh práce TSK 

• Dôležitosť starostlivosti o duševné zdravie 

zamestnancov a jej vplyv na produktivitu 

• Príčiny fluktuácie a spôsoby jej zníženia 

• Vplyv práce z domu a netradičných 

pracovných modelov na výkonnosť 

zamestnancov a organizácie 

Ing. Jana Sochuľáková, PhD. 

jana.sochulakova@tnuni.sk 

 

• Analýza nákladovosti podniku so zameraním 

na osobné náklady 

• Finančná a ekonomická analýza ako nástroj 

hodnotenia výkonnosti podniku 

• Finančná analýza podniku a predikcia vývoja 

jeho finančnej situácie 

• Náklady podniku a spôsoby ich znižovania 

so zameraním na osobné náklady 

• Rast minimálnej mzdy a jej dopad 

na hospodárenie podniku 
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• Význam výsledkov analýzy účtovnej 

závierky v ekonomickom riadení podniku 

prof. Ing. Jaroslav Belás, PhD. 

jaroslav.belas.st@tnuni.sk 

 

• Formy efektívnej starostlivosti 

o zamestnancov v podniku 

• Nástroje efektívnej motivácie zamestnancov 

vo vybranom podniku 

• Nástroje uplatňovania prístupu work-life 

balance vo vybranom podniku 

Ing. Martina Jakubčinová, PhD., 

MBA 

martina.jakubcinova@tnuni.sk 

 

• Inovácie v oblasti vzdelávania zamestnancov 

v podniku 

• Inovácie v oblasti vzdelávania zamestnancov 

vo verejnej správe 

• Vplyv smart technológií na zlepšenie 

vzdelávania a rozvoja zamestnancov 

v podniku 

• Využitie digitálnych nástrojov na zlepšenie 

interných procesov – smart komunikácia 

• Využitie smart technológií na zlepšenie 

vzdelávania a rozvoja zamestnancov 

vo verejnej správe 

• Vzdelávanie a rozvoj zamestnancov 

v digitálnej ére 

JUDr. Andrej Poruban, PhD. 

andrej.poruban@tnuni.sk 

 

 

 

• Diskriminácia v pracovnej inzercii 

• Dohody zamestnávateľov o určení výšky 

miezd 

• Falošná samostatná zárobková činnosť - 

podnikanie alebo závislá práca? 

• Primerané opatrenia vo vzťahu 

k zamestnancom so zdravotným postihnutím 

Ing. Veronika Žárská, PhD. 

veronika.zarska@tnuni.sk 

 

• Komparácia miery nezamestnanosti 

a ekonomického rastu v SR a vybraných 

krajinách EÚ 

• Komparácia vývoja makroekonomických 

ukazovateľov v krajinách V4 

• Komparácia vzdelávania a rozvoja 

zamestnancov v organizáciách verejného 

a súkromného sektora 

• Vplyv hospodárskej krízy 

na nezamestnanosť a HDP vo vybraných 

krajinách 

• Význam celoživotného vzdelávania 

pre kariérny rast 

• Vzdelávanie ako základný faktor rozvoja 

ľudského kapitálu v 21. storočí 
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