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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kod predmetu: Nazov predmetu: Anglicky jazyk
KMvT/
Ajl1/2vs1dC/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Laboratdrne cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student mézZe celkovo ziskat' maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a zavereéné
hodnotenie. Priebezné hodnotenie pocas semestra pozostava z Ciastkovych uloh, ktoré Student
vypracuje podl'a pokynov vyucujuceho. Za vypracované ulohy Student ziska max. 30 bodov.
Za zaverecné hodnotenie v skiiskovom obdobi méze Student ziskat’ max. 70 bodov. Celkové
hodnotenie je suc¢tom priebezného a zavere¢ného hodnotenia.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu ziska komunikaénu kompetenciu v anglickom jazyku vo
vybranych témach $tudijného programu. Student si bude pamitat’ pojmovy aparat z vybranych
tém povinnych predmetov $tudijného programu. Student porozumie odbornym textom v anglickom
jazyku o vybranych témach v povinnych predmetoch studijného programu.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

praktické znalosti a kompetencie:

* identifikovat’ a vysvetlit' zdkladné pojmy tykajuce sa vybranych tém povinnych predmetov
Studijného programu,

» kompetentny v jazykovych zru¢nostiach v odbornom diskurze so zameranim na manazment a
ekonomiku verejnej spravy,

» vyhladavat potrebné informacie z cudzojazycnych zdrojov, triedit’ ich a kriticky k nim
pristupovat,

» kriticky diskutovat’ o réznych konceptoch vybranych tém povinnych predmetov Studijného
programu manazment a ekonomika verejnej spravy.

schopnosti:

» schopnost kompetentne komunikovat® v réznych situdcidch, diferencovat rozne Styly
komunikacie, aplikovat’ rozne techniky komunikacie, vhodne komunikovat’ s 'ud’'mi ako klientmi
v anglickom jazyku a uspesne predniest’ prezentaciu,

kompetencie:
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» kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, nazory a potreby v interakcii s inymi 'ud’'mi
a/alebo pred odbornym publikom, a to aj pisomne v cudzom jazyku,

* schopnost’ pracovat’ v time a komunikovat’ v anglictine s ¢lenmi pracovného timu a externymi
partnermi,

sschopnost’ primerane odkomunikovat’ a prezentovat’ navrhované rieSenia vlastnej a timovej prace
v anglickom jazyku.

Stru¢na osnova predmetu:

. Manazment.

. Histéria manazmentu.

. Manazment v institiciach verejnej a Statnej spravy. Pripadové studie.
. Manazér. Osobnost’ manazéra.

. Manazment a vodcovstvo.

. Styly riadenia.

. Zamestnanost’.

. Trh prace. Pripadova Studia.

9. Flexibilné a inovativne formy zamestnavania.
10. Nezamestnanost’ ako ekonomicky problém.
11. Nezamestnanost’ ako socidlny problém.

12. Nezamestnanost’ mladych Pudi v EU.

0N LN B W —

Odporiacana literatira:

Gullerova, M.: English for Social and Economic Studies II. Tren¢in: TnUAD, 2015.
Mascull, B.: Business Vocabulary in Use: Advanced. 3rd Ed. Cambridge University Press,
Cambridge, 2017.

Holzer, M., Schwester, R.W.: Public Administration. An Introduction. New York and London:
Routledge, 2016.

Hughes, O.E.: Public Management & Administration. An Introduction. New York: Palgrave
MacMillan, 2003.

Robbins, S.P., Coulter, M.: Management. Prentice Hall, New Jersey, 2012.

Tourish, D. — Hargie, O.: Communication in Organizations. Routledge, London 2004.
printové a audio zdroje na internete.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je vyberovy. Vyucba sa poskytne podl'a kapacity a zdujmu Studentov.
Denné studium:

Cvicenia 24 hodin

Priprava na cvicenia a priebezné hodnotenie 12 hodin min.

Priprava na zavere¢né hodnotenie a zaverecny test 14 hodin min.
Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda,
nekontaktna: 26 hodin — kombinovand metoda.

Spolu na 2 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 50 hodin préce.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

Cvicenia 10 hodin

Priprava na cvicenia a priebezné hodnotenie 25 hodin min.

Priprava na zavere¢né hodnotenie a zaverecny test 15 hodin min.
Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda,
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nekontaktna: 40 hodin — kombinovand metoda.
Spolu na 2 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 50 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,
PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kod predmetu: Nazov predmetu: Anglicky jazyk
KMvT/
Aj2/2vs1dC/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Laboratdrne cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student mézZe celkovo ziskat' maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a zavereéné
hodnotenie. Priebezné hodnotenie pocas semestra pozostava z Ciastkovych uloh, ktoré Student
vypracuje podl'a pokynov vyucujuceho. Za vypracované ulohy Student ziska max. 30 bodov.
Za zaverecné hodnotenie v skiiskovom obdobi méze Student ziskat’ max. 70 bodov. Celkové
hodnotenie je suc¢tom priebezného a zavere¢ného hodnotenia.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu ziska komunikaénu kompetenciu v anglickom jazyku vo
vybranych témach $tudijného programu. Student si bude pamitat’ pojmovy aparat z vybranych
tém povinnych predmetov $tudijného programu. Student porozumie odbornym textom v anglickom
jazyku o vybranych témach v povinnych predmetoch studijného programu.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

praktické znalosti a kompetencie:

* identifikovat’ a vysvetlit' zdkladné pojmy tykajuce sa vybranych tém povinnych predmetov
Studijného programu,

» kompetentny v jazykovych zru¢nostiach v odbornom diskurze so zameranim na manazment a
ekonomiku verejnej spravy,

» vyhladavat potrebné informacie z cudzojazycnych zdrojov, triedit’ ich a kriticky k nim
pristupovat,

» kriticky diskutovat’ o réznych konceptoch vybranych tém povinnych predmetov Studijného
programu manazment a ekonomika verejnej spravy.

schopnosti:

» schopnost kompetentne komunikovat® v réznych situdcidch, diferencovat rozne Styly
komunikacie, aplikovat’ rozne techniky komunikacie, vhodne komunikovat’ s 'ud’'mi ako klientmi
v anglickom jazyku a uspesne predniest’ prezentaciu,

kompetencie:
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» kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, nazory a potreby v interakcii s inymi 'ud’'mi
a/alebo pred odbornym publikom, a to aj pisomne v cudzom jazyku,

* schopnost’ pracovat’ v time a komunikovat’ v anglictine s ¢lenmi pracovného timu a externymi
partnermi,

sschopnost’ primerane odkomunikovat’ a prezentovat’ navrhované rieSenia vlastnej a timovej prace
v anglickom jazyku.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Typy spolo¢nosti/komparacia s institiciami Statnej a verejnej spravy.

2. Predstavenie vybranej inStiticie Statnej a verejnej spravy — miniprezentacie.

3. Marketing.

4. SWOT analyza. SWOT sebaanalyza /SWOT analyza TnUAD/vybraného regionu / SR/ EU —
praca v skupinach.

5. Daflovnictvo.

6. Poistovnictvo.

7. Bankovnictvo.

8. Predstavenie vybranej banky a poskytovanych sluzieb.

9. Ekonomické systémy. Pripadové studie — zapadna Eurdpa /azijské / juhoamerické ekonomické
systémy.

10. Komunikacia vo VS.

11. Efektivna prezentacia.

12. Odbory a kolektivne vyjednavanie.

Odporiacana literatira:

Gullerova, M.: English for Social and Economic Studies II. Tren¢in: TnUAD, 2015.

Holzer, M., Schwester, R.W.: Public Administration. An Introduction. New York and London:
Routledge, 2016.

Hughes, O.E.: Public Management & Administration. An Introduction. New York: Palgrave
MacMillan, 2003.

Mascull, B.: Business Vocabulary in Use: Advanced. 3rd Ed. Cambridge University Press,
Cambridge, 2017.

Robbins, S.P., Coulter, M.: Management. Prentice Hall, New Jersey, 2012.

Tourish, D. — Hargie, O.: Communication in Organizations. Routledge, London 2004.
printové a audio zdroje na internete.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je vyberovy. Vyucba sa poskytne podl'a kapacity a zdujmu Studentov.
Denné studium:

Cvicenia 24 hodin

Priprava na cvicenia a priebezné hodnotenie 12 hodin min.

Priprava na zavere¢né hodnotenie a zaverecna test 14 hodin min.
Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda,
nekontaktna: 26 hodin — kombinovand metoda.

Spolu na 2 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 50 hodin préce.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

Cvicenia 10 hodin

Priprava na cvicenia a priebezné hodnotenie 25 hodin min.
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Priprava na zavere¢né hodnotenie a zaverecny test 15 hodin min.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda,

nekontaktna: 40 hodin — kombinovana metoda.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,

PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kod predmetu: Nazov predmetu: Anglicky jazyk
KMvT/
Aj3/2vs2dC/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Laboratdrne cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student mézZe celkovo ziskat' maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a zavereéné
hodnotenie. Priebezné hodnotenie pocas semestra pozostava z Ciastkovych uloh, ktoré Student
vypracuje podl'a pokynov vyucujuceho. Za vypracované ulohy Student ziska max. 30 bodov.
Za zaverecné hodnotenie v skiiskovom obdobi méze Student ziskat’ max. 70 bodov. Celkové
hodnotenie je suc¢tom priebezného a zavere¢ného hodnotenia.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student si po absolvovani predmetu bude pamitat’ pojmovy aparat v anglickom jazyku so
zameranim na pdsobenie v instituciach $tatnej a verejnej spravy. Student porozumie odbornym
textom v anglickom jazyku o postupoch a metédach vyuzivanych v persondlnom riadeni v
institiciach Statnej a verejnej spravy. Absolvovanim predmetu Student ziska:

praktické schopnosti a zru¢nosti:

» aplikovat’ odbornu terminologiu v angli¢tine pri priprave a realizovani vyberovych konani pre
obsadzovanie miest vo verejnej a Statnej sprave,

» vyhladavat potrebné informacie z cudzojazycnych zdrojov, triedit’ ich a kriticky k nim
pristupovat,

kompetencie:

« $tudent bude vediet komunikovat' s T'ud'mi ako klientmi v anglickom jazyku. Student bude
schopny aktivne poctvat, klast podnecujuce otazky a poskytovat spiatnu vizbu, kultivovane
prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, ndzory a potreby v interakcii s inymi I'ud'mi a pred
odbornym publikom, a to aj pisomne v anglickom jazyku,

* schopnost’ pracovat’ v time a komunikovat’ v anglictine s ¢lenmi pracovného timu a externymi
partnermi,

* schopnost’ primerane odkomunikovat’ a prezentovat’ navrhované rieSenia vlastnej a timovej prace
v anglickom jazyku.

Struc¢na osnova predmetu:
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. Ulohy a ciele personalneho manazmentu v instituciach §tatnej a verejnej spravy.

. Trendy v oblasti personalneho manazmentu so zameranim na Statnu a verejnu spravu.
. Personalne planovanie.

. Analyzy v personalistike.

. Ziskavanie zamestnancov, legislativne podmienky prijatia do Statnej e verejnej spravy.
. Vyber a adaptacia zamestnancov v instituciach Statnej a verejnej spravy.

. Praca v skupinach — pripadova stadia.

. Motivécia zamestnancov v institiciach Statnej a verejnej spravy.

9. Riadenie pracovného vykonu.

10. Komunikacia v organizaciach Statnej a verejnej spravy.

11. Vzdelavanie zamestnancov v inStiticiach Statnej a verejnej spravy.

12. Personalne riadenie zamerané na schopnosti.

0NN L B WIN

Odporiacana literatira:

Aamodt, M. G.: Industrial / Organizational Psychology: An Applied Approach. 6th Ed.
Wadsworth Cengage, 2010.

Dudic, B.: Role of Human Resource Management - The Importance of Application in the Service
sector. Praha: Wolters Kluwer, 2022.

Holzer, M., Schwester, R.W.: Public Administration. An Introduction. New York and London:
Routledge, 2016.

Hughes, O.E.: Public Management & Administration. An Introduction. New York: Palgrave
MacMillan, 2003.

Mathis, R., L., Jackson, J.: Human Resource Management. Stanford: Cengage Learning, 2014.
Schein, E.: Culture and Leadership. San Francisco: John Willey & Sons, 2010.

Werner, S., Schuller, R., S.: Human Resource Management. South-Western Cengage Learning,
2012.

printové a audio zdroje na internete.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je vyberovy. Vyucba sa poskytne podl'a kapacity a zdujmu Studentov.
Denné studium:

Cvicenia 24 hodin

Priprava na cvicenia a priebezné hodnotenie 12 hodin min.

Priprava na zavere¢né hodnotenie a zaverecna test 14 hodin min.
Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda,
nekontaktna: 26 hodin — kombinovand metoda.

Spolu na 2 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 50 hodin préce.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

Cvicenia 10 hodin

Priprava na cvicenia a priebezné hodnotenie 25 hodin min.

Priprava na zaverec¢né hodnotenie a zaverecny test 15 hodin min.
Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda,
nekontaktna: 40 hodin — kombinovand metoda.

Spolu na 2 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 50 hodin préce.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Maséarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,

PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kod predmetu: Nazov predmetu: Anglicky jazyk
KMvT/
Aj4/2vs2dC/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Laboratdrne cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student mézZe celkovo ziskat' maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a zavereéné
hodnotenie. Priebezné hodnotenie pocas semestra pozostava z Ciastkovych uloh, ktoré Student
vypracuje podl'a pokynov vyucujuceho. Za vypracované ulohy Student ziska max. 30 bodov.
Za zaverecné hodnotenie v skiiskovom obdobi méze Student ziskat’ max. 70 bodov. Celkové
hodnotenie je suc¢tom priebezného a zavere¢ného hodnotenia.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student si po absolvovani predmetu bude pamitat’ pojmovy aparat v anglickom jazyku so
zameranim na pdsobenie v instituciach $tatnej a verejnej spravy. Student porozumie odbornym
textom v anglickom jazyku o postupoch a metédach vyuzivanych v persondlnom riadeni v
institiciach Statnej a verejnej spravy. Absolvovanim predmetu Student ziska:

praktické schopnosti a zru¢nosti:

» aplikovat’ odbornu terminologiu v angli¢tine pri priprave a realizovani vyberovych konani pre
obsadzovanie miest vo verejnej a Statnej sprave,

» vyhl'adavat’ potrebné informacie z cudzojazy¢nych zdrojov, triedit’ ich a kriticky k nim
pristupovat,

kompetencie:

« $tudent bude vediet komunikovat' s T'ud'mi ako klientmi v anglickom jazyku. Student bude
schopny aktivne poctvat, klast podnecujuce otazky a poskytovat spiatnu vizbu, kultivovane
prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, ndzory a potreby v interakcii s inymi I'ud'mi a pred
odbornym publikom, a to aj pisomne v anglickom jazyku,

* schopnost’ pracovat’ v time a komunikovat’ v anglictine s ¢lenmi pracovného timu a externymi
partnermi,

* schopnost’ primerane odkomunikovat’ a prezentovat’ navrhované rieSenia vlastnej a timovej prace
v anglickom jazyku.

Struc¢na osnova predmetu:
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. Vznik a rozvoj koncepcie riadenia l'udskych zdrojov.
. Globaliz4cia a jej vplyv na riadenie 'udskych zdrojov.
. VSeobecné trendy na trhu prace.

. Praca v skupinach — pripadova stadia.

. Strategicky pristup v manazmente 'udskych zdrojov.
. Angazovanost’ v manazmente ludskych zdrojov.

. Rovnovéha pracovného a osobného zivota.

. Manazment konfliktov.

9. Talent manazment.

10. Podnikova kultuara.

11.Interkultrna komunikacia.

12. Praca v skupinach — pripadova studia.

0N DN AW —

Odporiacana literatira:

Armstrong M., Taylor S.: Armstrong’s Handbook of Human Resource Management Practice.
Kogan Page 2014.

Dessler, G.: Human Resource Management. 5th Ed. Pearson, 2018.

Holzer, M., Schwester, R.W.: Public Administration. An Introduction. New York and London:
Routledge, 2016.

Hughes, O.E.: Public Management & Administration. An Introduction. New York: Palgrave
MacMillan, 2003.

Gautier, Ch.: The Psychology of Work: Insights into Successful Working Practices. London:
Kogan Page, 2015.

Kahneman, D.: Thinking, Fast and Slow. London: Penguin/Random House, 2012.

Taylor, S.: Health Psychology. New York: McGraw-Hill Education, 2015.

printové a audio zdroje na internete.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je vyberovy. Vyucba sa poskytne podl'a kapacity a zdujmu Studentov.
Denné studium:

Cvicenia 24 hodin

Priprava na cvicenia a priebezné hodnotenie 12 hodin min.

Priprava na zavere¢né hodnotenie a zaverecna test 14 hodin min.
Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda,
nekontaktna: 26 hodin — kombinovand metoda.

Spolu na 2 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 50 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

Cvicenia 10 hodin

Priprava na cvicenia a priebezné hodnotenie 25 hodin min.

Priprava na zavere¢né hodnotenie a zaverecny test 15 hodin min.
Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda,
nekontaktna: 40 hodin — kombinovand metoda.

Spolu na 2 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 50 hodin préce.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Maséarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,

PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kod predmetu: Nazov predmetu: Bankovnictvo
KEaE/
Bank/2vs1dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student médze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za skasku.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

* hodnotenia skusky formou zavere¢nej pisomnej prace.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu ziska vedomosti o najddlezitejsich teoretickych a praktickych
problémoch komer¢ného bankovnictva. Po tspesnom absolvovani predmetu bude Student schopny
komplexne chapat’ zakladné atributy komeré¢ného bankovnictva, orientovat’ sa v rokovani s
komer¢nymi bankami a bude pripraveny na vykonavanie finan¢nych aktivit vo vzt'ahu k bankam.
Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Porozumiet’ zdkladnym aspektom finan¢ného systému a komeréného bankovnictva.

* Porozumiet’ postaveniu centralnej banky v ekonomickom systéme.

* Porozumiet’ vyznamu a postaveniu komerénych bank v ekonomickom systéme.

* Porozumiet' vyznamu komeréného bankovnictva v procese ziskavania externych financnych
zdrojov pre podnikovl sféru.

* Poznat’ systém riadenia obchodov a rizik v komercnej banke.

* Poznat platobné systémy v Eurdpske;j unii.

* Rozumiet’ metoddam a postupom riadenia vzt'ahov so zdkaznikmi v komer¢nej banke.

* Porozumiet’ metédam a postupom v oblasti hypotekarneho bankovnictva.

* Rozumiet’ zakladnym atribitom investovania na kapitalovom trhu.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

* Schopnost’ analyzovat’, hodnotit’ a predikovat’ vyvoj v oblasti komeréného bankovnictva.

* Schopnost’ rokovat’ s bankami o problematike externého financovania.

* Schopnost’ samostatne riesit’ a analyzovat’ problémy spojené s oblastou bankovych tverov a
platobného styku.

* Schopnost’ urcit’ finan¢né riziko bankovych operacii.
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* Preukézat’ pracovnu efektivitu a profesionalitu v timoch pri rieSeni stanovenych tloh.

* Schopnost’ pracovat’ s informacnymi a komunika¢nymi technolégiami pouzivanymi v komerénom
bankovnictve.

Kompetencie:

* Schopnost’ manazovat’ finan¢né procesy v organizacii vo vzt'ahu k bankam.

* Schopnost’ niest’ zodpovednost’ za plnenie svojich tloh a povinnosti v danej oblasti.

* Schopnost’ odborne a profesionalne komunikovat’ s bankami.

* Schopnost’ riadit’ tim v organizécii v oblasti bankovych operacii.

Stru¢na osnova predmetu:
1. Bankovy systém a jeho $pecifika, dvojstupniovy bankovy systém, modely a systémy komeréného
bankovnictva.
. Postavenie, tlohy, funkcie, ciele a nastroje centralnej banky.
. Postavenie, funkcie a ciele komerénych bank.
. Systém riadenia komerénej banky a jej obchodov.
. Riadenie rizik v komer¢nej banke.
. Aktivne operacie komerénej banky.
. Pasivne operacie komerc¢nej banky.
. Manazment vzt'ahov s klientmi v komerénej banke.
9. Platobny styk a platobné systémy v Eurdpskej unii.
10. Elektronické bankovnictvo a moderné informacné technolégie v komerénom bankovnictve.
11. Hypotekarne bankovnictvo.
12. Doplnkové obchody komer¢nej banky.

0NN L B WIN

Odporiacana literatira:

Belas, J. a kol.: Management finanénej vykonnosti, obchodov a rizik v komerénej banke. Zilina:
Georg, 2015. ISBN 978-80-8154-140-7

Tkéacova, D. a kol.: Finan¢né trhy a bankovnictvo. Bratislava: Wolters Kluwer. 2017. ISBN
978-80-7552-528-4

Kantnerova, L.: Zaklady bankovnictvi. Teorie a praxe. Praha: C. H. Beck, 2016. ISBN
878-80-8400-595-4

Rose. P.S.: Commercial Bank Management. New York: McGraw-Hill/Irwing, 2002. ISBN
0-07-233967-5

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, ¢esky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Poznamky:

Predmet je povinne volite'ny. Vyucba sa poskytne podl'a kapacity a zaujmu Studentov.
Denné studium:

* Prednasky 24 hodin min.

* Priprava materidlov, zber dat a tvorba analyz a spracovanie sem. prace 20 hodin min.
* Priprava na skuasku 30 hodin min.

» Skuska 1 hodina

Spolu: 75 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 25 hodin — prezen¢na metdda

nekontaktna: 50 hodin — kombinovand metdda

Spolu na 3 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 75 hodin préce.

1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé stadium:
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* Prednasky 10 hodin min.

» Samostidium a priprava materidlov, zber dat a tvorba analyzy a spracovanie sem. prace 20
hodin min.

* Priprava na skusku 44 hodin min.

« Skuska 1 hodina

Spolu: 75 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 11 hodin — prezen¢na metoda

nekontaktna: 64 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 75 hodin prace.

1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: prof. Ing. Jaroslav Belas, PhD.

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,
PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA

Strana: 16



INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Dane a daiiova politika
KEaE/
DanPo/2vs1dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 1/ 1 Za obdobie Stadia: 12 /12
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student modze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za skiisku.
Priebezné hodnotenie pozostava z:

Pocas semestra sa dé ziskat’ max. 60 bodov nasledovne:

* samostatna praca Studenta a aktivita na seminaroch max. 10 bodov;

* vypracovanie a prezentdcia seminarnej prace na zadant t¢ému max. 20 bodov;

* pisomny priebezny test max.30 bodov.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

» priebezného hodnotenia a hodnotenia zaverecnej skusky.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student si po absolvovani predmetu bude pamitat’ pojmovy aparét z oblasti dani, dafiovej politiky a
danovej techniky, porozumie postupom a technikdm z oblasti zdaiiovania, daiiovej politiky, spravy
miestnych dani. Ziskané poznatky mu umoznia aplikovat vlastné projekty v otdzkach zabezpecenia
optimalneho nastavenia vlastnych danovych prijmov organov verejnej spravy s cielom zabezpecit
efektivnost’” poskytovania verejnych sluzieb. Ziskané znalosti a zru¢nosti z problematiky dani
a danovej politiky bude vediet' aplikovat’ na poziciach liniovych manazérov v organizaciach
sukromného, verejného ale aj Statneho sektora. Absolvovanim predmetu Student ziska:

Praktické zrucnosti:

 Aplikovat’ odborné vedomosti tykajice sa teoretického poznania a poznania nadnarodnej a
narodnej legislativy z oblasti dani a dafiovej politiky.

* Aplikovat’ pravne predpisy v oblasti miestnych dani a rozpoctu.

* Analyzovat informacie na zaklade udajov z informaénych databaz verejnej spravy na ich zaklade
prijimat’ rozhodnutia.

* Participovat’ na tvorbe navrhu finan¢ného planu a rozpoctu organu verejnej spravy.

» Flexibilne reagovat’ na zmeny v pravnych predpisoch.

Praktické schopnosti:
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* Robit’ analyzy zamerané na hospodarenie a Cerpanie rozpoc¢tu na miestnej a regionalnej tirovni
samospravy a urovni miestnej statnej spravy, vykonat’ finan¢nu kontrolu.

» Uskuto¢nit’ audit dodrziavania platnych legislativnych predpisov z oblasti dani.

» Navrhovat mozné opatrenia, postupy na odstranenie pripadnych nedostatkov v oblasti
dodrziavania platnych danovych predpisov.

 Vyuzivat pri svojej praci informacno-komunika¢né systémy, pracovat’ a komunikovat’ v online
prostredi.

Kompetencie:

Absolvent bude vediet’ kompetentne a odborne komunikovat’ v réznych situaciach v oblasti danove;j
problematiky verejnej spravy, bude vediet samostatne riesit’ a analyzovat’ problémy z oblasti
planovania danovych prijmov a finan¢nej kontroly, dafiovej optimalizacie a spravy miestnych dani.

Stru¢na osnova predmetu:

. Vyvoj tedrie zdanenia, historia zdanenia.

. Dan ako finan¢no-ekonomicka kategoria a néstroj danovej politiky.

. Danova politika Statu.

. Danova politika v procese zjednocovania Europy.

. Danovy systém SR, daiflova sustava SR, optimalizacia daiiového systému.

. Zakladné a doplnkové prvky danovej techniky.

. Dane a danov¢ zatazenie.

. Danové planovanie, daiové uniky, danova disciplina, dafova kultura.

9. Dane ako zdroj verejnych prijmov.

10. Dan z prijmov fyzickych o0s6b ako sucast’ podielovych dani verejnej spravy.
11. Miestne dane ako vlastné danové prijmy Gizemnej samospravy.

12. Sprava dani a poplatkov — dafiové konanie, dailova kontrola, daiiové sankcie.

0N DN AW —

Odporiacana literatira:

Valek, J., Rabatinova, M., Kusnirova, J., IhnatiS§inova, D.: Danovnictvo. Bratislava, Wolters
Kluver, 2023.

Valach, M., Cifrani¢, M.: Verejné financie a danova tedria. Nitra, Vydavatel'stvo SPU Nitra, 2022.
Burak, E.: Danova kreativita. Ruzomberok, TESFO, 2019.

Sabayova, M., Presperinova, M.: Ekonomika a financie verejného sektora. APZ v Bratislave.
2018.

Jednotlivé danové zakony v uplnom zneni.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny a profilovy.

Casova zat'az §tudenta:

Denné studium:

* Prednasky a seminare = 24 hodin

* Priprava na prednasky a seminare = 12 hodin
* Priprava na priebezny test = 30 hodin

* Priprava semindrnej prace = 40 hodin

* Priprava na skusku = 43 hodin

» Skuska = 1 hodina

Spolu: 150 hodin

Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 25 hodin,
nekontaktna: 125 hodin
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Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé stadium:

* Prednasky a seminare = 10 hodin

* Priprava na prednasky a seminare = 20 hodin

* Priprava na priebezny test = 30 hodin

* Priprava semindrnej prace = 40 hodin

* Priprava na skusku = 49 hodin

» Skuska = 1 hodina

Spolu: 150 hodin

Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 11 hodin,

nekontaktna: 139 hodin

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,

PhD., Ing. Eva Ivanov4, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Demografia
KEaE/
Demog/2vs1dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 1/ 1 Za obdobie Stadia: 12 /12
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Celkové hodnotenie pozostdva z priebezného hodnotenia a zaverecného hodnotenia (skusky).
Student méze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za zavereéné
hodnotenie.

Priebezné hodnotenie pozostava z:

* rieSenie uloh, testov a aktivity 40 bodov max.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

» preverenia vedomosti a schopnosti analyzovat’ demografické procesy 60 bodov max.
Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska orientaciu v zakladnych pojmoch z demografie. Student
bude vediet' pozadované penzum teoretickych vedomosti o demografickych procesoch, javoch
a ukazovatel'och. Po uspesnom ukonceni procesu vzdelavania bude Student schopny samostatne
analyzovat’ stav a vyvoj demografickych procesov v stlade s osnovou predmetu. Student bude
rozumiet’ demografickym zmendm. Bude vediet’ pouzit’ ziskané vedomosti a hodnotit’ dopady
demografickych zmien. Na analyzy demografickych procesov bude vediet’ vyuzit’ software.
Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

» Popisat’ zédkladné demografické procesy a demografické ukazovatele (v sulade s osnovou
predmetu).

* Porozumiet’ zakladnym demografickym trendom.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

* Schopnost’ vyuzivat moderné informa¢né a komunikac¢né technolégie.

* Schopnost’ vypracovat’ demografické analyzy v stlade s osnovou predmetu.

* Schopnost’ vyhl'adavat’ potrebné informacie z dostupnych zdrojov, triedit’ a kriticky k nim
pristupovat’.

Kompetencie:

* Schopnost’ samostatne riesit’ a analyzovat’ problém.
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* Schopnost’ odborne a profesionalne komunikovat’.
* Schopnost’ efektivne pracovat’ ako ¢len alebo lider timu.

Stru¢na osnova predmetu:

. Vstup do problematiky. Zdroje demografickych udajov.

. Demografické ukazovatele — delenie, principy, konstrukcie.

. Grafické zobrazenie vyvoja demografickych ukazovatel'ov za pouzitia vhodného software.
. Analyza vyvoja casovych radov.

. Zakladna charakteristika demografickej statiky, dynamiky a prognostiky.

. Pocet obyvatel'ov a jeho vyvoj. Geografické rozmiestnenie obyvatel'stva.

. Porodnost’ a umrtnost’ obyvatel'stva.

. Struktura obyvatel'stva podl’a pohlavia a veku.

9. Starnutie populacie a jeho dopady.

10. Imigréacia a emigracia.

11. Popula¢né projekcie.

12. Zhrnutie teoretickych vedomosti a praktickych zru¢nosti a uloh priebezného hodnotenia.

01N DN B~ W —

Odporiacana literatira:

« Grmanova, E., Kostrova, J., Skrovankova, K.: Demografické zmeny a ich vplyv na trh prace,
Trenc¢in 2018. ISBN 978-80-8075-833-2.

» Grmanov4, E.: Demographic Changes and their Impact on the Labour Market. Szczecin: Centre
of Sociological Research. 2021. ISBN 978-83-963452-3-3

* Klufova, R., Polakova, Z.: Demografické metody a analyzy. Wolters Kluwer, Praha 2010. ISBN
978-80-7357-546-5.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, ¢esky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 12+12 =24 hodin.

* Priprava na seminare a rieSenie loh a testov priebezné hodnotenie (Studium literatury a inych
zdrojov + riesenie uloh a testov) 65 hodin.

* Priprava na skusku 35 hodin.

» Skuska 1 hodina.

Spolu 125 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 25 hodin — prezen¢na metdda
nekontaktna: 100 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé stadium:

* Prednasky a seminare 5+5 =10 hodin.

* Priprava na semindr a rieSenie loh a testov priebezné hodnotenie (Studium literatury a inych
zdrojov + riesenie uloh a testov) 79 hodin.

* Priprava na skusku 35 hodin.

» Skuska 1 hodina.

Spolu 125 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 11 hodin — prezen¢na metoda
nekontaktna: 114 hodin — kombinovana metdda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.
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1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,

PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Diplomovy seminar 1.
KVSaRE/
DS1/2vs1dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie Studentov vykona vyucujuci na zaklade predlozeného konceptu, Struktiury a minimalne
10 stran tvodnych kapitol textu, kde sa preveri schopnost aplikovat’ vedomosti v kontexte
opisanych vysledkov vzdelavania a za aktivitu Studenta.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student sa oboznami so vieobecnymi a vniitornymi poziadavkami k vypracovaniu diplomovej
prace a zasadami komunikécie s veducim diplomovej prace. Absolvovanim predmetu Student ziska:
Teoretické vedomosti:

* Porozumiet’ problematike metodiky diplomovej prace.

» Ziskat’ prehl'ad o zakladnych zasadach vypractivania diplomovej prace, a to diferencovane podl'a
typov odbornych préac a tllohach vypracovania diplomovej prace; o zdsadach pristupu k materialu
ako su analytické materidly, vedeckd a odborna literatara, Statistické materialy, empirické tidaje a
iné; a o zasadach pouzivania odbornej terminologie a jazykovej stranke prace, az po vytlacenie a
zviazanie prace.

* Porozumiet’ spravnemu citovaniu pouzitych zdrojov.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

* Schopnost’ zhromazd’ovat’ a spracovavat udaje, orientacia v analytickych pristupoch a néstrojoch
vyuzivanych pri spracovavani zavere¢nych prac.

 Schopnost’ spracovat’ informacie na odbornej trovni, schopnost’ diskutovat, argumentovat’ a
formulovat’ vhodné odportcania.

* Vyuzivat’ moderné informacné a komunikacné technologie, spracovavat’ databazové a textové
subory, vytvarat’ grafy pre potreby analyzy.

Kompetencie:

» Komunikativnost’. Absolventi st schopni aktivne pocuvat’, klast’ podnecujice otazky a poskytovat
spatnu vézbu, kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, nadzory a potreby v interakcii s
inymi 'ud’mi a/alebo pred odbornym publikom, a to aj pisomne alebo v cudzom jazyku.
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» Samostatnost. Absolventi preukazuji vysoky stupeii samostatnosti pri analyze a rieSeni
konkrétnych problémov a projektov, v planovani a organizovani prace, pristupe k tvorbe a
implementécii politik organizécie.

* Inovativnost’/kreativita. Absolventi maju tvorivy a kreativny pristup k praci. Dokazu sledovat,
kriticky triedit’ a samostatne implementovat’ najnovsie poznatky do praxe. Maju schopnost’ pruzne
reagovat’ na neoCakavané situacie a vyuzivat svoje improvizaéné sposobilosti, adaptabilitu a
flexibilitu v mysleni. Dokazu identifikovat’ a rozvijat’ jednotlivcov s vysokym potencidlom, ktori
vytvaraji vyznamnua hodnotu pre organizaciu.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Konzultacia s veducim diplomovej prace. ReSpektovanie zasad komunikécie s veducim
diplomovej prace.

2. Oboznamenie sa s vedeckymi metédami pouzivanymi pri spracovani zavere¢nych prac.

3. Oboznamenie s odbornymi publikéciami pre vypracovanie diplomovej prace.

4. Oboznamenie s vnutornymi poziadavkami FSEV pre napisanie diplomovej prace. Premyslenie
a uvedomenie si zakladnych zasad a uloh diplomovej prace.

5. Konzultacia s veducim o koncepcii a textovej casti diplomovej prace (min 10 stran).

6. Vypracovanie koncepcie diplomovej prace.

7. Oboznamenie veduceho s koncepciou.

8. Vypracovanie navrhu struktury diplomovej prace.

9. Konzultacia s veducim a schvalenie navrhu struktary diplomove;j prace.

10. Plagiatorstvo a zasady spravneho citovania.

11. Konzultacia k textovej ¢asti diplomovej prace.

12. Zéavere¢né zhodnotenie a odporucania na pokracovani v priprave zaverecnej prace.

Odporiacana literatira:

Organizacna smernica Zavere¢né prace (bakalarske a diplomové prace) na FSEV TnUAD v
Trencine. 3-FSEV-001. Trenc¢in: TnUAD, 2024.

Kutik, J. — Klierova, M.: Metodika vypracovania zaverecnych prac (bakalarske, diplomové,
dizerta¢né). Tren¢in: TnUAD, 2016.ISBN 978-80-8075-726-7

Holomek. J.: Vedecky vyskum vo verejnej sprave. Tren¢in: TnUAD, 2018. ISBN
978-80-8075-727-4

Gastel, B. — Day, R.A.: How to Write and Publish a Scientific Paper 8th Edition. Greenwood,
2016. ISBN 978-1440842801

Zdroje pouzité pri spracovani zaverecnej prace podl'a témy zaverecnej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

* Konzultacie vratane §tadia zavere¢nych prac v CRZP 24 hodin.
« Stdium odportéanych zdrojov 30 hodin.

« Stdium odbornej literatry 55 hodin.

* Spracovanie konceptu a Struktury 15 hodin.

* Spracovanie textovej ¢asti diplomovej prace 26 hodin.

Spolu: 150 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 126 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
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1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A

B

C

FX

Fn

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD.

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,

PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kod predmetu: Nazov predmetu: Diplomovy seminar II.
KVSaRE/
DS2/2vs2dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie Studentov vykond vyucujuci na zéklade definovania teoretického a praktického
problému diplomovej prace, vytyCenia ciel'ov, tloh a predpokladov (hypotéz), urCenia spdsobov
a pravidiel zberu a spracovania udajov a informacii, ich analyzy, vyty¢enia a hodnotenia
predpokladov (hypotéz), zasad spracovania analytickych materialov, vedeckej a odbornej literatury,
Statistickych materialov, empirickych tidajov. Student predlozi vyuéujucemu min. d’al§ich 20 stran
textu.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student bude vediet’ definovat’ teoreticky alebo prakticky problém, kritéria vyberu a ziskavania
potrebnych informécii, urcit’ ciel’, ilohy a predpoklady (hypotézy) diplomovej prace, spracovavat’
udaje a informacie, analyzovat ich, tvorit zavery a hodnotenia ich zhody s vyty¢enymi
predpokladmi. Student sa obozndmi so zdsadnymi pristupmi analyzy analytickych materidlov,
vedeckej a odbornej literatiry, Statistickych materialov, empirickych tdajov a pod. Student bude
rozumiet’ pravidlam spracovania a tvorby textu diplomovej prace, obsahu a podstate teoreticke;j
Casti ako vychodisku pre skimanie a analyzu uloh diplomovej prace, poziadavkam na zdroje a
druhy teoretickych a empirickych informacii; pravidlam zberu a vytvarania potrebnych tidajov, ich
spracovaniu vo forme tabuliek, schém a grafov. Absolvovanim predmetu $tudent ziska:
Teoretické vedomosti:

* Porozumiet’ plagidtorstvu.

* Analyzovat realne Statistické data pomocou ekonometrickych metdd a postupov pri konstrukeii,
kvantifikécii, verifikacii a aplikacii modelov v ekonomickej praxi.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

* Schopnost’ definovat’ teoreticky a prakticky problém, ciel’ a ulohy zévere¢nej prace.

* Schopnost’ zhromazd’ovat’ a spracovavat udaje, orientacia v analytickych pristupoch a néstrojoch
vyuzivanych pri spracovavani zadvere¢nych prac.

 Schopnost’ spracovat’ informacie na odbornej trovni, schopnost’ diskutovat, argumentovat’ a
formulovat’ vhodné odportcania.
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* Vyuzivat’ moderné informa¢né a komunikacné technologie, spracovavat’ databazové a textové
subory, vytvarat’ grafy pre potreby analyzy.

Kompetencie:

» Komunikativnost’. Absolventi st schopni aktivne pocuvat’, klast’ podnecujice otazky a poskytovat
spatnu vizbu, kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, ndzory a potreby v interakcii
s inymi.

» Samostatnost. Absolventi preukazujii vysoky stupeii samostatnosti pri analyze a rieSeni
konkrétnych problémov a projektov, v planovani a organizovani prace, ziskavani a vybere
zamestnancov, pristupe k tvorbe a implementacii politik vzdelavania organizacie.

* Inovativnost’/kreativita. Absolventi maju tvorivy a kreativny pristup k praci. Dokazu sledovat,
kriticky triedit’ a samostatne implementovat’ najnovsie poznatky do praxe. Maju schopnost’ pruzne
reagovat’ na neoCakavané situacie a vyuzivat svoje improvizaéné sposobilosti, adaptabilitu a
flexibilitu v mysleni. Dokazu identifikovat’ a rozvijat’ jednotlivcov s vysokym potencidlom, ktori
vytvaraji vyznamnua hodnotu pre organizaciu.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Definovanie problému diplomovej prace.

2. Charakteristika objektu a predmetu analyzy a skimania diplomovej prace.

3. Zvladnutie zésad prace s odbornou a vedeckou literaturou. Plagidtorstvo, jeho charakteristika a
predchadzanie.

4. Zvladnutie zasad prace a hodnotenia Statistickych dat a zdrojov.

5. Popis praktickych a teoretickych vychodisk analyzy a skimania diplomovej prace.

6. Hodnotenie vysledkov skiimania problému vo vedeckych publikéciach.

7. Formulacia cielov a uréenie tloh diplomove;j prace.

8. VoI'ba metodologickych zasad a metdd spracovania diplomovej prace.

9. Zhromazd’ovanie literdarnych materidlov, Statistickych dat, udajov empirickych prieskumov a
pod.

10. Déslednost’ zdznamov, vypiskov a prestudovaného materialu.

11. Zasady prace so Statistickymi udajmi. Vytvaranie Casovych Statistickych radov. Praca so
Statistickymi ro¢enkami.

12. Komparativne postupy. Zasada presnosti. Ucta k materidlu. Re§pektovanie autorstva.

Odporiacana literatira:

Organizacna smernica Zavere¢né prace (bakalarske a diplomové prace) na FSEV TnUAD v
Trencine. 3-FSEV-001. Trenc¢in: TnUAD, 2024.

Kutik, J. — Klierova, M.: Metodika vypracovania zaverecnych prac (bakalarske, diplomové,
dizerta¢né). Tren¢in: TnUAD, 2016. ISBN 978-80-8075-726-7

Holomek. J.: Vedecky vyskum vo verejnej sprave. Tren¢in: TnUAD, 2018. ISBN
978-80-8075-727-4

Gastel, B. — Day, R.A.: How to Write and Publish a Scientific Paper 8th Edition. Greenwood,
2016. ISBN 978-1440842801

Zdroje pouzité pri spracovani zaverecnej prace podl'a témy zaverecnej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

* Konzultacie vratane §tadia zavere¢nych prac v CRZP 24 hodin.
« Stdium odportéanych zdrojov 15 hodin.
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« Stdium odbornej literatry 45 hodin.

* Spracovanie konceptu a Struktury 15 hodin.

* Spracovanie textovej ¢asti diplomovej prace 26 hodin.

Spolu: 125 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 101 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé stadium:

* Konzultacie vratane §tadia zavere¢nych prac v CRZP 10 hodin.

« Stdium odportéanych zdrojov 20 hodin.

« Stdium odbornej literatiry 49 hodin.

* Spracovanie konceptu a Struktury 20 hodin.

* Spracovanie textovej ¢asti diplomovej prace 26 hodin.

Spolu: 125 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 115 hodin — kombinovana metdda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD.

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,

PhD., Ing. Eva Ivanov4, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Diplomovy seminar a diplomova praca
KVSaRE/
DSaDP/2vs2dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Ucast’ na konzulticiach. Hodnotenie $tudentov vykond vyucujici na zaklade predloZene;
diplomovej prace, kde sa preveri schopnost’ aplikovat’ vedomosti v kontexte opisanych vysledkov
vzdeldvania. Absolvovanie predmetu v terminoch uréenych veducim diplomovej prace v
skuskovom obdobi.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student ziska schopnosti a zruénosti analyzy informacii a formulovania zaverov; ovlada pravidla
spracovania pomenovanych ¢innosti vo forme textu jednotlivych kapitol a podkapitol diplomovej
prace, zaverov, pravidla citovania pouzitych zdrojov informaécii, literatary a priloh. Po uspesnom
ukonceni procesu napisania diplomovej prace Student bude schopny vypracovat’ odborné analyzy a
dokumenty a zaroven ziska predpoklady pre zvladnutie vypracovania vedeckych analyz a skimani.
Dolezitou sucast'ou hodnotenia je kontrola originality zavere¢nej prace v CRZP a absolvovanie
predmetu sa viaze na podmienky stanovené vo vnutornych normach.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

» Ovladat’ pravidla spracovania pomenovanych Cinnosti vo forme textu jednotlivych kapitol a
podkapitol diplomovej prace, zaverov, pravidla citovania pouzitych zdrojov informacii, literatiry
a priloh.

 Analyzovat redlne Statistické data pomocou ekonometrickych metdd postupov pri konstrukeii,
kvantifikdcii, verifikacii a aplikacii modelov v ekonomickej praxi.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

* Vyuzivat’ moderné informa¢né a komunikacné technologie, spracovavat’ databazové a textové
subory, vytvarat’ grafy pre potreby analyzy.

» Mat’ schopnost’ vypracovat’ odborné analyzy a dokumenty a zaroven mat predpoklady pre
zvladnutie vypracovania vedeckych analyz a skimani.

Kompetencie:
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» Komunikativnost’. Absolventi st schopni aktivne pocuvat’, klast’ podnecujice otazky a poskytovat
spatnu vizbu, kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, ndzory a potreby v interakcii
s inymi.

» Samostatnost. Absolventi preukazuji vysoky stupeii samostatnosti pri analyze a rieSeni
konkrétnych problémov a projektov, v planovani a organizovani prace, ziskavani a vybere
zamestnancov, pristupe k tvorbe a implementacii politiky vzdeldvania.

* Inovativnost’/kreativita. Absolventi maju tvorivy a kreativny pristup k praci. Dokazu sledovat,
kriticky triedit’ a samostatne implementovat’ najnovsie poznatky do praxe. Maju schopnost’ pruzne
reagovat’ na neoCakavané situacie a vyuzivat svoje improvizacné sposobilosti, adaptabilitu a
flexibilitu v mysleni. Dokazu identifikovat’ a rozvijat’ jednotlivcov s vysokym potencidlom, ktori
vytvaraji vyznamnua hodnotu pre organizaciu.

Stru¢na osnova predmetu:

. Spdsoby analyzy rozlicnych aktualnych typov informéacii a dat.

. Dodrziavanie zasad zovSeobeciiovania poznatkov.

. Metddy zovseobecniovania dat a informacii. Indukcia a dedukcia.

. Usporiadanie materialov do typov, kritéria typologie a tvorba typoldgii.

. Tvorba textu. Moznosti paralelného postupu na viacerych kapitolach prace.

. Sposob organizacie prace pri tvorbe textu.

. VoI'ba pisomnej Gpravy umoznujuca opravné zasahy do textu.

. Zasady pouzivania odbornej terminologie. Presnost’ citacii a dodrziavanie pravidiel citovania.
Dodrziavanie etickych Standardov v oblasti vedeckej integrity. Deklaracia o posilneni kultary
vedeckej integrity.

9. Zasady upravy textu. Grafické aspekty prace.

10. VoI'ba spdsobu citovania v diplomovej praci podl'a odsuhlasenych modelov.

11. Rozsah textu, ur€enie poctu tabuliek, grafov a citovanych zdrojov.

12. Konecné zhodnotenie prace a priprava obhajoby zéverecnej prace.

0N DN AW —

Odporiacana literatira:

Organizacna smernica Zavere¢né prace (bakalarske a diplomové prace) na FSEV TnUAD v
Trencine. 3-FSEV-001. Trenc¢in: TnUAD, 2024.

Kutik, J. — Klierova, M.: Metodika vypracovania zaverecnych prac (bakalarske, diplomové,
dizerta¢né). Tren¢in: TnUAD, 2016. ISBN 978-80-8075-726-7

Holomek. J.: Vedecky vyskum vo verejnej sprave. Tren¢in: TnUAD, 2018. ISBN
978-80-8075-727-4

Gastel, B. — Day, R.A.: How to Write and Publish a Scientific Paper 8th Edition. Greenwood,
2016. ISBN 978-1440842801

Zdroje pouzité pri spracovani zaverecnej prace podl'a témy zaverecnej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

* Konzultacie 24 hodin.

« Stdium odportéanych zdrojov 15 hodin.

« Stadium odbornej literatary 30 hodin.

* Spracovanie konceptu a Struktury 15 hodin.

* Spracovanie textovej ¢asti diplomovej prace 41 hodin.
Spolu: 125 hodin.
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Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 101 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat' min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD.

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,
PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Ekonomika a politika EU v AJ
KEaE/
EaPo/2vs2dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za zavereéné
hodnotenie. Pocas semestra sa da ziskat’ max. 30 bodov v priebeznom hodnoteni nasledovne:
Aktivita na prednaskach max. 30 bodov;

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

» priebezného hodnotenia (30 bodov) a celkového hodnotenia (70 bodov).

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu bude disponovat’ vieobecnymi a praktickymi znalostami o
hospodarstve Eurdpskej Gnie a jej Struktarach, organizaénej a institucionalnej Struktire fungovania
ekonomiky a politiky EU, ako aj vedomost'ami a znalostami o metédach a technikéach ziskavania,
spracovania a vyhodnocovania informacii a podkladov z oblasti ekonomiky a politiky EU. Student
bude schopny systemizovat, analyzovat a komparovat aktudlne problémy systémov verejnej
spravy a Strukturalnej politiky v ramci prostredia ekonomiky a politiky EU, ziska §tandardné
poznatky z legislativneho prostredia EU a bude ovladat’ metody a techniky analyz vecnych
problémov a metody riadenia uplatiiované vo regiondlnej ekonomike a verejnej sprave v ramci
prostredia ekonomiky a politiky EU.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Aplikovat’ teoretické poznatky pri spracovani odbornych podkladov pre prijimanie rozhodnuti
subjektov verejnej, Statnej a miestnej spravy.

» Posudzovat’ a predikovat’ redlnost’ a efektivnost’ navrhovanych opatreni na zaklade analyzy
ekonomickych faktov, platnych pravnych noriem a legislativy.

» Vediet’ riesit’ prierezové otazky verejnej politiky, prezentovat’ a presadzovat’ nové poznatky a
nazory a prispiet’ ku skvalitneniu verejnej spravy a verejnej politiky na Slovensku i v europskom
kontexte.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:
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* Tvorit’ a schopnost’ spolupracovat’ na projektoch socialneho a ekonomického rozvoja ekonomiky
a politiky EU s dorazom najmai na troven ekonomiky regionov.

* Aplikovat’ odborné vedomosti tykajice sa teoretického poznania a poznania eurdpskej a narodne;j
legislativy z oblasti strategického planovania a programovania.

* Riadit’ a koordinovat’ spolupracu vsetkych dotknutych subjektov pri priprave a implementacii
strategickych rozvojovych dokumentov, planov, koncepcii a projektov.

» Tvorit’ a spolupracovat’ na projektoch socidlneho a ekonomického rozvoja prislusnej irovne
verejnej spravy s dérazom najmi na uroven miestnej, regionalnej samospravy a Groven miestnej
Statnej spravy.

Kompetencie:

» Zodpovednost za vykon ¢innosti suvisiacich s manazmentom verejnej spravy; schopnost
analyzovat’ a riesit problémy; samostatnost’ v organizovani a planovani prace; vysoky stupeii
samostatnosti v organizovani a planovani prace.

* Schopnost’ pracovat’ v time a komunikovat’ s ¢lenmi pracovného timu a externymi partnermi.

» Schopnost’ komunikovat' s 'udmi ako klientmi nie len v materinskom jazyku; schopnost
kultivovaného slovného a pisomného prejavu; schopnost’ kreativity, tvorivosti a flexibility.

« Diverzita/ inkluzia. Studenti akceptuji roznorodost, pokial’ ide o pohlavie, narodnost, rasu,
jazykovy povod, socidlne pozadie. Su schopni navrhnit’ a implementovat” vzajomne vyhodnu
integraciu vsetkych 0sob na pracovisku v europskom kontexte.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do problematiky, odporGiéana literatira a podmienky ku skuske. Proces medzinarodnej
ekonomickej integracie — teoreticka expozicia.

2. Vznik a vyvoj EU ako subjektu svetovej ekonomiky.

3. EU ako globalny hrac - Spolo¢na zahrani¢né a bezpecnostna politika, vonkajsie obchodné vztahy,
energeticka politika.

4. Organy Europskej unie: Europsky parlament. Eurdpska komisia. Lisabonska zmluva, aktualne
smerovanie a vyzvy EU.

5. Jednotny eurdpsky trh ako hlavny benefit eurdpskej integracie — vol'ny pohyb tovaru a sluzieb,
kapitalu a pracovnych sil.

6. Ekonomika EU - Spolo¢na obchodna politika EU a Spoloéna polnohospodarska politika EU.

7. Eurépska hospodarska a menova unia, rozpoéet a finanény vyhlad EU.

8. Socialna politika EU, nezamestnanost’ v EU: porovnanie nezamestnanosti v §tatoch EU, socilne
a zdravotne znevyhodnené skupiny.

9. Migra¢na politika EU, zasady a aktualne problémy.

10. Schengensky systém, jeho udrzatel'nost’ a pridruzené oblasti (Eurorpol, azylova politika).

11. Strukturélna politika EU. Regionalna politika EU: Politika hospodarskej a socidlnej stidrZnosti,
fondy EU. Environmentalna politika EU. Zelena dohoda (Green Deal).

12. Inovacna politika EU. Inovaéna Unia v ramci konceptu Industry 4.0. Ramcové programy na
podporu vyskumu a technologického rozvoja. Politika ochrany spotrebitel'a EU. Kontrola zloZenia
a akosti vyrobkov (technickd harmonizacia), pravna ochrana spotrebitel'a, problematika dvojakej
kvality v EU.

Odporiacana literatira:

« Haviernikova, K. — Fabus, M. — Kraj¢o, K.: Hospodarska politika EU. Trenéin: TnUAD, 2015.
ISBN 978-80-80757-22-9.

* Baldwin, R. — Wyplosz Ch.: The Economics of European integration. 3rd edition, McGraw-Hill
Higher Education, Berkshire UK, 2019. ISBN13: 978-15-26847-21-8.

* Jovanovié¢, M. N.: The Economics of European integration. (Limits and Prospects). Edward.
2005. ISBN 978-18-43766-91-9.
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* Larry, N.: The Economics of Europe and the European Union. Cambride Univeristy Press,

2015. ISBN 978052163301.2

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky jazyk; slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinne volite'ny. Vyucba sa poskytne podl'a kapacity a zaujmu Studentov.

Denné studium:

* Prednasky 24 hodin min.

* Aktivita a priprava na prednasky 20 hodin min.

* Priprava na hodnotenie 30 hodin min.

» Skuska 1 hodina

Spolu: 75 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 25 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 50 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

* Prednasky 10 hodin min.

* Aktivita a priprava na prednasky 34 hodin min.

* Priprava na hodnotenie 30 hodin min.

» Skuska 1 hodina

Spolu: 75 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 11 hodin — prezen¢na metoda
nekontaktna: 64 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,

PhD., Ing. Eva Ivanov4, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Ekonomika v zdravotnictve
KVSaRE/
EvZdr/2vs2dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student médze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za skasku.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

* hodnotenia ustnej skusky.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu ziska teoretické vedomosti a schopnost orientovat’ sa v
oblasti problematiky fungovania ekonomiky v zdravotnictve. Student bude ovlddat’ odborni
terminoldgiu vyuzivanu v oblasti ekonomiky zdravotnictva a taktiez bude schopny samostatne
vyhl'adavat, spracovavat’ data a prezentovat’ vysledky svojej prace. Absolvovanim predmetu bude
Student pripraveny absolvovat’ predmety v d’alSom vysokoskolskom stidiu v $tudijnom programe
manazment a ekonomika verejnej spravy.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

1. Teoretické vedomosti a porozumenie:

* Porozumenie a orientacia v problematike ekonomika zdravotnictva (poznatky o ulohe
sukromného, verejného a treticho sektora v zmieSanej ekonomike a o financovani zdravotnickych
sluzieb v SR).

* Schopnost’ charakterizovat’ podstatu, funkcie zdravotnickych sluzieb a formy ich poskytovania.
* Schopnost’ porozumiet' procesom financovania zdravotnictva, poznat princip zdravotného
poistenia a porozumiet’ procesom alokdacie finan¢nych zdrojov zo Statneho rozpoctu.

* Schopnost’ aplikovat’ teoretické poznatky a odborny pojmovy aparat v praxi pri prijimani
rozhodnuti subjektov verejnej spravy.

* Porozumenie fungovaniu systému ekonomiky v zdravotnictve, schopnost’ orientovat sa v
nastrojoch uplatiiovanych v ekonomike zdravotnictva.

» Oboznamenie sa so zamermi, politikami a smerovanim zdravotnictva v SR.

* Orientacia a schopnost’ vysvetlit’ sivislosti obsiahnuté v narodnej legislative.

2. Praktické zru¢nosti a kompetencie:
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* Schopnost” odborne komunikovat’ klIi¢ové problémy a schopnost’ aplikovat’ a syntetizovat
poznatky z oblasti ekonomika v zdravotnictve v praxi.

* Schopnost’ orientovat’ sa v pravnych predpisoch v Statnej sprave a samosprave a ich aplikécia.

» Schopnost’ orientovat’ sa v analytickych metodickych pristupoch a nastrojoch ekonomiky v
zdravotnictve a ich praktické vyuzitie.

» Schopnost’ podiel'at’ sa na tvorbe analyz a Statistik o podiele jednotlivych sektorov v ramci
zmieSanej ekonomiky.

* Schopnost’ posudit’ vyznam, efektivnost’ procesov v zdravotnictve, schopnost porozumiet
vyznamu reformnych zmien zameranych na odstrafiovanie neefektivnosti vo verejnom
zdravotnictve a poznat’ hlavné problémy v zdravotnictve.

» Schopnost’ samostatne riesit’ a analyzovat’ problémy v oblasti ekonomiky zdravotnictva, ich
kritické zhodnotenie.

* Schopnost’ diskutovat’, argumentovat’ a formulovat’ vhodné odporucania a rozhodnutia pre oblast’
ekonomika v zdravotnictve.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu, obsah predmetu, odporiéana literatara, podmienky pre skaisku. Vymedzenie
zakladnych pojmov, ekondmia, ekonomika, finan¢né zdroje, Statny rozpocet.

2. Teoreticko-metodologické problémy v predmete Ekonomika v zdravotnictve.

3. Verejny sektor a sukromny sektor, podstata a fungovanie zmiesanej ekonomiky.

4. Statny rozpodet, kapitoly $tatneho rozpo&tu, kapitola ministerstva zdravotnictva.

5. Vyrobny a sluzbotvorny proces, vysledky procesu, vyrobky, sluzby.

6. Vymedzenie pojmu sluzba, znaky a charakteristika sluZzieb.

7. Zdravotnicke sluzby, znaky, formy ich poskytovania.

8. Zdroje financovania zdravotnictva, zdravotné poistenie, Statny rozpocet ako zdroj financovania
zdravotnictva.

9. Pravne aspekty zdravotného poistenia, solidarita v poisteni.

10. Sposoby a formy financovania primarnej, sekundarnej a naslednej zdravotnej starostlivosti.
11. Uloha §tatu v zdravotnictve, tvorba $tatnej zdravotnej politiky, spravodlivost zdravotného
systému.

12. Institucionalne zabezpecenie rozvoja zdravotnictva, WHO, ministerstvo zdravotnictva,
stavovské, profesijné a d’alSie organizacie, aktualne problémy v zdravotnictve SR.

Odporiacana literatira:

* Habanik, J. - Koisova, E. 2011. Regiondlna ekonomika a politika. Bratislava: Sprint, 2011.
* Klierova, M. — Kutik, J. 2013. Verejny sektor. Tren¢in: TnUAD, FSEV, 2013. ISBN
978-80-8075-597-3.

* Ozorovsky V. — Vojtekova, 1. 2016. Zdravotnicky manazment a financovanie. Bratislava:
Wolters Kluwer, 2016. ISBN 978-80-8168-522-4.

» Stiglitz, J. E. 2001. Ekonomie vetejného sektoru. Praha: Grada 2001. ISBN 80-716-9454-1.
 Kuvikové, H. a kol. 2006. Tvorba a realizacia zdravotnickej politiky. Health policy making.
Banska Bystrica: Univerzita Mateja Bela, Ekonomicka fakulta, 2006. ISBN 80-8083-340-0.

» Stanek, V. — Pechova. M. 2010. Zdravotna politika. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekonom 2010.
ISBN 978-80-225-2892-7.

« Stanek, V. a kol. 2011. Sociélna politika: Teoria a prax. Bratislava: Sprint 2011. ISBN
978-80-89393-28-2.

» Stanek, V. 2005. Ekonomika zdravotnictva. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekonom 2005. ISBN
80-22519-96-0.

* Zakon €. 577/2004 Z.z. o rozsahu zdravotnej starostlivosti uhradzanej na zaklade verejného
zdravotného poistenia v z.n.p.
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* Zakon €. 581/2004 Z.z. o zdravotnych poistovniach v z.n.p.
» www.portal.gov.sk

» www.hpi.sk

» www.vlada.gov.sk

» www.health.gov.sk

* www.who.sk

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, Cesky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

* Prednasky (t€ast): 24 + 0 =24 hodin min.

* Priprava na prednasky, vratane konzultacie: 30 hodin min.

* Priprava na tstnu sktsku: 71 hodin min.

Spolu: 125 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢na metdda
nekontaktna: 101 hodin — kombinovana metdda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stadium:

* Prednasky (t€ast’): 10 + 0 =10 hodin min.

* Priprava na prednasky, vratane konzultacie: 40 hodin min.

* Priprava na tstnu skusku: 75 hodin min.

Spolu: 125 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 115 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E

FX

Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD.

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,

PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Finan¢na a ekonomicka analyza
KEaE/
FaEAn/2vs1dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov, z toho 70 bodov za priebezné hodnotenie a
30 bodov za zaverecnu skusku.

Priebezné hodnotenie pozostava z:

* seminarna praca — Finan¢na a ekonomicka analyza vybraného podniku — 60 bodov

« aktivita — 10 bodov.

Zaverec¢na skuska pozostava z:

» sktiska pisomnou formou — 30 bodov.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu ziska teoretické a vieobecné vedomosti z oblasti hodnotenia
finanénej a ekonomickej situdcie a hospodérenia institicie. Student bude vediet pouzivat’ zakladni
terminolégiu a zakladné ekonomické kategérie vyuzivané v oblasti majetkovej a financnej
situacie a hospodarenia institicie. Student bude rozumiet’ zloZitym javom a procesom, ktoré sa
odohravaju v transforma¢nom procese podniku, a bude schopny analyzovat a kvantifikovat’ vplyvy
determinujucich Cinitelov. Dokaze sa orientovat vo finanénych dokumentoch, bude schopny
samostatne spracovat’ finanéntl analyzu podniku, zvolit' vhodné ukazovatele, interpretovat’ ich
a navrhnit' opatrenia. Nasledne bude schopny posudzovat’ a predikovat’ realnost’ a efektivnost
navrhovanych opatreni na zaklade analyzy ekonomickych faktor, platnych pravnych noriem a
legislativy. Student bude schopny primerane prezentovat’ navrhované riesenia. Absolvovanim
predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

» Analyzovat redlne Statistické data pomocou ekonometrickych metdd postupov pri konstrukeii,
kvantifikécii, verifikacii a aplikacii modelov v ekonomickej praxi.

* Vysvetlit’ a pouzit’ odborni terminologiu suvisiacu s hodnotenim finan¢nej a ekonomicke;j situcie
a hospodarenia instittcie.

* Aplikovat’ teoretické poznatky pri spracovani odbornych podkladov pre prijimanie rozhodnuti
subjektov verejnej spravy, Statnej a miestnej spravy.
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Praktické schopnosti a zru¢nosti:

* Vyuzivat’ moderné informa¢né a komunikacné technologie, spracovavat’ databazové a textové
subory, vytvarat’ grafy pre potreby analyzy.

* Vyhl'adat’ potrebné informécie z dostupnych zdrojov, triedit’ ich a kriticky k nim pristupovat’.

* Vypracovat’ prislusné analyzy a spractuvat’ analyzy hospodarenia.

Kompetencie:

* Schopnost’ analyzovat’ a riesit’ problémy.

* Schopnost’ vyhodnotit’ situaciu a navrhnut’ rieSenia.

* Schopnost’ dosledne a samostatne riesit’ pracovné ulohy.

* Schopnost’ pracovat’ v time a komunikovat’ s ¢lenmi pracovného timu a externymi partnermi.

Stru¢na osnova predmetu:

. Podstata a vyznam financ¢nej a ekonomickej analyzy.

. Zdroje informécii pre finan¢nu a ekonomicku analyzu.

. Metody kvantifikacie vplyvu determinujtcich Cinitelov.
. Analyza trendov a Strukturalny rozbor hlavnych finanénych dokumentov.
. Hodnotenie likvidity a zadlZzenosti podniku.

. Hodnotenie vyuzitia majetku a rentability.

. Analyza nakladov.

. Metddy prognozovania financnej situdcie.

9. Analyza kvantitativnych vysledkov.

10. Analyza vysledku hospodarenia a peniaznych tokov.
11. Analyza efektivnosti vyrobného procesu.

12. Analyza vyrobného ¢initel’a 'udska praca.

0N DN bW —

Odporiacana literatira:

* Sochul’dkova, J.: Finan¢na a ekonomicka analyza podniku. Trenc¢in: TnUAD, 2018. ISBN
978-80-8075-836-3

* Oresky, M. - Rehak, R.: Finan¢na a ekonomické analyza obchodného podniku. Wolters Kluwer,
2020. ISBN 978-80-57101-74-1

* Kotuli¢, R. - Kiraly, P. - Raj¢aniova, M.: Finan¢na analyza podniku. Bratislava: Wolters Kluwer,
2018. ISBN 978-80-81688-88-1

* Kralova, K. - Sochul’dkova, J.: Finan¢no-ekonomické analyza podniku. Tren¢in: TnUAD, 2011.
ISBN 978-80-8075-499-0

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

* Prednésky 24 hod.

* Priprava na prednasky 20 hod.

* Priprava materidlov a spracovanie seminarnej prace (finan¢na analyza podniku) 45 hod.
* Priprava na skusku 35 hod.

» Skuska 1 hod.

Spolu: 125 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 25 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 100 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat' min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.
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Externé stadium:

* Prednasky 10 hod.

* Priprava na prednasky 34 hod.

* Priprava materidlov a spracovanie seminarnej prace (finan¢na analyza podniku) 45 hod.
* Priprava na skasku 35 hod.

» Skuska 1 hod.

Spolu: 125 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 11 hodin — prezen¢na metoda
nekontaktna: 114 hodin — kombinovana metdda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,
PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Geografické informacné systémy (GIS)
KVSaRE/
GIS/2vs2dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Laboratdrne cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Student moze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a sktisku. Pocas
semestra moze ziskat’ max. 30 bodov (min. 15 bodov) v priebeznom hodnoteni a max. 70 bodov
(min. 45 bodov) za kombinovant skusku. Priebezné hodnotenie: priebezna previerka, aktivita za
ulohy na semindroch a zavere¢na pripadova studia max. 30 bodov (najvécsia vaha pripadova studia
15 bodov). Celkové hodnotenie pozostava zo suctu priebezného hodnotenia a hodnotenia skusky.
Hodnotenie:
A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu ziska zakladny pojmovy aparit z oblasti geografickych
informacnych systémov, pricom bude ovladat’ praktické uzivatel'ské zru¢nosti pri praci s uréenym
softvérom, so zdrojmi priestorovych dat a digitidlnymi Gdajmi. Student sa obozndmi s réznymi
poskytovatel'mi a sluzbami pre priestorové data vo verejnej sprave a zadkladnymi uzivatel'skymi
nastrojmi GIS. Student na prikladoch vyuZivania systému GIS v jednotlivych oblastiach verejnej
spravy porozumie dblezitosti priestorovych modelov pri rozhodovacej ¢innosti vo verejnej sprave.
Student po absolvovani predmetu bude vediet’ samostatne a tvorivo pracovat’ so systémom GIS.
Prostrednictvom uréené¢ho softvéru dokaze vytvarat’ a interpretovat’ priestorové udajové modely
a bude rozumiet’ nevyhnutnosti vyuZivania priestorovych dat v oblasti verejnej spravy. Student
na praktickych prikladoch zisti ako je mozné s pouzitim geografickych informaénych systémov
zefektivnit' sicasnll verejnu spravu a nauci sa aplikovat moderné trendy v oblasti riadenia pre
uspesné fungovanie institucii verejnej spravy.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti a porozumenie:

* Porozumie zdkladnym pojmom z oblasti geoinformatiky a geografickych informacénych systémov
a pochopi princip fungovania GIS.

«Ziska vedomosti v oblasti vytvarania tematickych mapovych systémov.

» Porozumie tlohe a vyznamu geografickych informaénych systémov pre efektivne a spravne
rozhodovanie vo verejnej spravy.

Praktické schopnosti, zrucnosti a kompetencie:
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*Pracovat’ s urCenym softvérom na vytvaranie geodatabaz.

* Realizovat’ vybrané typy GIS analyz a zostavit’ vystupy map spracovanych v prostredi GIS.

* Vyuzivat’ a aplikovat’ metddy a nastroje na vytvaranie tematickych map v oblasti verejnej spravy.
» Identifikovat’ najvyznamnejsie zdroje vol'ne dostupnych udajov, softvérov a rieSeni GIS.

* Analyzovat tidaje vyuzivané v oblasti verejnej spravy a odvodit’ z nich nové informacie v GIS.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do problematiky geografickych informaénych systémov (GIS) v kontexte verejnej spravy.
2. GIS a ich vyuzitie pri tvorbe vybranych tematickych map. Priestorové modely a ich vyznam pri
rozhodovacich procesoch vo verejnej sprave.

3. Zakladné pojmy GIS a priestorova organizacia udajov v GIS.

4. Kvalita udajov v GIS a ich vyuzitie.

5. Priestorové analyzy a modelovanie v GIS.

6. Zakladné pojmy katastra nehnutel'nosti, ZB GIS a digitalna kartografia.

7 . GIS a ochrana Zivotného prostredia, mapové systémy Statnej ochrany prirody SR.

8. Uloha GIS v krizovom manaZmente verejnej spravy.

9. GIS a regionalny rozvoj.

10. Vyuzitie systémov GIS v izemnom planovani a zakladné pojmy uzemného plénovania.

11 . GIS v ostatnych oblastiach manazmentu verejnej spravy.

12. Zéavere¢na pripadova studia.

Odporiacana literatira:

« Vojtekova, J. — Zoncova, M.: Geografické informaéné systémy — Tvorba vybranych
tematickych map, Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre 2021.

» Kusendov4, D. : Napredovanie geoinformatizacie vo verejnej sprave Slovenska — klady a
zépory. In: GIS Ostrava 2013. Ostrava, Hornickogeologicka fakulta VSB — Technicka univerzita
Ostrava.

» Kusendova D.: Zavadzanie geoinformacnych systémov v samosprave miest — realita alebo
vizia? In: Zbornik prezentacii 10.ro¢nika konferencie Enviro-i-forum. 2014 Zvolen: Technicka
univerzita.

» Kusendova, D.: Aplikacia geografickych informac¢nych systémov v samosprave Slovenska —
vybrané priklady pouzitia. In: GIS Ostrava 2014. Ostrava, Hornickogeologicka fakulta VSB —
Technicka univerzita Ostrava.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, Cesky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

Cvicenia 24 hodin min.

Stadium literatry, priprava materialov a konzultacia k semindrnej praci, spracovanie sem. prace,
prezentacia: 16 hodin min.

Priprava na pisomku a test v priebeznom hodnoteni cez semester: 10 hodin min.
Priprava na seminare pocas semestra: 5 hodin min.

Priprava na skusku a sktska: 20 hodin min.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda

nekontaktna: 51 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 75 hodin préce.

1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Maséarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,

PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Infrastruktira izemia
KVSaRE/
InfUz/2vs1dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 1/ 1 Za obdobie Stadia: 12 /12
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov, z toho 30 bodov za priebezné hodnotenie a
70 bodov za zaverecné hodnotenie.

Priebezné hodnotenie pozostava z:

* samostatna praca a aktivita na seminaroch max. 10 bodov.

* spracovanie priebeznych uloh a zadani max. 20 bodov.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

* spracovanie a prezentacia projektu max.70 bodov.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Obsahovo sa predmet zameriava na vymedzenie vztahov a stvislosti medzi pojmami priestor
(Gzemie), region, regiondlny rozvoj a infrastruktira. Doraz sa kladie na definovanie infrastruktury
ako jedného z najvyznamnejSich faktorov podmienujucich Struktirovanie priestorového
ekonomického systému, pochopenie vyznamu jednotlivych zloziek infrastruktary a ich vzajomnych
vzt'ahov, a Groven infrastruktiry a jej vyznam v podmienkach SR.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

» Pamitat’ si a vhodne aplikovat’ pojmovy aparat z oblasti infrastruktiry uzemia.

* Vysvetlit' kIi¢ové pojmy tykajiceho sa Uzemia, priestoru, regionu a infrastruktiry a ich
vzajomnych vztahov.

» Zozndmit’ sa s formami a Specifikami jednotlivych typov infrastruktury.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

* Vyhl'adat’ potrebné informécie z dostupnych zdrojov, triedit’ ich a kriticky k nim pristupovat’.

» Ziskavat a triedit’ Statistické udaje.

* Vypracovat’ prislusné analyzy.

Kompetencie:

* Schopnost’ dosledne a samostatne riesit’ pracovné ulohy.

* Schopnost’ efektivne pracovat’ ako ¢len alebo lider timu.
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* Zodpovednost’ za kvalitu svojej prace.
* Schopnost’ kultivovaného pisomného a ustneho prejavu.
* Schopnost’ primerane odkomunikovat’ a prezentovat’ navrhované rieSenia vlastnej a timovej prace.

Stru¢na osnova predmetu:

. Vymedzenie zakladného pojmového aparatu, chapanie priestoru a regionu v teorii a praxi.
. Vyvoj makroekonomickej regulacie priestorového rozvoja ndrodného hospodarstva.

. Priestor, region, regionalny rozvoj a ekonomicka regionalizacia.

. Faktory rozvoja regiénov a rozmiestiiovanie ekonomickych ¢innosti.

. Vymedzenie pojmu infrastruktura, jej Clenenie a financovanie.

. Technicka infrastruktara, jej zlozky a charakteristické znaky.

. Dopravna infrastruktura, jej ¢lenenie, Groven zloziek dopravnej infrastruktary v SR.

. Specifika alokécie socialnej infrastruktiry v priestore.

9. Uloha ekonomickej infrastruktiry v izemi.

10. Osidlenie a urbaniza¢ny proces, sidelna Struktara.

11. Stav a uroven infrastruktury v regionoch SR, vplyv na ekonomicku uroven regionov.
12. Zhrnutie problematiky, prezentécia projektov.

0N DN AW —

Odporiacana literatira:

Féazikova, M, Hrivnak, M., Varecha, L.: Regionalna ekonomika. Nitra: SPU, 2023. ISBN
978-80-552-2586-9.

Kolektiv: Faktory socidlneho a ekonomického rozvoja regiénov Slovenskej republiky. Trencin:
TnUAD, 2012. ISBN 978-80-8075-565-2.

Kolektiv: Vplyv kapitalovych investicii na vyrovnavanie rozdielov ekonomickej urovne regionov
SR. Tren¢in: TnUAD, 2008. ISBN 978-80-8075-374-0.

Habanik, J. a kol.: Regionalna ekonomika a regionalny rozvoj. Trenc¢in: TnUAD. 2015. ISBN
978-80-8075-645-1.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinne volite'ny. Vyucba sa poskytne podl'a kapacity a zaujmu Studentov.
Denné studium:

* Prednasky a seminare 12+12 = 24 hodin min.

* Priprava na prednasky a seminare pocas semestra, samostadium 15 hodin min.
* Priprava podkladov a spracovanie projektu 30 hodin min.

* Priprava prezentacie projektu 5,5 hodin min.

* Prezentacia projektu 0,5 hodiny

Spolu: 75 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24,5 hodin — prezencna metdda
nekontaktna: 50,5 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 75 hodin prace.

1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

* Prednasky a seminare 5 + 5 =10 hodin min.

* Priprava na prednasky a seminare pocas semestra, samostadium 29 hodin min.
* Priprava podkladov a spracovanie projektu 30 hodin min.

* Priprava prezentacie projektu 5,5 hodin min.

* Prezentacia projektu 0,5 hodiny

Spolu: 75 hodin
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Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10,5 hodin — prezencna metdda
nekontaktna: 64,5 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 75 hodin préce.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Jana Masarova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,
PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Komunaélna politika
KVSaRE/
KomPol/2vs1dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 1/ 1 Za obdobie Stadia: 12 /12
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moze celkovo ziskat maximalne 100 bodov, z toho 30 bodov za priebezné hodnotenie
(seminar) a 70 bodov za zaverecné hodnotenie.

Priebezné hodnotenie pozostava z:

* samostatna praca a aktivita na seminaroch max. 10 bodov.

* spracovanie priebeznych uloh a zadani max. 20 bodov.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

* hodnotenia projektu a jeho prezentacie max.70 bodov.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu ziska vedomosti o najdoleZitejsich teoretickych a praktickych
problémoch z oblasti komunalnej politiky, jej oblasti, ciel'ov a nastrojov. Po iispesnom absolvovani
predmetu bude Student rozumiet’ problematike tvorby izemného planu obce, ale tiez Specifikdm
jednotlivych foriem spoluprace obci, bude rozumiet’ vyznamu participacie obéanov v komunalnych
procesoch.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

» Pamitat’ si a vhodne aplikovat’ pojmovy aparat z komunalnej politiky a jej jednotlivych oblasti,
jej ciel'ov, a nastrojov.

* Vysvetlit’ kI'i¢ové pojmy obsiahnuté v narodnej legislative a programovych dokumentoch z oblasti
komunalnej politiky.

* Porozumiet jednotlivym formam spoluprace obci a ich $pecifikam.

» Opisat’ konkrétne principy a postupy obsiahnuté v predpisanych odbornych metodickych
priruckéch pre strategické rozvojové dokumenty obci.

* Vysvetlit’ zdkladnu Strukturu strategickych rozvojovych dokumentov obci.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

* Vyuzivat’ a aplikovat’ metody a nastroje komunalnej politiky.

* Vyhladat’ potrebné informacie z dostupnych zdrojov, triedit’ ich a kriticky k nim pristupovat’.
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* Vypracovat’ prislusné analyzy.

* Tvorit’ a spolupracovat’ na projektoch socialneho a ekonomického rozvoja miestnej samospravy.
Kompetencie:

* Schopnost’ dosledne a samostatne riesit’ pracovné ulohy.

* Schopnost’ efektivne pracovat’ ako ¢len alebo lider timu.

* Zodpovednost’ za kvalitu svojej prace.

» Samostatnost’ v organizovani a planovani prace.

* Schopnost’ kultivovaného pisomného a ustneho prejavu.

* Schopnost’ primerane odkomunikovat’ a prezentovat’ navrhované rieSenia vlastnej a timovej prace.

Struc¢na osnova predmetu:

. Vymedzenie komunalnej politiky.

. Faktory, ciele a nastroje komunalnej politiky.

. Komunalna politika obci SR.

. Vzdelavacia politika obce.

. Socialna politika obce.

. Podnikatel'ska politika obce.

. Ekologicka politika obce.

. Komunikécia a marketing obce.

9. Strategické planovanie rozvoja obce, izemny plan obce.
10. Participacia a uloha ob¢ana v komunalnych procesoch.
11. MozZnosti spoluprace obci.

12. Aktualne otazky komunalnej politiky v SR.

01N LN W —

Odporiacana literatira:

» Hajsova, M., Klierova, M., Kutik, J.: Ekonomika a manazment samospravy. Tren¢in: TnUAD,
2016. ISBN 978-80-8075-751-9.

» JakubCinova, M., Masarova, J., KoiSova, E. Medziobecna spolupraca v SR. Trenc¢in: TnUAD,
2024.

« Zarska, E., Papcunova, V.: Komunélna politika. Bratislava: EKONOM, 2021. ISBN 978-80-225
4927-1.

* Habanik, J. a kol.: Regionalna ekonomika a regiondlny rozvoj. Tren¢in: TnUAD. 2015. ISBN
978-80-8075-645-1.

* Briestensky, L.: Sprievodca miestnou samospravou. Bratislava: Wolters Kluwer, 2014. ISBN
978-80-5710-504-6.

* Zakon €. 369/1990 o obecnom zriadeni.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 12+12 = 24 hodin min.

* Priprava na prednasky a seminare pocas semestra, samostadium 30 hodin min.
* Priprava podkladov a spracovanie projektu 60 hodin min.

* Priprava prezentacie projektu 10,5 hodin min.

* Prezentacia projektu 0,5 hodiny

Spolu: 125 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24,5 hodin — prezencna metdda
nekontaktna: 100,5 hodin — kombinovana metdda
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Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

* Prednasky a seminare 5+5 = 10 hodin min.

* Priprava na prednasky a seminare pocas semestra, samostadium 44 hodin min.

* Priprava podkladov a spracovanie projektu 60 hodin min.

* Priprava prezentacie projektu 10,5 hodin min.

* Prezentacia projektu 0,5 hodiny

Spolu: 125 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10,5 hodin — prezencna metdda
nekontaktna: 114,5 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

Vyuéujuci: Ing. Jana Masarova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,

PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment verejnej spravy
KVSaRE/
ManVS/2vs2dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student médze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za skasku.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

* hodnotenia ustnej skusky.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu ziska teoretické a vieobecné poznatky z oblasti fungovania a
riadenia verejnej spravy, pricom bude ovladat’ problematiku organizécie a institucionalnej Struktiry
verejnej spravy, funkcii verejnej spravy a tiloh, ktoré prinalezia organom verejnej spravy. Student
bude rozumiet' oblasti manazmentu verejnej spravy v previazanosti na uskutocnené reformy.
Zaroven bude Student rozumiet’ problematike etiky a moralky vo verejnej sprave a jej dopadom.
Po tispesnom absolvovani predmetu bude Student schopny robit’ analyzy a Statistiky zamerané na
zistovanie efektivnosti riadenia verejnej spravy, hodnotenia organizacnych a reformnych zmien a
zavery o celkovom stave v oblasti verejnej spravy, a to aj v ramci eurdpskeho kontextu. Student
bude pripraveny absolvovat’ predmety v d’alSom vysokoskolskom studiu v Studijnom programe
manazment a ekonomika verejnej spravy.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti a porozumenie:

* Osvojit’ si kI'icovy pojmovy aparat tykajlci sa problematiky manazmentu verejnej spravy.

* Disponovat’ v§eobecnymi a praktickymi znalostami o organiza¢nej a inStitucionélnej Strukttre
fungovania verejnej spravy.

» Popisat’ a Specifikovat’ systém manazmentu verejnej spravy na Slovensku — Statna sprava,
samosprava, verejné institucie.

Charakterizovat’ organiza¢nu a institucionalnu struktiru fungovania verejnej spravy.

« Porozumiet a vediet’ charakterizovat’ organy $tatnej spravy a samospravy, ako i organy EU a
podstatu fungovania verejnej spravy (ustrednej Statnej spravy) a miestnej samospravy).

» Pomenovat’ suvislosti, identifikovat’ mozné rieSenia a vyvodit’ vSeobecné zavery, reSpektujuc
hlavné tedrie, koncepcie a myslienkové prady poznania vo verejnej sprave.
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Praktické schopnosti, zrucnosti a kompetencie:

» Aplikovat’ teoreticko-praktické znalosti o organizacnej a institucionalnej Struktire fungovania
verejnej sprav.;

» Komunikovat' kl'i¢ové problémy tykajice sa verejnej politiky, triedit’ ich a kriticky k nim
pristupovat’.

» Vyhladat, spracovavat, systemizovat, analyzovat a komparovat’ potrebné informacie z
dostupnych zdrojov.

* Analyzovat’, komparovat, interpretovat’ a riesit’ problémy suvisiace s vykonom funkcii vo verejne;j
spravy a aktudlnymi problémami verejnej spravy.

 Ovladat’ a vyuzivat metddy a techniky analyz vecnych problémov vo verejnej sprave a metody
riadenia uplathované vo verejnej sprave.

* Kriticky diskutovat’ a argumentovat’ o roznych problémoch tykajucich sa verejnej politiky a
verejnej spravy, formulovat’ odporicania a podporovat’ efektivne rieSenia pre prax.

* Vypracovat’ analyzy a Statistiky zamerané na zistovanie efektivnosti vo verejnej sprav.

* Uplatilovat’ manazérske techniky v praxi.

* Schopnost’ samostatne riesit’ problémy a zodpovednost’ za kvalitu svojej prace.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Vseobecna charakteristika verejnej spravy a zakladna pojmova terminoldgia suvisiaca s
problematikou manazment verejnej spravy.

2. Manazment verejnej spravy v SR a §tatoch EU, pristupy k manazmentu verejnej spravy.

3. Manazér vo verejnej sprave, funkcie a poslanie manazérov v instituciach verejnej spravy, typy
manaz€rov vo verejnej sprave.

4. Strategicky manazment vo verejnej sprave — rozhodovanie vo verejnej sprave, stratégia vo
verejnej sprave a jej zakladné prvky.

5. Persondlny manazment vo verejnej sprave — nastroje personalneho manazmentu a jeho zakladné
prvky.

6. Finan¢ny manazment vo verejnej sprave a rozpoctovanie, hodnotenie u¢innosti, hospodarnosti
a efektivnosti vo verejnej sprave.

7. Krizovy manazment vo verejnej sprave — zakladné prvky krizového manazmentu, typy krizovych
situdcii.

8. Manazérske informac¢né systémy a kontrolné mechanizmy vo verejnej sprave, informatizacia a
elektronizacia verejnej spravy.

9. Manazment verejnej spravy - Statna sprava, organizacna Struktira, fungovanie, kompetencie.
10. Manazment verejnej spravy — samosprava, organizacna strukttira, fungovanie, kompetencie.
11. Etika v manazmente verejnej spravy.

12. Reformy v oblasti manazmentu verejnej spravy. Aktudlne problémy vo verejnej sprave.

Odporiacana literatira:

 Habénik, J. — KoiSova, E. 2011. Regionalna ekonomika a politika. Bratislava: Sprint 2. 2011.
ISBN 978-80-89393-55-8.

» Adamkovicova, B. - Habanik, J. 2013. Regionalne analyzy a planovanie. Tren¢in: TnUAD.
2013. ISBN 978-80-8075-575-1.

* Baculikova, N. — Dzupinka, M. — Habanik, J. — KoiSova, E. 2012. Finan¢ny manazment.
Tren¢in: TnUAD. 2012. ISBN 978-80-8075-555-3.

« Stofkova, J. — Misik, T. — Soltés, V. — Stofkova, Z. 2019. ManaZzment verejnej spravy.
Bratislava: Edis, 2019. ISBN 978-80-55415-864.

* Ochrana, F. 2002. Manazerské metody ve vefejném sektoru: teorie, praxe a metodika uplatneni.
Praha: Ekopress. 2002.
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» Holomek, J. - Klierova, M. 2015. Verejna sprava (organizacia, kompetencie, elektronizécia).
Trenc¢in: TnUAD. 2015.

« Kutik, J. - Kralik, J. - Karbach, R. 2013. Eur6psky administrativny priestor. Trenc¢in: TnUAD.
2013.

« Kutik, J. - Jakub¢inova, M. - Kralikova, K. 2018. Dejiny verejnej spravy na izemi Slovenska
(vybrané Casti a kapitoly). Bratislava: Veda. 2018.

» Hamalova, M. - Belajova, A. a kol. 2014. Teoria, riadenie a organizacia verejnej spravy.
Bratislava: Wolters Kluwer. 2014.

* Klimovsky, D. 2014. Zéklady verejnej spravy. Bratislava: Wolters Kluwer. 2014.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, ¢esky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je profilovy a povinny.

Pri prezen¢nej a kombinovanej metode vzdelavania je vyucba podporovana online platformami
MS Teams, vratane zabezpecenia dostupnosti Studijnych materidlov v zmysle osnovy predmetu a
odportcane;j literatary.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 24+0 = 24 hodin min.

* Priprava, samostidium: 26 hodin min.

* Priprava na prednasky pocas semestra a konzultacia: 20 hodin min.

* Priprava na skusku a skuska: 80 hodin.

Spolu: 150 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24hodin — prezencna metdda
nekontaktna: 126 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

* Prednasky a seminare 10+0 = 10 hodin min.

* Priprava, samostidium: 30 hodin min.

* Priprava na prednasky pocas semestra a konzultacia: 30 hodin min.

* Priprava na skusku a skuska: 80 hodin.

Spolu: 150 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 140 hodin — kombinovana metdda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD.

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,
PhD., Ing. Eva Ivanov4, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kod predmetu: Nazov predmetu: Manazment verejnych financii
KEaE/
ManVF/2vs2dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za sktsku.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

* hodnotenia skusky formou prezentacie vysledkov semestralneho projektu.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu ziska vedomosti o najddlezitejsich teoretickych a praktickych
problémoch z oblasti finanéného manazmentu verejnych financii. Po tspeSnom absolvovani
predmetu bude Student rozumiet’ problematike finanéného manazmentu a bude schopny navrhovat’
a vyhodnocovat’ aktivity a schopnosti manazmentu verejnej spravy, tvorit' finan¢né plany a
rozpocty, pripravit’ a realizovat’ finan¢nu kontrolu.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Popisat’ zdkladné finan¢né suvislosti spojené s finanénym riadenim.

* Porozumiet a vysvetlit’ terminologiu finanéného riadenia, planovania a rozpoctovania.

* Porozumiet’ podstate fiskalneho federalizmu a decentralizacie verejnej spravy.

* Porozumiet’ sustave a ulohe verejnych rozpoctov.

* Porozumiet’ teoretickému vymedzeniu a funkcie finan¢nej kontroly.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

* Schopnost’ analyzovat’, hodnotit’ a predikovat’ vyvoj finan¢nych ukazovatel'ov.

* Schopnost’ pripravit’ a zostavit’ finan¢ny plan a riadit’ planovacie procesy.

* Schopnost’ samostatne riesit’ a analyzovat’ problémy spojené s financnym riadenim.

* Schopnost’ vykonat’ predbezntl finan¢nu kontrolu.

* Preukézat pracovnu efektivitu a profesionalitu v timoch pri rieSeni stanovenych tloh.

* Schopnost’ pracovat’ s informaénymi a komunika¢nymi technologiami, spracovavat’ databazy a
textové subory, vytvarat’ grafy pre potreby finan¢nych analyz institucie.

Kompetencie:

* Schopnost’ manazovat’ finan¢né procesy v organizaciach verejnej spravy.
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 Zodpovednost’ za kvalitu spracovanych finan¢nych dokumentov.

* Schopnost’ niest’ zodpovednost’ za plnenie svojich uloh a povinnosti stvisiacich s finanénym
riadenim.

* Schopnost’ odborne a profesionalne komunikovat’.

* Schopnost’ riadit’ vykon timu a jednotlivcov v podniku.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Vymedzenie finanéného manazmentu.

2. Teoretické pristupy k finanénému manazmentu.

3. Uloha finanéného manazmentu verejnych financii. Financie a finanény manazment.

4. Vplyv okolia na finanény manazment verejnej institicie.

5. Fiskalny federalizmus. Fiskalna decentralizacia v Slovenskej republike. Sustava verejnych
rozpoctov.

6. Transfery vo verejnom sektore. Dotécie zo Statneho rozpoctu, dotacie poskytované na zaklade
ziadosti, podielové dane.

7. Vztahy s rozpoétom EU, odvody a prispevky do vieobecného rozpoétu EU, prijmy SR zo
vieobecného rozpoétu EU.

8. Finan¢ny manazment na institucionalnej trovni. Rozpoctovanie a finanény manazment.

9. Programovanie investicii a hodnotenie efektivnosti investiénych projektov, riziko a hodnotenie
projektov.

10. Manazment finan¢nych rizik a metddy uréovania finan¢nych rizik.

11. Teoretické vymedzenie a funkcie kontroly. Finan¢na kontrola vo verejnom sektore.

12. Zasady a pravidla hospodarenia s verejnymi prostriedkami v SR. Porusenie financ¢nej discipliny.
Udrzatel'nost’ verejnych financii.

Odporiacana literatira:

* Bisogno, M., Brusca, 1., Caperchione, E., Cohen, S. Manes-Rossi,F.: Public Sector Financial
Management for Sustainability and SDGs in Europe, Public Sector Financial Management, 2024.
ISBN 978-3-031-55134-5, https://doi.org/10.1007/978-3-031-55135-2

» Cibakova, V.: Ekonomika verejného sektora. Bratislava: Tura Edition, 2012.

» Jakubikova, E., Horvathova, L.: Verejné financie. KoSice: Technicka univerzita, 2008.

» Kapor, P.: Public Financial Management for the Sustainable Development, In Economic and
Social Development: S5th Eastern European Economic and Social Development Conference on
Social Responsibility, pp. 85-93.

* KoiSova, E. a kolektiv: Financie a mena. Tren¢in: TnUAD, 2017.

 Kralovic, J., Vlachynsky, K.: Finanény manazment. Bratislava: Ekoném, 2016. ISBN
80-89047-17-3.

* Menifield, Ch. E. The Basics of Public Budgeting and Financial Management: A Handbook for
Academics and Practitioners, Rowman & Littlefield, 2020, pp 328.

» Medved’, J., Nemec, J. a kol.: Verejné financie. Bratislava: Sprint dva, 2011.

* Sabayova, M., Presperinova, M. Ekonomika a financie verejného sektora. APZ v Bratislave.
2018. 218 s. ISBN 978-80-8054-776-9.

* Platn¢ legislativne nariadenia a zdkony k systému verejnych financii. Prislu§né smernice a
nariadenia EU.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:
Predmet je profilovy a povinny.
Denné studium:
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* Prednasky 24 hodin min.

» Samostidium, priprava materidlov, zber dat, 24 hodin min.

* Spracovanie materialov a tvorba analyz 25 hodin min.

* Spracovanie sem. prace 24 hodin min.

* Konzultacie 12 hodin.

* Priprava na zavere¢né hodnotenie 40 hod.

* Zaverecné hodnotenie 1 hod.

Spolu: 150 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 37 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 113 hodin — kombinovana metdda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé stadium:

* Prednasky 10 hodin min.

» Samostidium a priprava materidlov, zber dat a tvorba analyzy a spracovanie sem. prace 87
hodin min.

* Konzultacie 12 hodin.

* Priprava na zavere¢né hodnotenie 40 hod.

* Zaverecné hodnotenie 1 hod.

Spolu: 150 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 23 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 127 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,
PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazérske kompetencie a zrucnosti v AJ
KMvT/MKom-
AJ/2vs2dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov, z toho 30 bodov za priebezné hodnotenie a
70 bodov za zaverecné hodnotenie.

Priebezné hodnotenie pozostava z:

* seminarna praca

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

* skuska.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student bude po absolvovani predmetu rozumiet’ naroénejsiemu, autentickému prejavu na odborné
témy, akymi su kompetencie a kompetenéné modely, tvorba kompetencnych modelov, modely
manazérskych kompetencii, riadenie I'udskych zdrojov podla kompetencii vo verejnej sprave,
vedenie zalozené na kompetenciach, strategické myslenie, rozhodovanie a rieSenie problémov,
adaptabilita a riadenie zmien, diverzity manazment, motivacia, oddanost’ a angazovanost,
komunikacia a interkultirna komunikacia, emociondlna inteligencia a spitnd védzba so Sirokou
lexikalnou zasobou, vratane terminoldgie. Student bude schopny prezentovat’ témy zo svojho
Studijného odboru. Po absolvovani predmetu bude Student schopny jasne a vecne komunikovat
na vybrané témy, pouzivat’ terminologiu z oblasti persondlneho manazmentu, riadenia l'udskych
zdrojov v ustnej i pisomnej forme, Student porozumie hovorenému i pisanému odbornému
komunikatu. Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Vysvetlit’ a pouzit’ odbornti terminologiu stivisiacu s manazmentom verejnej spravy a personalnym
manazmentom.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

* Riadit’ a koordinovat’ spolupracu vsetkych dotknutych subjektov pri priprave a implementacii
strategickych rozvojovych dokumentov, planov, koncepcii a projektov.

Kompetencie:

» Zodpovednost’ za vykon ¢innosti sivisiacich s manazmentom verejnej spravy.
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* Schopnost’ primerane odkomunikovat’ a prezentovat’ navrhované rieSenia vlastnej a timovej prace.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do prednasok — obsah predmetu, odporiéana literatira, podmienky pre sktsku, zakladné
pojmy.

2. Kompetencie a kompetencné modely.

3. Manazment ludského kapitdlu. Tvorba kompetencnych modelov. Modely manazérskych
kompetencii.

4. Riadenie l'udskych zdrojov vo verejnej sprave podl'a kompetencii.

5. Vedenie zalozené na kompetencidch.

6. Strategické myslenie.

7. Rozhodovanie a rieSenie problémov.

8. Adaptabilita a riadenie zmien.

9. Diversity manazment.

10. Motivacia, oddanost,, angazovanost’.

11. Komunikécia a interkultirna komunikacia.

12. Emocionalna inteligencia. Spitna vizba.

Odporiacana literatira:

* Donahue, E. W.: Building Leadership Competence: A Competency-Based Approach to Building
Leadership Ability (Competency Based Books for Structured Learning). IngramSpark, 2020.
ISBN 979-8404629385

* Lustig, M. W. — Koester, J. - Halualani, R.: Intercultural Competence: Interpersonal
Communication Across Cultures. Books a la Carte Edition (8th Edition). Pearson, 2017. ISBN:
978-0134003238

* Rrees, W. D.: Skills of Management and Leadership: Managing People in Organisations. Red
Globe Pr, 2015. ISBN 9781137325617

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinne volite'ny. Vyucba sa poskytuje podla kapacity a zaujmu Studentov.
Denné studium:

* Prednasky 24 hodin

* Priprava a samostudium pocas semestra a konzultacia 10 hodin

* Priprava na priebezné hodnotenie a semindrna praca 20 hodin

* Priprava na skusku a skuska 21 hodin

Spolu: 75 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 51 hodin — kombinovand metdda

Spolu na 3 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 75 hodin préce.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé stadium:

* Prednasky 10 hodin

* Priprava a samostudium pocas semestra a konzultacia 10 hodin

* Priprava na priebezné hodnotenie a semindrna praca 30 hodin

* Priprava na skusku a skuska 25 hodin

Spolu: 75 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 65 hodin — kombinovana metdda
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Spolu na 3 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 75 hodin préce.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: prof. Yurij Bilan, Ph.D.

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,
PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Metody vedeckého vyskumu
KEaE/
MetVV/2vs2dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 1 Za obdobie Stadia: 24 / 12
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moze celkovo ziskat maximalne 100 bodov, z toho 50 bodov za priebezné hodnotenie
(seminar) a 50 bodov za zaverecné hodnotenie.

Priebezné hodnotenie pozostava z:

* samostatna praca, prezentacia a aktivita na seminaroch max. 10 bodov.

* spracovanie projektu na zadanti tému max. 40 bodov.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

* zavereCny test max. 50 bodov.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Zozndmit’ sa s formami a metdédami vedeckého poznania.

» Klasifikovat’ zdkladné matematické a Statistické operacie.

» Analyzovat redlne Statistické data pomocou ekonometrickych metdd postupov pri konstrukeii,
kvantifikécii, verifikacii a aplikacii modelov v ekonomickej praxi.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

* Vyuzivat’ moderné informa¢né a komunikacné technologie, spracovavat’ databazové a textové
subory, vytvarat’ grafy pre potreby analyz.

* Vyuzivat’ metoédy vedeckého vyskumu na ziskavanie a spracovavanie dat.

Kompetencie:

» Samostatnost. Absolventi preukazuji vysoky stupeii samostatnosti pri analyze a rieSeni
konkrétnych problémov a projektov, v planovani a organizovani prace, ziskavani a vybere
zamestnancov, pristupe k tvorbe a implementacii politiky vzdelavania organizécie a kontrolingu
I'udskych zdrojov v organizaciach verejnej spravy.

» Zodpovednost’. Absolventi st zodpovedni za kvalitu svojej prace, plnenie svojich uloh a
povinnosti a vlastny osobnostny rozvoj, ako aj za vzdelavanie a rozvoj zamestnancov organizacie.
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* Inovativnost’/kreativita/koncepcné myslenie. Absolventi maju tvorivy a kreativny pristup k praci.
Dokézu sledovat, kriticky triedit’ a samostatne implementovat’ najnovsie poznatky do praxe. Maju
schopnost’ pruzne reagovat’ na neocakavané situacie a vyuzivat’ svoje improviza¢né sposobilosti,
adaptabilitu a flexibilitu v mysleni. Dokazu identifikovat’ a rozvijat' jednotlivcov s vysokym
potencidlom, ktori vytvaraji vyznamnu hodnotu pre organizaciu.

Stru¢na osnova predmetu:

. Veda a jej znaky.

. Vedecké poznanie.

. Teoretické a praktické vedy.

. Vedecky vyskum a vyvoj.

. Metddy vedeckého vyskumu a ich klasifikacia.
. VSeobecné metody.

. Metody kvantitativneho vyskumu.

. Metody kvalitativneho vyskumu.

9. Zaverecné prace — ich Struktara a nalezitosti.
10. Vyber bibliografickych zdrojov.

11. Zasady prace s odbornou literaturou.

12. Aktualne otazky vedeckého vyskumu.

01N LN AW —

Odporiacana literatira:

* Gastel, B. - Day, R.A.: How to Write and Publish a Scientific Paper 8th Edition. Greenwood,
2016. ISBN 978-1440842801.

* Hendl, J.: Kvalitativni vyzkum. Zakladni metody a aplikace. Praha: Portal, 2016. ISBN
9788026209829.

» Hendl, J.: Piehled statistickych metod. Analyza a metaanalyza dat. Praha: Portal, 2012. ISBN
9788026202004.

» Holomek, J.: Vedecky vyskum vo verejnej sprave. Trenc¢in: TnUAD, 2018. ISBN
9788080757274.

* Ochrana, F.: Metodologie socidlnich véd. Praha: Karolinum, 2021. ISBN 9788024649689.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk; ¢esky jazyk; anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 24+12 = 36 hodin min.

* Priprava materidlov a spracovanie projektu 30 hodin min.

* Priprava na prednasky a seminare pocas semestra a konzultacia 29 hodin min.
* Priprava na zaverecny test 29,5 hodiny

* Zaverecny test 0,5 hodiny

Spolu: 125 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 36,5 hodin — prezencna metdda
nekontaktna: 88,5 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat min. 125 hodin prace.

1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

* Prednasky a seminare 10+5 = 15 hodin min.

* Priprava materidlov a spracovanie projektu 30 hodin min.

* Priprava na prednasky a seminare pocas semestra a konzultacia 50 hodin min.
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* Priprava na zaverecny test 29,5 hodiny

* Zaverecny test 0,5 hodiny

Spolu: 125 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 15,5 hodin — prezencna metdda
nekontaktna: 109,5 hodin — kombinovana metdda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat' min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,
PhD., Ing. Eva Ivanov4, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Miestne financie
KEaE/
MieFin/2vs2dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 1/ 1 Za obdobie Stadia: 12 /12
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za zavereéné
hodnotenie. Z toho pocas semestra moze ziskat’ v priebeznom hodnoteni max. 50 bodov.
Priebezné hodnotenie pozostava zo:

» aktivna praca na seminaroch,

* samostatnej priebeznej prace, Studia a vyhl'addvania aktudlnych zdrojov, predpisov a udajov pre
tvorbu semestralneho projektu 20 bodov max.,

« individudlneho $tudia a spracovania materialov (zber, triedenie a spracovanie idajov a ich analyza)
a vypracovania semestralneho projektu na zadanu tému 30 bodov max.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

» priebezného hodnotenia a spracovania prezentacie a odprezentovanie vysledkov semestralneho
projektu 50 bodov max.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu ziska vedomosti o najddlezitejsich teoretickych a praktickych
problémoch z oblasti financovania obci a miest.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Popisat’ zdkladné finan¢né suvislosti spojené s financovanim a finan¢nym riadenim miestnych
financii.

* Porozumiet a vysvetlit’ terminolégiu finan¢ného riadenia a rozpoctovania.

* Porozumiet’ procesom suvisiacich s finanénym riadenim obci a miest.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

* Schopnost’ analyzovat’, hodnotit’ a predikovat’ vyvoj finan¢nych ukazovatel'ov.

* Schopnost’ pripravit’ a zostavit’ rozpocet obce.

* Schopnost’ samostatne rieSit’ a analyzovat’ problémy spojené s finanénym riadenim miestnych
financii.

* Schopnost’ vykonat’ predbezntl finan¢nu kontrolu.
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Kompetencie:

* Schopnost’ manazovat’ finan¢né procesy na irovni miest a obci.

 Zodpovednost’ za kvalitu spracovanych finan¢nych dokumentov.

* Schopnost’ niest’ zodpovednost’ za plnenie svojich uloh a povinnosti stvisiacich s finanénym
riadenim.

* Schopnost’ odborne a profesionalne komunikovat'.

 Schopnost’ identifikovat’ rizikd spojené so ziskavanim finan¢nych zdrojov pri alternativnych
zdrojoch financovania.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do miestnych financii. Definovanie a vyznam miestnych financii. Samosprava a jej tloha
v sprave verejnych financii.

2. Systém verejnej spravy a miestne financie. Rozdelenie kompetencii medzi centralnou a miestnou
uroviou.

3. Miestne rozpocCty. Zostavovanie a schvalovanie miestneho rozpoc¢tu. Rozpoctovy cyklus a jeho
fazy. Rozpoctové zasady (rovnovaha, efektivnost’, transparentnost’).

4. Prijmy miestnych rozpoc¢tov. Danové prijmy (napr. miestne dane, podielové dane). Nedanové
prijmy (napr. poplatky, prijmy z majetku). Dotécie a transfery od Statu.

5. Vydavky miestnych rozpoctov. Bezné a kapitalové vydavky. Financovanie verejnych sluzieb
(vzdelavanie, socidlne sluzby, verejna doprava). Investi¢né projekty a infrastruktara.

6. Finan¢né riadenie obci a miest. Zasady finan¢ného riadenia. Ukazovatele finan¢ného zdravia a
hospodérenia miestnej samospravy.

7. Finanén4 kontrola a audity. Uverové financovanie a zadlZenost’ samosprav.

8. Miestne dane a poplatky. Systém miestnych dani. Dan z nehnutelnosti, dait z motorovych
vozidiel. Pravomoci obci pri ur¢ovani miestnych dani.

9. Miestne financie v raimci EU. Financovanie projektov z fondov EU. Finanéné néstroje dostupné
pre obce a mesta v ramci EU.

10. Alternativne zdroje financovania a rizika alternativneho financovania municipalneho rozvoja.
Financovanie prostrednictvom bankovych tverov, komunélnych dlhopisov, financovanie PPP
projektov.

11. Finan¢na autondmia miestnych samosprav. Miera autonémie v rdmci fiSkalnej decentralizacie.
Zavislost’ miestnych rozpoctov od Statnych dotacii. Problematika finan¢nej samostatnosti.

12. Aktudlne problémy miestnych financii. Vyzvy a rizikd pri financovani obci. Dopady
demografickych a ekonomickych zmien na miestne financie. Trvalo udrzatel'ny rozvoj a financie
miestnych samosprav.

Odporiacana literatira:

* Bucek, J., Borarosova, Z., Sopkuliak, A.: Miestne financie a miestny ekonomicky rozvoj,
Bratislava: Geografika, 2010, 195 s. , ISBN 978-80-8931-712-7.

* KoiSova, E. a kolektiv: Financie a mena. Tren¢in: TnUAD, 2017.

« KoiSova, E.: Financovanie a finan¢né zdroje podniku. Tren¢in: TnUAD, 2015. ISBN
978-80-8075-679-6.

« Kalinak, M., Kiss, 1., Kovac¢, M, Palko, F., Santai, M.: Alternativne financovanie municipalneho
rozvoja, ZMOS, 2020, s. 15.

» Miding, H.: Municipal Finances. An Introduction to the financial Analysis of municipal
Finance Sector, In Municipal Finances. An Introduction to the financial Analysis of municipal
Finance Sector. Volume 78, Issue 4, 2020, p. 413-415, DOI 10. /rara-2020-0008

* Menifield, Ch. E. The Basics of Public Budgeting and Financial Management: A Handbook for
Academics and Practitioners, Rowman & Littlefield, 2020, pp 328.

» Medved’, J., Nemec, J. a kol.: Verejné financie. Bratislava: Sprint dva, 2011.
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* Sabayova, M., Presperinova, M. Ekonomika a financie verejného sektora. APZ v Bratislave.
2018. 218 s. ISBN 978-80-8054-776-9.

* Platn¢ legislativne nariadenia a zdkony k systému verejnych financii. Prislu§né smernice a
nariadenia EU.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je profilovy a povinny.

Denného studium:

* Prednasky a seminare 24 hodin min.

» Samostidium, priprava materidlov, zber dat, 24 hodin min.

* Spracovanie materialov a tvorba analyz 25 hodin min.

* Spracovanie sem. prace 24 hodin min.

* Konzultacie 12 hodin.

* Priprava na zavere¢né hodnotenie 40 hod.

* Zaverecné hodnotenie 1 hod.

Spolu: 150 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 37 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 113 hodin — kombinovana metdda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé stadium:

* Prednéska a seminar 10 hodin min.

» Samostidium a priprava materidlov, zber dat a tvorba analyzy a spracovanie sem. prace 87
hodin min.

* Konzultacie 12 hodin.

* Priprava na zavere¢né hodnotenie 40 hod.

* Zaverecné hodnotenie 1 hod.

Spolu: 150 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 23 hodin — prezen¢na metdda
nekontaktna: 127 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,
PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Nabor, vyber a adaptacia zamestnancov
KMaRLZ/
NVAZam/2vs1dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za zavereéné
hodnotenie. Pocas semestra sa da ziskat' max. 80 bodov v priebeznom hodnoteni nasledovne:
Odovzdané vypracované zadania a pripadové studie a parcialne tlohy max. 80 bodov.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

Priebezného hodnotenia a prezentacie sumarneho vypracovaného zadania max. 20 bodov.
Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu hlbsie porozumie postupom s metodam ziskavania a vyberu
zamestnancov, suvislostiam adaptacného procesu v podmienkach verejnej spravy. Bude schopny
zostavit’ opis pracovného miesta, formulovat’ pracovnl inzerciu, samostatne vyhl'adavat’ na trhu
prace vhodnych kandidatov pre vol'né pracovné pozicie, realizovat’ pracovné pohovory, pripravovat’
podklady pre pracovné zmluvy, vytvarat’ adaptacné plany a nastavovat’ onboarding programy pre
zamestnancov. Bude zaroven schopny prakticky aplikovat’ konkrétne metédy naboru — vSetky druhy
pracovnej inzercie, odporicanie zamestnancov, spolupraca s externymi institiiciami, online nastroje
a metddy, headhunting rovnako metddy vyberu — skimanie zivotopisu, dotaznik, testy pracovnej
spdsobilosti (inteligencie, schopnosti, osobnosti), assessment center, realizdcia r6znych foriem
pracovnych pohovorov. Ziskané znalosti a zrucnosti z problematiky z uvedenych personalnych
¢innosti bude vediet’ aplikovat’ na poziciach manazérov predovsetkym v organizaciach verejného
aj stkromného sektora. Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

» Disponovat’ zakladnymi teoretickymi poznatkami z riadenia zamestnaneckych vztahov a
rozumiet’ pravnym normam v oblasti zamestnaneckych vzt'ahov.

* Definovat’: prava, povinnosti a obmedzenia $tatneho zamestnanca, legislativne podmienky prijatia
do Statnej a verejnej sluzby; hodnotiace a motivaéné systémy zamestnancov, metody ziskavania
zamestnancov.

* Vysvetlit’ a pouzit’ odbornu terminolégiu suvisiacu s personadlnym manazmentom.
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* Definovat’ suvislosti a problematiku trhu prace demografickej Struktury pracovnej sily a ich vplyv
na nabor vyber a adaptaciu pracovnikov.

* Porozumiet’ a orientovat’ sa v tedridch a principoch verejnej politiky v nadvdznosti na suvisiace
persondlne ¢innosti.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

* Vyhladat’ potrebné informacie z dostupnych zdrojov, triedit’ ich a kriticky k nim pristupovat’.

* Aplikovat’ personalnu politiku a vypracovat’ interné predpisy suvisiace s persondlnou politikou.
* Vypracovat’ sluzobné a pracovné zmluvy, dohody o pracach vykonavanych mimo pracovného
pomeru.

* Pripravit’ a realizovat’ vyberové konanie pre obsadzovanie miest vo verejnej a Statnej sprave.
Kompetencie:

 Zodpovednost’ za vykon ¢innosti sivisiacich s manazmentom verejnej spravy.

* Schopnost’ analyzovat’ a riesit’ problémy.

* Zodpovednost’ za kvalitu svojej prace.

» Samostatnost’ v organizovani a planovani prace.

* Schopnost’ motivovat’ ¢lenov timu a budovat’ pevné pracovné vztahy v time a s ostatnymi
zainteresovanymi skupinami 0sob (stakeholdermi).

» Zodpovednost’ za vlastny osobnostny rozvoj, ako aj za vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov
organizacie.

* Schopnost’ kultivovaného slovného a pisomného prejavu.

Stru¢na osnova predmetu:

. Teoretické vychodiskéd a metddy néboru a vyberu pracovnikov.

. Teoretické vychodiska adaptacie pracovnikov.

. Personalny marketing.

. Analyza trendov na trhu prace a ich vplyv na ndbor a vyber zamestnancov.
. Analyza a tvorba opisu pracovnych miest a pracovnej inzercie ako metddy naboru.
. Praktické aplikacia vybranych met6d naboru zamestnancov.

. Praktické aplikacia vybranych metod vyberu zamestnancov.

8. Predzmluvné vztahy a priprava podkladov.

9. Nalezitosti uzatvarania pracovného pomeru.

10. Vstupné skolenia pracovnikov.

11. Adaptacny plan pracovnikov.

12. Onboarding programy.

~N N DB W

Odporiacana literatira:

* Armstrong, M. , Taylor, S.: Armstrong's Handbook of Human Resource Management Practice.
KoganPage, 2020. 978-0749498276.

« Armstrong, M.: Rizeni lidskych zdrojii: 13.vydani: Moderni pojeti a postupy, 13. vyd., Praha:
Grada Publishing, 2015. 928 s., ISBN 978-80-247-5258-7

* Arthur, D.: Recruiting, Interviewing, Selecting, and Orienting New Employees. Amacom. 2019.
ISBN 9781400212439

* Bajzikova, L., Kirchmayer, Z., FratriCova, J.: Zaklady persondlneho manazmentu: Akademicko-
prakticky sprievodca k analyze pracovnych pozicii, personadlnemu pldnovaniu, ndboru a vyberu
zamestnancov. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave. 2019. ISBN 978-80-223-4766-2
* Grenc¢ikova, A.: Personalny manazment, FSEV TnUAD Trencin 2016.

* Grenc¢ikova, A.: Podnikova politika zamestnavania 'udi, FSEV TnUAD Trencin 2016.
 Grossman, K. W., Schoolderman, A.: Candidate experience: How to improve talent acquisition
to drive business performance. Kogan Page. 2022. ISBN 9781398605343
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* Menendez, S.: Employee OnBoarding. Createspace Independent Publishing Platform. 2016.

ISBN'1533313563

» Taylor, S.: Resourcing and talent management. London: Kogan Page. 2019. ISBN

978-0-7494-8385-2
* Zakon ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskorsich predpisov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, ¢esky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinne volite'ny. Vyucba sa poskytuje podla kapacity a zaujmu Studentov.

Denné studium:

* Seminare 24 hodin

* Priprava na seminar a priebezné hodnotenie 36 hodin

* Spracovanie sumarneho zadania a priprava na prezentaciu 15 hodin min.
Spolu: 75 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 51 hodin — kombinovand metdda

Spolu na 3 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 75 hodin préce.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé stadium:

* Seminare 10 hodin

* Priprava na seminar a priebezné hodnotenie 50 hodin

* Spracovanie sumarneho zadania a priprava na prezentaciu 15 hodin
Spolu: 75 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 65 hodin — kombinovand metdda

Spolu na 3 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 75 hodin préce.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,

PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Obhajoba diplomovej prace
KVSaRE/
ODP/2vsS/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Studenti 2. roénika denného a externého $tudia ukonéia vzdelavanie na 2. stupni $tadia obhajobou
zaverecnej prace. Hodnotenie Studenta vykond Statnicovd komisia na zdklade predloZenej
diplomovej prace, na zaklade obhajoby zaverecnej prace, vyjadrenia vediceho a oponenta
diplomovej prace, vratane zodpovedania otdzok v predlozenych posudkoch, zodpovedania otazok
Statnicovej komisie a ucasti na diskusii k diplomovej préci, ¢im sa preveri schopnost” aplikovat’ a
obh4jit’ vedomosti a zru¢nosti Studenta. Vysledkom obhajoby diplomovej prace bude vyslovenie
zaveru o Statnej skuske statnicovou komisiou.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student na obhajobe diplomovej prace preukaze vedomosti a schopnosti tykajlice sa porozumenia
zadania témy diplomovej prace, pricom by mal byt schopny obhdjit, prezentovat’ a komunikovat’
zékladné otazky zavereénej prace pred §tatnicovou komisiou a publikom. Student bude schopny
argumentovat’ a formulovat odpovede. Po uspesnom absolvovani predmetu Statnicovej skusky bude
Student pripraveny pre podmienky praxe, prip. na pokra¢ovanie v nadvizujicom vysokoskolskom
studiu. Absolvovanim predmetu Student ziska vedomosti a porozumenie aplikovat’ teoretické a
praktické poznatky, rozumie a dokéaze vysvetlit’ stivislosti tykajuce sa témy diplomovej prace.
Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Aplikovat teoretické poznatky.

* Vysvetlit’ suvislosti tykajuce sa témy diplomovej prace.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

* Diskutovat’, argumentovat’ a formulovat’ zavery.

Kompetencie:

 Samostatne riesit’ a analyzovat’ problémy — Student preukazuje vysoky stupen samostatnosti pri
analyze a rieSeni konkrétnych problémov z oblasti manazmentu a ekonomiky verejnej spravy.

* Zodpovednost’ — Student je zodpovedny za kvalitu svojej prace, plnenie svojich uloh a povinnosti
a vlastny osobny rozvoj.
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» Komunikativnost’ — §tudent je schopny aktivne pocuvat, klast’ podnecujuce otazky a poskytovat
spatnu vézbu, kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, nadzory a potreby v interakcii s
inymi 'ud’mi a/alebo pred odbornym publikom, a to aj pisomne.

Stru¢na osnova predmetu:
1. Obhajoba diplomovej prace

Odporiacana literatira:
Podrla odporucania veduceho diplomovej prace a zamerania zavere¢nej prace Studenta.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je predmetom Statnej skusky.

Denné studium:

Priprava na obhajobu zaverecnej prace 114 hodin

Konzultacie k prezentacii zaverecnej prace 10 hodin

Obhajoba zaverecnej prace 1 hodina

Spolu: 125 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 11 hodin — prezen¢na metoda
nekontaktna: 114 hodin — kombinovana metdda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé stadium:

Priprava na obhajobu zaverecnej prace 114 hodin

Konzultacie k prezentacii zaverecnej prace 10 hodin

Obhajoba zaverecnej prace 1 hodina

Spolu: 125 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 11 hodin — prezen¢na metoda
nekontaktna: 114 hodin — kombinovana metdda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,

PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Odborna prax I.
KVSaRE/
Prax1/2vs1dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Odborné prax
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 2t
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student 1. roénika denného §tiidia a externého $tidia sa z&astni odbornej praxe v ramci intittcii
Statnej spravy a samospravy podla dohovoru v trvani 2 tyzdiov.

U Studenta 1. ro¢nika externého $tidia pracujiceho v institlicii verejnej spravy bude prax zapocitana
automaticky.

Na konci semestra v zapoctovom obdobi bude Studentovi po tispesnom absolvovani odbornej praxe
a odovzdani zavere¢nej spravy udelené hodnotenie.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim odbornej praxe ziska prehlad o pracovnych aktivitach a o rozsahu préace
na danom pracovisku v ramci institicie $tatnej spravy a samospravy. Student bude ovladat
systém prace, ako aj pracovné postupy pri spracovavani dokumentacie v institucii posobiace]
v ramci praxe. Student bude rozumiet’ beznej kazdodennej problematike a pracovnej naplni v
ramci danej institucie, v ktorej bude prax prebichat’. Po ispesnom absolvovani praxe a nésledne;j
obhajobe zaverecnej inZinierskej prace by Student mal byt’ schopny vykonévat’ ¢innost’ ako odborny
pracovnik v roznych odboroch organizaénych Struktur verejnej spravy a v subjektoch zaoberajucich
sa najmid miestnym a regionalnym rozvojom, ako aj v inych verejnopravnych institicidch
(korporaciach). Student bude pripraveny na pokra¢ovanie v nadvizujucom vysokoskolskom $tadiu.
Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti a porozumenie pre oblasti:

» Ekonomika verejnej spravy.

« Cinnost’ a fungovanie organizacie.

* Pravne predpisy a pojmy v oblasti rozpoctovych pravidiel verejnej spravy.

Praktické zru¢nosti a kompetencie:

* Schopnost’ organizovania a planovania prace.

* Schopnost’ komunikovat’ na odbornej urovni.

* Rychla orientéacia vo velkych textovych dokumentoch.

* Orientacia v pravnych predpisoch v §tatnej sprave a samosprave.
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* Orientécia v analytickych pristupoch a nastrojoch vyuzivanych danou institiiciou verejnej spravy.
* Schopnost’ spracovavat’ podklady pre jednotlivé sti¢asti institiicie verejnej spravy.

* Schopnost’ aplikovat’ a syntetizovat’ teoretické poznatky nadobudnuté pocas studia v Studijnom
programe Manazment a ekonomika verejnej spravy v pracovnom procese.

* Prezentovat’ vecné problémy vo verejnej sprave a navrhovat’ ich alternativne rieSenia, v ramci
nadobudnutych odbornych kompetencii.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Oboznamenie sa s ulohami konkrétneho oddelenia (odboru) v rdmci tradu danej institicie, kde
sa bude prax vykonavat'.

2. Zoznamovanie sa s pracou a dokumentaciou dané¢ho pracoviska.

3. Plnenie uloh zadanych pre prax.

4. Zhromazd’ovanie a triedenie materidlov, ktoré¢ mozu byt uzito¢né pre dokoncenie zaverecnej
prace.

5. Spracovanie kratkej spravy o Cinnosti v priebehu praxe, Struktira pracoviska, hlavné tlohy a
¢lenenie pracoviska, kde prax prebiehala.

6. Ukoncenie praxe, zaverecna sprava.

Odporiacana literatira:
Podrla rozhodnutia Studenta.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

* Odborna prax v rozsahu 2 tyzdne = 75 hodin min. (10 pracovnych dni/ min. 7,5 hodiny/den).
* Vypracovanie zaverecnej spravy v rozsahu = 50 hodin prace Studenta.

Spolu: 125 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 75 hodin — prezen¢nd metdda

nekontaktna: 50 hodin — kombinovand metdda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.

1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé stadium:

* Odborna prax v rozsahu 2 tyzdne = 75 hodin min. (10 pracovnych dni/ min. 7,5 hodiny/den).
* Vypracovanie zaverecnej spravy v rozsahu = 50 hodin prace Studenta.

Spolu: 125 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 75 hodin — prezen¢nd metdda

nekontaktna: 50 hodin — kombinovana metdda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat' min. 125 hodin prace.

1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Martina Jakub¢inova, PhD., MBA

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025
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Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Maséarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,
PhD., Ing. Eva Ivanov4, CSc., Ing. Eva KoiSové, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Odborna prax II.
KVSaRE/
Prax2/2vs2dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Odborné prax
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia: 2t
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student 2. roénika denného §tiidia a externého $tidia sa z&astni odbornej praxe v ramci intittcii
Statnej spravy a samospravy podla dohovoru v trvani 2 tyzdiov.

U Studenta 2. ro¢nika externého $tiidia pracujiceho v institlicii verejnej spravy bude prax zapocitana
automaticky.

Na konci semestra v zapoctovom obdobi bude Studentovi po tispesnom absolvovani odbornej praxe
a odovzdani zavere¢nej spravy udelené hodnotenie.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim odbornej praxe ziska prehlad o pracovnych aktivitach a o rozsahu préace
na danom pracovisku v ramci institicie $tatnej spravy a samospravy. Student bude ovladat
systém prace, ako aj pracovné postupy pri spracovavani dokumentacie v institucii posobiace]
v ramci praxe. Student bude rozumiet’ beznej kazdodennej problematike a pracovnej naplni v
ramci danej institucie, v ktorej bude prax prebichat’. Po ispesnom absolvovani praxe a nésledne;j
obhajobe zaverecnej inZinierskej prace by Student mal byt’ schopny vykonévat’ ¢innost’ ako odborny
pracovnik v roznych odboroch organizaénych Struktur verejnej spravy a v subjektoch zaoberajucich
sa najmid miestnym a regionalnym rozvojom, ako aj v inych verejnopravnych institicidch
(korporaciach). Student bude pripraveny na pokra¢ovanie v nadvizujucom vysokoskolskom $tadiu.
Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti a porozumenie pre oblasti:

» Ekonomika verejnej spravy.

« Cinnost’ a fungovanie organizacie.

* Pravne predpisy a pojmy v oblasti rozpoctovych pravidiel verejnej spravy.

Praktické zru¢nosti a kompetencie:

* Schopnost’ organizovania a planovania prace.

* Schopnost’ komunikovat’ na odbornej urovni.

* Rychla orientéacia vo velkych textovych dokumentoch.

* Orientacia v pravnych predpisoch v §tatnej sprave a samosprave.
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* Orientécia v analytickych pristupoch a nastrojoch vyuzivanych danou institiiciou verejnej spravy.
* Schopnost’ spracovavat’ podklady pre jednotlivé sti¢asti institiicie verejnej spravy.

* Schopnost’ aplikovat’ a syntetizovat’ teoretické poznatky nadobudnuté pocas studia v Studijnom
programe Manazment a ekonomika verejnej spravy v pracovnom procese.

* Prezentovat’ vecné problémy vo verejnej sprave a navrhovat’ ich alternativne rieSenia, v ramci
nadobudnutych odbornych kompetencii.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Oboznamenie sa s ulohami konkrétneho oddelenia (odboru) v rdmci tradu danej institicie, kde
sa bude prax vykonavat'.

2. Zoznamovanie sa s pracou a dokumentaciou dané¢ho pracoviska.

3. Plnenie uloh zadanych pre prax.

4. Zhromazd’ovanie a triedenie materidlov, ktoré¢ mozu byt uzito¢né pre dokoncenie zaverecnej
prace.

5. Spracovanie kratkej spravy o Cinnosti v priebehu praxe, Struktira pracoviska, hlavné tlohy a
¢lenenie pracoviska, kde prax prebiehala.

6. Ukoncenie praxe, zaverecna sprava.

Odporiacana literatira:
Podrla rozhodnutia Studenta

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

* Odborna prax v rozsahu 2 tyzdne = 75 hodin min. (10 pracovnych dni/ min. 7,5 hodiny/den).
* Vypracovanie zaverecnej spravy v rozsahu = 50 hodin prace Studenta.

Spolu: 125 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 75 hodin — prezen¢nd metdda

nekontaktna: 50 hodin — kombinovand metdda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.

1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé stadium:

* Odborna prax v rozsahu 2 tyzdne = 75 hodin min. (10 pracovnych dni/ min. 7,5 hodiny/den).
* Vypracovanie zaverecnej spravy v rozsahu = 50 hodin prace Studenta.

Spolu: 125 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 75 hodin — prezen¢nd metdda

nekontaktna: 50 hodin — kombinovana metdda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat' min. 125 hodin prace.

1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Martina Jakub¢inova, PhD., MBA

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025
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Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Maséarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,
PhD., Ing. Eva Ivanov4, CSc., Ing. Eva KoiSové, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kod predmetu: Nézov predmetu: Persondlny marketing
KMaRLZ/
PM/2vs2dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov, z toho 80 bodov za priebezné hodnotenie a
20 bodov za zavere¢né hodnotenie.

Priebezné hodnotenie pozostava z:

* priebezny test — overenie teoretickych vedomosti - 10 bodov.

* seminarna praca — 35 bodov.

» konzultacia — poradenstvo pri tvorbe seminarnej prace vybraného Studenta — 35 bodov.
Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

* prezentdcia seminarnej prace a rozsahu vykonanej konzulta¢nej ¢innosti — 20 bodov.
Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student ziska znalosti z koncepcie a procesu ponuky resp. obsadzovania pracovnych miest pomocou
aplikacie marketingovych néstrojov na ziskavanie pracovnych sil z interného a externého prostredia
trhu prace a spoluvytvarania potrebnych podmienok na ich udrzanie v organizaciach verejnej
spravy, samospravy a Statnej spravy a inych verejnopravnych institiciach. Absolvovanim predmetu
Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Analyzovat podmienky a suvislosti ovplyviiujice zakonitosti rozvoja koncepcie 'udskych zdrojov
v podmienkach verejnej spravy, samospravy a Statnej spravy.

» Aplikovat’ Specifické metody a pristupy riadenia I'udskych zdrojov v organizicidch verejnej
spravy, samospravy a $tatnej spravy a inych verejnopravnych institiciach zodpovedajicim tymto
podmienkam a stvislostiam.

* Definovat prava, povinnosti a obmedzenia Statneho zamestnanca, legislativne podmienky prijatia
do Statnej a verejnej sluzby; hodnotiace a motivaéné systémy zamestnancov, metody ziskavania
zamestnancov.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

» Zabezpecovat dostatok presnych a aktualnych informacii o zamestnancoch, pracovnych miestach,
personalnych ¢innostiach, situacii na trhu prace.

Strana: 76




« Ziskavat' a vyberat’ potencialnych uchadzacov schopnych obsluzit' vol'né pracovné miesta v
organizacii, vyvolat’ u nich zaujem a na zéklade informécii ziskanych v procese vyberu rozpoznat’
u uchadzacov individualne vlastnosti determinujuce ich vhodnost’ pre organizacie verejnej spravy,
samospravy a §tatnej spravy a iné verejnopravne institicie.

* Aplikovat’ personalnu politiku a vypracovat’ interné predpisy suvisiace s persondlnou politikou.
* Pripravit’ a realizovat’ vyberové konanie pre obsadzovanie miest vo verejnej a Statnej sprave.
Kompetencie:

Odborné kompetencie

 Zodpovednost’ za vykon ¢innosti sivisiacich s manazmentom verejnej spravy.

 Zodpovednost’ za planovanie a plnenie tloh a povinnosti svojich a podriadenych zamestnancov.
* Schopnost’ analyzovat’ a riesit’ problémy.

* Zodpovednost’ za kvalitu svojej prace.

* Vysoky stupen samostatnosti v organizovani a planovani prace.

Personélne kompetencie

* Schopnost’ efektivne pracovat’ ako ¢len alebo lider timu.

* Schopnost’ pracovat’ v time a komunikovat’ s ¢lenmi pracovného timu a externymi partnermi.

* Schopnost’ motivovat’ ¢lenov timu a budovat’ pevné pracovné vzt'ahy v time a s ostatnymi
zainteresovanymi skupinami 0sob (stakeholdermi).

» Zodpovednost’ za vlastny osobnostny rozvoj, ako aj za vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov
organizacie.

* Schopnost’ identifikovat’ a riesit’ konfliktné a zatazové situacie.

* Schopnost’ vyhodnotit’ situaciu, navrhnut’ rieSenia a minimalizovat’ disfunkcie.

Socialne a didaktické kompetencie

* Schopnost’ kultivovaného slovného a pisomného prejavu.

* Schopnost’ kreativity, tvorivosti a flexibility.

* Schopnost’ primerane odkomunikovat’ a prezentovat’ navrhované rieSenia vlastnej a timovej prace.
* Schopnost’ dosledne a samostatne riesit’ pracovné ulohy.

 Ako lider dokdze podnietit’ timovu spolupracu, aktivne zapdjat’ iné osoby do Cinnosti v ramci
spolo¢nych ciel'ov a niest’ zodpovednost’ za vysledky.

* Schopnost’ sebapoznavania a poznavania funkcii psychickej regulacie inych l'udi.

Stru¢na osnova predmetu:

. Teoretické vychodiska a sti¢asné koncepcie personalneho marketingu.
. Objekt personalneho marketingu.

. Subjekty personalneho marketingu.

. Ciele personalneho marketingu v organizécii.

. Ulohy a funkcie personalneho marketingu v organizacii.

. Tvorba koncepcie personalneho marketingu v organizacii.

. Empirické metddy v personalnom marketingu.

. Pracovné miesto ako ndastroj persondlneho marketingu.

9. Cena pracovného miesta ako néstroj personalneho marketingu.

10. Miesto — fyzické a nefyzické znaky kvality pracovnej prilezitosti a organizacie.
11. Komunikécia ako néstroj personalneho marketingu.

12. Roz8ireny marketingovy mix v personalnom marketingu.

01N DN B~ W —

Odporiacana literatira:

* Kotler, Ph. - Kartajaya, H. - Setiawan, 1.: Marketing 5.0: Technology for Humanity. Wiley,
2021. ISBN 1119668514

* Allen, R. B.: Personal Branding and Marketing Yourself: The Three PS Marketing Technique as
a Guide to Career Empowerment. Balian Publishing, 2014. ISBN 978-0991505104

Strana: 77




* Carson, M.: Introduction To Personal Branding: Ten Steps Toward A New Professional You.
CreateSpace Independent Publishing Platform, 2016. ISBN 978-1540794727

* Szarkova, M. A kol.: Personalny marketing a personalny manazment: (vybrané problémy).
Bratislava: Ekoném, 2010. ISBN 9788022530491

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinne volite'ny. Vyucba sa poskytne podl'a kapacity a zaujmu Studentov.
Denné studium:

* Prednasky a seminare 24+0 = 24 hodin

* Priprava na prednasky a seminare = 24 hodin

* Priprava na priebezny test = 7 hodin

* Priprava seminarnej prace vratane Studentom vykonanej konzultécie prace in¢ho Studenta
=20 hodin

Spolu: 75 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢na metdda

nekontaktna: 51 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 75 hodin préce.

1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stadium:

* Prednasky a seminare 10+0 = 10 hodin

* Priprava na prednasky a seminare = 38 hodin

* Priprava na priebezny test = 7 hodin

* Priprava seminarnej prace vratane Studentom vykonanej konzultécie prace in¢ho Studenta
= 20 hodin

Spolu: 75 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda

nekontaktna: 65 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 75 hodin préce.

1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,
PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Poistovnictvo
KEaE/
Poist/2vs1dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov, z toho 30 bodov za priebezné hodnotenie a
70 bodov za zavere¢né hodnotenie.

Priebezné hodnotenie pozostava z:

* rieSenie priebeznych uloh, testov a aktivity 30 bodov max.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

* preverenia nadobudnutych vedomosti a schopnosti robit’ analyzy v sulade s osnovou predmetu
70 bodov max.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska orienticiu v zakladnych pojmoch v sulade s osnovou
predmetu. Ovlada pozadované penzum teoretickych vedomosti o poistnych trhoch, o poisteni
a o poistovnictve. Student je schopny robit’ porovnania narodnych poistnych trhov na ziklade
vybranych ukazovatelov. Ovlada popisat’ subjekty poistného trhu. Student je schopny porovnat’
komer¢né poist'ovne na zaklade ich ukazovatel'ov Pozna Specifikaciu poistnych druhov a poistnych
odvetvi. Ovlada popisat’ rizika a moznosti poistenia miest a obci. Pri analyzovani redlnych dat vie
pouzivat’ moderné informacné technoldgie.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Popisat’ subjekty poistného trhu.

* Porozumiet’ zakladom riadenia rizika.

* Porozumiet’ principom a ¢leneniu zivotného poistenia.

* Porozumiet’ principom a ¢leneniu nezivotného poistenia.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

* Schopnost’ analyzovat’ a hodnotit’ ukazovatele poistného trhu.

* Schopnost’ porovnat’ poistné produkty.

 Schopnost’ vyhladat’ potrebné informacie z dostupnych zdrojov, triedit’ ich a kriticky k nim
pristupovat’.
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Kompetencie:

* Schopnost’ odborne a profesionalne komunikovat’.

* Schopnost’ efektivne pracovat’ ako ¢len alebo lider timu.

* Schopnost’ motivovat’ ¢lenov timu a budovat’ pevné pracovné vztahy v time ako i s ostatnymi
zainteresovanymi skupinami osob.

* Schopnost’ analyzovat’ a riesit’ problém.

Stru¢na osnova predmetu:

. Poistny trh — osobitosti poistného trhu.

. Poistenie a jeho vyznam, zaistenie.

. Ukazovatele poistovnictva a poistného trhu. Vyvoj niektorych ukazovatel'ov v SR.
. Legislativne zaklady poistovnictva.

. Subjekty poistného trhu. Komercné poistovne - ich ciele a ukazovatele.

. Zaklady riadenia rizika. Riziko a poistenie.

. Riziké miest a obci.

8. Zivotné poistenie — principy, ¢lenenie, charakteristika a rozbor.

9. Nezivotné poistenie — principy, ¢lenenie, charakteristika a rozbor.

10. Poistenie zodpovednosti za skodu.

11. Poistenie miest a obci.

12. Zhrnutie teoretickych vedomosti a praktickych zru¢nosti a priebezného hodnotenia.

~N N DB W~

Odporiacana literatira:

* Ondruska, T., BrokeSova, Z., Snopkova, A., Pastorakova, E.: Riadenie rizika a poistovnictvo.
Bratislava: Wolters Kluwer. 2022. ISBN 978-80-7676-402-6.

« Grmanova, E. a kol. Poistny trh Slovenskej a Ceskej republiky v kontexte ekonomického
vyvoja. Tren¢in: FSEV TnUAD, 2016. ISBN 978-80-8075-759-5.

» Grmanova, E.: Poistovnictvo. Tren¢in: FSEV TnUAD, 2012. ISBN 978-80-8075-564-5.

* Zakon o poistovnictve.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinne volite'ny. Vyucba sa poskytne podl'a kapacity a zaujmu Studentov.
Denné studium:

* Seminare 24 hodin.

* Priprava na seminare a rieSenie tloh priebezného hodnotenia (Studium literatury a zdrojov +
rieSenie uloh a testov) 28 hodin.

* Priprava na skusku 22 hodin.

» Skuska 1 hodina.

Spolu: 75 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 25 hodin — prezen¢nd metdda

nekontaktna: 50 hodin — kombinovand metdda

Spolu na 3 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 75 hodin préce.

1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé stadium:

* Seminare 10 hodin.

* Priprava na seminar a rieSenie tloh priebezného hodnotenia (Stidium literatary a zdrojov +
rieSenie uloh a testov) 30 hodin.

* Priprava na skusku 34 hodin.

» Skuska 1 hodina.
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Spolu: 75 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 11 hodin — prezen¢na metoda
nekontaktna: 64 hodin — kombinovand metdda

Spolu na 3 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 75 hodin préce.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,
PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kod predmetu: Nazov predmetu: Regionalny marketing
KVSaRE/
RegMar/2vs2dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 24 / 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov, z toho 60 bodov za priebezné hodnotenie a
40 bodov za zavere¢né hodnotenie.

Priebezné hodnotenie pozostava z:

* priebezny test - 20 bodov.

* rieSenie pripadovych studii - 40 bodov.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

» sktska — 40 bodov.

Celkové hodnotenie pozostava z priebezného hodnotenia a zadvere¢ného hodnotenia.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska vedomosti o zakladnych principoch regionalneho
marketingu, vratane pldnovania, analyzy a implementacie marketingovych stratégii vo verejnej
sprave. Nauc¢i sa analyzovat’ regionalne prostredie, budovat’ a spravovat’ regionalnu znacku,
identifikovat' a segmentovat’ cielové trhy ako turisti, investori a obyvatelia. Ziska zrucnosti
v efektivnej komunikécii prostrednictvom médii a socidlnych sieti, o pomdze pri propagacii
regionov a zapojeni komunity. Student pochopi, ako regionalny marketing podporuje lokalnu
ekonomiku, vyuziva inovacie a digitalne technoldgie, a aku tllohu hra verejna sprava v rozvojovych
projektoch. Taktiez sa oboznami s marketingom sluzieb a neziskovych organizécii a nauci sa merat’
efektivnost’ marketingovych kampani.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

» Pamitat’ si a vhodne aplikovat’ pojmovy aparat z: verejnej spravy, verejnej politiky, dafovej
politiky, spravneho konania, manazmentu verejnych financii a personalnej politiky.

* Porozumiet’ a orientovat’ sa v tedriach a principoch verejnej politiky, manazmentu verejnej spravy,
v zékladnych pojmoch z demografie, personalnych ¢innosti, verejnych financii a rozpoctov.

» Posudzovat’ a predikovat’ redlnost’ a efektivnost’ navrhovanych opatreni na zaklade analyzy
ekonomickych faktov, platnych pravnych noriem a legislativy.
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Praktické schopnosti a zru¢nosti:

* Vyhl'adat’ potrebné informécie z dostupnych zdrojov, triedit’ ich a kriticky k nim pristupovat’.

* Vypracovat’ prislusné analyzy.

 Tvorit’ a spolupracovat’ na projektoch socidlneho a ekonomického rozvoja prislusnej irovne
verejnej spravy s dérazom najmi na uroven miestnej, regionalnej samospravy a Groven miestnej
Statnej spravy.

Kompetencie:

Odborné kompetencie

* Zodpovednost’ za kvalitu svojej prace.

* Vysoky stupen samostatnosti v organizovani a planovani prace.

Personélne kompetencie

* Schopnost’ efektivne pracovat’ ako ¢len alebo lider timu.

* Schopnost’ pracovat’ v time a komunikovat’ s ¢lenmi pracovného timu a externymi partnermi.
Socialne a didaktické kompetencie

* Schopnost’ kultivovaného slovného a pisomného prejavu.

* Schopnost’ kreativity, tvorivosti a flexibility.

* Schopnost’ primerane odkomunikovat’ a prezentovat’ navrhované rieSenia vlastnej a timovej prace.
* Schopnost’ dosledne a samostatne riesit’ pracovné ulohy.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do regionalneho marketingu: Definicia a vyznam regionalneho marketingu.

2. Marketingova stratégia. Funkcie a koncepcie marketingového manazmentu — analyza,
planovanie, organizovanie, implementacia a kontrola v regionalnych organizaciach.

3. Analyza regionalneho prostredia: Metddy a néstroje na analyzu regionalneho prostredia.

4. Branding regionu: Ako budovat’ a spravovat’ regionalnu znacku, vytvaranie pozitivneho imidzu
a odliSovanie regionu od inych.

5. Marketingové stratégie pre rozvoj regiéonov: Planovanie a implementicia marketingovych
stratégii.

6. Ciel'ové trhy v regionalnom marketingu: Identifikacia a segmentécia cielovych trhov v regione
— turisti, investori a obyvatelia.

7. Komunikaéné stratégie pre regiony: Efektivne vyuzivanie médii a socidlnych sieti na propagaciu
regionov a zapajanie obyvatel'ov.

8. Podpora lokalnej ekonomiky: Uloha regionalneho marketingu v podpore miestnych podnikov,
remesiel a pol'nohospodarstva.

9. Inovécie a digitalizacia v regionalnom marketingu: Vyuzivanie digitalnych technologii a inovacii
na zlepSenie marketingovych stratégii.

10. Uloha verejnej spravy v regiondlnom marketingu: Zasahy verejnej spravy do marketingovych
stratégii a rozvojovych projektov regionu.

11. Marketing sluzieb a neziskovych organizacii.

12. Meranie efektivnosti regionalneho marketingu: Metody a indikatory na meranie UispeSnosti
marketingovych kampani a rozvojovych projektov.

Odporiacana literatira:

* Kotler, Ph., Armstrong, G. (2020). Principles of Marketing 18th Edition. Pearson. ISBN:
978-0135766590.

» Gronda, S., & Javorska, Z. (2023). Marketing miest a obci. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekoném.
ISBN: 978-80-225-5032-1

» Jakubikova, D. (2023). Strategicky marketing. Praha: Grada. ISBN: 978-80-271-3504-6

* Kit, J. (2018). Marketing. Bratislava: Ekonom.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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slovensky jazyk, ¢esky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 24+24 = 48 hodin

* Priprava na prednésky a seminare 48 hodin

* Priprava na priebezny test 20 hodin

* Priprava na zaverecnu skusku 33 hodin

» Skuska 1 hodina

Spolu 150 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna : 49 hodin — prezen¢na metoda
nekontaktna 101 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta .

Externé stadium:

* Prednasky a seminare 10+10 = 20 hodin

* Priprava na prednasky a seminare = 76 hodin

* Priprava na priebezny test 20 hodin

* Priprava na zaverecnu skusku 33 hodin

» Skuska 1 hodina

Spolu 150 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna : 21 hodin — prezen¢na metoda
nekontaktna 129 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

Vyuéujuci: Ing. Jaroslav Belas, PhD.

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,

PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Spravne konanie a spravny poriadok
KVSaRE/
SPKon/2vs1dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student médze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za skasku.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

* hodnotenia skusky.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska vedomosti z problematiky spravneho prava procesného,
pricom bude schopny orientovat’ sa v teoretickych a v praktickych problémoch. Student bude
ovladat’ zakladné instituty a principy spravneho konania. Rovnako tak bude Student rozumiet
spravnemu poriadku a d’al§im pramenom vratane suvisiacej rozhodovacej ¢innosti sudov.
Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Vysvetlit’ a pouzit’ odbornu terminologiu suvisiacu so spravnym konanim a spravnym poriadkom.
» Pamitat’ si a vhodne aplikovat’ pojmovy aparat.

* Porozumiet a orientovat’ sa v narodnej legislative.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

* Vyhl'adat’ potrebné informécie z dostupnych zdrojov, triedit’ ich a kriticky k nim pristupovat’.

* Vypracovat’ prislusné analyzy.

* Vyuzivat pocitac, jeho softvérové vybavenie a internet pre tvorbu dokumentov, analyz,
komunikaciu a ziskavanie informacii.

Kompetencie:

* Schopnost’ kultivovaného pisomného a ustneho prejavu schopnost’.

* Kreativity, tvorivosti a flexibility.

» Samostatnost’ v organizovani a planovani prace.

Struc¢na osnova predmetu:
1. Pravo na dobru spravu a pravo na spravodlivy proces.
2. Zasady spravneho konania.
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3. Subjekty spravneho konania.

4. Zacatie spravneho konania.

5. Priebeh spravneho konania (podanie, zépisnica, doru¢ovanie, lehoty).

6. Dokazovanie v spravnom konani.

7. Rozhodnutie v spravnom konani.

8. Riadne a mimoriadne opravné prostriedky.

9. Vykon rozhodnutia.

10. Priestupkové pravo procesné (posobnost, prislusnost, institity pred zahdjenim konania o
priestupkoch, zacatie a priebeh konania o priestupkoch, rozhodnutie, opravné prostriedky v konani
o priestupkoch, skratené formy priestupkového konania).

11. Konanie o spravnych deliktoch (i¢astnici konania, zacatie a priebeh konania, rozhodnutie,
opravn¢ prostriedky).

12. Preskimavanie rozhodnuti spravnych organov sudov.

Odporiacana literatira:

Vrabko, M. a kol. Spravne pravo procesné. VSeobecna Cast’. Bratislava: C. H. Beck, 2019
Potasch, P. a kol.: Spravny poriadok. Komentar. 4. vydanie. Bratislava: C H. Beck, 2022
Zakon €. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok)

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 24+0 = 24 hodin min.

* Priprava na prednasky 42 hodin min.

* Priprava na skusku 58 hodin min.

» Skuska 1 hodina

Spolu: 125 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 25 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 100 hodin — kombinovana metdda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat' min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

* Prednasky a seminare 10 = 10 hodin min.

* Priprava na prednasky 54 hodin min.

* Priprava na skusku 60 hodin min.

» Skuska 1 hodina

Spolu: 125 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 11 hodin — prezen¢na metoda
nekontaktna: 114 hodin — kombinovana metdda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: JUDr. Andrej Poruban, PhD.
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Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Maséarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,
PhD., Ing. Eva Ivanov4, CSc., Ing. Eva KoiSové, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Strategicky manazment v AJ
KMaRLZ/StrM-
AlJ/2vs1dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 1 Za obdobie Stadia: 24 / 12
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov, z toho 30 bodov za priebezné hodnotenie a
70 bodov za zaverecné hodnotenie.

Priebezné hodnotenie pozostava z:

* Pripadova stadia — 20 bodov.

* Prezentacia pripadovej stadie — 10 bodov.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

* Pisomna skuska v skiskovom obdobi — 70 bodov.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska prehlad o teoretickej béze strategického manazmentu
s cielom dosiahnutia vysSej hospodarnosti a efektivnosti pri dosahovani strategickych cielov
organizacii verejnej spravy, samospravy a Statnej spravy ako aj v inych verejnopravnych
instituciach. Student bude vediet’ formulovat’ a implementovat’ stratégie v organizaciach verejnej
spravy, samospravy a tatnej spravy a inych verejnopravnych institaciach. Student bude rozumiet
problematike strategického manazmentu v previazanosti na dosiahnutie konkurencieschopnosti v
globalnom prostredi, aktudlnym otdzkam formulovania a implementacie stratégie. Po GispeSnom
ukonceni procesu vzdelavania bude pripraveny na pokracovanie v nadvézujicom vysokoskolskom
studiu. Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Vysvetlit’ a pouzit’ odborni terminoldgiu suvisiacu s: manazmentom verejnej spravy, strategickym
planovanim, programovanim, projektovym pldnovanim a persondlnym manazmentom, vzt'ahmi s
verejnost’ou, hodnotenim finan¢nej a ekonomicke;j situdcie a hospodarenia institicie.

» Pamitat’ si a vhodne aplikovat’ pojmovy aparat z: verejnej spravy, verejnej politiky, dafovej
politiky, spravneho konania, manazmentu verejnych financii a personalnej politiky.

* Charakterizovat’ a $pecifikovat’: finan¢né vztahy Statu k rozpoctom obci a rozpoctom vyssich
uzemnych celkov, charakterizovat’ prijmy, vydavky a ¢lenenie rozpoc¢tu obce a pravne predpisy
viazuce sa k rozpoctu verejnej spravy.

Strana: 88




* Rozumiet’ procesom, prebiehajucich vo verejnej sprave a v ekonomike, ktoré maji vplyv na
ekonomicku a socialnu Uroven spolo¢nosti, rozumiet’ problematike zamestnanosti a kariérneho
rastu zamestnancov a moznostiam d’al§ieho vzdelavania.

* Posudzovat’ a predikovat’ redlnost’ a efektivnost’ navrhovanych opatreni na zaklade analyzy
ekonomickych faktov, platnych pravnych noriem a legislativy.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

* Vyuzivat a aplikovat’ metoddy a néstroje narodohospodarskej, regiondlnej a komunalnej politiky
a vSeobecnej verejnej politiky Statu, aplikovat’ pravne predpisy v oblasti verejnych financii a
rozpoctov.

 Aplikovat’ odborné vedomosti tykajiice sa teoretického poznania a poznania nadnarodnej a
narodnej legislativy z oblasti strategického planovania a programovania.

* Pripravit’, spracovat’ a zostavit’ navrh rozpoctu podl'a rozpoctovych pravidiel verejnej spravy a
zakona o rozpoctovych pravidlach izemnej samospravy a vypracovat spravy o vyvoji rozpoctového
hospodérenia, suhrnné vykazy a rozpoctové opatrenia.

* Riadit’ a koordinovat’ spolupracu vsetkych dotknutych subjektov pri priprave a implementacii
strategickych rozvojovych dokumentov, planov, koncepcii a projektov.

Kompetencie:

Odborné kompetencie

 Zodpovednost’ za vykon ¢innosti sivisiacich s manazmentom verejnej spravy.

* Schopnost’ analyzovat’ a riesit’ problémy.

* Zodpovednost’ za kvalitu svojej prace.

* Vysoky stupen samostatnosti v organizovani a planovani prace.

Personélne kompetencie

* Schopnost’ pracovat’ v time a komunikovat’ s ¢lenmi pracovného timu a externymi partnermi.

* Schopnost’ motivovat’ ¢lenov timu a budovat’ pevné pracovné vzt'ahy v time a s ostatnymi
zainteresovanymi skupinami 0sob (stakeholdermi).

* Schopnost’ vyhodnotit’ situaciu, navrhnut’ rieSenia a minimalizovat’ disfunkcie.

* Schopnost’ komunikovat’ s 'ud'mi ako klientmi nie len v materinskom jazyku.

Socialne a didaktické kompetencie

* Schopnost’ kultivovaného slovného a pisomného prejavu.

* Schopnost’ kreativity, tvorivosti a flexibility.

* Schopnost’ primerane odkomunikovat’ a prezentovat’ navrhované rieSenia vlastnej a timovej prace.
» Ako lider dokdze podnietit’ timovu spolupracu, aktivne zapdjat’ iné osoby do Cinnosti v ramci
spolo¢nych ciel'ov a niest’ zodpovednost’ za vysledky.

* Schopnost’ Studovat’ racionalne individualnym alebo skupinovym spésobom.

Stru¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

* Rothaermel, F.: Strategic Management: Concepts 4th Edition. McGraw-Hill Higher Education,
2018. ISBN 978-1259927621

* Dess, G. - McNamara, G. - Eisner, A. - Lee, S-H.: Strategic Management Text And Cases
Paperback — International Edition. McGraw-Hill Education, 2020. ISBN 978-1260575255

* Amason, A. A. - Ward, A.: Strategic Management: From Theory to Practice. Routledge, 2020.
ISBN 978-0367430054

» Gamble, J. - Peteraf, M. - Thompson, A.: Essentials Of Strategic Management. McGraw-Hill
Education, 2020. ISBN 978-1260575668

« Sadler, Ph.: Strategic Management. Biddles Ltd.: London, UK. 2003. ISBN 0-7494-3938-6

« Jay B. Barney, William S. Hesterly.: Strategic Management and Competitive Advantage.
Pearson Education Ltd.: Edinburgh, UK. 2015. ISBN: 978-1-292-06008-8
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* Charles W. L. Hill and Gareth R. Jones.: Strategic Management: An Integrated Approach:
Cengage Learning, Mason, OH 45040 USA. 2013. ISBN: 978-1-111-82584-3

* Frank T. Rothaermel.: Strategic Management. McGraw-Hill Education: New York. 2015. ISBN:
978-0-07-764517-5

* Fred R. David.: Strategic Management CONCEPTS AND CASES. Pearson Education, Inc.,
publishing as Prentice Hall: New Jersey. 2011. ISBN: 978-0-13-612098-8

* Norris W Dalton.: Management Practice Case-Study Workbook. South African Institute of
Management. 2002.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinne volite'ny. Vyucba sa poskytuje podla kapacity a zaujmu Studentov.
Denné studium:

* Prednasky a seminare 24+12 = 36 hodin

* Priprava na prednasky a seminare = 24 hodin

* Priprava pripadovej studie = 10 hodin

* Priprava na skusku = 5 hodin

Spolu: 75 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 36 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 39 hodin — kombinované metdda

Spolu na 3 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 75 hodin préce.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé stadium:

* Prednésky a seminare 10+5 = 15 hodin

* Priprava na prednasky a seminare = 45 hodin

* Priprava pripadovej studie = 10 hodin

* Priprava na skusku = 5 hodin

Spolu: 75 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 15 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 60 hodin — kombinovand metdda

Spolu na 3 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 75 hodin préce.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Marcel Kordos, PhD.

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,
PhD., Ing. Eva Ivanov4, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Telovychovné a Sportové aktivity
KVSaRE/
Tv1/2vs1dC/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Laboratdrne cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méze celkovo ziskat maximalne 100 bodov za predmet, aktivna Gi¢ast’ na praktickom
cviceni: max. 100 bodov.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska teoretické poznatky a praktické zruénosti v oblasti
regeneracie a zdravého sposobu zivota, pricom bude ovladat’ spdsoby telesnej a dusevnej
regeneracie, zasady spravnej zivotospravy a sposoby aktivneho oddychu.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

1. Teoretické vedomosti a porozumenie:

* Porozumie teoretickym poznatkom a technikdm jednotlivych spoésobov zdravého zivota.

» Ziska vedomosti o pouziti a vyzname zdravotného aktivneho oddychu.

2. Praktické schopnosti, zru¢nosti a kompetencie:

* Predviest’ relaxa¢nu techniku.

* Aplikovat’ techniku a cviCenia telesnej a duSevnej regeneracie.

* Pouzivat’ zdkladné zruc¢nosti a spravnu techniku jednotlivych cviceni.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Zdravie a rekreacny Sport.

2. Pozitivne myslenie a duSevna hygiena.

3. Zdravy zivotny §tyl ako prostriedok udrzania vlastného vysokého pracovného zatazenia.
4. Sportovo - telovychovné programy podpory zdravia u nas i vo svete a narodné programy podpory
zdravia.

5. Diagnostika tela a vyznam spravneho drzania tela.

6. Spravne davkovanie pohybovej zat'aze a jej Specifika.

7. Rozcvicenie a jeho vyznam pre organizmus.

8. Strecingové cvicenia.

9. Medita¢né cvicenia.
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10. Kardiofitness a testovanie obehovej zdatnosti.
11. Dychové a relaxacné cviCenia na uvol'nenie svalového napitia.
12. Relaxaéné a kompenzacné cvicenia a techniky.

Odporiacana literatira:

Martinova, S. 2010. Precvicenie chrbta na kazdy den. IKAR, 2010

Wilson, P. 2011. Zakladni kniha relaxac¢nich technik. Praha, 2011

Hréka, J. 2009. Kapitoly zo $portovej zdravovedy vysokoskoléka. Zilina, 2009

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je vyberovy. Vyucba sa poskytne podl'a kapacity a zdujmu Studentov.
Denné studium:

* Cvi¢enia: 24 hodin min.

* Priprava na cvi¢enia: max. 26 hodin

Spolu: 50 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 26 hodin — kombinovand metdda

Spolu na 2 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 50 hodin préce.

1 kredit predstavuje min. 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,

PhD., Ing. Eva Ivanov4, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Telovychovné a Sportové aktivity
KVSaRE/
Tv2/2vs1dC/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Laboratdrne cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méze celkovo ziskat maximalne 100 bodov za predmet, aktivna Gi¢ast’ na praktickom
cviceni: max. 100 bodov.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska teoretické poznatky a praktické zruénosti v oblasti
pravidelného zdravého cvicenia a pilatesu, pricom bude ovladat’ telo a mysel, posiliiovat’ telesni
a dusevnu pohodu.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

1. Teoretické vedomosti a porozumenie:

* Porozumie teoretickym poznatkom a technikdm jednotlivych spoésobov zdravého zivota.

» Ziska vedomosti o pouziti a vyzname zdravotného aktivneho oddychu.

2. Praktické schopnosti, zru¢nosti a kompetencie:

* Predviest’ relaxa¢nu techniku.

* Aplikovat’ techniku a cviCenia telesnej a duSevnej regeneracie.

* Pouzivat’ zdkladné zruc¢nosti a spravnu techniku jednotlivych cviceni.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Zékladné pohyby pri rannych cvic¢eniach a zdravotné cvicenia.

2. Metddy spravneho dychania a cvicenia.

3. Chddza v rdznych obmenéch, rytmické cvicenia s vyuzitim chodze a pohybu tela.
4. Zoznamovacie pohybové hry pohybové hry pre relaxaciu.

5. Pohybové hry pre nabudenie a energiu.

6. Zakladné principy pilatesu — koncentracia, kontrola, centrum, plynulost’, dychanie, presnost’.
7. Zékladné principy pilatesu — koncentracia, kontrola, centrum, plynulost’, dychanie.
8. Cvicenie s pomdckou overbal a valec.

9. Cvicenia rovnovahy a symetrie.

10. Cvicenia na posilnenie extenzorov chrbtice, flexorov BK, hamstringov.
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11. Cvicenia na stabilitu trupu.
12. Cvicenie s pomdckou overbal a kruh.

Odporiacana literatira:

Martinova, S. 2010. Precvicenie chrbta na kazdy den. IKAR, 2010
Watts E. : Pilates — vSetko pre Stihlu liniu. Ikar, 2012

Wilson, P. 2011. Zakladni kniha relaxac¢nich technik. Praha, 2011

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je vyberovy. Vyucba sa poskytne podl'a kapacity a zdujmu Studentov.
Denné studium:

* CviCenia: 24 hodin min.

* Priprava na cvi¢enia: max. 26 hodin

Spolu: 50 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢na metdda
nekontaktna: 26 hodin — kombinovand metdda

Spolu na 2 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 50 hodin préce.

1 kredit predstavuje min. 25 hodin prace Studenta

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,

PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Telovychovné a Sportové aktivity
KVSaRE/
Tv3/2vs2dC/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Laboratdrne cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méze celkovo ziskat maximalne 100 bodov za predmet, aktivna Gi¢ast’ na praktickom
cviceni: max. 100 bodov.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska teoretické poznatky a praktické zruénosti v oblasti rozvoja
pohybovych schopnosti, pricom bude ovladat’ techniku tabata a posiliiovat’ vitalitu tela.
Absolvovanim predmetu Student ziska:

1. Teoretické vedomosti a porozumenie:

* Porozumie teoretickym poznatkom a technikdm jednotlivych spoésobov zdravého zivota.
» Ziska vedomosti o pouziti a vyzname zdravotného aktivneho oddychu.

2. Praktické schopnosti, zru¢nosti a kompetencie:

* Predviest’ relaxa¢nu techniku.

* Aplikovat’ techniku a cviCenia telesnej a duSevnej regeneracie.

* Pouzivat’ zdkladné zruc¢nosti a spravnu techniku jednotlivych cviceni.

Struc¢na osnova predmetu:

. Zakladné pohyby a technika cvi¢enia tabaty.

. Tabata tréning — sila a koordinacia.

. Tabata tréning — vytrvalost’.

. Tabata tréning — sila.

. Tabata tréning — cvicenie s naradim a nacinim - horna Cast’ tela.
. Tabata tréning — cvicenie s naradim a nacinim - dolna Cast’ tela.
. Tabata tréning — zameranie na jednotlivé svalové skupiny.

. Tabata tréning — zameranie na vSetky svalové skupiny.

. Tabata tréning — cvi€enie vo dvojiciach.

10. Tabata tréning — kruhovy tréning.

11. Tabata tréning — workout cvicenie.
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12. Tabata tréning — vlastny cvicebny program.

Odporiacana literatira:

Boyce, A. 2017. Tabata: four minutesfor flat abs. Everand, 2017
Hall, R. 2015.Tabata Worout handbook. Hatherleigh Press, 2015
Terry, S. 2020. Tabata HIIT Training. Kindle, 2020

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je vyberovy. Vyucba sa poskytne podl'a kapacity a zdujmu Studentov.
Denné studium:

* CviCenia: 24 hodin min.

* Priprava na cvi¢enia: max. 26 hodin

Spolu: 50 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 26 hodin — kombinovana metdda

Spolu na 2 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 50 hodin préce.

1 kredit predstavuje min. 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,

PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Telovychovné a Sportové aktivity
KVSaRE/
Tv4/2vs2dC/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Laboratdrne cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méze celkovo ziskat maximalne 100 bodov za predmet, aktivna Gi¢ast’ na praktickom
cviceni: max. 100 bodov.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska teoretické poznatky a praktické zruénosti v oblasti rozvoja
pohybovych schopnosti, pricom bude ovladat’ techniku pohybu v prirode a vol'nom teréne.
Absolvovanim predmetu Student ziska:

1. Teoretické vedomosti a porozumenie:

* Porozumie teoretickym poznatkom a technikdm jednotlivych spoésobov zdravého zivota.
» Ziska vedomosti o pouziti a vyzname zdravotného aktivneho oddychu.

2. Praktické schopnosti, zru¢nosti a kompetencie:

* Predviest’ relaxa¢nu techniku.

* Aplikovat’ techniku a cvicenia telesnej a dusevnej aktivity v turistike.

* Pouzivat’ zdkladné zruc¢nosti spravneho pohybu v teréne.

Struc¢na osnova predmetu:

. Zakladné pojmy a druhy turistiky.

. Telesna aktivita v turistike. Pohybova priprava turistu.

. Priprava turistickych tras. Prvd pomoc, predchadzanie urazom.
. Psychicky vyznam turistiky. Tuara €.1 — cykloturistika.

. Orientacia v prirode. Ttra ¢.2 — okolie.

. Spoznévanie turistickych trés. Tura ¢. 2 — hrady, zdmky.
. Zasady a principy pobytu v prirode. Ttra ¢. 3 — jaskyne.
. Orientacia podl’a mapy, buzoly a GPS. Ttra ¢. 4 — hory.
. Terénny reliéf. Tura €. 5 - nducné chodniky.

10. Prezitie v nepriaznivych podmienkach.

11. Vodna turistika a vodné plochy. Tura €. 6 — jazera.
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12. Vodna turistika na kanoe a kajakoch na vodnej ploche. Ttra ¢. 7 — rieky.

Odporiacana literatira:

Junger, J. a kol. 2002. Turistika a Sporty v prirode. Presov, 2002
Khandl, L. 2006. Turistika a zdravie. Bratislava, 2006

Neuman, J. a kol. 2000. Turistika a sporty v ptirod¢. Portal, 2000

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je vyberovy. Vyucba sa poskytne podl'a kapacity a zdujmu Studentov.
Denné studium:

* CviCenia: 24 hodin min.

* Priprava na cvi¢enia: max. 26 hodin

Spolu: 50 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 26 hodin — kombinovana metdda

Spolu na 2 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 50 hodin préce.

1 kredit predstavuje min. 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,

PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kod predmetu: Nazov predmetu: Tréning personalnych ¢innosti 1.
KMaRLZ/
TPC1/2vs1dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov, z toho 80 bodov za priebezné hodnotenie a
20 bodov za zavere¢né hodnotenie.

Priebezné hodnotenie pozostava z:

* priebezny test — overenie vedomosti - 10 bodov.

» aktivne riesenie pripadovych stadii — 70 bodov.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

» ustna skuska — rieSenie vybranej pripadovej Studie — 20 bodov.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska uceleny systém praktickych vedomosti, najnovsich znalosti
a zrucnosti vyuzivanych na pozicidch manazérov a Specialistov v oblasti I'udskych zdrojov.
Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Vysvetlit’ a pouzit’ odbornu terminoldgiu stivisiacu s: manazmentom verejnej spravy, strategickym
planovanim, projektovym planovanim a persondlnym manazmentom.

* Porozumiet’ a orientovat’ sa v zékladnych pojmoch z personalnych ¢innosti.

* Definovat’: prava, povinnosti a obmedzenia $tatneho zamestnanca, legislativne podmienky prijatia
do Statnej a verejnej sluzby; hodnotiace a motivaéné systémy zamestnancov, metody ziskavania
zamestnancov.

* Rozumiet’ problematike zamestnanosti a kariérneho rastu zamestnancov a moznostiam d’alSieho
vzdelavania.

» Disponovat’ zakladnymi teoretickymi poznatkami z riadenia zamestnaneckych vztahov a
rozumiet’ pravnym normam v oblasti zamestnaneckych vzt'ahov.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

* Aplikovat’ personalnu politiku a vypracovat’ interné predpisy suvisiace s persondlnou politikou.
* Vypracovat’ sluzobné a pracovné zmluvy, dohody o pracach vykonavanych mimo pracovného
pomeru.
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* Pripravit’ a realizovat’ vyberové konanie pre obsadzovanie miest vo verejnej a Statnej sprave.

* Vypracovat’ prislusné analyzy.

Kompetencie:

Odborné kompetencie

 Zodpovednost’ za planovanie a plnenie tloh a povinnosti svojich a podriadenych zamestnancov.
* Schopnost’ analyzovat’ a riesit’ problémy.

* Zodpovednost’ za kvalitu svojej prace.

» Samostatnost’ v organizovani a planovani prace.

Personélne kompetencie

* Schopnost’ efektivne pracovat’ ako ¢len alebo lider timu.

* Schopnost’ motivovat’ ¢lenov timu a budovat’ pevné pracovné vzt'ahy v time a s ostatnymi
zainteresovanymi skupinami 0sob (stakeholdermi).

» Zodpovednost’ za vlastny osobnostny rozvoj, ako aj za vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov
organizacie.

* Schopnost’ identifikovat’ a riesit’ konfliktné a zatazové situacie.

Socialne a didaktické kompetencie

* Schopnost’ kultivovaného slovného a pisomného prejavu.

* Schopnost’ kreativity, tvorivosti a flexibility.

* Schopnost’ primerane odkomunikovat’ a prezentovat’ navrhované rieSenia vlastnej a timovej prace.
» Ako lider dokdze podnietit’ timovu spolupracu, aktivne zapdjat’ iné osoby do Cinnosti v ramci
spolo¢nych ciel'ov a niest’ zodpovednost’ za vysledky.

« Schopnost’ sebapoznavania a poznavania funkcii psychickej regulacie inych l'udi.

Stru¢na osnova predmetu:

. Uvod — predstavenie tréningového podniku: misia, vizia, stratégia.

. Organizacia HR oddelenia.

. Procesny pristup k HR ¢innostiam. Riadena systemizacia.

. Personalne planovanie ako kI'aicovy proces HR oddelenia.

. Nabor, vyber a rozmiestnenie zamestnancov.

. Organizacia a vedenie pohovorov.

. Proces adaptacie zamestnanca.

. Specifika adaptacie zamestnancov pracujicich vo vyrobe, administrative, riadeni a vyvoji.
9. Analyza potrieb a vyhodnotenie ti¢innosti vzdelavacich a rozvojovych aktivit.
10. Pravne poziadavky v kontexte vzdeldvania zamestnancov.

11. Analyza potrieb vzdeldvania a rozvoja zamestnancov.

12. Riadenie interného vzdeldvania.

01N DN AW —

Odporiacana literatira:

* Armstrong, M. - Taylor, S.: Armstrong's Handbook of Human Resource Management Practice.
Kogan Page. 13th edition, 2014. ISBN 9780749469641

* Barrow, B.: Stakeholder Management: 50 Ways That you can Become Brilliant at Project
Stakeholder Management, or How to Engage, Inspire and Manage Even Difficult Stakeholders.
CreateSpace Independent Publishing Platform, 2017. ISBN 978-1542687751

* Foot, M. - Hook, C.: Introducing Human Resource Management. Financial Times Press, 2011.
ISBN-13 9780273740988

» Koubek, J.: Persondlni prace v malych a stfednich firmach. Praha: GRADA, 2011. ISBN
978-80-247-3823-9

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, ¢esky jazyk, anglicky jazyk
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Poznamky:

Predmet je povinne volite'ny. Vyucba sa poskytne podl'a kapacity a zaujmu Studentov.

Denné studium:

* Prednésky a seminére 0+24 = 24 hodin

* Priprava na seminére = 24 hodin

* Priprava na priebezny test = 7 hodin

* Aktivne rieSenie pripadovych §tadii = 20 hodin

Spolu: 75 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 44 hodin — prezencnd metdda
nekontaktna: 31 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 75 hodin prace.
* 1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

* Prednésky a seminéare 0+10 = 10 hodin

* Priprava na seminére = 38 hodin

* Priprava na priebezny test = 7 hodin

* Aktivne rieSenie pripadovych §tadii = 20 hodin

Spolu: 75 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 30 hodin — prezencnd metdda
nekontaktna: 45 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Maséarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,

PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kod predmetu: Nazov predmetu: Tréning personalnych ¢innosti II.
KMaRLZ/
TPC2/2vs2dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov, z toho 80 bodov za priebezné hodnotenie a
20 bodov za zavere¢né hodnotenie.

Priebezné hodnotenie pozostava z:

* priebezny test — overenie vedomosti - 10 bodov.

» aktivne riesenie pripadovych stadii — 70 bodov.

* Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

» ustna skuska — rieSenie vybranej pripadovej Studie — 20 bodov.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska uceleny systém praktickych vedomosti, najnovsich znalosti
a zruc¢nosti vyuzivanych na poziciach odbornych pracovnikov v r6znych odboroch organiza¢nych
Struktir verejnej spravy, samospravy a Statnej spravy ako aj v inych verejnopravnych institaciach..
Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Vysvetlit’ a pouzit’ odborni terminoldgiu suvisiacu s: manazmentom verejnej spravy, strategickym
planovanim, projektovym pldnovanim a persondlnym manazmentom.

* Porozumiet a orientovat’ sa v tedriach a v zakladnych pojmoch z persondlnych ¢innosti.

* Definovat’: prava, povinnosti a obmedzenia Statneho zamestnanca, legislativne podmienky prijatia
do Statnej a verejnej sluzby; hodnotiace a motivacné systémy zamestnancov.

* Rozumiet’ problematike zamestnanosti a kariérneho rastu zamestnancov a moznostiam d’alSieho
vzdelavania.

» Disponovat’ zakladnymi teoretickymi poznatkami z riadenia zamestnaneckych vztahov a
rozumiet’ pravnym normam v oblasti zamestnaneckych vzt'ahov.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

* Aplikovat’ personalnu politiku a vypracovat’ interné predpisy suvisiace s persondlnou politikou.
* Vypracovat’ prislusné analyzy.

Kompetencie:
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Odborné kompetencie

 Zodpovednost’ za planovanie a plnenie tloh a povinnosti svojich a podriadenych zamestnancov.
* Schopnost’ analyzovat’ a riesit’ problémy.

* Zodpovednost’ za kvalitu svojej prace.

» Samostatnost’ v organizovani a planovani prace.

Personélne kompetencie

* Schopnost’ efektivne pracovat’ ako ¢len alebo lider timu.

* Schopnost’ motivovat’ ¢lenov timu a budovat’ pevné pracovné vztahy v time a s ostatnymi
zainteresovanymi skupinami 0sob (stakeholdermi).

» Zodpovednost’ za vlastny osobnostny rozvoj, ako aj za vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov
organizacie.

* Schopnost’ identifikovat’ a riesit’ konfliktné a zatazové situacie.

Socialne a didaktické kompetencie

* Schopnost’ kultivovaného slovného a pisomného prejavu.

* Schopnost’ kreativity, tvorivosti a flexibility.

* Schopnost’ primerane odkomunikovat’ a prezentovat’ navrhované rieSenia vlastnej a timovej prace.
» Ako lider dokdze podnietit’ timovu spolupracu, aktivne zapdjat’ iné osoby do Cinnosti v ramci
spolo¢nych ciel'ov a niest’ zodpovednost’ za vysledky.

« Schopnost’ sebapoznavania a poznavania funkcii psychickej regulacie inych l'udi.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do problematiky — obsah predmetu, odportéana literatara, podmienky na absolvovanie
predmetu. Zakladné pojmy.

2. Procesny pristup k riadeniu vykonu zamestnancov.

. Hodnotenie vykonu a potencialu zamestnancov.

. Integrovany talent manazment.

. Mzdova analyza ako vstup do rozpoctovania personalnych nakladov.

. Tvorba politiky odmenovania.

. Socialna politika podniku a tvorba programov benefitov.

. Koncept angazovanosti zamestnancov.

9. Hnacie sily angazovanosti a ich aplikécia.

10. Kvantitativne a kvalitativne meranie urovne angazovanosti, tvorba akéného planu zvySovania
angazovanosti.

11. Budovanie znac¢ky zamestnavatel'a (Employer Branding).

12. Situacné personalne rozhovory, disciplinarne konania a riadenie absencii v praci. Ukoncenie
pracovného pomeru.

003N N bW

Odporiacana literatira:

* Armstrong, M. - Taylor, S.: Armstrong's Handbook of Human Resource Management Practice.
Kogan Page. 13th edition, 2014. ISBN 9780749469641

* Falcone, P.: 101 Tough Conversations to Have With Employees. Harpercollins Leadership,
2019. ISBN 978-1400212019

* Foot, M. - Hook, C.: Introducing Human Resource Management. inancial Times Press, 2011.
ISBN-13 9780273740988

» Ward, B.: The Motivated Worker: A Manager's Guide to Improving Job Satisfaction.
McFarland, 2020. ISBN 978-1476680217

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:
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Predmet je povinne volite'ny. Vyucba sa poskytne podl'a kapacity a zaujmu Studentov.
Denné studium:

* Prednasky a seminare 0+24 = 24 hodin

* Priprava na seminare = 24 hodin

* Priprava na priebezny test = 7 hodin

* Aktivne rieSenie pripadovych §tadii = 20 hodin

Spolu: 75 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 44 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 31 hodin — kombinovand metdda

Spolu na 3 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 75 hodin préce.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta

Externé stadium:

* Prednésky a seminare 0+10 = 10 hodin

* Priprava na seminare = 38 hodin

* Priprava na priebezny test = 7 hodin

* Aktivne rieSenie pripadovych §tadii = 20 hodin

Spolu: 75 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 30 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 45 hodin — kombinovand metdda

Spolu na 3 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 75 hodin préce.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuécujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,
PhD., Ing. Eva Ivanov4, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Verejna politika a verejna sprava
KVSaRE/
VPaVS/2vs1dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student médze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za skasku.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

* hodnotenia ustnej skusky.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska vedomosti z oblasti verejnej politiky, verejnej spravy
a verejného zaujmu, pricom bude vediet' pracovat s tedriami a ndstrojmi verejnej politiky.
Student bude rozumiet’ tvorbe verenej politiky a zakonitostiam lokalnej, regionalnej, narodnej
a nadnarodnej politiky. Po uspesnom absolvovani predmetu bude Student rozumiet’ procesom,
modelom a problémom verejnej politiky, pricom bude vediet kriticky pristupovat’ k problematike
aktualnej situdcie a otdzkam vzt'ahujucim sa k verejnej politike a verejnej sprave.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Vysvetlit’ a pouzit’ odbornu terminoldgiu suvisiacu s verejnou spravou a verejnou politikou.

» Pamitat’ si a vhodne aplikovat’ pojmovy aparat z verejnej spravy a verejnej politiky.

* Porozumiet’ a orientovat’ sa v tedriach a principoch verejnej politik.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

* Vyuzivat’ a aplikovat’ metddy a nastroje regionalnej a komunalnej politiky a vSeobecnej verejne;j
politiky Statu.

* Vyhl'adat’ potrebné informécie z dostupnych zdrojov, triedit’ ich a kriticky k nim pristupovat’.
 Aplikovat’ odborné vedomosti tykajice sa teoretického poznania a poznania nadnarodnej a
narodnej verejnej politiky.

Kompetencie:

* Schopnost’ analyzovat’ a riesit’ problémy.

* Schopnost’ dosledne a samostatne riesit’ pracovné ulohy.

* Schopnost’ kultivovaného slovného a pisomného prejavu.

Strana: 105




Struéna osnova predmetu:

. Teoria a vychodiska verejnej politiky.

. Verejnd politika a verejna sprava.

. Verejny zaujem a verejna politika.

. Politici a byrokrati v modernom systéme verejnej spravy.
. Vlada a byrokracia.

. Obcan ako sucast’ verejnej politiky.

. Proces tvorby verejnej politiky.

. Néstroje verejnej politiky.

9. Modely verejnej politiky.

10. Verejna politika lokdlna, regionalna, ndrodna a globalna.
11. Zlyhania verejnej politiky a etické otdzky vo verejnej politike.
12. Aktudlne otazky verejnej politiky a verejnej spravy.

0 3O LD KW —

Odporucana literatura:

Holomek, J. — Klierova, M.: Verejna sprava (organizacia, kompetencie, elektronizacia). Tren¢in:
TnUAD, 2015.

Konecny, S. Teoria verejnej politiky. KoSice, 2021.

Kovacova, N. — Kralik, J. Uvod do $tidia verejnej politiky. Sladkovicovo, 2017.

Vikruha, M. - Gut'an, D. Teoretické a praktické reflexie na otazky verejnej politiky a verejnej
spravy. Brno, 2019.

Vomlela, L. Vetejné politiky. Opava, 2020.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, cesky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

* Prednésky a seminare 24+0 = 24 hodin min.

* Priprava na predndsky 24 hodin min.

* Spracovanie priebeznych tloh a zadani 73 hodin min.

* Priprava na sktsku 28,5 hodiny min.

» Skuska 0,5 hodiny

Spolu: 150 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24,5 hodin — prezencna metdda
nekontaktna: 125,5 hodin — kombinovana metdéda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

* Prednésky a seminare 10 = 10 hodin min.

* Priprava na predndsky 10 hodin min.

* Spracovanie priebeznych tloh a zadani 101 hodin min.

* Priprava na sktsku 28,5 hodiny min.

» Skuska 0,5 hodiny

Spolu: 150 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10,5 hodin — prezencna metdda
nekontaktna: 139,5 hodin — kombinovana metdéda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Maséarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,

PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Verejné obstaravanie
KVSaRE/
VerObs/2vs2dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student médze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za skasku.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

* hodnotenia skusky.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska komplexné vedomosti z pravnej upravy verejného
obstaravania. Ziska predpoklady na identifikovanie a rieSenie aplika¢nych problémov. Bude mat’
prehl’ad a kontext aktualnych tém dynamického vyvoja v tejto oblasti.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Charakterizovat’ verejné prostriedky.

» Charakterizovat rozpoctové a prispevkové organizacie, ich prava a povinnosti.

» Opisat’ konkrétne principy a postupy obsiahnuté v predpisanych odbornych metodickych
priruckach.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

 Aplikovat’ odborné vedomosti tykajice sa teoretického poznania a poznania nadnarodnej a
narodnej legislativy.

* Vypracovat’ komplexné navrhy strategickych dokumentov, planov, koncepcii a projektov.

* Viest’ kompletn1 administrativu.

Kompetencie:

 Zodpovednost’ za plnenie uloh a povinnosti v oblasti.

* Schopnost’ kreativity, tvorivosti a flexibility samostatnost’ v organizovani a planovani prace.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do problematiky verejného obstaravania.

2. Pojem, ucel, pramene prava, principy verejného obstaravania.

3. Vplyv clenstva Slovenskej republiky v Europskej Gnii na pravnu upravu verejného obstaravania.
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4. Subjekty na tseku verejného obstaravania.

5. Opis predmetu zékazky, druhy zdkaziek a predpokladana hodnota zakazky.

6. Priprava ponuky a ucast’ na verejnom obstaravani.

7. Postupy verejného obstardvania pri nadlimitnych zédkazkach.

8. Zadavanie podlimitnych zékaziek.

9. ZruSenie verejného obstaravania, uzavretie zmluvy s tspeSnym uchadzacom, dodatky k zmluve.
10. Ochrana pred nespravnym a nezakonnym postupom zadavatel’a.

11. Dohl'ad nad verejnym obstaravanim.

12. Verejné obstaravanie a ochrana hospodarskej sutaze.

Odporiacana literatira:

» Azud, J. a kol.: Zakon o verejnom obstaravani. Komentar. Bratislava: C. H. Beck, 2019.
* Tkac, J. — Slobodnikova, M.: Zelené verejné obstaravanie v aplikacnej praxi. Bratislava:
Wolters Kluwer, 2020.

* Zakon ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinne volite'ny. Vyucba sa poskytne podl'a kapacity a zaujmu Studentov.
Denné studium:

* Prednasky a seminare 24+0 = 24 hodin min.

* Priprava na prednasky 24 hodin min.

* Priprava na skuasku 26 hodin min.

» Skuska 1 hodina

Spolu: 75 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 25 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 50 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

* Prednasky a seminare 10 + 0 = 10 hodin min.

* Priprava na prednasky = 34 hodin min.

* Priprava na skuasku 30 hodin min.

» Skuska 1 hodina

Spolu: 75 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 11 hodin — prezen¢na metoda
nekontaktna: 64 hodin — kombinovand metdda

Spolu na 3 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: JUDr. Andrej Poruban, PhD.

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025
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Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Maséarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,
PhD., Ing. Eva Ivanov4, CSc., Ing. Eva KoiSové, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Vztahy s verejnost'ou
KMaRLZ/
VsV/2vs1dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 1 Za obdobie Stadia: 24 / 12
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov, z toho 70 bodov za priebezné hodnotenie a
30 bodov za zaverené hodnotenie.

Priebezné hodnotenie pozostava z:

» priebezny test — overenie teoretickych vedomosti — 10 bodov.

» diskusny panel — priprava podkladov (25 bodov) a aktivna ucast’ na diskusnom paneli na vybranu
tému (20 bodov) — 45 bodov.

« aktivna i€ast’ na seminaroch — 15 bodov.

Zaverecné hodnotenie pozostava z:

 zaverecny projekt — vytvorenie propaga¢nych materidlov ku komunikécii s verejnostou pre
vybranu organizaciu — 30 bodov.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu ziska vieobecné teoretické vedomosti o zakladnych metédach
a sposoboch komunikacie s verejnostou z pohladu verejného sektora, sikromného sektora,
tretieho sektora, komunity, zamestnancov, zahrani¢ia a internetovej verejnosti. Student bude vediet
aktivne pouzivat’ zakladnt terminolégiu v oblasti vztahov s verejnostou. Student bude rozumiet
budovaniu dobrého mena, imidzu ako i strategickej komunikacii organizacie. Bude sa orientovat’ v
oblasti lobovania a ochrany zdujmov jednotlivych subjektov vztahov s verejnost’ou. Po tispesnom
absolvovani predmetu bude Student rozumiet’ formam zvladania krizovych situacii a bude schopny
primerane komunikovat’ s verejnost'ou v mene organizacie. Absolvovanim predmetu Student ziska:
Teoretické vedomosti:

* Vysvetlit’ a pouzit’ odbornu terminoldgiu suvisiacu s oblast'ou vzt'ahov s verejnost'ou.

* Porozumiet’ procesom v oblasti vztahov s verejnost'ou, ktoré sa dotykaju verejnej spravy, verejnej
ekonomiky a ekonomickej a socidlnej urovne spolo¢nosti.

» Analyzovat’ redlne Statistické data pomocou ekonometrickych metoéd pri tvorbe, kvantifikacii,
verifikécii a priprave tlacovych sprav.
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* Aplikovat’ teoretické poznatky pri spracovani odbornych podkladov pre prijimanie rozhodnuti
subjektov verejnej spravy a budovat’ tak pozitivny obraz organizacie.

Praktické schopnosti a zru¢nosti:

* Vyhl'adat’, triedit’ a vyhodnocovat relevantné informécie z dostupnych zdrojov a prostrednictvom
tychto informacii posiliiovat’ vzt'ahy s verejnostou.

» ZabezpecCit informovanie o aktivitich organizacie na adekvatnej kvantitativnej a kvalitativnej
urovni v sulade so strategickymi potrebami organizacie v oblasti budovania dobrého mena a imidzu
organizacie, vo vztahu k externému a internému publiku organizacie.

* Aplikovat’ pravne normy, predpisy a zdkladné ustanovenia pracovného prava, pravne normy v
oblasti GDPR a etické normy v oblasti vzt'ahov s verejnostou.

* Vyuzivat’ moderné informa¢né a komunikacné technologie, spracovavat’ databazové a textové
subory, vytvarat’ grafy pre potreby analyz a vypracovavat’ samotné analyzy v stulade s budovanim
pozitivnych vzt'ahov s verejnostou.

* Riadit’ a koordinovat’ spolupracu vsetkych subjektov organizacie so zameranim na oblast’ vzt'ahov
s verejnost'ou v ¢ase krizy i mimo nej.

Kompetencie:

Odborné kompetencie

* Schopnost’ analyzovat’ a riesit’ problémy.

* Zodpovednost’ za kvalitu svojej prace.

Personélne kompetencie

* Schopnost’ pracovat’ v time a komunikovat’ s ¢lenmi pracovného timu a externymi partnermi.

* Schopnost’ motivovat’ ¢lenov timu a budovat’ pevné pracovné vzt'ahy v time a s ostatnymi
zainteresovanymi skupinami 0sob (stakeholdermi).

Socialne a didaktické kompetencie

* Schopnost’ kultivovaného slovného a pisomného prejavu.

* Schopnost’ primerane odkomunikovat’ a prezentovat’ navrhované rieSenia vlastnej a timovej prace.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do problematiky. Definovanie zakladnych pojmov.

2. Vznik a formovanie vztahov s verejnostou.

3. Publikum a spdsoby komunikécie.

4. Etika vo vzt'ahoch s verejnostou.

5. Postavenie Statu, podnikatel'ského sektora, tretiecho sektora vo vztahoch s verejnost'ou.
6. Postavenie komunity, zamestnancov a vybranych subjektov zahrani¢ia vo vztahoch s
verejnost’ou.

7. Uloha tla¢ového tajomnika a masmédii vo vztahoch s verejnostou.

8. Krizova komunikacia.

9. Uloha a vyznam lobingu.

10. Strategicka komunikacia.

11. Imidz a kvalita komunikacie vo vztahoch s verejnost'ou.

12. Nové tendencie vo vztahoch s verejnost'ou. Internetové vztahy s verejnostou.

Odporiacana literatira:

* Seitel, F. P.: The Practice of Public Relations, 13rd edition: Pearson, 2017. ISBN
9780134170114.

* Pelsmacker, P. — Geuens, M. — Bergh, J.: Marketing Communications, 7th edition: Pearson,
2021. ISBN 9781292327891.

« Zéry, I.: Public relations. vitrudlna kniha, 2013. ISBN 978-80-247-4229-8.

* Ftorek, J.: Public relations jako ovliviiovani minéni — Jak uspé$n¢ ovlifiovat’ a nenechat se
zmanipulovat. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-80-247-2678-6.
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, Cesky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

* Prednésky a seminare 24+12 = 36 hodin

* Priprava na predndsky a seminare = 36 hodin

* Priprava na priebezny test = 8 hodin

* Priprava diskusného panela = 20 hodin

« Ucast’ a riadenie diskusného panela = 1,5 hodiny

* Priprava zavere¢ného projektu =23 hodin

* Prezentacia zdvere¢ného projektu = 0,5 hodiny

Spolu: 125 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 38 hodin — prezencnd metdda
nekontaktna: 87 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

* Prednésky a seminéare 10+5 = 15 hodin

* Priprava na predndsky a seminare = 57 hodin

* Priprava na priebezny test = 8 hodin

* Priprava diskusného panela = 20 hodin

« Ucast’ a riadenie diskusného panela = 1,5 hodiny

* Priprava zavere¢ného projektu = 23 hodin

* Prezentacia zadvere¢ného projektu = 0,5 hodiny

Spolu: 125 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 17 hodin — prezencnd metdda
nekontaktna: 108 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

Vyuéujuci: Ing. Matej Huzevka, PhD.

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Maséarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,

PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Zamestnanecké vztahy
KMaRLZ/
ZamVzt/2vs1dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 1 Za obdobie Stadia: 24 / 12
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méZe celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za skusku.
Pocas semestra sa da ziskat' max. 50 bodov v priebeznom hodnoteni nasledovne:

Spracovanie semestralneho projektu a jeho prezentacia max. 50 bodov;

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

» priebezného hodnotenia a hodnotenia ustnej skusky.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student si bude po absolvovani predmetu pamétat’ pojmy, zdkladné teoretické poznatky k podstate
riadenia zamestnaneckych vztahov, porozumie pravnym normam v oblasti zamestnaneckych
vzt'ahov. Ziskané znalosti bude vediet aplikovat v suvislostiach manazérskych postupov a
metod v kolektivnom vyjednavani. Ziskané znalosti a zru€nosti z problematiky zamestnaneckych
vzt'ahov bude vediet aplikovat na jednotlivych urovniach riadenia v organizaciach. Bude schopny
analyzovat problémy na mikroekonomickej irovni. Absolvovanim predmetu Student ziska:
Teoretické vedomosti:

* Disponovat’ zdkladnymi teoretickymi poznatkami z riadenia zamestnaneckych vzt'ahov.

» Aplikovat’ pravne normy a predpisy a zakladné ustanovenia pracovného prava a vytvarat
individualne a kolektivne pracovnopravne vztahy v roznych typoch organizacii a institacii.
Praktické schopnosti a zru¢nosti:

 Analyzovat’ pracovné podmienky v kontexte vykonavanej prace, technologickych postupov a
technickej vybavenosti, del'by prace, pracovného prostredia, bezpecnosti a Casovanych podmienok
vykonu prace.

Kompetencie:

Odborné kompetencie

* Schopnost’ analyzovat’ a riesit’ problémy.

* Zodpovednost’ za kvalitu svojej prace.

» Samostatnost’ v organizovani a planovani prace.

Personélne kompetencie
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* Schopnost’ efektivne pracovat’ ako ¢len alebo lider timu.

* Schopnost’ pracovat’ v time a komunikovat’ s ¢lenmi pracovného timu a externymi partnermi.

* Schopnost’ motivovat’ ¢lenov timu a budovat’ pevné pracovné vztahy v time a s ostatnymi
zainteresovanymi skupinami 0sob (stakeholdermi).

* Schopnost’ vyhodnotit’ situaciu, navrhnut’ rieSenia a minimalizovat’ disfunkcie.

* Schopnost’ komunikovat’ s 'ud'mi ako klientmi.

Socialne a didaktické kompetencie

* Schopnost’ kultivovaného slovného a pisomného prejavu.

* Schopnost’ kreativity, tvorivosti a flexibility.

Schopnost’ primerane odkomunikovat’ a prezentovat’ navrhované riesenia vlastnej a timovej prace.
* Schopnost’ dosledne a samostatne riesit’ pracovné ulohy.

 Ako lider dokdze podnietit’ timovu spolupracu, aktivne zapdjat’ iné osoby do Cinnosti v ramci
spolo¢nych ciel'ov a niest’ zodpovednost’ za vysledky.

Stru¢na osnova predmetu:
1. Uvod — obsah predmetu, odportéani literatara, podmienky na absolvovanie predmetu. Zakladné
pojmy v zamestnaneckych vztahoch.
2. Historické suvislosti riadenia zamestnaneckych vztahov.
. Legislativa a zamestnanecké vzt'ahy.
. Zamestnanecké vzt'ahy, kolektivne pracovnopravne vzt'ahy, odborova organizacia.
. Kolektivne vyjednavanie, kolektivna zmluva, kolektivna zmluva vyssieho stupna.
. Zamestnanecké vzt'ahy a konflikty.
. Kolektivne spory, Strajk a vyluka.
. Socialny dialdg a tripartizmus.
9. Zamestnanecka rada a zamestnanecky dovernik.
10. Kolektivne pracovnopravne vztahy na eurdpskej urovni.
11. Meranie tirovne zamestnaneckej participacie.
12. Aktudalne trendy v zamestnaneckych vztahoch.
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Odporiacana literatira:

« Masarova, T. — Zivéicova, E.: Zamestnanecké vzt'ahy (vybrané kapitoly). Trenéin: TnU AD,
2021. ISBN 978-80-8075-953-7

« Armstrong, M. — Taylor, S.: Rizeni lidskych zdroji. Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN
9788024752587

» Hannan, M.T. — Whyte, W.F. — Kochan, T.A.: Industrial relations. Encyclopaedia Britannica,
2023. https://www.britannica.com/topic/industrial-relations.

« Svec, M.: Kolektivna zmluva. Friedrich Ebert Stiftung, Bratislava 2016. ISBN
978-80-89149-51-3

* Pravne predpisy: VSeobecna deklaracia I'udskych prav, Obciansky zakonnik, Zakon o
zdruzovani obcanov, Listina zakladnych prév a slobod, Zakon o kolektivhom vyjednavani,
Ustava SR, Zakonnik prace, Zakon o sluzbach zamestnanosti, Zakon o eurdpskej spolo¢nosti,
Zakon o eurdpskom druzstve, Zakon o trojstrannych konzultacidch na celostatnej Grovni

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, ¢esky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je profilovy a povinny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 24 + 12 = 36 hodin
* Priprava na priebezné hodnotenie 40 hodin
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* Priprava na skusku 73,5 hodiny

» Skuska 0,5 hodiny

Spolu: 150 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 36,5 hodin — prezencna metdda
nekontaktna: 113,5 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé stadium:

* Prednésky a seminare 10 + 5 = 15 hodin

* Priprava na priebezné hodnotenie 61 hodin

* Priprava na skusku 73,5 hodiny

» Skuska 0,5 hodiny

Spolu: 150 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 15,5 hodin — prezencna metdda
nekontaktna: 134,5 hodin — kombinovana metdda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

Vyuéujuci: Ing. Karol Kraj¢o, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tupa, PhD.

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., Ing. Jana Masarova, PhD., prof. Ing. Jaroslav Belas,

PhD., Ing. Eva Ivanova, CSc., Ing. Eva KoiSova, PhD., MBA
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