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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kod predmetu: Nazov predmetu: Aktudlne trendy v persondlnom manazmente
KMaRLZ/
AktTre/2MvT2dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 1 Za obdobie Stadia: 24 / 12
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za zavereéné
hodnotenie. Pocas semestra sa da ziskat max. 50 bodov v priebeznom hodnoteni #nasledovne:
samostatna praca a#faktivita na seminaroch max. 20 bodov; pisomny test max. 30 bodov. Zaverecné
hodnotenie pozostava z priebezného hodnotenia a#vypracovania projektu.

Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu porozumie aktualnej situacii na trhu prace v odvetvi turizmu
a v nadvéznosti na to aktudlnym postupom a technikdm z oblasti persondlneho manazmentu.
Ziskané poznatky mu umoznia aplikovat’ vlastné projekty v otdzkach zabezpecenia organizacii
posobiacich v turizme potrebnou pracovnou silou, vytvarat Specifické naborové, hodnotiace
programy, programy starostlivosti o zamestnancov, podiel’at’ sa na vytvarani podnikovej politiky
zamestnavania a vytvarania dobrého image zamestnavatel’a vo vzt'ahu k verejnosti. Ziskané znalosti
a zrucnosti z problematiky personalneho riadenia bude vediet’ aplikovat’ na poziciach manazérov v
organizaciach sukromného, ale aj Statneho sektora zamerané¢ho do oblasti turizmus.
Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Student sa bude vediet’ orientovat’ a bude vediet’ analyzovat’ nové trendy v personalnom
manazmente, najmé v otazkach ziskavania a udrzania pracovnej sily v organizacii pdsobiacich v
turizme.

Charakterizovat’ Specifiké a nové trendy personalneho manazmentu charakteristické

prioritne pre oblast’ turizmu.

Vysvetlit' hodnotiace a motivacné systémy zamestnancov kontexte Specifickych poziadavok
vyplyvajucich z pracovnych podmienok organizacii posobiacich v turizme.

Vysvetlit’ postup v pracovnych analyzach.

Specifikovat’ fazy ziskavania a vyberu pracovnikov v kontexte sezonnosti odvetvia turizmu.
Popisat’ kariérny rast zamestnancov, formy a moznosti d’alSieho vzdeldvania a systémy
odmenovania v kontexte Specifik oblasti turizmu a tvorby podnikovej politiky zamestnavania.
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Charakterizovat’ starostlivost’ o zamestnancov.

Charakterizovat etiku v riadeni l'udi.

Specifikovat’ diverzitu a inkliziu zamestnancov.

Praktické zrucnosti:

Vytvéarat’ a riadit’ koncepcie podnikovej politiky zamestnavania.

Analyzovat’ pohyb pracovnej sily na trhu prace v odvetvi turizmu a umiestiiovat’ efektivne pracovné
ponuky.

Aplikovat’ pravne normy, predpisy a zakladné ustanovenia pracovného prava pre pracu v obchode
a gastronomii.

Vytvarat individudlne a kolektivne pracovnoprdvne vztahy v rdéznych typoch organizacii
pdsobiacich v sektore turizmu

Efektivne ziskavat’ a vyberat’ potencionalnych uchadzac¢ov schopnych obsluzit' vol'né pracovné
miesta v organizaciach zameranych do oblasti cestovného ruch

Vytvarat’ programy stabilizacie a starostlivosti 0 zamestnancov.

Systematicky zhromazd'ovat a vyhodnocovat informacie o obsahu prace, podmienkach jej
vykondvania a poziadavkach na drzitel'ov tychto pracovnych miest, ako aj kontinualnu aktualizaciu
vSetkych informacii.

Ziskavat' a vyberat' potencidlnych uchadzacov schopnych obslizit vol'né pracovné miesta v
organizacii, vyvolat’ u nich zaujem a na zéklade informécii ziskanych v procese vyberu rozpoznat’
u uchadzacov individualne vlastnosti determinujuce ich vhodnost’ pre organizaciu.

Poskytovat’ konzultacie a rady v oblasti obsadzovania novych pracovnych miest, planovat financné
naklady na ziskavanie a vyber zamestnancov, realizovat’ a hodnotit’ vyber uchadzacov pomocou
vhodnych informa¢no-komunikaénych technologii.

Realizovat’ aktivity suvisiace s prijimanim, adaptaciou, postupom, preradenim, penzionovanim a
prepustanim zamestnancov.

Kompetencie:

Absolvent bude vediet’ samostatne riesit’ a analyzovat’ problémy z oblasti podnikovej politiky
zamestnavania a bude vediet’ sledovat’ a aplikovat’ nové trendy z oblasti persondlneho riadenia
podnikov pdsobiacich v turizme

Stru¢na osnova predmetu:

Aktualna situacia na trhu prace v kontexte odvetvia turizmu.

Ziskavanie zamestnancov na zdklade vyuzivania dudlneho vzdeldvanie Studentov hotelovych
akadémii a ostatnych odbornych strednych §kol.

Tvorba podnikovej politiky zamestnavania.

Trendy v aplikacii flexibilnych foriem zamestndvania.

Ziskanie a udrzanie jednotlivych generacii pdsobiacich na trhu prace v organizaciach poskytujucich
sluzby.

Aktualne trendy vo vyhl'adavani pracovne;j sily.

Trendy v starostlivosti o zamestnancov.

Trendy v riadeni pracovného vykonu.

Vytvéranie timov, timova praca.

Trendy vo vzdelavani zamestnancov pdsobiacich na pozicidch v turizme.

Etika v riadeni l'udi.

Diverzita a inklizia zamestnancov.

Odporiacana literatira:
Grencikova, A.: Persondlny manazment. Trencin: FSEV TnUAD, 2019. ISBN
978-80-8075-877-6
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Grencikova, A.: Podnikova politika zamestndvania l'udi. Tren¢in: FSEV TnUAD, 2016. ISBN
978-80-8075-742-7

Buckley, R.M. - Wheeler, A.R. - Baur, J.E.: Research in Personnel and Human Resources
Management. Emerald Publishing Limited, 2017. ISBN: 978-1-78714-709-6

Dzuris$, V: Trendy na trhu prace v roku 2024 https://www.maxins.sk/blog/trendy-na-trhu-prace-v-
roku-2024/

Fealy,L., Feindsod R.: The EY 2023 Work Reimagined Survey reveals employers and employees
have distinctly different perspectives in the “next normal” of work. (vSetky) https://www.ey.com/
en_sk/workforce/work-reimagined-survey

Lokar C.: Labor Market Trends — 2024 Opportunities and Challenges https://
blog.itreconomics.com/blog/labor-market-trends-2024-opportunities-and-challenges
Manpowergroup: Trendy na trhu prace 2024 https://www.manpowergroup.cz/trendy-na-trhu-
prace-2024/

Sikyr, M.: Personalistika pro manazéry a#personalisty. Praha: Grada Publishing, 2012. ISBN:
978-80-247-4151-2

Toscano, F. .##Zappala, S.: Social isolation and stress as predictors of productivity perception and
remote work satisfaction during the COVID-19 pandemic: The role of concern about the virus

in a moderated double mediation. 2020. #Sustainability,#12(23), 1-14.#doi:#https://doi.org/10.339(
sul2239804.

Trexima: Analytické a prognostické podklady k o¢akavanému vyvoju zamestnanosti do roku
2030+, Bratislava 2021

World Employment and Social Outlook Trends 2024, International Labour Office Geneva, ISBN
9789220400418 (print); 9789220400425 (web PDF) ISSN 2709-7080 (print); 2709-7099 (online)
DOI: (vsetky)https://doi.org/10.54394/HQAE1085

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, ¢esky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:
Predmet je profilovy a povinny.
Denné studium:
Prednasky a#seminare 36 hodin
Priprava na semindr a priebezné hodnotenie 36 hodin
Vypracovanie zavere¢ného projektu 53 hodin
Pracovna zataz Studenta kontaktna: 36 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 89 hodin — kombinovand metdda
Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat' min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.
Externé stadium:
Prednasky a#seminare 15 hodin
Priprava na semindr a priebezné hodnotenie 45 hodin
Vypracovanie zavere¢ného projektu 65 hodin.
Pracovna zataz Studenta kontaktna: 15 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 110 hodin — kombinovana metdda
Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,

PhD., Ing. Tatiana Masarova, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Diplomovy seminar 1.
KMvT/
DS1/2MvT1dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie Studentov vykona vyucujuci na zéklade predlozeného konceptu, Struktury a#minimalne
10 stran tvodnych kapitol textu, kde sa preveri schopnost aplikovat’ vedomosti v kontexte
opisanych vysledkov vzdelavania a#za aktivitu Studenta.

Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student sa oboznami so vieobecnymi a vniitornymi poziadavkami k vypracovaniu diplomovej
prace a zasadami komunikécie s vedicim diplomovej prace.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Porozumiet’ problematike metodiky diplomovej prace.

Ziskat’ prehl'ad o zakladnych zasadach vypractivania diplomovej prace, a to diferencovane podla
typov odbornych préc a tllohach vypracovania diplomovej prace; o zdsadach pristupu k materialu
ako su analytické materidly, vedeckd a odborna literatara, Statistické materialy, empirické tidaje a
iné; a o zasadach pouzivania odbornej terminologie a jazykovej stranke prace, az po vytlacenie a
zviazanie prace.

Porozumiet’ spravnemu citovaniu pouzitych zdrojov.

Praktické zrucnosti:

Schopnost’ zhromazd'ovat’ a spracovavat’ udaje, orientacia v analytickych pristupoch a néstrojoch
vyuzivanych pri spracovavani zavere¢nych prac.

Schopnost’ spracovat’ informacie na odbornej urovni, schopnost’ diskutovat, argumentovat’ a
formulovat’ vhodné odportcania.

Vyuzivat’ moderné informacné a komunikaéné technologie, spracovavat’ databazové a textové
subory, vytvarat’ grafy pre potreby analyzy.

Zabezpec€it integraciu riadenia#ludskych zdrojov so strategickymi potrebami organizécie
prostrednictvom aktivit#riadenia I'udskych#zdrojov (filozofia, politika, programy a praktiky#riadenja
Iudskych zdrojov) a ich zakomponovanie do celkového pldnovacieho#a#hodnotiaceho procesy
organizacie.
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Kompetencie:

Komunikativnost’. Absolventi si schopni aktivne poctvat’, klast’ podnecujice otazky a poskytovat’
spatnu vézbu, kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, nadzory a potreby v interakcii s
inymi 'ud’mi a/alebo pred odbornym publikom, a to aj pisomne alebo v cudzom jazyku.
Samostatnost’.#Absolventi preukazuji vysoky#stupent samostatnosti pri analyze a rieSeni
konkrétnych problémov#a projektov, v#planovani a organizovani prace, ziskavani#a vybefe
zamestnancov, pristupe k tvorbe a implementécii#politiky vzdelavania organizacie#a kontrolingy
T'udskych zdrojov.
Inovativnost’/kreativita.#Absolventi maji tvorivy a#kreativny pristup k praci. Dokazu sledovat],
kriticky triedit#a samostatne#implementovat’ najnovsie poznatky do praxe. Maju schopnost#pruzne
reagovat’ na neocCakavané situacie a vyuzivat svoje#improvizaéné#sposobilosti, adaptabilitu
flexibilitu v mysleni. Dokazu identifikovat#a rozvijat jednotlivcov s vysokym potencidlom,
ktori#vytvaraju vyznamnu#hodnotu pre organizaciu.

£

Stru¢na osnova predmetu:

Konzultacia s veducim diplomovej prace. Respektovanie zasad komunikacie s veducim diplomovej
prace.

Oboznamenie sa s#vedeckymi metdédami pouzivanymi pri spracovani zavere¢nych prac.
Oboznamenie s odbornymi publikéciami pre vypracovanie diplomovej prace.

Oboznamenie s vnutornymi poziadavkami FSEV pre napisanie diplomovej prace. Premyslenie a
uvedomenie si zékladnych zasad a tilloh diplomovej prace.

Konzultacia s vedicim o#koncepcii a#textovej asti diplomovej prace (min 10 stran).
Vypracovanie koncepcie diplomovej prace.

Oboznamenie veduceho s#koncepciou.

Vypracovanie navrhu Struktiry diplomovej prace.

Konzultacia s vedicim a schvalenie navrhu struktary diplomove;j prace.

Plagiatorstvo a#zasady spravneho citovania.

Konzultacia k##textovej Casti diplomovej prace.

Zaverecné zhodnotenie a#odporicania na pokracovani v#priprave zaverecnej prace.

Odporiacana literatira:

Organiza¢na smernica Zaverecné prace (bakalarske a#diplomové prace) na FSEV TnUAD v
Trencine. 3-FSEV-001. Tren¢in: TnUAD, 2023.

Kutik, J. — Klierova, M.: Metodika vypracovania zaverecnych prac (bakalarske, diplomové,
dizerta¢né). Tren¢in: TnUAD, 2016.ISBN 978-80-8075-726-7

Holomek. J.: Vedecky vyskum vo verejnej sprave. Tren¢in: TnUAD, 2018. ISBN
978-80-8075-727-4

Gastel, B. - Day, R.A.: How to Write and Publish a Scientific Paper 8th#Edition. Greenwood,
2016. ISBN #978-1440842801

Zdroje pouzité pri spracovani zaverecnej prace podl'a témy zaverecnej prace

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

Konzultacie vratane Studia zavere¢nych prac v CRZP 24 hodin.
Stadium odporaéanych zdrojov 30 hodin.

Stadium odbornej literatiry 55 hodin.

Spracovanie konceptu a Struktary 15 hodin.

Strana: 7



Spracovanie textovej Casti diplomovej prace 26 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 126 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé stadium:

Konzultacie vratane studia zavere¢nych prac v CRZP 10 hodin.

Stadium odporaéanych zdrojov 30 hodin.

Stadium odbornej literatiry 54 hodin.

Spracovanie konceptu a Struktary 30 hodin.

Spracovanie textovej Casti diplomovej prace 26 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 140 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,

PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kod predmetu: Nazov predmetu: Diplomovy seminar II.
KMvT/
DS2/2MvT2dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie Studentov vykond vyucujuci na zéklade definovania teoretického a#praktického
problému diplomovej prace, vytycenia ciel'ov, uloh a#predpokladov (hypotéz), uréenia spdsobov
aftpravidiel zberu a#fspracovania udajov a#informadcii, ich analyzy, vytyCenia a#hodnoter
predpokladov, zasad spracovania analytickych materidlov, vedeckej a#odbornej literatary,
Statistickych materialov, empirickych tidajov. Student predlozi vyuéujucemu min. d’al§ich 20 stran
textu.

Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student bude vediet' definovat® teoreticky alebo prakticky problém, kritéria vyberu a#ziskavania
potrebnych informacii, urcit’ ciel’, ulohy a#predpoklady (hypotézy) diplomovej prace,#spracovavat
udaje a#informécie, analyzovat' ich, tvorit zavery a#hodnotenia ich zhody s#vytyCenyn
predpokladmi. Student sa obozndmi so zdsadnymi pristupmi analyzy analytickych materidlov,
vedeckej a#odbornej literatury, Statistickych materialov, empirickych Gdajov a#pod. Student bud
rozumiet’ pravidlam spracovania a#tvorby textu diplomovej prace, obsahu a#podstate teoretickel
Casti ako vychodisku pre sktimanie a#analyzu uloh diplomovej prace, poziadavkam na zdroje
a#druhy teoretickych a#empirickych informacii; pravidlam zberu a#vytvarania potrebnych tidajov, ig
spracovaniu vo forme tabuliek, schém a#grafov. Absolvovanim predmetu Student ziska:
Teoretické vedomosti:

Porozumiet’ plagiatorstvu.

Analyzovat#realne Statistické data#pomocou ekonometrickych metéd a postupov pri konstrukeii
kvantifikacii,#verifikacii a aplikacii#modelov v ekonomickej praxi.

Praktické zrucnosti:

Schopnost’ definovat’ teoreticky a#prakticky problém, ciel’ a#ulohy zaverecnej prace.

Schopnost’ zhromazd'ovat’ a spracovavat’ udaje, orientacia v analytickych pristupoch a néstrojoch
vyuzivanych pri spracovavani zadvere¢nych prac.

Schopnost’ spracovat’ informacie na odbornej urovni, schopnost’ diskutovat, argumentovat’ a
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formulovat’ vhodné odportcania.
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Vyuzivat’ moderné informacné a komunikacné technologie, spracovavat’ databazové a textové
subory, vytvarat’ grafy pre potreby analyzy.

Zabezpecit' integraciu riadenia#ludskych zdrojov so strategickymi potrebami organizacie
prostrednictvom aktivit#riadenia I'udskych#zdrojov (filozofia, politika, programy a praktiky#riaden

Iudskych zdrojov) a ich zakomponovanie do celkového pldnovacieho#a#hodnotiaceho procesy

organizacie.
Zabezpecit' integraciu riadenia#ludskych zdrojov so strategickymi potrebami organizacie
prostrednictvom aktivit#riadenia I'udskych#zdrojov (filozofia, politika, programy a praktiky#riaden

ludskych zdrojov) a ich zakomponovanie do celkového pldnovacieho#a#hodnotiaceho procesy

organizacie.

Kompetencie:

Komunikativnost’. Absolventi si schopni aktivne pocuvat’, klast’ podnecujice otazky a poskytovat
spatnu vizbu, kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, nazory a potreby v interakcii
s#inymi.

Samostatnost’.#Absolventi preukazuji vysoky#stupeni samostatnosti pri analyze a rieSeni

konkrétnych problémov#a projektov, v#pldnovani a organizovani prace, ziskavani#a vybe

zamestnancov, pristupe k tvorbe a implementécii#politiky vzdelavania organizacie#a kontrolingy

T'udskych zdrojov.

Inovativnost’/kreativita.#Absolventi maji tvorivy a#kreativny pristup k praci. Dokazu sledovat
kriticky triedit#a samostatne#implementovat’ najnovsie poznatky do praxe. Majui schopnost#pruzi
reagovat’ na neocCakavané situdcie a vyuzivat svoje#improvizaéné#sposobilosti, adaptabilitu
flexibilitu v mysleni. Dokazu identifikovat#a rozvijat jednotlivcov s vysokym potencidlom,
ktori#vytvaraji vyznamnu#hodnotu pre organizaciu
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Stru¢na osnova predmetu:

Definovanie problému diplomovej prace.

Charakteristika objektu a#predmetu analyzy a#skumania diplomovej prace.

Zvladnutie zasad prace s#odbornou a#vedeckou literatirou. Plagidtorstvo, jeho charakteristika
predchadzanie.

Zvladnutie zasad prace a#hodnotenia Statistickych dat a#zdrojov.

Popis praktickych a#teoretickych vychodisk analyzy a#skiimania diplomovej prace.

Hodnotenie vysledkov skiimania problému vo vedeckych publikéciach.

Formulacia cielov a#uréenie uloh diplomovej prace.

VoI'ba metodologickych zasad a#metdd spracovania diplomovej prace.

Zhromazd’ovanie literarnych materidlov, Statistickych dat, udajov empirickych prieskumov a#pod.
Doslednost’ zaznamov, vypiskov a#prestudovaného materialu.

Zasady prace so Statistickymi udajmi. Vytvaranie casovych Statistickych radov. Praca so
Statistickymi ro¢enkami.

Komparativne postupy. Zasada presnosti. Ucta k#materialu. Respektovanie autorstva.

Odporiacana literatira:

Organiza¢na smernica Zaverecné prace (bakalarske a#diplomové prace) na FSEV TnUAD v
Trencine. 3-FSEV-001. Trenc¢in: TnUAD, 2023.

Gastel, B. - Day, R.A.: How to Write and Publish a Scientific Paper 8th#Edition. Greenwood,
2016. ISBN: #978-1440842801

Bednérikova, M.: Uvod do metodoldgie vied. Trnava: vydavatel'stvo FTTU, 2013. ISBN
978-80-8082-620-8

Zdroje pouzité pri spracovani zaverecnej prace podl'a témy zaverecnej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

slovensky jazyk, anglicky jazyk
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Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

Konzultacie vratane $tadia zavere¢nych prac v#CRZP 24 hodin.
Stadium odporaéanych zdrojov 30 hodin.

Stadium odbornej literatiry 55 hodin.

Spracovanie podkladov 15 hodin.

Spracovanie textovej Casti diplomovej prace 26 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezencnd metdda
nekontaktna: 126 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

Konzultacie vratane $tudia zavere¢nych prac v CRZP 10 hodin.
Stadium odporaéanych zdrojov 30 hodin.

Stadium odbornej literatiry 54 hodin.

Spracovanie podkladov 30 hodin.

Spracovanie textovej Casti diplomovej prace 26 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezencnd metdda
nekontaktna: 140 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,

PhD., Ing. Tatiana Masarova, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.

Strana: 11




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Diplomovy seminar a diplomova praca
KMvT/
DSaDP/2MvT2dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Ucast’ na konzulticiach. Hodnotenie $tudentov vykond vyucujici na zaklade predloZene;
diplomovej prace, kde sa preveri schopnost’ aplikovat vedomosti v#kontexte opisanych
vysledkov vzdeldvania. Absolvovanie predmetu v#terminoch ur¢enych vedicim diplomovej prace
v#skuskovom obdobi.

Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student ziska schopnosti a#zruénosti analyzy informécii a#formulovania zaverov; ovlada pravidl
spracovania pomenovanych ¢innosti vo forme textu jednotlivych kapitol a#podkapitol diplomovej
prace, zaverov, pravidla citovania pouzitych zdrojov informaécii, literatury a#priloh. Po uspeSnom
ukonceni procesu napisania diplomovej prace Student bude schopny vypracovat odborné
analyzy a#dokumenty a#zaroven ziska predpoklady pre zvladnutie vypracovania vedeckych analy:
a#tskimani. Dolezitou sucastou hodnotenia je kontrola originality zaverecnej prace v#CRZP
a#tabsolvovanie predmetu sa viaze na podmienky stanovené vo vnutornych normach.
Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Ovladat’ pravidla spracovania pomenovanych c¢innosti vo forme textu jednotlivych kapitol
a#tpodkapitol diplomovej prace, zaverov, pravidla citovania pouzitych zdrojov informaécii, literatiry
a#priloh.

Analyzovat#redlne Statistické data#pomocou ekonometrickych metdd postupov pri konstrukeii,
kvantifikacii,#verifikécii a aplikacii#modelov v ekonomickej praxi.

Praktické zrucnosti:

Vyuzivat’ moderné informacné a komunikaéné technologie, spracovavat’ databazové a textové
subory, vytvarat’ grafy pre potreby analyzy.

Mat’ schopnost’ vypracovat’ odborné analyzy a#dokumenty a#zaroven mat predpoklady pr
zvladnutie vypracovania vedeckych analyz a#sktimani.

Kompetencie:

£
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Komunikativnost’. Absolventi st schopni aktivne pocuvat’, klast’ podnecujice otazky a poskytovat’
spatnu vizbu, kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, ndzory a potreby v interakcii
s#inymi.

Samostatnost’.#Absolventi preukazuji vysoky#stupeii samostatnosti pri analyze a rieSeni
konkrétnych problémov#a projektov, v#planovani a organizovani prace, ziskavani#a vybefe
zamestnancov, pristupe k tvorbe a implementécii#politiky vzdelavania organizacie#a kontrolingy
T'udskych zdrojov.
Inovativnost’/kreativita.#Absolventi maji tvorivy a#kreativny pristup k praci. Dokazu sledovat],
kriticky triedit#a samostatne#implementovat’ najnovsie poznatky do praxe. Maju schopnost#pruzne
reagovat’ na neocCakavané situacie a vyuzivat svoje#improvizaéné#sposobilosti, adaptabilitu
flexibilitu v mysleni. Dokazu identifikovat#a rozvijat jednotlivcov s vysokym potencidlom,
ktori#vytvaraju vyznamnu#hodnotu pre organizaciu.

£

Stru¢na osnova predmetu:

Sposoby analyzy rozliénych aktudlnych typov informacii a#dat.

Dodrziavanie zasad zovSeobeciiovania poznatkov.

Metdody zovSeobecniovania dat a#informécii. Indukcia a#dedukcia.

Usporiadanie materialov do typov, kritéria typologie a#tvorba typologii.

Tvorba textu. Moznosti paralelného postupu na viacerych kapitolach prace.

Sposob organizécie prace pri tvorbe textu.

Vol'ba pisomnej Gpravy umoznujuca opravné zasahy do textu.

Zasady pouzivania odbornej terminologie. Presnost’ citdcii a#dodrziavanie pravidiel citovania.
Dodrziavanie etickych Standardov v oblasti vedeckej integrity. Deklaracia o posilneni kultary
vedeckej integrity.

Zasady upravy textu. Grafické aspekty prace.

Vol'ba sposobu citovania v#diplomovej praci podl'a odsthlasenych modelov.

Rozsah textu, uréenie poctu tabuliek, grafov a#citovanych zdrojov.

Kone¢né zhodnotenie prace a#priprava obhajoby zaverecnej prace.

Odporiacana literatira:

Organiza¢na smernica Zaverecné prace (bakalarske a#diplomové prace) na FSEV TnUAD v
Trencine. 3-FSEV-001. Trenc¢in: TnUAD, 2023.

Bednérikova, M.: Uvod do metodoldgie vied. Trnava: vydavatel'stvo Filozofické fakulta
Trnavskej univerzity v Trnave. 2013. ISBN 978-80-8082-620-8 American Psychological
Association Publication Manual of the American#Psychological Association: 7th Edition,
American Psychological Association, 2020. ISBN:##978-1433832154

Deklaracia o posilneni kultiry vedeckej integrity. https://tnuni-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/
roman_minaroviech _tnuni_sk/En7DjpAwsU9CrqeQv7FYpilBtPTQS50pOhtbMXPUnCmlJ1{Q?
e=eWbljb

Zdroje pouzité pri spracovani zaverecnej prace podl'a témy zaverecnej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

Konzultacie 24 hodin.

Stadium odporaéanych zdrojov 30 hodin.
Stadium odbornej literatiry 25 hodin.
Spracovanie podkladov 16 hodin.
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Spracovanie diplomovej prace 80 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 151 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 7 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 175 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé stadium:

Konzultacie 10 hodin.

Stadium odporaéanych zdrojov 30 hodin.

Stadium odbornej literatiry 30 hodin.

Spracovanie podkladov 30 hodin.

Spracovanie diplomovej prace 75 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 165 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 7 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat' min. 175 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,

PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Ekonomicka sociologia
KMvT/
EKsoc/2MvT2dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méze celkovo ziskat’ 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a#za skugku. Podas semestra
sa da ziskat’ max. 30 bodov v#priebeznom hodnoteni za vypracovanie parcidlnych uloh. Za ustnu
skusku moéze Student ziskat' max. 70 bodov. Zaverecné hodnotenie pozostava z priebezného
hodnotenia a#astnej skusky.

Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska zdkladné poznatky o#predpokladoch vzniku ekonomickej
sociologie, o#jej ideovych zdrojoch. Nadobudne presvedCenie o#pravdivosti vyrokov velikdnoy
ekonomickej vedy — nositela Nobelovej ceny za ekondémiu A. F. Hayeka a#amerického
narodohospodara T. Veblena o#nevyhnutnosti prepojenia sociologickej a#ekonomickej vedy. Dozvi
sa oftvplyve protestantskej etiky na vznik kapitalistickej spolo¢nosti a#porozumie socidlnej podstat
pefiazi. Obozndmi sa so sociologickou kritikou trhového hospodarstva. Student po Gspesnom
absolvovani predmetu je schopny pochopit’ spojitost’ ekonomickej a#sociologickej vedy, problémy
vznikajice v#styénych bodoch socidlnej a#ekonomickej oblasti spolocenského Zzivota, ststavy
ekonomickych vzt'ahov a#spravanie sa socidlnych skupin v#trhovom hospodarstve. Vie analyzovaf
socialne regulatory fungovania hospodarstva: vplyv socialnej Struktiry na rozvoj ekonomiky, vplyv
socialnych faktorov na efektivnost’ vyroby, socialne otazky riadiacej prace, Strukturu a#dynamiku
motivacie ekonomickej aktivity a#spravanie sa ekonomickych subjektov.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Porozumie aké miesto zaobera ekonomicka socioldgia v#sustave spolocenskych vied.

Oboznami sa so socialnymi ideami v#ekonomickych tedriach 18. - 20. storocia.

Porozumie tlohe a vyznamu $tidia ekonomickej sociolégie pri formovani osobnostného profilu
jednotlivca, ale aj celej spolo¢nosti.

Dokéaze vyhodnotit prepojenost’ vierovyznania jednotlivca s#jeho pristupom k#verejnym
a#fpracovnym povinnostiam.
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Pochopi diametralnu odliSnost’ historickych podmienok formovania spolo¢enského zriadenia
v#zapadnych a#vychodnych krajinach.

Praktické zrucnosti:

Interpretovat’ a#vysvetlovat’ podstatu a#technologické, ekonomické a#socialne zékonitosti vzniku
a#trozvoja trhového hospodarstva.

Riesit’ a prezentovat’ problémy a otdzky stvisiace s#fungovanim trhovej ekonomiky.

Kriticky diskutovat’ o réznych konceptoch vyvoja trhového hospodarstva a#jeho odchylkach od
spravneho smerovania.

Argumentovat’ a vyvodzovat vhodné a uzitoné odporicania a#rozhodnutia prospesné ako pre
jednotlivca, tak aj celtl spolo¢nost’.

Aplikovat’ a syntetizovat’ poznatky z oblasti ekonomickej socioldgie pre pochopenie zakonitosti

fungovania trhovej ekonomiky.

Hodnotit a#interpretovat’ spravanie socialnych subjektov v#spolocnosti z#hl'adiska socialnej podstaty
penazi v spolo¢nosti.

Hodnotit’ a#posudzovat’ trendy v#rozvoji socidlnej Struktiry pre pochopenie smerovania socidlneh
rozvoja spolo¢nosti — k#integrite alebo k#diferenciacii.

Kompetencie:

Komunikativnost’. Absolventi si schopni aktivne pocuvat’, klast’ podnecujice otazky a poskytovat

spatnu vézbu, kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, nadzory a potreby v interakcii s

inymi 'ud'mi a/alebo pred odbornym publikom, a to aj pisomne alebo v cudzom jazyku.

Stru¢na osnova predmetu:

Podstata predmetu ,,Ekonomickéa socioldgia“, #jej pojmovy aparat a historia vyvinu.
Miesto ekonomickej sociologie v#sustave spolocenskych vied.
Socialne idey v#ekonomickych tedriach 18. — 19. storocia.
Sociélne idey v#ekonomickych teéridch 20. storocia.

Vznik sociologickych teorii ekonomiky.

Ekonomika a#nabozenstvo.

Socidlna podstata penazi.

Sociologické aspekty trhovej ekonomiky. Trh a#sloboda osobnosti.
Socialna Struktara v#trhovej ekonomike.

Sociologicka kritika trhového hospodarstva.

Tedrie ekonomickej socioldgie konca 20. storocia.

Socialna charakteristika novej ekonomiky.

Odporiacana literatira:

Buchholz, T. G.: Zivé myslenky mrtvych ekonomitl. Uvod do modernich ekonomickych teorii.
Praha: Victoria Publishing, 1995. ISBN 80-85605-50-3

Gebery, D.: Uvod do ekonomickej socioldgie. (online) 2022.

Krajiiakova, E. - Vojtovi¢, S.: Uvod do ekonomickej sociologie. Kogice, 2003. ISBN
80-8073-068-7

Krajiiakova, E. - Vojtovig, S.: Sociologicka analyza trhového hospodarstva. Zilina: GEORG,
2012. ISBN 978-80-89401-77-2

Krajnakova, E.: - Socioldgia ako veda o#spolo¢nosti. Trencin: TnUAD, 2015.
ISBN978-80-8075-693-2

Morawski, W.: Ekonomicka sociologie. Problém, teérie, empirie. Praha: Sociologické
nakladatelstvi, 2005. ISBN 9788086429434

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk; ¢esky jazyk
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Poznamky:

Predmet je povinne volitel'ny.

Denné studium:

prednasky 24 hodin.

konzultacie 4 hodiny.

priprava na skusku 47 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 28 hodin — prezencnd metdda
nekontaktna: 47 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

prednasky 10 hodin.

samostatnd préca s literatirou a#inymi materidlmi 31 hodin.
konzultacie 4 hodiny.

priprava na skusku 30 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 14 hodin — prezencnd metdda
nekontaktna: 61 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E

FX

Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

0.0

Vyuéujiici: PhDr. Jana Spankova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,

PhD., Ing. Tatiana Masarova, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Ekonomika a manazment verejného sektora
KVSaRE/
EaMVS/2MvT1dB/2%

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moZe celkovo ziskat maximalne 100 bodov, z toho 80 bodov za priebezné hodnotenie
a 20 bodov za zaveretné hodnotenie. Priebezné hodnotenie pozostava z: seminarna praca na
zvolenu tému — 60 bodov; aktivita na prednasSkach — 20 bodov. Zavere¢né hodnotenie pozostava z
priebezného hodnotenia a hodnotenia ustnej skusky.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska uceleny systém teoretickych vedomosti z oblasti ekonomiky
a manazmentu verejného sektora.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Pozna Specifické metddy a pristupy riadenia organizacii vo verejnom sektore.

* Vie definovat’ miesto verejného sektora v zmieSanej ekonomike v kontexte turizmu.

Praktické vedomosti:

* Navrhovat projekty pre grantové schémy podpory turizmu.

* Vyuzivat’ moderné informa¢né a komunikacné technologie, spracovavat’ databazové a textové
subory, vytvarat’ grafy pre potreby analyzy.

Kompetencie:

* Absolventi su zodpovedni za kvalitu svojej prace, plnenie svojich tloh a povinnosti.

* Absolventi su schopni aktivne pocuvat’, klast’ podnecujice otazky, kultivovane prezentovat’ a
obhajovat’ vlastné nazory.

* Absolventi dokazu sledovat’ a kriticky triedit’ poznatky.

Struc¢na osnova predmetu:

1. VSeobecna charakteristika verejného sektora a zdkladna pojmova terminoldgia suvisiaca s
problematikou verejného sektora.

2. Miesto verejného sektora v zmiesanej ekonomike.

3. Ekonomicka podstata Statu a existencia verejného sektora.
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4. Velkost’, obsah a podstata verejného sektora.

5. Verejny sektor ako nastroj uspokojovania potrieb spolo¢nosti.

6. Blokova struktara verejného sektora.

7. Meranie efektivnosti verejného sektora.

8. Aplikacia vybranych metod a postupov v manazmente verejnych organizacii.
9. Manazment sluzieb odvetvi verejného sektora — podstata a produkcia.

10. Finan¢ny manazment a finan¢né riadenie vo verejnom sektore.

11. Teoria verejnej vol'by.

12. Tedria byrokracie.

Odporiacana literatira:

Jakubc¢inova, M.: Verejny sektor v zmieSanej ekonomike. Trenc¢in: TnUAD, 2021. ISBN
978-80-8075-957-5

Cibakova, V. a kol.: Ekonomika verejného sektora. Bratislava: Tura Edition, 2012. ISBN
978-80-8078-473-7

Sabayova, M. - Presperinova, M.: Ekonomika a financie verejného sektora. APZ, 2018. ISBN
978-80-8054-776-9

Murray Svidroniova, M.: Mimovladne neziskové organizacie - nositelia inovacii verejnych
sluzieb. Belianum, 2016. ISBN 978-80-5571-101-0

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinne voliteI'ny.

Denné studium:

* Prednasky 24 hodin.

* Priprava na prednasky 12 hodin.

* Priprava semindrnej prace 14 hodin.

* Priprava na skusku 25 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 51 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

* Prednésky a seminare 10 hodin.

* Priprava na prednasky 20 hodin.

* Priprava semindrnej prace 20 hodin.

* Priprava na skusku 25 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 65 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Martina Jakub¢inova, PhD., MBA

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025
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Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos$, PhD., PhDr. Jana Spankové,
PhD., Ing. Tatiana Masarova, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Ekonomika a politika EU v AJ
KEaE/EaP-
AJ2MvT2dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za zavereéné
hodnotenie. Pocas semestra sa da ziskat’ max. 30 bodov v priebeznom hodnoteni nasledovne:
Aktivita na prednaskach max. 30 bodov;

Zavere¢né hodnotenie pozostava z priebezného hodnotenia (30 bodov) a celkového hodnotenia (70
bodov).

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu bude disponovat’ vieobecnymi a praktickymi znalostami o
hospodarstve Eurdpskej Gnie a jej Struktarach, organizaénej a institucionalnej Struktire fungovania
ekonomiky a politiky EU, ako aj vedomost'ami a znalostami o metédach a technikéach ziskavania,
spracovania a vyhodnocovania informacii a podkladov z oblasti ekonomiky a politiky EU. Student
bude schopny systemizovat’, analyzovat’ a komparovat’ aktudlne problémy manazmentu v turizme
v ramci prostredia ekonomiky a politiky EU, ziska §tandardné poznatky z legislativneho prostredia
EU a bude ovladat’ metody a techniky analyz vecnych problémov a metddy riadenia uplatiiované
v manaZzmente v ramci prostredia ekonomiky a politiky EU.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

« Definovat’ pravne predpisy z oblasti pracovného prava EU ako i vychovy a vzdelavania.

* Analyzovat’ podmienky a suvislosti ovplyviiujice zakonitosti rozvoja koncepcie 'udskych zdrojov
v podmienkach su¢asnych trendov na trhu prace v EU.

* Aplikovat’ Specifické metody a pristupy riadenia podnikov v medzinarodnych organizaciach.

* Aplikovat’ eurdpske pravne normy, predpisy a zékladne ustanovenia eurépskeho pracovného prava
v réznych typoch organizécii a institacii v podmienkach EU.

Praktické zrucnosti:

* Tvorit’ a spolupracovat’ na projektoch socidlneho a ekonomického rozvoja ekonomiky a politiky
EU s dérazom najmé na odvetvie turizmu.
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 Systematicky zhromazd’ovat' a vyhodnocovat’ informacie o obsahu prace, podmienkach jej
vykondvania a poziadavkach na drzitel'ov tychto pracovnych miest, ako aj kontinualnu aktualizaciu
vietkych informacii v ramci prostredia EU.

* Navrhovat projekty pre grantové schémy podpory turizmu.

* Riadit’ pracovny vykon timov a jednotlivcov v organizacii v rdmci eur6pskeho kontextu.

» Zabezpecovat dostatok presnych a aktualnych informacii o zamestnancoch, pracovnych miestach,
personalnych ¢innostiach, situacii na trhu prace EU.

* Aplikovat’ a formulovat’ zakladné sucasti strategickych rozvojovych dokumentov v intenciach
legislativneho prostredia EU v stilade s prislu§nou metodikou a odbornou terminolégiou.
Kompetencie:

 Samostatnost’ v mysleni a rozhodovani pri rieSeni kazdodennych problémov.

* Schopnost’ adaptability a flexibility v mysleni ako aj samostatnost’ v organizovani a planovani
prace.

« Inovativnost/kreativita/koncepéné myslenie. Absolventi maju tvorivy a kreativny pristup k
praci. Dokazu sledovat’, kriticky triedit’ a samostatne implementovat najnovsie poznatky do
praxe. Majui schopnost’ pruzne reagovat’ na neo¢akavané situacie a vyuzivat svoje improvizac¢né
sposobilosti, adaptabilitu a flexibilitu v mysleni v prostredi su¢asnej dimenzie vztahov v EU.
Dokézu identifikovat’ a rozvijat’ jednotlivcov s vysokym potencidlom, ktori vytvaraji vyznamnua
hodnotu pre organizaciu pésobiacu v prostredi EU.

« Diverzita/ inklizia. Studenti akceptuju réznorodost’, pokial’ ide o pohlavie, narodnost’, rasu,
jazykovy povod, socidlne pozadie. Su schopni navrhnit’ a implementovat” vzajomne vyhodnu
integraciu vsetkych 0sob na pracovisku v europskom kontexte.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do problematiky, odporGiéana literatira a podmienky ku skuske. Proces medzinarodnej
ekonomickej integracie — teoreticka expozicia.

2. Vznik a vyvoj EU ako subjektu svetovej ekonomiky.

3. EU ako globalny hrac - Spolo¢na zahranicné a bezpecnostna politika, vonkajsie obchodné vztahy,
energeticka politika.

4. Organy Europskej unie: Europsky parlament. Eurdpska komisia. Lisabonska zmluva, aktualne
smerovanie a vyzvy EU.

5. Jednotny eurdpsky trh ako hlavny benefit eurdpskej integracie — vol'ny pohyb tovaru a sluzieb,
kapitalu a pracovnych sil.

6. Ekonomika EU - Spolo¢na obchodna politika EU a Spolo¢na polnohospodarska politika EU.

7. Eurépska hospodarska a menova unia, rozpoéet a finanény vyhlad EU.

8. Socialna politika EU, nezamestnanost’ v EU: porovnanie nezamestnanosti v §tatoch EU, socilne
a zdravotne znevyhodnené skupiny.

9. Migra¢na politika EU, zasady a aktualne problémy.

10. Schengensky systém, jeho udrzatel'nost’ a pridruzené oblasti (Eurorpol, azylova politika).

11. Strukturalna politika EU. Malé a stredné podniky v EU: Politika hospodarskej a socilnej
sudrznosti, fondy EU. Environmentalna politika EU. Zelend dohoda (Green Deal).

12. Inovacna politika EU. Inovaéna Unia v ramci konceptu Industry 4.0. Ramcové programy na
podporu vyskumu a technologického rozvoja. Politika ochrany spotrebitel'a EU. Kontrola zloZenia
a akosti vyrobkov (technickd harmonizacia), pravna ochrana spotrebitel'a, problematika dvojakej
kvality v EU.

Odporiacana literatira:
Haviernikova, K. — Fabus, M. — Kraj¢o, K.: Hospodarska politika EU. Tren¢in: TnUAD, 2015.
ISBN 978-80-80757-22-9
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Baldwin, R. — Wyplosz Ch.: The Economics of European integration. 3rd edition, McGraw-Hill

Higher Education, Berkshire UK, 2019. ISBN13: 978-15-26847-21-8

Jovanovi¢, M. N.: The Economics of European integration. (Limits and Prospects). Edward.

2005. ISBN 978-18-43766-91-9

Larry, N.: The Economics of Europe and the European Union. Cambride Univeristy Press, 2015.

ISBN 9780521633012

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky jazyk; slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je profilovy a povinne volitelny.

Denné studium:

* Prednasky 24 hodin min.

* Aktivita a priprava na prednasky 31 hodin min.

* Priprava na hodnotenie 45 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢na metdda
nekontaktna: 76 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 4 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 100 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stadium:

* Prednasky 10 hodin min.

* Aktivita a priprava na prednasky 45 hodin min.

* Priprava na hodnotenie 45 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 90 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 4 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 100 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,

PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Ekonomika malého a stredného podnikania
KEaE/
EMaSP/2MvT1dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méZe celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za skusku.
Pocas semestra sa da ziskat’ max. 80 bodov v priebeznom hodnoteni nasledovne: samostatna praca
Studenta a aktivita na seminaroch max. 15 bodov; vypracovanie semindrnej prace (podnikatel’sky
plan) max. 35 bodov; pisomny priebezny test max. 30 bodov. Zavereéné hodnotenie pozostava z
prezentacie podnikatel'ského planu Studenta max. 20 bodov.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Student si bude po absolvovani predmetu pamitat zakladné informécie o legislativnych a
ekonomickych podmienkach potrebnych pre zalozenie a riadenie podnikatel'ského subjektu,
porozumie podstate a pri¢inam zakladnych ekonomickych procesov v malych a strednych
podnikoch. Bude vediet' nadobudnuté poznatky aplikovat’ pri tvorbe a spracovavani vlastnych
podnikatel'skych projektov z hl'adiska ziskavania finanénych prostriedkov pre podnikatel'sku
¢innost’ v malych a strednych podnikoch, pri planovani a optimalizovani danovych a odvodovych
povinnosti podnikatela a zamestnancov v MSP. Ziskané znalosti a zru¢nosti z problematiky
ekonomiky podnikania v malych a strednych podnikoch bude vediet’ aplikovat na poziciach
manazérov v organizaciach sikromného, ale aj verejného sektora, v rodinnych podnikoch,
socialnych podnikoch, neziskovych organizaciach.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické zru€nosti:

* Poznd zdkladné informacie o legislativnych a ekonomickych podmienkach potrebnych pre
zalozenie a riadenie podnikatel'ského subjektu.

* Pozna postupy pri uréeni ceny produktu a sluzby.

» Dokaze Specifikovat’ podklady pre cenovu ponuku, objednavku a faktaru.

 Vie charakterizovat’ Casti planov/bilancii a premietanie prognoéz cenového vyvoja do tychto
planov.

Praktické zrucnosti:
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* Kvantifikovat’ moznosti rozvoja MSP vo vézbe na disponibilné zdroje.

* Zostavit' podnikatel'sky plan ako prostriedok na ziskanie finan¢nych zdrojov potrebnych pre
zalozenie, ¢i d’alsi rozvoj MSP.

* Prezentovat’ projekty a nové rieSenia v MSP.

* Analyzovat’ podnikatel'ské procesy na zéklade idajov z podnikovych informacnych zdrojov.

* Nadviazat efektivne formy spoluprace s organizaciami na podporu a rozvoj podnikania.

* Optimalizovat’ naklady spojené s podnikatel'skou ¢innost’ou vzhl'adom na strategické ciele MSP.
» Flexibilne reagovat’ na zmeny v pravnych predpisoch.

* Vyuzivat pri svojej praci informacno-komunika¢né systémy, pracovat’ a komunikovat’ v online
prostredi.

* Realizovat’ aktivity sivisiace s financnym planovanim v podniku, persondlnym planovanim v
podniku, planovanim vyroby v podniku, marketingom a pod.

* Riadit’ pracovny vykon timov a jednotlivcov v organizacii.

Kompetencie:

» Samostatnost. Absolventi preukazujii vysoky stupeii samostatnosti pri analyze a rieSeni
konkrétnych problémov a projektov, v planovani a organizovani prace, ziskavani a vybere
zamestnancov, pristupe k tvorbe a implementacii politiky vzdelavania organizécie a kontrolingu
T'udskych zdrojov.

Stru¢na osnova predmetu:

. Definicia, charakteristika MSP, vyznam a funkcie MSP v ekonomike.

. Objektivne a subjektivne predpoklady podnikania.

. Podnikatel'sky proces a zalozenie MSP.

. Majetok podniku, obstaranie majetku, opotrebenie majetku.

. Majetkova a kapitalova Struktira MSP.

. Podnikatel'sky plan, planovanie v MSP.

. Zakladatel'sky rozpocet ako stucast’ podnikatel'ského planu.

. Pracovno-pravne vztahy v MSP, rozvoj a motivacia zamestnancov v MSP.
9. Danové, uctovné a odvodové povinnosti MSP.

10. Financovanie potrieb MSP.

11. Small Business Act a hodnotenie kvality podnikatel’ského prostredia.
12. Organizécie a inStiticie zabezpecujuce podporu, rozvoj a pomoc MSP.

01N LN AW —

Odporiacana literatira:

Kralova, K.: Ekonomika malych a strednych podnikov. Tren¢in: TnUAD, 2021. ISBN
978-80-8075-766-3

Strazovska, H. a kol.: Mal¢ a stredné podnikanie — zmeny obsahu ekonomickych nastrojov.
Bratislava: Sprint dva, 2016. ISBN 978-80-89710-21-8

Stanék, P. - Ivanova, P.: Malé a stredné podniky — Sti¢asnost’ a budiicnost’. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. ISBN 978-80-81687-37-2

Valaskova, K. - Kovacova, M. - Kubala, P.: Podnikatel'ské riziko. Zilina: EDIS, 2019. ISBN
978-80-554-1541-3

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinne voliteI'ny.
Denné studium:

* Seminare 24 hodin.

* Priprava na seminare 24 hodin.
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* Priprava na priebezny test 10 hodin.

* Priprava seminarnej prace (podnikatel'sky plan) 16 hodin.

* Priprava zaverecnej prezentacie 1 hodiny.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 51 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

* Seminare 10 hodin.

* Priprava na seminare 24 hodin.

* Priprava na priebezny test 20 hodin.

* Priprava seminarnej prace (podnikatel'sky plan) 20 hodin.

* Priprava zaverecnej prezentacie 1 hodiny.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 65 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,

PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Finan¢na a ekonomicka analyza
KEaE/
FaEAn/2MvT2dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov, z toho 70 bodov za priebezné hodnotenie a
30 bodov za zavere¢nu skusku. Priebezné hodnotenie pozostava z: semindrna praca — Finan¢na
a ekonomickd analyza vybraného podniku — 60 bodov; aktivita — 10 bodov. Zavere¢na skuska
pozostava z: skuska pisomnou formou — 30 bodov.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu ziska teoretické a vieobecné vedomosti z oblasti hodnotenia
finanénej a ekonomickej situcie podniku a hospodarenia podniku. Student bude vediet’ pouZivat
zakladnu terminologiu a zékladné ekonomické kategdrie vyuzivané v oblasti majetkovej a
finan¢nej situacie v podniku. Student bude rozumiet zloZitym javom a procesom, ktoré sa
odohravaju v transforma¢nom procese podniku, a bude schopny analyzovat a kvantifikovat’ vplyvy
determinujucich cinitelov. Dokaze sa orientovat’ vo finan¢nych dokumentoch podniku, bude
schopny samostatne spracovat’ finan¢nu analyzu podniku, zvolit vhodné ukazovatele, interpretovat’
ich a navrhnut' zakladné opatrenia pre zlep3enie zistenej situacie v podniku. Student bude schopny
primerane prezentovat’ navrhované rieSenia. Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

» Analyzovat redlne Statistické data pomocou ekonometrickych metdd postupov pri konstrukeii,
kvantifikécii, verifikacii a aplikacii modelov v ekonomickej praxi.

» Klasifikovat’ zdkladné matematické a Statistické operacie.

* Rozumiet’ logike tvorby finan¢nych planov, finanéného kontrolingu, kontrolingu zésob,
investi¢ného kontrolingu.

Praktické zrucnosti:

* Vyuzivat’ moderné informa¢né a komunikacné technologie, spracovavat’ databazové a textové
subory, vytvarat’ grafy pre potreby analyzy.

* Vyhodnocovat vysledky vyplyvajice z finan¢nej analyzy.

* Spracovavat procesné analyzy vo financnom manazmente.
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Kompetencie:

» Samostatnost. Absolventi preukazuji vysoky stupeii samostatnosti pri analyze a rieSeni
konkrétnych problémov a projektov, v planovani a organizovani prace, ziskavani a vybere
zamestnancov, pristupe k tvorbe a implementacii politiky vzdelavania organizécie a kontrolingu
T'udskych zdrojov.

» Komunikativnost’. Absolventi st schopni aktivne pocuvat’, klast’ podnecujice otazky a poskytovat
spatnu vézbu, kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, nadzory a potreby v interakcii s
inymi 'ud’mi a/alebo pred odbornym publikom, a to aj pisomne alebo v cudzom jazyku.

Stru¢na osnova predmetu:

. Podstata a vyznam financ¢nej a ekonomickej analyzy.

. Zdroje informécii pre finan¢nu a ekonomicku analyzu.

. Metody kvantifikacie vplyvu determinujtcich Cinitelov.
. Analyza trendov a Strukturalny rozbor hlavnych finanénych dokumentov.
. Hodnotenie likvidity a zadlZzenosti podniku.

. Hodnotenie vyuzitia majetku a rentability.

. Analyza nakladov.

. Metddy prognozovania financnej situdcie.

9. Analyza kvantitativnych vysledkov.

10. Analyza vysledku hospodarenia a peiiaznych tokov.
11. Analyza efektivnosti vyrobného procesu.

12. Analyza vyrobného Cinitel’a 'udska praca.

0N LN AW —

Odporiacana literatira:

Sochul’dkova, J.: Finan¢na a ekonomicka analyza podniku. Trenc¢in: TnUAD, 2018. ISBN
978-80-8075-836-3

Oresky, M. - Rehdk, R.: Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. Wolters Kluwer,
2020. ISBN 978-80-57101-74-1

Kotuli¢, R. - Kirdly, P. - Rajc¢aniova, M.: Finan¢né analyza podniku. Bratislava: Wolters Kluwer,
2018. ISBN 978-80-81688-88-1

Kralova, K. - Sochul’dkova, J.: Finan¢no-ekonomické analyza podniku. Tren¢in: TnUAD, 2011.
ISBN 978-80-8075-499-0

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinne voliteI'ny.

Denné studium:

* Prednasky 24 hodin.

* Priprava na prednasky 13 hodin.

* Priprava materidlov a spracovanie seminarnej prace (finan¢na analyza podniku) 30 hodin.
* Priprava na skusku 33 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda

nekontaktna: 76 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 4 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 100 hodin prace.

1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

* Prednasky 10 hodin.

* Priprava na prednasky 26 hodin.

* Priprava materidlov a spracovanie seminarnej prace (finan¢na analyza podniku) 30 hodin.
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* Priprava na skusku 34 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 90 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 4 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 100 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,
PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Finanény manazment
KEaE/
FMan/2MvT2dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 1 Za obdobie Stadia: 24 / 12
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méze celkovo ziskat’ maximélne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za skusku. Z
toho pocas semestra sa da ziskat’ v priebeznom hodnoteni max. 40 bodov. Priebezné hodnotenie
pozostava z: samostatnd priebezna praca a priprava Studenta na semindre 20 bodov max.;
individualne $tudium a spracovanie materialov (zber, triedenie a spracovanie udajov a ich analyza)
a vypracovanie seminarnej prace na zadanu tému 20 bodov max. Zavere¢né hodnotenie pozostava
z: priebezného hodnotenia a hodnotenia zavere¢nej pisomnej prace (60 bodov max).

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu ziska vedomosti o najddlezitejsich teoretickych a praktickych
problémoch finan¢ného riadenia podniku. Po uspesnom absolvovani predmetu bude Student
schopny tvorit' finanné plany a analyzovat' a vyhodnocovat’ finanéné okolie podniku a bude
pripraveny pre vykondvanie finanénych ¢innosti v podniku.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Popisat’ zékladné finanéné stvislosti spojené s finanénym riadenim.

* Porozumiet’ tlohe a vplyvu ekonomického okolia podniku pri finanénom rozhodovani a rozumiet’
procesu ziskavania finan¢nych zdrojov na finan¢nych trhoch.

* Porozumiet a vysvetlit’ terminolégiu finan¢ného riadenia a planovania v podniku.

* Porozumiet’ metdédam a postupom hodnotenia riadenia rizik spojenych s finan¢nymi investiciami.
* Porozumiet’ vyznamu riadenia dlhodobych investicii a obezného majetku.

* Rozumiet' procesom riadenia podnikovych zasob, pohladdvok a pohotovych penaznych
prostriedkov.

* Rozumiet’ analyze redlnych Statistickych dat pomocou ekonometrickych metéd a postupov v
ekonomickej praxi.

* Rozumiet’ logike tvorby finan¢nych planov, finanéného kontrolingu, kontrolingu zésob,
investi¢éného kontrolingu a vyhodnocovat’ vysledky vyplyvajuce z finan¢nej analyzy.

Praktické zrucnosti:
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* Schopnost’ analyzovat, hodnotit a predikovat vyvoj financnych internych a externych
ukazovatel'ov a vysledku hospodarenia podniku.

* Schopnost’ zostavit’ finan¢ny plan a riadit’ planovacie procesy.

* Schopnost’ samostatne riesit’ a analyzovat’ problémy spojené s financnym riadenim podniku.

* Schopnost’ ur¢€it’ finan¢éné riziko z finan¢nych investicii.

* Vypracovavat’ postupy pri ureni ceny produktu a sluzby, vyhotovovat’ podklady pre cenovu
ponuku, objednavku, faktiru a zostavovat’ prislusné casti planov/bilancii a premietanie prognoz
cenového vyvoja do tychto planov

* Preukézat’ pracovnu efektivitu a profesionalitu v timoch pri rieSeni stanovenych tloh;

* Schopnost’ pracovat’ s informaénymi a komunika¢nymi technologiami, spracovavat’ databazy a
textové subory, vytvarat’ grafy pre potreby finan¢nych analyz v podniku.

Kompetencie:

* Schopnost’ manazovat’ financné procesy v podniku.

* Rozumiet’ optimalnej kapitalovej Struktire podniku a jej funkcii pri finan¢nom riadeni.

* Schopnost’ niest’ zodpovednost’ za plnenie svojich uloh a povinnosti.

* Schopnost’ odborne a profesiondlne komunikovat’.

* Schopnost’ riadit’ vykon timu a jednotlivcov v podniku.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do problematiky finanéného manazmentu. Teoretické pristupy k finanénému manazmentu.
2. Uloha finanéného manazmentu. Financie a finanény manaZment.

3. Vplyv okolia podniku na finanény manazment podniku. Adaptabilita podniku na zmeny okolia.
4. Finan¢nd analyza vnutornych faktorov.

5. Vyznam a prinos finan¢nej analyzy podniku, tvorba finan¢nych planov a ich vyznam pre rozvoj
podniku.

6. Finan¢né planovanie podniku, metddy zostavovania finanénych planov.

7. Finan¢né trhy a ziskavanie cudzich zdrojov financovania podnikového kapitalu.

8. Zdroje kapitalu a finan¢na Struktara podniku. Urcovanie optimalnej finan¢nej Struktary podniku.
9. Manazment efektivnosti kapitalu do dlhodobého majetku podniku.

10. Hodnotenie efektivnosti investicnych projektov, riziko a hodnotenie projektov.

11. Manazment finan¢nych rizik a metdédy urcovania finan¢nych rizik.

12. Manazment prevadzkového kapitdlu. Manazment podnikovych zasob, pohotovych
prostriedkov, obeznych aktiv podniku.

Odporiacana literatira:

Koi$ova, E.: Financovanie a finan¢né zdroje podniku. Tren¢in: TnUAD, 2015. ISBN
978-80-8075-679-6

Zalai, K. a kol.: Finan¢no-ekonomicka analyza podniku. Bratislava: Sprint dva, 2016. ISBN
978-80-89710-22-5

Kral'ovi¢, J. - Vlachynsky, K.: Finan¢ny manazment. Bratislava: Ekoném, 2016. ISBN
80-89047-17-3

KoiSova, E. - Kral'ova, K. - Sochul’dkova, J.: Podnikové financie, praktikum - vybrané kapitoly.
Trenc¢in: TnUAD, 2019. ISBN 978-80-8075-886-8

Landa, M. - Polak, M.: Ekonomické tizeni podniku. Brno: Computer Press, 2008. ISBN
978-80-251-1996-9

Aernoudt, R.: Financial Management in Practice: How do I finance my enterprise? Intersentia,
2017. ISBN-13:7978-1780684321

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, ¢esky jazyk, anglicky jazyk
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Poznamky:

Predmet je povinny.

Denného Studium:

* Prednésky a seminare 36 hodin min.

* Priprava materidlov, zber dat a tvorba analyz a spracovanie sem. prace 36 hodin min.
* Priprava na seminére a konzultacie 13 hodin.

* Priprava na sktsku 40 hod.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 36 hodin — prezencnd metdda
nekontaktna: 89 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

* Prednésky 15 hodin min.

 Samostudium a priprava materidlov, zber dat a tvorba analyzy a spracovanie sem. prace 40
hodin.

* Priprava na seminére a konzultacie 30 hodin.

* Priprava na sktsku 40 hod.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 15 hodin — prezencnd metdda
nekontaktna: 110 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,
PhD., Ing. Tatiana Masarova, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Interkultirny manazment
KMvT/
IKman/2MvT2dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student modze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za skiisku.
Pocas semestra sa da ziskat’ max. 30 bodov v priebeznom hodnoteni za samostatné prace
zadavané pocas semestra. Celkové hodnotenie pozostava z priebezného hodnotenia

a hodnotenia ustnej skusky.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60
bodov, FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student ziska prehl'ad o zakladnych teoretickych a praktickych poznatkoch interkultirneho
manazmentu organizacii vyznamného prave v kontexte sektoru turizmu. Pochopi dopady
kultarne diverzifikovanych pracovnych skupin na vsetkych stakeholderov organizécie. V ramci
oblasti medzindrodného manazmentu sa zorientuje v dopadoch kultarnych rozdielov na
¢innost’ organizacii, ich manazment a organiza¢né procesy. Predmet je zamerany na
spoznanie, pochopenie, akceptovanie a komfortné zitie s kultirou, v ktorej chce tak
zamestnanec, ako aj podnik uspiet’, ako aj na Specifikd, ktoré vyplyvaju prave z faktu, ze
organizacia posobi v sektore turizmu.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Pozna jednotlivé trovne kultary.

* Vie popisat’ zakladné principy, firemné hodnoty a smerovanie spolo¢nosti ako i pravidla
* spravania sa organizacii.

* Vie charakterizovat’ prvky interkultirnej kompetencie

* Vie definovat kultirne Standardy.

* Pozna interkultirne manazérske kompetencie a moznosti ich implementovania

v organizaciach posobiacich v turizme

* Pozna sposoby prekondvania interkulturnych bariér.

Praktické zrucnosti:

» Dokaze samostatne orientovat’ a uvedomovat’ si potrebu zamerania sa na spoznanie,
pochopenie a akceptovanie kultir s ktorymi bude prichddzat’ do kontaktu v ramci prace
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v organizacii v sektore turizmu

« Student sa nauéi pripravit’ na zmenu kultarneho prostredia tak, aby minimalizoval

kultarny Sok tak expatriotov a inpatriotov ako aj repatriotov pri zmene pracovného

prostredia.

* Vnima potrebu zamerania sa a postup budovania a vytvarania akceptovanej organizacnej
kultary (pri organizacnej zmene) v prostredi interkultirnej organizacie pdsobiacej

v sektore turizmu.

Kompetencie: * Student ziska pruznost v mysleni (adaptabilita, flexibilita, improvizatné
spdsobilosti) a dokaze uplatnit’ nadobudnuté interkultirne kompetencie.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Vysvetlenie pojmov kultira, narodna kultira, organiza¢na kultura, interkultirny
manazment, medzinarodny manazment

. Prvky interkulturnej kompetencie

. Tréning v interkultirnej kompetencii

. Vnimanie cudzich kultar

. Prekonavanie interkultirnych bariér

. Spolupréca cez hranice kultur

. Podnik ako subsystém narodnej kultiry

. Manazment interkultirnych aspektov fuzii a akvizicii

9. Organizac¢na kultira medzinarodnych spolo¢nosti

10. Zmena kultary ako nésledok fuzie, resp. akvizicie v interkultrnych spolo¢nostiach
11. Personalny manazment ako kI'a¢ k iispechu pochopenia a prijatia kultary

12. Interkultirne Specifikécie v turizme

0N L B WIN

Odporiacana literatira:

Stachova K., Stacho Z. 2023. Interkultirny manazment, UCM v Trnave, 82 s. ISBN 978-80-
572-0383-4

Caganova, D., guj anova, J., Woolliscroft, P. 2015. Multicurtural and Intercultural
Management within a Global Context. Bratislava: STU. 140 s. ISBN 978-80-227-4439-3
Novy, L., Schroll-Machl, S. 2005. Spoluprace pies hranice kultur. Praha: Management press,
2005. 313 s. ISBN 80-7261-121-6146.

Novy, 1., Schroll-Machl, S. 2007. Interkulturni komunikace v fizeni a podnikani (¢esko-
némecka). Praha : Management press, 2007. 161 s. ISBN 8072611584

Stacho, Z., Stachové, K. 2017. Organizacia manazérskej prace, 2017. 304 s. ISBN 978-80-
8168-719-8.

Stacho, Z., Stachové, K. 2017.0rganizacia manazérskej prace. Vydavatel'stvo: Wolters
Kluwer, 304 s. ISBN 978-80-81687-19-8

Stachova K., Stacho Z. - Analyza organizac¢nej kultary (CD) 1. vyd. Bratislava : Vysoka skola
ekondmie a manazmentu verejnej spravy, 2014. - 173 s. -ISBN 978-80-89654-16-1.
Klimova, M. (2017). Interkulturni specifika a cestovni ruch. Wolters Kluwer. ISBN 978-80-
7552-619

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk; anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je profilovy a povinny.
Denné studium:

- Prednasky 24 hodin.

- Interkultarny workshop 8 hodin.

Strana: 34




- Priprava na prednasky a priebezné aktivity 55 hodin.

- Priprava na skusku a skuska 63 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 32 hodin — prezen¢na metdda

nekontaktna: 118 hodin - kombinovand metoda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.

1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stadium:

- Prednasky 10 hodin. - Interkultirny workshop 8 hodin. - Priprava na prednasky a priebezné
aktivity 65 hodin. - Priprava na skasku a skuska 67 hodin. Pracovna zat'az Studenta kontaktna: 18
hodin — prezen¢nd metdda nekontaktna: 132 hodin - kombinovand metéda Spolu na 6 kreditov sa
musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace. 1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,
PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Kvantitativne analyzy v praxi
KEaE/
KvanAn/2MvT1dA/2p

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moze celkovo za priebezné a zavereéné hodnotenie ziskat maximalne 100 bodov, z
toho maximalne 50 bodov za priebezn¢ hodnotenie z rieSenia priebeznych uloh, testov a aktivit.
Zaverecné hodnotenie pozostava z ustnej skusky - 50 bodov.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ovlada zékladné statistické metody a aplikaciu Statistickych metod
v Microsoft Excel v stilade s osnovou predmetu. Je schopny analyzovat’ data. Ovlada interpretovat’
vystup z programu Microsoft Excel. Vie prezentovat’ ziskané vysledky. Pri rieSeni konkrétnych
problémov preukazuje samostatnost’ a schopnost’ riesit’ problém.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

» Klasifikovat’ zdkladné matematické a Statistické operacie.

* Charakterizovat’ sposoby zberu dat.

* Analyzovat realne data v Microsoft Excel v stlade s osnovou predmetu.

Praktické zrucnosti:

* Vyuzivat’ moderné informa¢né a komunikacné technologie, spracovavat’ databazové a textové
subory, vytvarat’ grafy pre potreby analyzy.

» Analyzovat’ realne Statistické data pomocou ekonometrickych metod, postupov pri konstrukeii,
kvantifikécii, verifikacii a aplikacii modelov v ekonomickej praxi.

» Vysvetlit' vysledky analyz, ktorych sucastou je pouzitie Microsoft Excel v sulade s osnovou
predmetu.

* Prezentovat’ vysledky analyz, ktorych stcastou je pouzitie Microsoft Excel v stlade s osnovou
predmetu.

Kompetencie:

* Preukazovat schopnost’ riesit’ a analyzovat’ problém.
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» Preukazovat’ vysoky stupen samostatnosti pri analyze a rieSeni konkrétnych problémov a
projektov.

Stru¢na osnova predmetu:

Stru¢na osnova predmetu:

1. Vypocet zédkladnych ukazovatel'ov personadlneho manazmentu v Microsoft Excel a interpretacia
vysledkov.

2. Typy udajov a premennych. Vytvaranie suborov v Microsoft Excel. Vytvaranie jednovstupovych
tabuliek a ich uprava v Microsoft Excel.

3. Triedenia, filtrovanie udajov a analyza poradi v Microsoft Excel.

4. Vytvaranie kontingen¢nych tabuliek. Interpretacia vysledkov.

5. Grafické zobrazenie tidajov a podmienené formatovanie na zvyraznenie informacii v Microsoft
Excel. Interpretacia vystupov.

6. Vypocet popisnych Statistik pri roznych typoch premennych a ich interpretacia. Vyhl'adavacie
matematické a Statistické funkcie v Microsoft Excel.

7. Vyuzitie vyhl'adavacich funkcii v Microsoft Excel. Interpretacia vysledkov.

8. Vytvorenie tabulkovych harkov v Microsoft Excel z tdajov v Statistickych databazach.
Elementarne charakteristiky dynamiky c¢asovych radov. Analytické vyrovnanie ¢asovych radov.
Interpretécia vystupov.

9. Linearna regresia v Microsoft Excel a interpretacia vystupov.

10. Savislost’ nomindlnych premennych. Interpretacia vystupov.

11. Prezentacia vystupov.

12. Zhrnutie rieSenych tloh, testov a aktivit.

Odporiacana literatira:

Laurencik, M.: Excel 2019. Praca s databdzemi a kontingencnimi tabulkami. Praha: GRADA,
2020. ISBN 978-80-271-1669-0 alebo ISBN 978-80-271-1668-3 alebo ISBN 978-80-271-1391-0.
Grmanova, E: Zéklady zo $tatistiky. Tren¢in: TnUAD, 2015. ISBN 978-80-8075-670-3.

Jaskova, D.: Metodika spracovania empirickych tidajov v personadlnom manazmente. Trenéin:
Trenc¢ianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine, 2021. Slovenska republika. ISBN
978-80-8075-959-9.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, Cesky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

* Seminare = 24 hodin.

* Priprava na seminare = 25 hodin.

* Riesenie uloh a aktivit v ramci priebezného hodnotenia a ich priprava = 38 hodin.
* Priprava na skusku = 38 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna:101 hodin — kombinovand metdda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.

1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé stadium:

* Seminare = 10 hodin.

* Priprava na seminare = 30 hodin.

* Riesenie uloh a aktivit v ramci priebezného hodnotenia a ich priprava=47 hodin.
* Priprava na skusku = 38 hodin.
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Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 115 hodin — kombinovana metdda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat' min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyucujuci: doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., Mgr. Pavol Orsansky, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,
PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Makroekonomické analyzy a prognozy
KEaE/
MakAaP/2MvT2dC/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov. Po¢as semestra sa d4 ziskat’ max. 30 bodov
v priebeznom hodnoteni nasledovne: samostatna praca a aktivita na seminaroch: max. 10 bodov;
odovzdanie vypracovanych zadani: max. 20 bodov. Zavere¢né hodnotenie pozostava z hodnotenia
seminarnej prace a jej prezentacie (max. 70 bodov).

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu ziska uceleny prehlad o teoretickych vychodiskach
makroekonomickej analyzy a makroekonomickej prognézy a ich praktickej aplikacii. Po tispeSnom
absolvovani predmetu bude $tudent schopny vypracovat’ makroekonomické analyzy pre Ciastkové
oblasti hospodarstva Slovenskej republiky, resp. ¢iastkové trhy, prip. spracovat’ medzinarodné
porovndvania vyvoja vybranych makroekonomickych ukazovatelov a spracovat’ jednoduché
progndzy vyvoja ekonomiky SR.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Porozumiet’ zakladom z oblasti makroekonomickej analyzy.

* Porozumiet principom vykazovania makroekonomickych ukazovatel'ov.

» Klasifikovat’ zdkladné matematické a Statistické operacie.

* Analyzovat realne Statistické data pomocou ekonometrickych metdd a postupov pri konstrukeii,
kvantifikécii, verifikacii a aplikacii modelov v ekonomickej praxi.

Praktické zrucnosti:

* Vyhladat’ a selektovat’ Statistické tidaje o vyvoji makroekonomickych ukazovatel'ov.

* Vypracovat' analyzy a robit’ vyhodnotenia niektorych Statistickych zistovani a vypracovavat
makroekonomické analyzy pre ¢iastkové oblasti hospodarstva SR a vyhodnotit’ ich.

* Vyuzivat’ moderné informa¢né a komunikacné technologie, spracovavat’ databazové a textové
subory, vytvarat’ grafy pre potreby analyzy.

* Vyvodit’ zavery a odporti¢ania na zlepSenie existujuceho stavu.

Kompetencie:
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» Zodpovednost’. Absolventi st zodpovedni za kvalitu svojej prace, plnenie svojich uloh a
povinnosti a vlastny osobnostny rozvoj, ako aj za vzdelavanie a rozvoj zamestnancov organizacie.
» Samostatnost. Absolventi preukazujii vysoky stupeii samostatnosti pri analyze a rieSeni
konkrétnych problémov a projektov, v planovani a organizovani prace, ziskavani a vybere
zamestnancov, pristupe k tvorbe a implementacii politiky vzdelavania organizécie a kontrolingu
T'udskych zdrojov.

» Komunikativnost’. Absolventi st schopni aktivne pocuvat’, klast’ podnecujice otazky a poskytovat
spatnu vézbu, kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, ndzory a potreby v interakcii s
inymi 'ud’mi a/alebo pred odbornym publikom, a to aj pisomne alebo v cudzom jazyku.

* Inovativnost’/kreativita/koncepcné myslenie. Absolventi maju tvorivy a kreativny pristup k praci.
Dokézu sledovat, kriticky triedit’ a samostatne implementovat’ najnovsie poznatky do praxe. Maju
schopnost’ pruzne reagovat’ na neocakavané situacie a vyuzivat’ svoje improviza¢né sposobilosti,
adaptabilitu a flexibilitu v mysleni. Dokazu identifikovat’ a rozvijat’ jednotlivcov s vysokym
potencidlom, ktori vytvaraji vyznamnu hodnotu pre organizaciu.

* Schopnost’ prezentovat’ vysledky vlastnej prace.

Stru¢na osnova predmetu:

. Teoretické vychodiské analyzy a makroekonomickej analyzy.

. Institicie zaoberajice sa meranim a vykazovanim makroekonomickych ukazovatel'ov.
. Najdolezitejsie makroekonomické ukazovatele a ich vykazovanie.

. Metody a postupy vyuzitelI'né pre spracovanie analyzy makroekonomického vyvoja.

. Analyza odvetvovej a sektorovej Struktiry hospodarstva SR.

. Analyza vyvoja hrubého domaceho produktu a jeho zloZiek v SR, porovnanie so tatmi EU.
. Analyza priebehu ekonomického cyklu, faktory cyklickych vykyvov.

. Analyza vyvoja na trhu prace a na peiaznom trhu v SR, porovnanie so §tatmi EU.

9. Analyza vyvoja zahrani¢ného obchodu SR.

10. Makroekonomické prognozy, ich podstata a vyznam.

11. Kratkodobé a dlhodobé prognozovanie makroekonomického vyvoja.

12. Prognoézy vyvoja ekonomiky SR.

01N LN AW —

Odporiacana literatira:

Masarova, J.: Makroekonomické analyzy a rozhodovacie procesy. Tren¢in: TnUAD, 2015. ISBN
978-80-8075-690-1

Habanik, J. — Masarova, J. — Ivanova, E.— Jansky, B.: Makroekonomia. Tren¢in: TnUAD, 2021.
ISBN 978-80-8075- 961-2

Masarova, J. — Ivanova, E.: Alternativne pristupy k meraniu vykonnosti ekonomiky. Trenc¢in:
TnUAD, 2017. ISBN 978-80-8075-789-2

Mlynarovic, V. — Mitkova, V.: Makroekonomicka analyza. Bratislava: Iura Edition, 2010. ISBN
978-80-8078-321-1

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je vyberovy.

Denné studium:

* Seminare 24 hodin.

* Spracovanie seminarnej prac: 20 hodin min.

* Priprava PPT prezentécie 6 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 26 hodin — kombinovand metdda
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Spolu na 2 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 50 hodin préce.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé stadium:

* Seminare 10 hodin.

» Samostidium odporicanej literatiry 14 hodin

* Spracovanie seminarnej prace 20 hodin min.

* Priprava PPT prezentécie 6 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 40 hodin — kombinovand metdda

Spolu na 2 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 50 hodin préce.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,

PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Makroekonomické rozhodovacie procesy
KEaE/
MakroRP/2MvT1dB/R5

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moze celkovo ziskat’ maximélne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za seminarnu
pracu. Pocas semestra sa da ziskat’ max. 20 bodov v priebeznom hodnoteni nasledovne: samostatna
praca a aktivita na predndskach: max. 10 bodov; priebezny test: max. 10 bodov. Zaverec¢né
hodnotenie pozostava zo spracovania a prezentacie semestralnej prace (max. 80 bodov).
Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska uceleny systém vedomosti v oblasti rozhodovania na
makroekonomickej urovni, v oblasti rozhodovacich procesov v roznych podmienkach v zatvorenej
a otvorenej ekonomike.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Popisat’, aké strategické rozhodnutia a opatrenia prijimaju organy Statu v zdujme zabezpecenia
fungovania makroekonomickych procesov v réznych fazach hospodarskeho cyklu.

 Aplikovat’ poznatky z oblasti manazérskeho rozhodovania na podmienky rozhodovania na
makrourovni.

Praktické zrucnosti:

» Aplikovat’ teoretické vedomosti z oblasti makroekonomického rozhodovania do praktickych
prikladov a modelovych situ4cii.

* Schopnost’ zhodnotit’ uc¢inok prislusného makroekonomického rozhodnutia.

* Diskutovat’ o désledkoch makroekonomickych rozhodnuti v r6znych fazach hospodarskeho cyklu.
Kompetencie:

» Samostatnost. Absolventi preukazuji vysoky stupeii samostatnosti pri analyze a rieSeni
konkrétnych problémov a projektov v odvetvi turizmu.

» Zodpovednost’. Absolventi st zodpovedni za kvalitu svojej prace, plnenie svojich uloh a
povinnosti a vlastny osobnostny rozvoj.
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» Komunikativnost’. Absolventi st schopni aktivne pocuvat’, klast’ podnecujice otazky a poskytovat
spatnu vézbu, kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, nadzory a potreby v interakcii s
inymi 'ud’mi a/alebo pred odbornym publikom, a to aj pisomne alebo v cudzom jazyku.

» Liderstvo. Absolventi preukazuju schopnost’ efektivne pracovat’ ako ¢len alebo lider timu. Dokazu
motivovat’ ¢lenov timu a budovat pevné pracovné vztahy v time ako i s ostatnymi zainteresovanymi
skupinami os6b (stakeholdermi).

Stru¢na osnova predmetu:

. Uvod do problematiky, vymedzenie zakladnych pojmov.

. Zakladné pojmy a poznatky manazérskeho rozhodovania.

. Teoria rozhodovania a rozhodovacie problémy.

. Rozhodovacie procesy, ich Struktara, prvky, klasifikécia.

. Informacné systémy a rozhodovanie.

. Podstata makroekonomickych rozhodovacich procesov, hospodarsko-politické rozhodovanie.
. Makroekonomické analyzy ako vychodisko pre makroekonomické rozhodovacie procesy.

. Rozhodovanie v podmienkach istoty, neistoty a rizika.

9. Makroekonomické rozhodovacie procesy pri zabezpecovani dlhodobého rastu a produktivity
prace.

10. Makroekonomické rozhodovacie procesy vo fazach hospodarskeho cyklu.

11. Makroekonomické rozhodovacie procesy a Strukturdlne zmeny v narodnom hospodarstve.
12. Makroekonomické rozhodovacie procesy v otvorenej trhovej ekonomike.

0N LN B W —

Odporiacana literatira:

Masarova, J.: Makroekonomické analyzy a rozhodovacie procesy. Tren¢in: TnUAD, 2015. ISBN
978-80-8075-690-1.

Habanik, J., Masarova, J., Ivanova, E., Jansky, B.: Makroekondmia. 3. rozsirené a upravené vyd.
Tren¢in: TnUAD, 2021. 293 s. ISBN 978-80-8075-961-2.

Ivanova, E. a kol.: Zéklady ekondmie. 1. vyd. Tren¢in: TnUAD, 2016. ISBN 978-80-8075-770-0.
Habanik, J. a kol.: Hospodarska politika. Tren¢in: TnUAD, 2012. ISBN 978-80-8075-552-2

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinne voliteI'ny.

Denné studium:

* Prednasky: 24 hodin.

* Priprava na prednasky a konzultacie: 6 hodin min.

* Priprava na priebezny test: 6 hodin min.

* Spracovanie semestralnej prace: 30 hodin min.

* Priprava PPT prezentéacie 9 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 51 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

* Prednésky: 10 hodin.

» Samostidium odporucanej literatary: 10 hodin.

* Priprava na prednasky, seminare a konzultacie: 10 hodin.

* Priprava na priebezny test: 10 hodin.

» Spracovanie semestralnej prace: 25 hodin.
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* Priprava PPT prezentécie 10 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 65 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,
PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment rizik v turizme
KMvT/
ManRvT/2MvT2dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 1 /2 Za obdobie Studia: 12 / 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méZe celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za skusku.
Pocas semestra sa da ziskat' max. 50 bodov v priebeznom hodnoteni za spracovanie semestralneho
projektu a#jeho prezentaciu. Zaverecné hodnotenie pozostava z hodnotenia pisomnej skusky.
Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student si bude po absolvovani predmetu pamitat’ pojmy, zékladné teoretické poznatky k#podstate
riadenia rizik. Ziskané znalosti bude vediet' aplikovat’ v suvislostiach manazérskych postupov
a#metod vistrategickom riadeni podnikov.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Student sa zorientuje v zékladnom ramci teoretickych poznatkov v problematike komplexnej
bezpecnosti.

Pozna terminy neistota, neurcitost’ a#riziko a#rozdiely medzi nimi.

Ovlada klasifikaciu rizik v#kontexte na odvetvie turizmu.

Vie popisat’ zasady bezpe€nosti a ochrany zdravia pri praci, prevencie proti havaridm, poziarnej
prevencie a starostlivosti o zivotné prostredie.

Praktické zrucnosti:

Ovlada zasady rozhodovacich procesov a#ich rizika.

Vie posudzovat’ rizika v#Specifickom prostredi.

Dokéze analyzovat prilezitosti a#mozné hrozby pri jednotlivych spésoboch financovania projektov.
Je schopny vykonavat’ konkurenéné analyzy, analyzy potencialu trhu, regionu, subjektu, cielovych
skupin.

Schopnost’ vytvarat’ plany aktivit na realizaciu tiloh vyplyvajtcich z koncepcie rozvoja cestovného
ruchu.

Vie aplikovat’ zdsady bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, prevencie proti havaridm, poziarnej
prevencie a starostlivosti o zivotné prostredie.
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Schopnost’ posudzovat’ vaznost’ ohrozenia organizacie ako i jednotlivé pravne, danové, uctovné,
finan¢né rizika, vykonat’ analyzu prilezitosti.

Je schopny analyzovat’ prilezitosti a mozné hrozby pri jednotlivych spdsoboch financovania
projektov.

Kompetencie:

Student predmetu nadobudne zakladné analytické schopnosti.

Schopnost’ prijimat’ rozhodnutia a niest’ zodpovednost’.

Strategické a koncepcné myslenie.

Zodpovednost’ za dodrziavanie bezpecnostnych Standardov.

Zodpovednost’ a samostatnost’ v pristupe k tvorbe stratégie organizacie.

Stru¢na osnova predmetu:

Zakladna terminologia - Neurcitost,, neistota, riziko a ich vzadjomny vzt'ah
Riziko, bezpec¢nost’ a bezpe¢nostny manazment

Klasifikacia rizik v turizme

Metody a techniky strategickej analyzy prostredia

Metody a techniky analyzy a hodnotenia rizika

Zaobchadzanie s rizikami, monitorovanie a preskimavanie, komunikécia a reporting.
Kontrola a kontroling ako proces v€asnej identifikacie rizik

Krizovy manazment v turizme

Planovanie v krizovych situaciach

Riadenie rizik suvisiacich s bezpe¢nost'ou a ochranou zdravia turistov
Pravne aspekty manazmentu rizik v turizme

Udrzatel'nost’ a environmentalny manazment v turizme

Odporiacana literatira:

Valeri, M.:. Tourism Risk. Emerald Publishing Limited. 2022. ISBN 978-1-80117-709-2
Sadgrove, K.: The complete guide to business risk management. Routledge. 2016. ISBN:
978-1-3156-1491-5

Hudéakova, M., Buganova, K., Mika, V. T., Masar, M.: Integrovany systém manazmentu rizik v
podniku. 1. vyd. Zilina: EDIS — vydavatel'ské centrum ZU. 2021. ISBN 978-80-554-1759-2.
Hudéakova, M., Buganova, K., Mika, V. T., Masar, M. Manazment rizik malych a#strednych
podnikov. 1. vyd. Zilina: Zilinska univerzita vZiline, 2019. ISBN 978-80-554-1518-5.
Novacka, L., & kolektiv. (2020). Sucasnost’ cestovného ruchu v trajektérii budiucnosti Zlin:
VeRBuM. ISBN 978-80-88356-05-9

Mika, V. T., Hudakova, M. Manazérske metddy a techniky. 1. vyd. Zilina : Zilinsk4 univerzita v
Ziline. 2019.. ISBN 978-80-554-1614-4.

Smejkal, V., Rais.K: Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich. 4. vyd. Praha: Grada
Publishing. 2013. ISBN 978-80-247-4644-9

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, ¢esky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

Prednésky a#seminare 24 + 12 = 36 hodin.

Priprava na priebezné hodnotenie 40 hodin.

Priprava na skusku 49 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 36 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 89 hodin — kombinovand metoda
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Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

Prednéasky a seminare 10 + 5 = 15 hodin.

Priprava na priebezné hodnotenie 50 hodin.

Priprava na skusku 60 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 15 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 110 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,

PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.

Strana: 47




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Manazérska psycholdgia
KMvT/
MPsych/2MvT1dA/2

O

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student mézZe celkovo ziskat maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a#za skusku.
Pocas semestra sa da ziskat’ maximalne 50 bodov v#priebeznom hodnoteni za vypracovanie
pripadovej Stadie na vybranu pridelent tému. Zavere¢né hodnotenie pozostava z priebezného
hodnotenia a#skusky.

Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Student si po absolvovani predmetu bude pamitat’ pojmovy aparat manazérskej psychologie
a#tzékladné vedomosti o#riadeni l'udskych zdrojov a#manazérskych kompetenciach v sulade
eurépskymi Standardami manazérskej prace. Student porozumie psychologickym aspektom pri
riadeni l'udskych zdrojov, §tylom riadenia, poziadavkam na osobnost’ manazéra a jeho kompetencie.
Ziskané poznatky mu umoznia aplikovat postupy a techniky pozndvania seba a inych T'udi s
cielom vytvarania motiva¢nych a rozvojovych programov, nastavenia procesov vyberu a adaptacie
zamestnancov, poskytovania poradenstva pri vytvarani a obsadzovani pracovnych miest. Ziskané
poznatky a zruénosti z problematiky manazérskej psychologie bude vediet’ aplikovat’ na poziciach
manazérov 'udskych zdrojov v organizaciach sukromného, ale aj Statneho sektora.
Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Popisat’ Standardné techniky manazmentu v#procese riadenia l'udi.

Definovat’ hodnotiace a#motivacné systémy zamestnancov.

Specifikovat’ psychologické aspekty skamané pri praci riadenia F'udskych zdrojov.
Specifikovat’ hodnotiace a#motivaéné systémy zamestnancov.

Specifikovat’ zasady manazmentu konfliktov.

Praktické zrucnosti:

Hodnotit' zamestnancov a#vyuzit’ ich silné stranky pre systém odmenovania v#organizacii.
Riesit’ problémy vyplyvajice z#oblasti riadenia I'udskych zdrojov.

Koucovat’ zamestnancov, rozvijat’ a zvySovat’ ich vykonnost’.
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Aplikovat’ manazérske $tyly riadenia.

Identifikovat’ zdroje moci a mozné konflikty medzi zamestnancami.

Riadit’ a#planovat’ kariéru zamestnancov tak, aby pripravili potrebné mnozstvo kvalifikovanych
zamestnancov.

Profilovat’ rast jednotlivcov a#seba v#organizacii.

Kompetencie:

Zodpovednost’. Absolventi st zodpovedni za kvalitu svojej prace, plnenie svojich tloh a povinnosti
a vlastny osobnostny rozvoj, ako aj za vzdelavanie a rozvoj zamestnancov organizacie.
Komunikativnost’. Absolventi si schopni aktivne poctvat’, klast’ podnecujice otazky a poskytovat
spatnu vézbu, kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, nadzory a potreby v interakcii s
inymi 'ud’mi a/alebo pred odbornym publikom, a to aj pisomne.

Liderstvo, schopnost’ efektivne pracovat’ ako ¢len timu alebo ako lider, dokaze motivovat’ ¢lenov
timu a#tbudovat’ pevné pracovné vztahy v#time. Schopnost’ riesit’ konfliktné a zat'azové situacie

Stru¢na osnova predmetu:

Manazérska psychologia v historickom kontexte, jej obsah a#zameranie.
Psycholdgia osobnosti v#personalnom manazmente.

Osobnost’ manazéra, Struktara, vlastnosti, vlohy, schopnosti.
Manazérske kompetencie.

Sebapoznavanie a#poznavanie inych v#manazérskej praxi.

Vyssie manazérske kompetencie- emociondlna a#moralna inteligencia.
Pracovna vykonnost a $pecifické problémy pracovnej vykonnosti (inava, biorytmy).
Riesenie pracovnych konfliktov.

Psychické pracovna sposobilost’, profesiografia, funkciografia.
Pracovna spokojnost’ a#pracovna motivacia.

Rozvoj, vzdelavanie a#sebavychova manazéra.

Psychohygiena manazéra, time manazment, stres manazment.

Odporiacana literatira:

Odporucana literatara:

Berryova, L.: Psycholdgia v#praci. Bratislava: Ikar, 2009. ISBN 978-80-551-1842-0
Mikuléstik, M.: Manazérska psychologie. Praha: Grada, 2015. ISBN 978-80-247-4221-2
Steiger, T. - Lippmann, E.: Psychologie pro manazery. Praha: BizBooks, 2012. ISBN
978-80-265-0006-3

Zivé&icova, E.: Psycholégia prace. Trenéin: TnUAD, 2019. ISBN 978-80-8075-844-8

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, Cesky jazyk

Poznamky:

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

Prednésky 24 hodin.

Priprava na prednasku a priebezné hodnotenie 50 hodin.

Priprava na skusku a skuska 51 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 101 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:
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Prednésky 10 hodin.
Samostudium k témam prednaSok 34 hodin min.

Priprava na prednasku a priebezné hodnotenie 30 hodin min.
Priprava na skusku a sktiska 51 hodin.
Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda

nekontaktna: 115 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.

1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A

B

C

FX

Fn

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Vyuéujuci: Mgr. Kristina Bulkova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,

PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazérske kompetencie
KMaRLZ/
MKom/2MvT2dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 1 Za obdobie Stadia: 24 / 12
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méZe celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za skusku.
Pocas semestra sa da ziskat' max. 30 bodov v priebeznom hodnoteni za spracovanie semestralneho
projektu a#jeho prezentaciu. Zaverecné hodnotenie pozostava z hodnotenia pisomnej skusky.
Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Absolvent predmetu poznad najvyznamnejSie vedecké pristupy a najnovsie stcasné trendy v
manazmente. Student ziska komplexny prehlad o kli¢ovych manazérskych kompetenciach v
sucasnosti vyzadovanych podnikatel'skou praxou. Student ziska predpoklady pre vedenie timov,
nauci sa zakladné postupy rieSenia konfliktov, zostavit’ Struktaru vedenia efektivneho rozhovoru
a porady, nadobudne zaklady prezenta¢nych zru¢nosti, i¢innej motivacie podriadenych a riadenia
vyuzivania vlastného ¢asu.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Orientovat’ sa v Sirokej Skale teoretickych pristupov k rieseniu praktickych otazok, tykajucich sa
komunikacie s#podriadenymi.

Specifikovat’ zasady manazmentu konfliktov a manazmentu Gasu.

Definovat’ zasady a metody tvorivej prace.

Definovat’ rozhodovacie procesy pri riadiacej praci.

Popisat’ manazérske $tyly riadenia.

Praktické#zrucnosti:

Efektivne komunikovat’ s#podriadenymi formou rozhovoru, alebo prostrednictvom pracovnych
porad.

Efektivne asertivne interagovat’ s kolegami.

Aplikovat’ kultivovany Ustny prejav pri prezentovani odbornych problémov.

Vypracovavat prezentacie, pripravovat’ ¢iastkové a findlne spravy.

Koucovat’ zamestnancov, rozvijat’ a zvySovat’ ich vykonnost’.

Aplikovat’ manazérske $tyly riadenia.
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Identifikovat’ zdroje moci a mozné konflikty medzi zamestnancami.

Zabezpecit’ ¢innost’ a fungovanie zvereného tuseku organizacie.

Riadit’ prevadzku, organizovat’ prace v prevadzke a#pri organizovani eventov.

Aplikovat’ principy a metodoldgiu riadenia zmien v praxi, navrhovat racionaliza¢né opatrenia.
Kompetencie:

Schopnost’ pripravit’ si a konstruktivne viest’ rozhovory a to tak disciplindrne, ako aj motivacné.
Zdokonali si pracu v time, nauci sa zdiel'at’ vedomosti a prijimat’ ndzor inych.

Nauci sa efektivnejsie vyuzivat’ svoj tvorivy potencial.

Schopnost’ komunikovat’ s 'ud’'mi a prezentovat’ navrhované rieSenia kultivovanym sposobom tak
v rodnom, ako aj svetovom jazyku.

Schopnost’ viest’ a#motivovat I'udi, budovat’ tim a timovl spolupracu, organizovat’ a planovat’ prace
timu.

Zodpovednost’ a samostatnost’ v pristupe k tvorbe stratégie organizacie a za spdsob a formu jej
implementécie.

Stru¢na osnova predmetu:

Osobnost’ manazéra

Manazérske kompetencie

Efektivna otvorena komunikacia

Interpersonalne interakcie

Cielavedomé koucovanie

Efektivne vedenie pracovnych porad

Zvladanie stresu a riadenie vyuzivania vlastného ¢asu
Utinna motivacia podriadenych

Strategické riadenie talentov

Efektivne riadenie timov, skupinova dynamika, skupinové roly
Rozvoj kreativity

Podpora rozvoja inovacnej kultary

Odporiacana literatira:

Stacho, Z., Stachova, K. (2024). Manazment a manazérske kompetencie. Wolters Kluwer 304 s.
ISBN: 978-80-571-0698-2

Rudy, J., Sulikova, R., Lasdkova, A., Fratriova, J., Mitkova, L’.: Manazment a organiza¢né
spravanie. MV Wissenschaft, Miinster, 2013.

Stacho, Z., Stachova, K. 2017. Organizacia manazérskej prace, 2017. 304 s. ISBN
978-80-8168-719-8.

Stacho, Z., Stachové, K., Papula, J., Papulova, Z., & Kohnova, L. (2019). Effective
communication in organisations increases their competitiveness. Polish Journal of Management
Studies, 19.

Ulrich, D., SMallwood, N. 2013. Leadership Sustainability. Publisher: McGraw-Hill; 1 edition.
288 p. ISBN 978-0071808538

Whetten, D. A., Cameron, K. S. 2011. Developing Management Skills. Pearson Education, Inc.
Upper Saddle River 2011. ISBN 978-0-13-510302-9

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je profilovy a povinny.

Denné studium:

Prednésky a#seminare 24 + 12 = 36 hodin.
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Priprava na priebezné hodnotenie 45 hodin.

Priprava na skusku 69 hodiny.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 36 hodin — prezen¢na metdda
nekontaktna: 114 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stadium:

Prednéasky a seminare 10 + 5 = 15 hodin.

Priprava na priebezné hodnotenie 60 hodin.

Priprava na skusku 75 hodiny.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 15 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 135 hodin — kombinovana metdda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,

PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Marketing management v AJ
KMaRLZ/MarM-
AJ2MvT2dC/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méZe celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za skusku.

Pocas semestra sa d4 ziskat’ max. 50 bodov v priebeznom hodnoteni #za spracovanie semestralneho
projektu a#jeho prezentaciu. Zaverecné hodnotenie pozostava z priebezného hodnotenia a#skusky.
Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Student si bude po absolvovani predmetu pamétat’ teoretick(i bazu znalosti z#oblasti marketingového
manazmentu, marketingové nastroje ako aj ich riadenie a#vzajomné spolupdsobenie. Student
porozumie problematike sucasného konkurencného marketingového prostredia a#modernym
formam prace s#jednotlivymi prvkami v#marketingovom mixe. Ziskané znalosti a zrucnost
z#problematiky marketing manazmentu bude Student vediet’ aplikovat’ v#rieSeni problémov
stktorymi sa stretava sucasna prax marketingového riadenia a#v#hladani sposobov efektivnyg
marketingovych stratégii na presadenie sa na trhu prace.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Popisat’ marketingové nastroje.

Praktické zrucnosti:

Aplikovat’ marketingové stratégie.

Vyuzivat’ moderné informacné a komunikaéné technologie, spracovavat’ databazové a textové
subory, vytvarat’ grafy pre potreby analyzy.

Spolupracovat’ s médiami a informa¢nymi agenturami pri praci.

Podporovat’ vztahy s#verejnostou.

Triedit’ ziskané informacie pre potreby marketingu.

Zabezpecovat’ propagaciu podniku vyhodnocovat’ Gi¢innost’ internetovych kampani.

Navrhovat a zabezpecovat’ koncepciu prezentovania a propagécie regionu, subjektu alebo produktu
v oblasti turizmu.

>

h

Kompetencie:
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Komunikativnost’. Absolventi st schopni aktivne pocuvat’, klast’ podnecujice otazky a poskytovat’
spatnu vézbu, kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, nadzory a potreby v interakcii s
inymi 'ud’mi a/alebo pred odbornym publikom, a to aj pisomne alebo v cudzom jazyku.
Inovativnost/kreativita/koncepcné myslenie. Absolventi maju tvorivy a kreativny pristup k praci.
Dokézu sledovat, kriticky triedit’ a samostatne implementovat’ najnovsie poznatky do praxe. Maju
schopnost’ pruzne reagovat’ na neocakavané situacie a vyuzivat’ svoje improviza¢né sposobilosti,
adaptabilitu a#flexibilitu v mysleni. Dokazu identifikovat a#rozvijat' jednotlivcov s#vysoky
potencidlom, ktori vytvaraji vyznamnu hodnotu pre organizaciu.

Liderstvo. Absolventi preukazuji schopnost’ efektivne pracovat’ ako ¢len alebo lider timu. Dokazu
motivovat’ ¢lenov timu a budovat’ pevné pracovné vztahy v#time.

M

Stru¢na osnova predmetu:

Marketing manazment v#digitalnej realite.

Socialne média a vyskum nakupného spravania na B2C a#B2B trhoch.
Tvorba hodnoty pre zdkaznika a#jej umiestnenie na cielovom trhu.
Navrhovanie a riadenie produktov.

Navrhovanie a riadenie sluzieb.

Budovanie silnych znaciek.

Riadenie cien.

Integrované marketingové kampane v digitalnom veku.

Podpora rastu na konkuren¢nych trhoch.

Vyvoj novych trhovych ponuk.

Budovanie lojality zdkaznikov.

Spolo¢ensky zodpovedny marketing.

Odporiacana literatira:

Odporucana literatara:

Kotler, P. - Keller, K.L.: Marketing Management. New Jersey: Pearson, 2021. ISBN:
9781292404813

Kotler, P. — Keller, K.L.: Marketing Management. Praha: Grada, 2013. ISBN 9788024741505
Peter, J.P. — Donnely, J.H.: A#Preface to Marketing Management. Boston: McGraw — Hill/Irwin,
2019. ISBN: 978-126-0151-61-9

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je vyberovy.

Denné studium:

Seminare 24 hodin.

Priprava na priebezné hodnotenie 16 hodin.

Priprava na skusku 35 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 51 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

Seminare 10 hodin.

Priprava na priebezné hodnotenie 30 hodin.

Priprava na skusku 35 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda
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nekontaktna: 65 hodin — kombinovand metoda
Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos§, PhD., PhDr. Jana Spankové,
PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Medzinarodny marketing v AJ
KMaRLZ/MeM-
AJ2MvT1dC/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student mdze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov, z toho 40 bodov za priebezné hodnotenie a 60
bodov za zaverecné hodnotenie. Priebezné hodnotenie pozostdva zo seminarnej prace. Zaverecné
hodnotenie pozostava z testu.

Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska zakladné teoreticko-metodologické poznatky z oblasti
medzinarodného marketingu. Bude poznat’ Specifikd podnikania na medzindrodnych trhoch.
Student bude vediet prakticky aplikovat’ ziskané vedomosti najmi z oblasti zahrani¢ného obchodu,
prenikania na medzindrodné trhy, mal by vediet’ zvolit’ spravnu stratégiu vstupu na medzinarodny
trh. Student bude rozumiet’ podstate podnikania na medzinarodnom trhu, jednotlivym prvkom
marketingového mixu uplatnovanymi v medzindrodnom prostredi, a implementacii vybranych
marketingovych stratégii.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Aplikovat’ Specifické metédy a pristupy riadenia v organizaciach zodpovedajicim tymto
podmienkam a stvislostiam.

Praktické zrucnosti:

Realizovat’ projekty v oblasti prieskumu medzinarodnych trhov v#odvetvi turizmu.

Vyvolat’ zaujem a ziskavat’ potencidlnych uchadzacov schopnych obsluzit’ vol'né pracovné miesta
v organizacii v oblasti medzinarodnych trhov.

Kompetencie:

Inovativnost’/kreativita/koncepcné myslenie. Absolventi maju tvorivy a kreativny pristup k praci.
Dokézu sledovat, kriticky triedit’ a samostatne implementovat’ najnovsie poznatky do praxe. Maju
schopnost’ pruzne reagovat’ na neocakavané situacie a vyuzivat’ svoje improviza¢né sposobilosti,
adaptabilitu a flexibilitu v mysleni. Dokazu identifikovat’ a rozvijat’ jednotlivcov s vysokym

Strana: 57




potencidlom, ktori vytvaraji vyznamnu hodnotu pre organizaciu. Samostatnost’ pri sledovani
novych trendov na trhu.

Stru¢na osnova predmetu:

Charakteristika a tloha medzindrodného marketingu v ekonomike a spolo¢nosti. Definovanie
zakladnych pojmom v medzinarodnom marketingu.

Filozofia podniku a strategické planovanie v medzinarodnom prostredi.

Marketingové prostredie a jeho Urovne. Mikroprostredie a makroprostredie v#podmienkach
medzinarodného marketingu, Specifikd medzinarodného prostredia.

Medzinarodny marketingovy vyskum, skimanie medzinarodného prostredia.

Vyber zahrani¢ného trhu a stratégie vstupu na zahrani¢ny trh.

Segmentacia trhu, vyber spravneho ciel'ového trhu.

Marketingovy mix v medzindrodnom prostredi.

Produkt a produktova politika v medzinarodnom prostredi.

Distribticia a distribu¢na politika v medzinarodnom prostredi.

Cena a cenova politika v medzindrodnom prostredi.

Marketingovéa komunikéacia v medzindrodnom prostredi.

Implementacia marketingovych stratégii v medzinarodnom prostredi. Procesy globalizacie, vplyv
europskeho priestoru na marketing.

Odporiacana literatira:

Cateora, Ph. - Graham, J. - Gilly, M.: ISE International Marketing 18th Edition. McGraw-Hill.
2021. ISBN: 978-1260547870

Boone, L.E. - Kurtz, L.: Contemporary Marketing 18th Edition. Cengage Learning, 2018. ISBN:
978-0357033777

Kotler, Ph. - Keller, K.L.: Marketing Management, Global Edition Pearson Education Limited,
2015. ISBN: 978-1292092621

Waller, T.: Personal Brand Management. Springer. 2020. ISBN: 978-3030437435

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je vyberovy.

Denné studium:

Prednésky 24 hodin.

Priprava na prednasky 24 hodin.

Priprava seminarnej prace 12 hodin.

Priprava na test 15 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 51 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stadium:

* Prednasky 10 hodin.

* Priprava na prednasky 28 hodin.

* Priprava semindrnej prace 17 hodin.

* Priprava na test 20 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 65 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 75 hodin prace.
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1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,

PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Nové trendy v turizme
KMvT/
NTvT/2MvT1dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 1 Za obdobie Stadia: 24 / 12
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méZe celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za skusku.
Pocas semestra sa da ziskat' max. 30 bodov v priebeznom hodnoteni za spracovanie semestralneho
projektu a#jeho prezentaciu. Zaverecné hodnotenie pozostava z hodnotenia pisomnej skusky.
Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Student sa v ramci predmetu zorientuje v problematike megatrendov vyvoja spolo¢nosti ako takej
a oboznami sa s klI'i¢ovymi zmenami a poziadavkami vo sfére dopytu. Osobitne ziska prehlad o
kl'a¢ovych poziadavkach na odvetvie cestovného ruchu v kontexte najnovsich aktudlnych trendov a
predikcii budticeho vyvoja. Student porozumie potrebe a logike tvorby novych produktov a sluZieb
¢i ich redizajnu, ako aj tvorby novych procesov v odvetvi turizmu s cielom ziskat’, alebo si udrzat’
konkuren¢nu vyhodu na trhu.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Poznat’ kl'aicové poziadavky na odvetvie cestovného ruchu v kontexte najnovsich aktudlnych
trendov a predikcii buduceho vyvoja.

Poznat’ s pravdepodobné scendre budiceho smerovania odvetvia cestovného ruchu.

Opisat turisticky potencial Slovenska a jednotlivych regionov.

Praktické#zrucnosti:

Kooperovat' s dizajnérmi pri grafickych navrhoch, propaga¢nych predmetoch a#suveniroch.
Vytvarat’, pontukat’ a#predavat’ doplnkovy tovar a#sluzby.

Navrhovat a#zabezpeCovat koncepciu prezentovania a propagacie regionu, subjektu alebo produktu
v#oblasti turizmu.

Pouzivat moderné technologie, aplikacie cestovného ruchu pre mobilnti komunikaciu, sietové
nastroje.

Kreativne a tvorivo pristupit’ k vyzvam, ktoré vyvoj spolo¢nosti prindsa a kreovat’ nové stratégie
turizmu na organizacnej Urovni.
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Robit analyzy zakladnych procesov v cestovnom ruchu v kontexte aktudlneho vyvoja.
Kompetencie:

Samostatnost’ pri sledovani novych trendov na trhu.

Schopnost’ zbierat), triedit’ a analyzovat’ informacie.

Samostatnost’ pri rieSeni pracovnych uloh.

Schopnost’ adaptability, flexibility a kreativity v#mysleni.

Zodpovednost’ za zverené ulohy, kvalitu a vysledky prace timu i svojej prace.
Samostatnost’ pri sledovani novych trendov na trhu.

Zodpovednost’ a samostatnost’ v pristupe k tvorbe stratégie organizacie a za spdsob a formu jej
implementécie.

Sposobilost’ vyuzivat’ analytické zru¢nosti a#potencial rozvinutej digitdlnej gramotnosti.

Stru¢na osnova predmetu:

Uvod do problematiky novych trendov v spolonosti. Neotakavané udalosti a ich vplyv na
turizmus.

Vonkajsie a vnutorné faktory vplyvajice na odvetvie turizmu. PESTLE analyza odvetvia turizmu.
Dynamika technologického pokroku, digitalizacia a umela inteligencia v turizme.

Populacné trendy, zataZenie chorobami a rizikd pandémii.

M¢dia a spoloc¢nost’. Vyuzivanie tradi¢nych a novych médii v turizme.

Aplikacie a podoby trvalo-udrzatelného cestovného ruchu.

Nové formy cestovného ruchu ako odpoved’ na zmeny v spolo¢nosti. Zazitkovy cestovny ruch a
jeho podoby.

Slow turizmus, podoby a formy slow turizmu. Zdiel'ana ekonomika a jej dosah na cestovny ruch.
Ubytovacie zariadenia v kontexte zmien spotrebitel'ského spravania.

Inovacie a inovacné procesy v cestovnom ruchu ako reakcia na zmenené podmienky.

Pripadové studie — dobr¢ priklady z praxe v kontexte novych trendov v cestovnom ruchu.
Pripadové studie — dobré priklady z praxe v kontexte novych trendov v regiondlnom cestovnom
ruchu.

Odporiacana literatira:

Cerna, J. (2022). Nové trendy v turizme. Trnava: IM UCM.

Cerna, J., Stacho, Z., Mikle, L. (2021): Dynamic Transformation of Tourism. Czgstochowa:
Oficyna Wydawnicza Stowarzyszenia Menedzerow Jakos$ci i Produkcji. ISBN
978-83-63978-94-5.

Holesinska, A. (2022). Destina¢ni management: Jak rozvijet destinaci. Grada. ISBN
978-80-271-4156-2

Jezek, J., et al. (2020). Adaptacéni strategie rozvoje venkova: Piiklady dobré praxe (1st ed.).
Plzen: Zapadoceska univerzita v Plzni. 64 s. ISBN 978-80-261-0994-5

Novacka, L., & kolektiv. (2020). Sucasnost’ cestovného ruchu v trajektérii budiucnosti Zlin:
VeRBuM. ISBN 978-80-88356-05-9

Gajdosikova, Z. (2017): Inovacie v cestovnom ruchu. Banska Bystrica: Belianum. 96 S. ISBN
978-80-557-1230-7.

Kotikova, H. (2013). Nové trendy v nabidce cestovniho ruchu. Praha: Grada Publishing. ISBN:
978-8-0247-4603-6

Lubyova, M., Fil¢ak, R. (eds), (2016). Globalne megatrendy: hodnotenie a vyzvy z pohl'adu
Slovenskej Republiky. Bratislava: Centrum spolocenskych a psychologickych vied SAV. 268 s.
ISBN: 978#80#970850#2#5

Muller, J. (2019). Current Trends in Tourism and Hospitality Industry. Willford Press. 198 s.
ISBN 13: 9781682856475.
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Nistoreanu, P. (2020). New Trends and Opportunities for Central and Eastern European Tourism.

IGI Global. 338 s. DOI: 10.4018/978-1-7998-1423-8.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, ¢esky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:
Predmet je profilovy a povinny.
Denné studium:
Prednasky a#seminare 36 hodin.
Priprava na priebezné hodnotenie 45 hodin.
Priprava na skusku 69 hodin.
Pracovna zataz Studenta kontaktna: 36 hodin — prezen¢na metdda
nekontaktna: 114 hodin — kombinovana metdda
Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.
Externé Stidium:
Prednéasky a seminare 15 hodin.
Priprava na priebezné hodnotenie 60 hodin.
Priprava na skusku 75 hodin.
Pracovna zataz Studenta kontaktna: 15 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 135 hodin — kombinovana metdda
Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E

FX

Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

0.0

Vyuéujuci: Ing. Katarina Steféikova, PhD., Ing. Lukrécia Hunkova

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,

PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Obchodné vedenie a konanie zamestnévatel'a
KVSaRE/
OVaKZ/2MvT1dC/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moze celkovo ziskat maximalne 100 bodov spolu za skasku. Zavereéné hodnotenie
pozostava z hodnotenia pisomnej skusky.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student ziska vedomosti z oblasti pravnej upravy obchodnych zavizkovych vztahov s osobitnym
zretelom na pracovnopravne otazky, ktoré sa v tejto oblasti vyskytuju. Nadobudne vedomosti o
zakladnych typoch obchodnych spoloc¢nosti, druzstve, o pracovnopravnych vztahoch v spolo¢nosti
v ramci ich spravy a riadenia. Student nadobudne aj zakladné vedomosti z pravnej regulacie tejto
oblasti v ramci prava EU.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

» Uviest’ a opisat’ pravne predpisy tykajice sa pracovného a obchodného prava.

* Analyzovat platné pravne normy.

Praktické zrucnosti:

* Aplikovat’ pravne normy, predpisy a zakladne ustanovenia pracovného prava.

* Vytvarat’ zékladnt korporatnu dokumentaciu.

* Analyzovat’ pracovné podmienky v kontexte obchodného prava.

Kompetencie:

* Absolventi preukazuji vysoky stupen samostatnosti pri analyze a rieseni konkrétnych problémov
a projektov, v planovani a organizovani prace, ziskavani a vybere zamestnancov, pristupe k tvorbe
a implementacii politiky vzdeldvania organizacie.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Zéavisla praca vs. podnikanie, samostatne zarobkova ¢innost’.

2. Pravne postavenie Statutarnych orgénov a spolo¢nikov, subeh funkcie ¢lena Statutarneho organu
a zamestnania.

3. Konkuren¢na ¢innost’ zamestnanca, nekalosut’azné konanie zamestnanca.
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4. Hromadné prepustanie.

5. Prevod hospodarskej jednotky a zachovanie prav a povinnosti z pracovnopravnych vztahov.

6. Ochrana zamestnancov pri platobnej neschopnosti zamestnavatela.

7. Podnikova socidlna zodpovednost’, vnitorny systém preverovania oznameni protispolocenskej
¢innosti.

8. Pracovné vztahy Clenov druzstiev, Eurdpske druzstvo a ucast’ zamestnancov na jeho riadeni.

9. Ugast zamestnancov v organoch spolo¢nosti, eurdpska spolo¢nost’ a Gidast’ zamestnancov na jej
riadeni.

10. Vysielanie na vykon prac v ramci poskytovania sluzieb.

11. Doc¢asné agentirna praca.

12. Informovanie zamestnancov a porady so zamestnancami - europska zamestnanecka rada.

Odporiacana literatira:

Novakova, M. a kol.: Pracovné pravo I. Bratislava : Wolters Kluwer, 2024 ISBN:
9788057106760

Poruban, A.: Rukovét pracovného prava 24. TnUAD, 2024.

Oveckova, O. - Csach, K.: Obchodné pravo 1. Bratislava: Wolters Kluwer SR, 2020. ISBN
9788057101765

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je vyberovy.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 24 hodin.

* Priprava na prednasky 16 hodin.

* Priprava na skusku 10 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 26 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 2 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 50 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

* Prednésky a seminare 10 hodin.

* Priprava na prednasky 25 hodin.

* Priprava na skusku 15 hodin..

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 40 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 2 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 50 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci: JUDr. Andrej Poruban, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,
PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Obhajoba diplomovej prace
KMvT/
ODP/2mvtS/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Studenti 2. roénika denného a#externého §tadia ukonéia vzdelavanie na 2. stupni §tdia obhajobou
zaverecnej prace. Hodnotenie Studenta vykond Statnicovd komisia na zdklade predloZenej
diplomovej prace, na zaklade obhajoby zéavereCnej prace, vyjadrenia vediceho a#oponenta
diplomovej prace, vratane zodpovedania otazok v#predlozenych posudkoch, zodpovedania otazok
Statnicovej komisie a#ucasti na diskusii k# diplomovej praci, ¢im sa preveri schopnost’ aplikovat
a obhgjit’ vedomosti a#zru¢nosti Studenta. Vysledkom obhajoby diplomovej prace bude vyslovenie
zaveru o Statnej skuske statnicovou komisiou.

Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student #na obhajobe diplomovej prace preukaze vedomosti a#schopnosti tykajice sa porozumeni
zadania témy diplomovej prace, pricom by mal byt’ schopny obh4jit’, prezentovat’ a#komunikovat’
zékladné otazky zavereénej prace pred §tatnicovou komisiou a publikom. Student bude schopny
argumentovat’ a#formulovat’ odpovede. Po uspesnom absolvovani predmetu Statnicovej skasky bude
Student pripraveny pre podmienky praxe, prip. na pokra¢ovanie v#nadvéizujicom vysokoskolskom
studiu.#Absolvovanim predmetu Student ziska vedomosti a#porozumenie aplikovat’ teoretick
a#tpraktické poznatky, rozumie a dokaze vysvetlit’ stivislosti tykajuce sa témy diplomovej prace.
Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Aplikovat teoretické poznatky.

Vysvetlit’ suvislosti tykajuce sa témy diplomovej prace.

Praktické zrucnosti:

Diskutovat’, argumentovat’ a#formulovat’ zavery.

Kompetencie:

Samostatne riesit’ a#analyzovat’ problémy — Student preukazuje vysoky stupeni samostatnosti pri
analyze a#rieSeni konkrétnych problémov z#oblasti manazmentu l'udskych zdrojov.

Zodpovednost’ — Student je zodpovedny za kvalitu svojej prace, plnenie svojich uloh a#povinnosti

Ay

a#vlastny osobny rozvoj.
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Komunikativnost’ — Student je schopny aktivne pocuvat, klast’ podnecujuce otadzky a#poskytovat’
spatnu vizbu, kultivovane prezentovat a#obhajovat’ vlastné pocity, ndzory a#potreby v#interaka
s#inymi l'ud’'mi a/alebo pred odbornym publikom, a#to aj pisomne.

Stru¢na osnova predmetu:
Obhajoba diplomovej prace

Odporiacana literatira:
Podrla odporucania veduceho diplomovej prace a zamerania zavere¢nej prace Studenta.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je predmetom Statnej skusky.

Denné studium:

Priprava na obhajobu zaverecnej prace 139 hodin.

Konzultacie k#prezentacii zaverecnej prace 10 hodin.

Obhajoba zaverecnej prace 1 hodina.

Pracovna zat'az Studenta kontaktna: 11 hodin — prezen¢na metoda
nekontaktna: 139 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé stadium:

Priprava na obhajobu zaverecnej prace 139 hodin.

Konzultacie k#prezentacii zaverecnej prace 10 hodin.

Obhajoba zaverecnej prace 1 hodina.

Pracovna zat'az Studenta kontaktna: 11 hodin — prezen¢na metoda
nekontaktna: 139 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,

PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Odborna prax
KMvT/
Prax/2MvT2dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Odborné prax
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 4 Za obdobie Studia: 48
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Studenti 2. roénika denného a externého $tudia sa zilastnia praxe v#ramci organizacii podla
dohovoru v#trvani 48 hodin. Na konci semestra bude Studentom po absolvovani odbornej praxe
udelené hodnotenie.

Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:
Student #si absolvovanim odbornej praxe bude pamétat’ vybrané ¢innosti na danom pracovisku
v#ramci konkrétneho oddelenia. Student porozumie systému prace, ako aj pracovnym postupom.

Student bude rozumiet#pracovnej naplni riadiaceho pracovnika organizacie, v#ktorej bude prax

prebiehat’. Po ispesnom absolvovani praxe bude Student schopny aplikovat’, vykonavat’ riadiace
aktivity v#praxi.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Student bude obozndmeny s rimcom vyuzivania teoretickych poznatkov a ich aplikécii v praxi.
Praktické zrucnosti:

Student ziska skisenosti z realneho pracovného prostredia a bude schopny aplikovat’ odborné
teoretické vedomosti o#riadeni organizacii pri rieSeni aktualnych praktickych otazok.
Kompetencie:

Student ziska schopnost’ orientacie v §kéle teoretickych pristupov k rieseniu praktickych otazok
suvisiacich s t¢émou diplomovej prace v kontexte organizacie, v ktorej sa uskutoc¢iiuje odborna prax.
Student bude pripraveny ziskané kompetencie uplatnit’ v praktickej ¢innosti po absolvovani studia.
Student predmetu si upevni obgianske kompetencie, schopnost’ riesit’ problémy, komunikaéné
zru¢nosti, pruznost’ v mysleni (adaptabilita, flexibilita, improvizacné sposobilosti).

Struc¢na osnova predmetu:
Stru¢na osnova predmetu:
Oboznamenie sa s#ulohami konkrétneho oddelenia v#ramci organizacie, kde sa bude prax vykonavat

P

>

zoznamovanie sa s dokumentaciou daného pracoviska.
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Plnenie uloh zadanych pre prax.

Zhromazd’ovanie a#triedenie materialov, ktoré mézu byt uzito¢né pre dokoncenie zaverecnej prace.
Spracovanie kratkej spravy o#Cinnosti v#priebehu praxe, Struktira pracoviska, hlavné tlohy
a#Clenenie pracoviska, kde prax prebiehala.

Odporiacana literatira:
Podrla rozhodnutia Studenta.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

Odborna prax v#rozsahu 48 hodin min.

Vypracovanie zaverecnej spravy 2 hodiny min.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 48 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna 2 hodiny — kombinovana metoda

Spolu na 2 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 50 hodin préce.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stadium:

Odborna prax v#rozsahu 48 hodin min.

Vypracovanie zaverecnej spravy 2 hodiny min.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 48 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna 2 hodiny — kombinovana metdda

Spolu na 2 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 50 hodin préce.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: PhDr. Jana Spankova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,
PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kod predmetu: Nézov predmetu: Persondlny marketing
KMaRLZ/
PM/2MvT2dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov, z toho 80 bodov za priebezné hodnotenie a
20 bodov za zavere¢né hodnotenie. Priebezné hodnotenie pozostava z: priebezny test — overenie
teoretickych vedomosti - 10 bodov; seminarna praca — 35 bodov; konzultacia — poradenstvo
pri tvorbe seminarnej prace vybraného Studenta — 35 bodov. Zaverecné hodnotenie pozostava z
prezentacie seminarnej prace a rozsahu vykonanej konzulta¢nej ¢innosti — 20 bodov.

Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student ziska znalosti z koncepcie a procesu ponuky, predaja, resp. obsadzovania pracovnych miest
pomocou aplikacie marketingovych néstrojov na ziskavanie pracovnych sil z interného a externého
prostredia trhu prace a spoluvytvarania potrebnych podmienok na ich udrzanie v podniku.
Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Analyzovat podmienky a stvislosti ovplyviujuce zakonitosti rozvoja koncepcie 'udskych zdrojov
v podmienkach suc¢asnych trendov na trhu prace.

Aplikovat’ Specifické metddy a pristupy riadenia I'udskych zdrojov v organizaciach posobiacich
v#odvetvi turizmu.

Praktické zrucnosti:

Zabezpecovat’ dostatok presnych a aktudlnych informacii o zamestnancoch, pracovnych miestach,
personalnych ¢innostiach, situdcii na trhu prace.

Ziskavat' a vyberat' potencidlnych uchadzacov schopnych obsluzit' vol'né pracovné miesta v
organizacii, vyvolat’ u nich zaujem a na zéklade informécii ziskanych v procese vyberu rozpoznat’
u uchadzacov individualne vlastnosti determinujuce ich vhodnost’ pre organizaciu.

Kompetencie:

Samostatnost’. Absolventi preukazuju vysoky stupeni samostatnosti pri analyze a rieSeni
konkrétnych problémov a projektov, v planovani a organizovani prace, ziskavani a vybere

Strana: 69




zamestnancov, pristupe k tvorbe a implementacii politiky vzdelavania organizécie a kontrolingu
T'udskych zdrojov.

Inovativnost’/kreativita. Absolventi maji tvorivy a kreativny pristup k praci. Dokazu sledovat’,
kriticky triedit’ a samostatne implementovat’ najnovsie poznatky do praxe. Maju schopnost’ pruzne
reagovat’ na neoCakavané situacie a vyuzivat svoje improvizaéné sposobilosti, adaptabilitu a
flexibilitu v mysleni. Dokazu identifikovat’ a rozvijat’ jednotlivcov s vysokym potencidlom, ktori
vytvaraji vyznamnua hodnotu pre organizaciu.

Stru¢na osnova predmetu:

Teoretické vychodiska a sti¢asné koncepcie personalneho marketingu.
Objekt personalneho marketingu.

Subjekty personalneho marketingu.

Ciele personalneho marketingu v#organizacii.

Ulohy a funkcie personalneho marketingu v#organizacii.

Tvorba koncepcie persondlneho marketingu v#organizacii.

Empirické metddy v personalnom marketingu.

Pracovné miesto ako nastroj personalneho marketingu.

Cena pracovného miesta ako néstroj personalneho marketingu.
Miesto — fyzické a#nefyzické znaky kvality pracovnej prilezitosti a#organizacie.
Komunikacia ako nastroj personalneho marketingu.

Rozsireny marketingovy mix v persondlnom marketingu.

Odporiacana literatira:

Kotler, Ph. - Kartajaya, H. - Setiawan, I.: Marketing 5.0: Technology for Humanity. Wiley, 2021.
ISBN 1119668514

Allen, R. B.: Personal Branding and Marketing Yourself: The Three PS Marketing Technique as a
Guide to Career Empowerment. Balian Publishing, 2014. ISBN 978-0991505104

Carson, M.: Introduction To Personal Branding: Ten Steps Toward A New Professional You.
CreateSpace Independent Publishing Platform, 2016. ISBN 978-1540794727

Szarkova, M. A kol.: Personalny marketing a personalny manazment: (vybrané problémy).
Bratislava: Ekoném, 2010. ISBN 9788022530491

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:
Predmet je povinne voliteI'ny.
Denné studium:
Prednéasky a seminare 24 hodin.
Priprava na prednasky a seminare 24 hodin.
Priprava na priebezny test 7 hodin.
Priprava seminarnej prace #vratane Studentom vykonanej konzultacie prace iné¢ho Studenta 20
hodin.
Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 51 hodin — kombinovand metoda
Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.
Externé Stidium:
Prednéasky a seminare 10 hodin.
Priprava na prednasky a seminare 30 hodin.
Priprava na priebezny test 15 hodin.
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Priprava seminarnej prace #vratane Studentom vykonanej konzultacie prace iné¢ho Studenta#20
hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢na metdda

nekontaktna: 65 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 75 hodin préce.

1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,
PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Poistovnictvo
KEaE/
Poist/2MvT1dC/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov, z toho 20 bodov za priebezné hodnotenie a
80 bodov za zaverecné hodnotenie. Priebezné hodnotenie pozostava z rieSenia priebeznych tloh a
aktivit - 20 bodov. Zavere¢né hodnotenie pozostava z hodnotenia seminarnej prace a jej prezentacie
- 80 bodov.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska orienticiu v zakladnych pojmoch v sulade s osnovou
predmetu. Ovlada pozadované penzum teoretickych vedomosti o poistnych trhoch, o poisteni
a o poistovnictve. Student je schopny robit’ porovnania narodnych poistnych trhov na ziklade
vybranych ukazovatel'ov. Ovlada popisat’ subjekty poistného trhu vratane organizacii posobiacich
v turizme. Student je schopny porovnat’ komeréné poistovne na zaklade ich ukazovatel'ov. Pozna
Specifikaciu poistnych druhov a poistnych odvetvi. Pri analyzovani redlnych dat vie pouzivat
moderné informacné technolégie.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Vediet’ popisat’ subjekty poistného trhu, principy a ¢lenenie Zivotného poistenia a nezivotného
poistenia.

Praktické zrucnosti:

* Vediet’ porovnat’ poistné produkty v kontexte odvetvia turizmu.

* Vyuzivat’ moderné informa¢né a komunika¢né technologie, spracovavat’ databazové a textové
subory, vytvarat’ grafy pre potreby analyzy.

Kompetencie:

» Komunikativnost’. Absolventi st schopni aktivne pocuvat’, klast’ podnecujice otazky a poskytovat
spatnu vézbu, kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, nadzory a potreby v interakcii s
inymi 'ud’mi a/alebo pred odbornym publikom, a to aj pisomne.
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» Liderstvo. Absolventi preukazuju schopnost’ efektivne pracovat’ ako ¢len alebo lider timu. Dokazu
motivovat’ ¢lenov timu a budovat pevné pracovné vztahy v time ako i s ostatnymi zainteresovanymi
skupinami os6b (stakeholdermi).

Stru¢na osnova predmetu:

1. Poistny trh — poistenie, zaistenie, osobitosti poistného trhu, poistovnictvo ako odvetvie trhovej
ekonomiky.

2. Ukazovatele poistovnictva a poistného trhu. Vyvoj niektorych ukazovatel'ov poistovnictva v SR.
3. Legislativne zaklady poist'ovnictva.

4. Subjekty poistného trhu. Komercné poistovne - ich ciele a ukazovatele.

5. Specifika vyberu a ziskavania zamestnancov poistovni.

6. Riziko a poistenie. Riziko a poistenie pri podnikatel'skej ¢innosti.

7. Poistné a jeho optimalizacia.

8. Zivotné poistenie — principy, ¢lenenie, charakteristika a rozbor.

9. Nezivotné poistenie — principy, ¢lenenie, charakteristika a rozbor.

10. Poistenie zodpovednosti za Skodu, poistenie zahrani¢nych rizik, poistenie Gverov.

11. Poistenie podnikatel'skych subjektov.

12. Prezentacia semindrnej prace.

Odporiacana literatira:

Grmanova, E.: Poistovnictvo. Tren¢in: FSEV TnUAD, 2012. ISBN 978-80-8075-564-5
Adamko, J.: Poistenie a poistny trh. Bratislava: Vydavatel'stvo Michala Vaska, 2018. ISBN
9788081980275

Cejkové, V. — Grmanova, E. — Adamko, J.: Poistovnictvo — praktikum. Bratislava: Vysoka Skola
ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave, 2012. ISBN 978-80-970802-6-6

Pravne predpisy. Zakon o poistovnictve a d’alSie.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je vyberovy.

Denné studium:

 Seminare (vratane rieSenia uloh a aktivit) 24 hodin.

* Priprava na seminare 12 hodin.

* Priprava seminarnej prace 12 hodin.

* Priprava zaverecnej prezentacie 2 hodiny.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 26 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 2 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 50 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

* Seminare 10 hodin.

* Riesenie uloh a aktivit 5 hodin..

* Priprava na seminare 15 hodin.

* Priprava semindrnej prace 15 hodin.

* Priprava zaverecnej prezentacie 5 hodin..

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢na metdda
nekontaktna: 40 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 2 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 50 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,

PhD., Ing. Tatiana Masarova, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Pracovné a socialne pravo EU
KVSaRE/
PracSP/2MvT2dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student mdze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov za skasku. Zavereéné hodnotenie pozostava
z pisomne;j skusky.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student si absolvovanim predmetu prehibi vedomosti z pracovného prava.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

« Specifikovat’ spdsoby evidencie pracovného ¢asu a pracovnych vykonov.

» Aplikovat pravne normy, predpisy a zakladné ustanovenia pracovného prava a vytvarat
individualne a kolektivne pracovnopravne vztahy v roznych typoch organizacii a institacii.

* Analyzovat’ podmienky a suvislosti ovplyviiujice zakonitosti rozvoja koncepcie 'udskych zdrojov
v podmienkach suc¢asnych trendov na trhu prace.

Praktické zrucnosti:

» Aplikovat pravne normy, predpisy a zakladné ustanovenia pracovného prava a vytvarat
dokumentéciu spojent s personalnym zabezpecenim.

 Analyzovat’ pracovné podmienky v kontexte vykonavanej prace, technologickych postupov a
technickej vybavenosti, del'by prace a kooperacie, pracovného prostredia, bezpecnosti a ¢asovanych
podmienok vykonu prace.

 Systematicky zhromazd’ovat' a vyhodnocovat’ informacie o obsahu prace, podmienkach jej
vykondvania a poziadavkach na drzitel'ov tychto pracovnych miest, ako aj kontinualnu aktualizaciu
vSetkych informacii.

Kompetencie:

» Diverzita/ inkluzia. Absolventi akceptuju réznorodost, pokial ide o pohlavie, narodnost,
rasu, jazykovy povod, socidlne pozadie, Groven vykonu ¢i postihnutie. St schopni navrhnut’ a
implementovat’ vzajomne vyhodnu integraciu vSetkych oséb na pracovisku.
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* Absolventi preukazuji vysoky stupen samostatnosti pri analyze a rieseni konkrétnych problémov
a projektov, v planovani a organizovani prace, ziskavani a vybere zamestnancov, pristupe k tvorbe
a implementacii politiky vzdeldvania organizacie a kontrolingu 'udskych zdrojov.

Stru¢na osnova predmetu:

. Pramene pracovného a socidlneho prava EU.

. Rovnaké zaobchadzanie v zamestnani a povolani.

. Transparentné a predvidatel'né pracovné podmienky v EU.

. Ochrana osobnych udajov.

. Ochrana zdravia a bezpe¢nost’ pri praci.

. Organizacia pracovného Casu.

. Rovnovaha medzi pracovnym a sukromnym Zivotom rodicov a opatrovatel'ov.

. Praca na dobu urcitu a na kratsi pracovny cas.

9. Boj proti rozdielom v odmenovani zien a muzov a vyvazené zastiipenie muzov a zien vo vedeni
podnikov.

10. Ochrana zamestnaneckych prav pri prevodoch vlastnictva podnikov a hromadné prepustanie.
11. Sloboda usadit’ sa a sloboda poskytovat sluzby.

12. Eur6psky orgén préace a koordinacia systémov socialneho zabezpecenia.

0N DN AW —

Odporiacana literatira:

Poruban, A.: Rukovét pracovného prava 24. TnUAD, 2024.

Patakyova, M. Pravo EU. Institucionalny systém a systém prava. Bratislava : Wolters Kluwer,
2025

Barancova, H.: Teoretické a praktické suvislosti pracovného prava Eurdpskej unie. Bratislava:
Sprint 2, 2019. ISBN 9788089710492

Pravne predpisy

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk; ¢esky jazyk; anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinne voliteI'ny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 24 hodin.

* Priprava na prednasky 16 hodin.

* Priprava na skusku 35 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 51 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

* Prednasky a seminare 10 hodin.

* Priprava na prednasky 25 hodin.

* Priprava na skusku 40 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 65 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: JUDr. Andrej Poruban, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,
PhD., Ing. Tatiana Masarova, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Projektovy manazment + projekt v turizme
KMvT/
PMaPVT/2MvT1dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 1 /2 Za obdobie Studia: 12 / 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méze celkovo ziskat maximalne 100 bodov, z#toho 70 bodov za priebezné hodnotenie
a#30 bodov za zaverecné hodnotenie. Priebezné hodnotenie pozostava z: priebezny test — overenie
teoretickych vedomosti - 15 bodov; vypracovanie projektu v#oblasti turizmu — 40 bodov; prezentacia
projektu — 10 bodov; aktivita na seminaroch — 5 bodov. Zavere¢né hodnotenie pozostava z ustnej
skasky — 30 bodov.

Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska uceleny systém vedomosti z#oblasti planovania, tvorby,
riadenia a#ukoncenia projektu. Po absolvovani predmetu je Student schopny analyzovat
a#tposudzovat’ kontext projektu a aplikovat’ ziskané poznatky na vytvorenie projektu a#jeho riadeniel.
Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Urc¢it’ poziadavky na pracovné pozicie v#ramci projektu.

Specifikovat’ spdsoby evidencie pracovného ¢asu a pracovnych vykonov.

Vysvetlit’ procesy projektového manazmentu.

Specifikovat’ fazy realizacie projektu.

Charakterizovat’ strategicky a operativny projekt.

Praktické zrucnosti:

Riadit’ pracovny vykon timov a jednotlivcov v organizacii projektu.

Systematicky zhromazd'ovat a vyhodnocovat' informacie o obsahu prace, podmienkach jej
vykondvania a poziadavkach na drzitel'ov tychto pracovnych miest, ako aj kontinualnu aktualizaciu
vSetkych informacii.

Analyzovat’ pracovné podmienky v kontexte vykonavanej prace, technologickych postupov a
technickej vybavenosti, del'by prace a kooperacie, pracovného prostredia, bezpecnosti a ¢asovanych
podmienok vykonu prace.
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Navrhovat plany a postup krokov zavadzania novych projektov do jednotlivych oblasti turizmu
s cielom zvysenia konkurencieschopnosti organizacii posobiacich v sektore turizmu (zavadzanie
inovacii, resp. Invencii...).

Nastavovat’ parametre pre hodnotenie projektu uskutocneného v sektore turizmu a vyhodnocovat’
uspesnost’ tychto projektov (vypracovavat cenové kalkulécie, efektivitu vynalozenych nékladov,
reporty o priebehu a napliiani cielov projektu, mozné konflikty pri dosahovani cielov a eliminovat’
ich ...) a zavadzat’ opatrenia na ich zefektivnenie.

Implementovat v organizaciach turizmu v projektovom riadeni environmentélne zasady (vo vzt'ahu
k $tatu, k inym §tatom, k spolo¢nostiam, k ochrane ovzdusia, k ochrane vodného a odpadového
hospodarstva a pod.).

Kompetencie:

Samostatnost’. Absolventi preukazuju vysoky stupeni samostatnosti pri analyze a rieSeni
konkrétnych problémov a projektov, v planovani a organizovani prace, ziskavani a vybere
zamestnancov, pristupe k tvorbe a implementacii politiky vzdelavania organizécie a kontrolingu
T'udskych zdrojov.

Zodpovednost’. Absolventi st zodpovedni za kvalitu svojej prace, plnenie svojich tloh a povinnosti
a vlastny osobnostny rozvoj, ako aj za vzdelavanie a rozvoj zamestnancov organizacie.
Komunikativnost’. Absolventi si schopni aktivne pocuvat’, klast’ podnecujice otazky a poskytovat
spatnu vézbu, kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, nadzory a potreby v interakcii s
inymi 'ud’mi a/alebo pred odbornym publikom, a to aj pisomne.
Inovativnost/kreativita/koncepcné myslenie. Absolventi maju tvorivy a kreativny pristup k praci.
Liderstvo. Absolventi preukazuji schopnost’ efektivne pracovat’ ako ¢len alebo lider timu. Dokazu
motivovat’ ¢lenov timu a budovat pevné pracovné vztahy v time ako i s ostatnymi zainteresovanymi
skupinami os6b (stakeholdermi).

Stru¢na osnova predmetu:

Uvod do projektového manazmentu.

Procesy a Standardy projektového manazmentu.
Iniciacia projektu.

Planovanie rozsahu projektu.

Casové planovanie projektu

Planovanie prostriedkov projektu.

Timova praca v#projektovom manazmente.
Manazment rizik projektov.

Iné plany v#projekte (plan komunikacie, plan riadenia kvality, plan bezpecnosti).
Realizécia, riadenie a kontrolovanie prac v projekte.
Riadenie zmien a#posudzovanie kvality v#projekte.
Ukoncenie a#vyhodnotenie projektu.

Odporiacana literatira:

Odporucana literatara:

Dolezal, J. a kol.: Projektovy management. Komplexne, prakticky a podle svétovych standardt —
2. vydéni. Praha: Grada Publishing. 2023. ISBN 978-80-271-6725-8

Dolezal, J.: Agilni piistupy vyvoje produktu a fizeni projektu. Komplexné, prakticky a dle
svétové praxe. Praha: Grada. 2022. ISBN 978-80-271-3705-3.

Kiivanek, M.: Dynamické vedeni a#izeni projektd. Systémovym myslenim k#uspéSnym
projektim. Praha: Grada. 2019. ISBN 978-80-271-0408-6

Smolikova, L.: Projektové fizeni - Studijni text pro prezencni a kombinovanou formu studia.
Brno: CERM, s.r.0., 2018. ISBN 978-80-214-5695-2
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Vsetecka, P.: Projektové myslenie, sprievodca siborom znalosti. Liptovsky Mikulas: Petr
Vsetecka, 2017. ISBN 978-80-972683-9-8

Svozilova, A.: Projektovy management, 3. aktudlne a rozsirené vydanie. Praha: Grada Publishing,
2016. ISBN 978-80-271-0075-0

Lock, D.: Project management. London: Routledge. 574 p. eBook 2020. ISBN 9781315245911
Stern, T. V.: Lean and agile project management: how to make any project better, faster, and more
cost effective. New York: Productivity Press. 354 p. eBook 2020. ISBN 9780429343414

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, ¢esky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

Prednasky a#seminare 36 hodin.

Konzultacia k projektu 3 hodina.

Priprava na prednasky a#seminare 12 hodin.

Priprava na priebezny test 10 hodin.

Priprava projektu 39 hodin.

Priprava prezentacie projektu 1 hodina.

Priprava na tstnu skasku 24 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 39 hodin — prezen¢na metdda
nekontaktna: 86 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stadium:

Prednésky a#seminare 15 hodin.

Konzultacia k projektu 2 hodiny.

Priprava na prednasky a#seminare 12 hodin.

Samostadium 23 hodin.

Priprava projektu 45 hodin.

Priprava prezentacie projektu 4 hodiny.

Priprava na tstnu skasku 24 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 17 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 108 hodin — kombinovana metdda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., Ing. Lukrécia Hunkova

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,
PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.

Strana: 80




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Projektovy manazment v AJ
KMaRLZ/PrM-
AJ/2MvT2dC/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za sktsku.
Pocas semestra sa da ziskat’ max. 50 bodov v priebeznom hodnoteni za spracovanie semindrnej
préace a#jej prezentaciu. Zavere¢né hodnotenie pozostava z priebezného hodnotenia a skusky.
Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student si bude po absolvovani predmetu pamitat’ zakladné teoreticko-metodologické
poznatky z#projektového manazmentu, bude poznat jeho filozofiu, obsah, rozsah a#vyuziti
v#riadeni procesov, orientovanych na pldnovanie, tvorbu a#manazovanie projektov, podstat
at#todliSnostiam projektovej ¢innosti, zdkladnym principom pripravy a#riadenia projektov, portfolig
zakladnych metdd a#technik vyuzite'nych v#jednotlivych fazach projektového cyklu a#pouzitelnodti
projektového sposobu rieSenia problémov. Ziskané znalosti a zru¢nosti z problematiky
projektového manazmentu bude vediet aplikovat na jednotlivych urovniach riadenia v
organizacich.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Popisat’ a#vysvetlit' postup tvorby projektu. Specifikovat’ sposoby evidencie pracovného &asu
a#tpracovnych vykonov.

Praktické zrucnosti:

Riadit’ projekt. Systematicky zhromazd’ovat a#vyhodnocovat informacie o#obsahu prace,
podmienkach jej vykonavania a#poziadavkach na drzitelov tychto pracovnych miest, ako aj
kontinudlnu aktualizaciu vSetkych informacii.

O

Kompetencie:
Samostatnost’. Absolventi preukazuju vysoky stupeni samostatnosti pri analyze a rieSeni
konkrétnych projektov.

Zodpovednost’. Absolventi su zodpovedni za kvalitu svojej prace, plnenie svojich tloh a#povinnosti.
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Komunikativnost’. Absolventi st schopni aktivne pocuvat’, klast’ podnecujice otazky a poskytovat’
spatnu vézbu, kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, nadzory a potreby v interakcii s
inymi 'ud’mi a/alebo pred odbornym publikom, a to aj pisomne alebo v cudzom jazyku.
Inovativnost’ / Kreativita / Koncepcné myslenie. Absolventi maju tvorivy a kreativny pristup
k praci. Dokazu sledovat’, kriticky triedit’ a samostatne implementovat’ najnovsie poznatky do
praxe. Majui schopnost’ pruzne reagovat’ na neoc¢akavané situacie a vyuzivat svoje improvizacné
sposobilosti, adaptabilitu a#flexibilitu v mysleni. Dokazu identifikovat' a#rozvijat’ jednotlivcoy
s#vysokym potencidlom, ktori vytvaraji vyznamnu hodnotu pre organizaciu.

Liderstvo. Absolventi preukazuji schopnost’ efektivne pracovat’ ako ¢len alebo lider timu. Dokazu
motivovat’ ¢lenov timu a budovat’ pevné pracovné vztahy v#time.

<

Stru¢na osnova predmetu:

Uvod do projektového manazmentu.

Procesy a Standardy projektového manazmentu.
Iniciacia projektu.

Planovanie rozsahu projektu.

Casové planovanie projektu

Planovanie prostriedkov projektu.

Timova praca v#projektovom manazmente.
Manazment rizik projektov.

Iné plany v#projekte (plan komunikacie, plan riadenia kvality, plan bezpecnosti).
Realizécia, riadenie a kontrolovanie prac v projekte.
Riadenie zmien a#posudzovanie kvality v#projekte.
Ukoncenie a#vyhodnotenie projektu.

Odporiacana literatira:

Dolezal, J. a kol.: Projektovy management. Komplexne, prakticky a podle svétovych standardt —
2. vydéni. Praha: Grada Publishing. 2023. ISBN 978-80-271-6725-8

Dolezal, J.: Agilni piistupy vyvoje produktu a fizeni projektu. Komplexnég, prakticky a dle
svétové praxe. Praha: Grada. 2022. ISBN 978-80-271-3705-3.

Kiivanek, M.: Dynamické vedeni a#fizeni projektd. Systémovym myslenim k#uspéSnym
projektim. Praha: Grada. 2019. ISBN 978-80-271-0408-6

Smolikova, L.: Projektové fizeni - Studijni text pro prezencni a kombinovanou formu studia.
Brno: CERM, s.r.0., 2018. ISBN 978-80-214-5695-2

Vsetecka, P.: Projektové myslenie, sprievodca siborom znalosti. Liptovsky Mikulas: Petr
Vsetecka, 2017. ISBN 978-80-972683-9-8

Svozilova, A.: Projektovy management, 3. aktudlne a rozsirené vydanie. Praha: Grada Publishing,
2016. ISBN 978-80-271-0075-0

Lock, D.: Project management. London: Routledge. 574 p. eBook 2020. ISBN 9781315245911
Stern, T. V.: Lean and agile project management: how to make any project better, faster, and more
cost effective. New York: Productivity Press. 354 p. eBook 2020. ISBN 9780429343414

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky jazyk; slovensky jazyk; cesky jazyk

Poznamky:

Predmet je vyberovy.

Denné studium:

Prednésky 24 hodin.

Priprava na priebezné hodnotenie 16 hodin.

Priprava na skusku 35 hodin.
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Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 51 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stadium:

Prednésky 10 hodin.

Priprava na priebezné hodnotenie 30 hodin.

Priprava na skusku 35 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 65 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,

PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kod predmetu: Nazov predmetu: Regionalny marketing
KVSaRE/
RegMar/2MvT1dA/2

=4l

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 24 / 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méze celkovo ziskat’ maximélne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a zavereéné
hodnotenie. Poc¢as semestra sa da ziskat’ max. 60 bodov v priebeznom hodnoteni a 40 bodov v
zaverecnom hodnoteni. Priebezné hodnotenie: priebezny test 1x =20 bodov; semindr z marketing =
40 bodov. Zaverecné hodnotenie: skuska — 40 bodov. Celkové hodnotenie pozostava z priebezného
hodnotenia a zavere¢ného hodnotenia.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska vedomosti o zakladnych principoch regionalneho
marketingu, vratane planovania, analyzy a implementicie marketingovych stratégii. Nauci sa
analyzovat’ regiondlne prostredie, budovat' a spravovat’ regiondlnu znacku, identifikovat' a
segmentovat’ cielové trhy ako turisti, investori a obyvatelia. Ziska zruénosti v efektivnej
komunikacii prostrednictvom médii a socidlnych sieti, o pomoze pri propagacii regionov a
zapojeni komunity. Student pochopi, ako regionalny marketing podporuje lokalnu ekonomiku,
vyuziva inovacie a digitalne technologie, a ak1 illohu hra verejna sprava v rozvojovych projektoch.
Taktiez sa oboznami s marketingom sluzieb a neziskovych organizacii a nauc¢i sa merat’ efektivnost’
marketingovych kampani.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Porozumiet’ a orientovat’ sa v tedriach a principoch verejnej politiky, manazmentu verejnej spravy,
v zékladnych pojmoch z demografie, personalnych ¢innosti, verejnych financii a rozpoctov.

» Posudzovat’ a predikovat’ redlnost’ a efektivnost’ navrhovanych opatreni na zaklade analyzy
ekonomickych faktov, platnych pravnych noriem a legislativy.

« Specifikovat’ marketing v cestovnom ruchu, marketing regionov a $pecifikovat’ nastroje online
marketingu a medidlnych néstrojov na podporu v cestovnom ruchu.

* Popisat’ zékladnt geograficka a demografickt charakteristiku Slovenska.

* Vysvetlit’ moznosti §tatnej podpory v cestovnom ruchu.

* Definovat’ systém organizacie a regionalnych partnerov v cestovnom ruchu.
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* Definovat’ destinaény manazment v cestovnom ruchu.

Praktické zrucnosti:

* Vyhladat’ potrebné informacie z dostupnych zdrojov, triedit’ ich a kriticky k nim pristupovat’.

* Posudit’ pozitiva a negativa moznosti, resp. spdsobov zapojenia sa subjektu do spolocného klastru
v kontexte podnikania v oblasti turizmu.

* Realizovat’ projekty v oblasti prieskumu trhu.

* Vytvérat’ partnerstva firiem a organizacii v regione.

* Vypracovat’ prislusné analyzy.

» Tvorit’ a spolupracovat’ na projektoch socidlneho a ekonomického rozvoja prislusnej irovne
verejnej spravy s dérazom najmi na uroven miestnej, regionalnej samospravy a uroven miestnej
Statnej spravy.

Kompetencie:

* Schopnost” analyzovat’ a riesit’ problémy, zodpovednost’ za kvalitu a vysledky prace timu i svojej
prace.

» Schopnost’ efektivne pracovat ako c¢len alebo lider timu, schopnost pracovat’ v time a
komunikovat’ s ¢lenmi pracovného timu a externymi partnermi.

» Schopnost’ kreativity, tvorivosti a flexibility, schopnost’ primerane prezentovat’ navrhované
rieSenia vlastnej a timovej prace, schopnost’ dosledne a samostatne riesit’ pracovné ulohy.

* Schopnost’ zbierat, triedit’ a analyzovat’ informacie.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do regionalneho marketingu: Definicia a vyznam regionalneho marketingu

2. Marketingova stratégia. Funkcie a koncepcie marketingového manazmentu — analyza,
planovanie, organizovanie, implementacia a kontrola v regionalnych organizaciach.

3. Analyza regionalneho prostredia: Metddy a néstroje na analyzu regionalneho prostredia

4. Branding regionu: Ako budovat’ a spravovat’ regionalnu znacku, vytvaranie pozitivneho imidzu
a odliSovanie regionu od inych.

5. Marketingové stratégie pre rozvoj regiéonov: Planovanie a implementicia marketingovych
stratégii

6. Ciel'ové trhy v regionalnom marketingu: Identifikacia a segmentécia cielovych trhov v regione
— turisti, investori a obyvatelia.

7. Komunikaéné stratégie pre regiony: Efektivne vyuzivanie médii a socidlnych sieti na propagaciu
regionov a zapajanie obyvatel'ov.

8. Podpora lokalnej ekonomiky: Uloha regionalneho marketingu v podpore miestnych podnikov,
remesiel a pol'nohospodarstva.

9. Inovécie a digitalizacia v regionalnom marketingu: Vyuzivanie digitalnych technologii a inovacii
na zlepSenie marketingovych stratégii.

10. Uloha verejnej spravy v regiondlnom marketingu: Zasahy verejnej spravy do marketingovych
stratégii a rozvojovych projektov regionu.

11. Marketing sluzieb a neziskovych organizacii

12. Meranie efektivnosti regionalneho marketingu: Metody a indikatory na meranie Uispesnosti
marketingovych kampani a rozvojovych projektov.

Odporiacana literatira:

Kotler, Ph., Armstrong, G. (2020). Principles of Marketing 18th Edition. Pearson. ISBN:
978-0135766590.

Gronda, S., & Javorska, Z. (2023). Marketing miest a obci. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekonom.
ISBN: 978-80-225-5032-1

Jakubikova, D. (2023). Strategicky marketing. Praha: Grada. ISBN: 978-80-271-3504-6

Kit, J. (2018). Marketing. Bratislava: Ekonom.
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Holesinska, A. (2022). Destina¢ni management: Jak rozvijet destinaci. Grada. ISBN
978-80-271-4156-2

Kiralova, A. (2020). Kreativni cestovni ruch. In M. Pavlik (Ed.), Regiony budoucnosti —
spoluprace, bezpeci, efektivita: Inspirace pro rozvoj mést a regiont s ptriklady dobré praxe (pp.
140-145). Praha: Grada. ISBN 978-80-271-1310-1

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk, ¢esky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 48 hodin.

* Priprava na prednasky a seminare 48 hodin.

* Priprava na priebezny test 20 hodin.

* Priprava na zavere¢nu skusku 34 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 48 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 102 hodin — kombinovana metdda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stadium:

* Prednésky a seminare 20 hodin.

* Priprava na prednasky a seminare 56 hodin.

* Priprava na priebezny test 30 hodin.

* Priprava na zavere¢nu skusku 44 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 20 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 130 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Jaroslav Belas, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,
PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Spolocenskd komunikacia a protokol
KMvT/
SpolKom/2MvT2dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student mdze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a#sksky. Pocas
semestra sa da ziskat’ maximalne 50 bodov v#priebeznom hodnoteni za vypracovanie seminarnej
prace na vybranu pridelenu tému. Zavereéné¢ hodnotenie pozostdva z priebezného hodnotenia
a#tskusky.

Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu si bude pamitat’ pojmovy aparat spoloenskej komunikécie,
principy etikety v#podnikatel'skej praxi a#manazérskej praci a#pravidla diplomatického protokol
Student porozumie socidlnym a#etickym pravidlam spolo¢enskej komunikacie ako kompetencie
manazéra. Ziskané poznatky mu umoznia aplikovat’ postupy a#techniky profesionalnej a#socialne
komunikacie, samostatne riesit’ a#analyzovat’ problémy spoloc¢enského styku, dodrziavat’ pravidla
etikety a#protokolu pri vykone svojej prace. Ziskané poznatky a#zrucnosti z#problematiky etike
a protokolu bude vediet’ aplikovat’ na pozicidch manazérov l'udskych zdrojov v#organizacidch
sukromného a Statneho sektora.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Vymedzit’ a#definovat’ principy spolocenskej komunikacie.

Popisat’ pravidla a#principy protokolu.

Identifikovat’ pravidla zrozumitel'nej a#spisovnej komunikacie.

Praktické zrucnosti:

Spracovat’ plany osobného rozvoja a#vzdelavania zamestnancov v#oblasti etikety.

Riesit’ problémy vyplyvajice z#oblasti riadenia I'udskych zdrojov.

Riadit’ a#planovat’ spolocenskt komunikaciu organizacie.

Kompetencie:

Zodpovednost’ za kvalitu svojej prace, plnenie tloh a#povinnosti, za vlastny osobny rozvoj.
Komunikativnost’ v#zmysle principov etikety a#verejného vystupovania, kultivovane prezentovaf

i

y

vlastné ndzory a#postoje.
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Akceptovat’ réznorodost’, pokial’ ide pohlavie, narodnost’, rasu ¢i postihnutie.
Navrhnut' a#implementovat’ vzajomne vyhodnu integraciu vsetkych 0sob na pracovisku.

Stru¢na osnova predmetu:

Spolocenska a socidlna komunikacia ako sucast’ profesie.

Profesionalny image a spoloCenska komunikécia. Etiketa ako stihrn pravidiel a zvyklosti, nepisané
zvyklosti etickych noriem, regionalne rozdiely.

Zaklady a zasady spolocCenskej etikety (pozdrav, predstavovanie sa, spolo¢enska prednost).
Small talk a#vizitky. Dary.

Profesionalna tiroven v Gistnom i pisomnom styku - etiketa telefonovania, koreSpondencie.
Spolocenské podniky a oblecenie spolocenskych, pracovnych a verejnych podujati.
Stolovanie a stravovanie.

Podnikatel'ska etiketa.

Spolocenska etiketa a osobitosti spolo¢enskych zvyklosti vo vybranych krajinach.

Uvod do diplomatického protokolu, pravne predpisy a ich medzinarodny charakter.
Diplomaticka koreSpondencia—pozvanky, vizitky, predstavovanie, dary.

Spolocenské podujatia v diplomatickej praxi. Protokolarne zasady a pravidla v SR.

Odporiacana literatira:

gpaéek, L.: Etiketa. Praha: Mlada fronta, 2017. ISBN 9788020445773

Téth, L.: Diplomaticky protokol. Bratislava: Ekonom, 2004. ISBN#80-225-1866-2
Zivéicova, E.: Neverbalna komunikacia. In: Personalny manaZment nielen pre personalistov.
Bratislava: Iura Edition, 2009. ISSN 1337-9437

Zivéicova, E.: Profesionalna komunikécia. In: Finanény manaZzment a controlling. Bratislava:
Iura Edition, 2008. ISSN 1337-7574

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk; ¢esky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinne voliteI'ny.

Denné studium:

Prednésky 24 hodin.

Priprava na priebezné hodnotenie, seminarna praca 30 hodin min.
Priprava na skusku 21 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 51 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

Prednésky 10 hodin.

Priprava na priebezné hodnotenie, seminarna praca 33 hodin .

Priprava na skusku 32 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 65 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Mgr. Kristina Bulkova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,
PhD., Ing. Tatiana Masarova, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Strategicky manazment v AJ
KMaRLZ/StrM-
AJ/2MvT1dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 1 Za obdobie Stadia: 24 / 12
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student mdze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov, z toho 30 bodov za priebezné hodnotenie a 70
bodov za zavere¢né hodnotenie. Priebezné hodnotenie pozostava z: pripadova stadia — 20 bodov;
prezentacia pripadovej stidie — 10 bodov. Zaverecné hodnotenie pozostava z#pisomnej skusky
v#skuskovom obdobi — 70 bodov.

Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska prehlad o teoretickej béze strategického manazmentu
s cielom dosiahnutia vys$Sej hospodarnosti a efektivnosti pri dosahovani strategickych
cielov podniku. Student bude vediet formulovat a implementovat stratégie v podniku.
Student bude rozumiet’ problematike strategického manaZmentu v previazanosti na dosiahnutie
konkurencieschopnosti v#odvetvi turizmu, aktudlnym otdzkam formulovania a implementacie
stratégie v podniku.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Charakterizovat’ strategicky a operativny projekt.

Specifikovat’ tvorbu strategickych modelov a#planov.

Definovat strategické rozhodovacie procesy pri riadiacej praci.

Definovat’ funk¢né stratégie (tvorba vyrobnej, obchodnej, cenovej a personalnej stratégie).
Praktické zrucnosti:

Zabezpecit’ integraciu riadenia I'udskych zdrojov so strategickymi potrebami organizacie.
Ziskavat’ spétnt vizbu z#interného a#externého prostredia za Gi¢elom tvorby stratégii a propagaci
znacky doma i vo svete

Tvorit’ strategické analyzy a plany, navrhovat postup krokov implementécie stratégii s#cielom
zvySenia konkurencieschopnosti organizacii.

Kompetencie:

Inovativnost’/kreativita/koncepéné myslenie. Absolventi maju tvorivy a kreativny pristup k praci.
Dokézu sledovat, kriticky triedit’ a samostatne implementovat’ najnovsie poznatky do praxe. Maju
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schopnost’ pruzne reagovat’ na neocakavané situacie a vyuzivat’ svoje improviza¢né sposobilosti,
adaptabilitu a flexibilitu v mysleni. Dokazu identifikovat’ a rozvijat’ jednotlivcov s vysokym
potencidlom, ktori vytvaraji vyznamnu hodnotu pre organizaciu.

Liderstvo. Absolventi preukazuji schopnost’ efektivne pracovat’ ako ¢len alebo lider timu. Dokazu
motivovat’ ¢lenov timu a budovat pevné pracovné vztahy v time ako i s ostatnymi zainteresovanymi
skupinami os6b (stakeholdermi).

Stru¢na osnova predmetu:

. Uvod do strategického manazmentu, obsah a#nalezitosti predmetu.

. Strategicky manazment, procesy a jeho kontext.

. Hodnotenie vonkajSieho prostredia firmy.

. Hodnotenie vnutorného prostredia firmy.

. Podnikova stratégia: objasnenie ucelu/vizie a#poslania/misie.

. Tvorba portfélia (1): analyza odvetvia a#konkurencie.

. Tvorba portfélia (2): vertikalna integracia.

. Tvorba portfélia (3): horizontdlna integracia a#diverzifikacia.

9. Strategické moznosti: fuzie a akvizicie a#outsourcing.

10. Strategické moznosti: strategické aliancie a partnerské zdroje/joint venture.
11. Funk¢né stratégie: vyrobna stratégia, stratégia l'udskych zdrojov a marketingova stratégia.
12. Medzinarodné stratégie: konkurencia na globalnych trhoch.

0N LN B W —

Odporiacana literatira:

Rothaermel, F.: Strategic Management: Concepts 4th Edition. McGraw-Hill Higher Education,
2018. ISBN 978-1259927621

Dess, G. - McNamara, G. - Eisner, A. - Lee, S-H.: Strategic Management Text And Cases
Paperback — International Edition. McGraw-Hill Education, 2020. ISBN 978-1260575255
Amason, A. A. - Ward, A.: Strategic Management: From Theory to Practice. Routledge, 2020.
ISBN 978-0367430054

Gamble, J. - Peteraf, M. - Thompson, A.: Essentials Of Strategic Management. McGraw-Hill
Education, 2020. ISBN 978-1260575668

Sadler, Ph. (2003). Strategic Management. Biddles Ltd.: London, UK. ISBN 0-7494-3938-6

Jay B. Barney, William S. Hesterly. (2015). Strategic Management and Competitive Advantage.
Pearson Education Ltd.: Edinburgh, UK. ISBN: 978-1-292-06008-8

Charles W. L. Hill and Gareth R. Jones. (2013). Strategic Management: An Integrated Approach:
Cengage Learning, Mason, OH 45040 USA. ISBN: 978-1-111-82584-3

Frank T. Rothaermel. (2015). Strategic Management. McGraw-Hill Education: New York. ISBN:
978-0-07-764517-5

Fred R. David. (2011). Strategic Management CONCEPTS AND CASES. Pearson Education,
Inc., publishing as Prentice Hall: New Jersey. ISBN: 978-0-13-612098-8

Norris W Dalton. (2002). Management Practice Case-Study Workbook. South African Institute of
Management.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinne voliteI'ny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 36 hodin.

* Priprava na prednasky a seminare 36 hodin.
* Priprava pripadovej studie 17 hodin.
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* Priprava na skasku 11 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 36 hodin — prezen¢na metdda
nekontaktna: 64 hodin — kombinované metoda

Spolu na 4 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 100 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

* Prednasky a seminare 15 hodin.

* Priprava na prednasky a seminare 40 hodin.

* Priprava pripadovej studie 25 hodin.

* Priprava na skusku 20 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 15 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 85 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 4 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 100 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

Vyuéujuci: Ing. Marcel Kordos, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,

PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Stratégia socidlno-ekonomického rozvoja
KEaE/
StrSER/2MvT2dC/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za zavereéné
hodnotenie. Pocas semestra sa da ziskat’ max. 20 bodov v priebeznom hodnoteni nasledovne:
Aktivita na prednaskach max. 20 bodov. Zavere¢né hodnotenie pozostava z priebezného hodnotenia
(20 bodov) a skusky (80 bodov).

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu bude disponovat’ vieobecnymi a praktickymi znalostami o
fungovani a ekonomickom rozvoji v ramci globalnych problémoch sveta a ich synergidch,
Struktarach, organizacnej a institucionalnej Strukture fungovania medzinarodnych organizacii, ako
aj vedomost'ami a znalostami o metodach a technikéach ziskavania, spracovania a vyhodnocovania
informadcii a podkladov z oblasti globalnych problémov sveta v rdmci ich $pecifik a oblasti vednej
discipliny globalneho ekonomického rozvoja. Student bude schopny systemizovat’, analyzovat’
a komparovat’ aktudlne problémy medzinarodného manazmentu v rdmci prostredia globalnych
problémov sveta, ziska Standardné poznatky z prostredia tvorby stratégii udrzateI'ného rozvoja
a bude ovladat’ metody a techniky analyz vecnych problémov a metédy riadenia uplatiiované v
globalnom manazmente v rdmci prostredia globalistiky. Absolvovanim predmetu Student ziska:
Teoretické vedomosti:

» Analyzovat' podmienky a stvislosti ovplyviiujice zdkonitosti rozvoja odvetvia turizmu v
podmienkach stratégie udrzate'ného rozvoja a globalistiky.

» Aplikovat metédy manazmentu tvorby stratégii udrzatelného rozvoja v roéznych typoch
organizacii, korporacii a institicii v podmienkach globalistiky.

Praktické zrucnosti:

* Analyzovat a riesit’ problémy vyplyvajice z planovania rozvoja medzinarodného manazmentu v
ramci globalistiky, synergetiky a udrzatelnosti.

* Riadit pracovny vykon timov a jednotlivcov v nadnarodnych korporaciach v ramci
medzinarodného kontextu a vytvarania stratégii udrzatel'nosti.

Kompetencie:

Strana: 93




» Samostatnost’ v mysleni a rozhodovani pri rieSeni kazdodennych problémov.

» Schopnost’ adaptability a flexibility v mysleni ako aj samostatnost’ v organizovani a planovani
prace.

* Inovativnost’/kreativita/koncepcné myslenie. Absolventi maju tvorivy a kreativny pristup k praci.
Dokézu sledovat, kriticky triedit’ a samostatne implementovat’ najnovsie poznatky do praxe. Maju
schopnost’ pruzne reagovat’ na neocakavané situacie a vyuzivat’ svoje improviza¢né sposobilosti,
adaptabilitu a flexibilitu v mysleni v prostredi sucasnej dimenzie udrzatelnosti a manazmenty
globalnych problémov sveta. Dokazu identifikovat’ a rozvijat’ jednotlivcov s vysokym potencialom,
ktori vytvaraju vyznamni hodnotu pre nadnarodnti korporaciu pdsobiacu v medzindrodnom
prostredi v rdznych regiénoch sveta.

« Diverzita/ inkluzia. Studenti schopni navrhniit’ a implementovat’ vzajomne vyhodni integraciu
socialno-ekonomickych aspektov na pracovisku v medzinarodnom kontexte v rdmci stratégie
udrzatel'ného rozvoja.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Vymedzenie podstaty soc.- ek. rozvoja. Indikatory soc.- ek. rozvoja. Teoreticka expozicia.

2. Globalizacia, globalistika a synergetika, ich prejavy v jednotlivych oblastiach soc.-ek. rozvoja.
Globalizacia svetového trhu, medz. ekonomicka integracia ako podstata globaliza¢nych procesov.
3. Typologia globalnych problémov, dlhodobo udrzatel'ny rozvoj v rdmci soc.- ek. rozvoja.

4. Energeticky a surovinovy problém, energetickd bezpecnost: vizia, smerovanie, stratégia.

5. Environmentalny problém v ramci soc.- ek. rozvoja.

6. Popula¢ny a potravinovy problém v ramci soc.- ek. rozvoja, problém chudoby.

7. Socialno-ekonomicka zaostalost’ rozvojovych krajin, problém zadlzenosti.

8. Socialne a humanitarne problémy v ramci soc.- ek. rozvoja.

9. Politické prostredie a Stat v rdmci v ramci soc.- ek. rozvoja.

10. Technolégie, inovacie, transnaciondlne korporacie a konkurencieschopnost’ v podmienkach
medzinarodného podnikania a soc.- ek. rozvoja.

11. Spolo¢ensky zodpovedné podnikanie v podmienkach soc.- ek. rozvoja. (Social Corporate
Responsibility).

12. Geoekonomika a geopoplitika: obchodné sankcie a soc.-ek. rozvoj svetového hospodarstva,
globalna politickd ekonomia. Soc.-ek. rozvoj Slovenskej republiky v 90. rokoch 20. storocia a
tendencie rozvoja do roku 2020. Stratégia 2020.

Odporiacana literatira:

Cihelkova, E. - Hnat, P. - Stérbova, L. - Zadrazilova, D.: Governance v kontextu globalizované
ekonomiky a spolecnosti. Praha: Professional Publishing. 2014. ISBN 978-80-7431-134-5.
Jenicek, V. - Foltyn J.: Globalni problémy svéta v ekonomickych souvislostech. Praha: C. H.
Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-326-4

Jenicek, V.: Vyvazeny rozvoj na globalni a regionalni Grovni. Praha: C. H. Beck, 2014. ISBN
978-80-7400-195-6

Hnat, P.: Politicka ekonomie globalnich nerovnovah. Praha: Oeconomica VSE Praha, 2014. ISBN
978-80-245-2023-0

Odborna ¢asopisecka literatura: Odporacané ¢lanky a stadie.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk; ¢esky jazyk

Poznamky:

Predmet je vyberovy.
Denné studium:

* Prednasky 24 hodin min.
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* Aktivita a priprava na prednasky 9 hodin min.

* Priprava na skusku 17 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 26 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 2 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 50 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stadium:

* Prednasky 10 hodin min.

* Aktivita a priprava na prednasky 15 hodin min.

* Priprava na skusku 25 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 40 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 2 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 50 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,

PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Svetova ekonomika
KEaE/
SvetEk/2MvT1dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za zavereéné
hodnotenie. Pocas semestra sa da ziskat’ max. 20 bodov v priebeznom hodnoteni nasledovne:
Aktivita na prednaskach max. 20 bodov. Zavere¢né hodnotenie pozostava z priebezného hodnotenia
(20 bodov) a celkového hodnotenia (80 bodov).

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu bude disponovat’ vieobecnymi a praktickymi znalostami o
fungovani svetového hospodarstva a jeho Strukturach, organizacnej a institucionalnej Struktire
fungovania svetovej ekonomiky, ako aj vedomostami a znalostami o metddach a technikach
ziskavania, spracovania a vyhodnocovania informacii a podkladov z oblasti ekonomiky a politiky
jednotlivych regionov sveta v ramei ich Specifik a oblasti vednej discipliny svetovej ekonomiky.
Student bude schopny systemizovat’, analyzovat’ a komparovat’ aktualne problémy medzinarodného
manazmentu 'udskych zdrojov v ramci prostredia ekonomiky a politiky svetového hospodarstva,
ziska Standardné poznatky z diferencovanych regionov prostredia svetového hospodarstva a
bude ovladat’ metédy a techniky analyz vecnych problémov a metddy riadenia uplatiiované v
medzinarodnom manazmente 'udskych zdrojov v rameci prostredia svetovej ekonomiky a politiky.
Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

» Analyzovat’ zlozitejSie podmienky a stvislosti ovplyviujice zakonitosti rozvoja koncepcie
I'udskych zdrojov v podmienkach sucasnych trendov na medzinarodnom trhu prace.

» Aplikovat' Specifické metédy a pristupy riadenia l'udskych zdrojov v medzinarodnych
transnacionalnych korporaciach zodpovedajiucim tymto podmienkam a stuvislostiam.

» Aplikovat’ metddy celozivotného vzdeldvania dospelych v roznych typoch organizacii, korporacii
a in§titacii v podmienkach svetového hospodarstva.

Praktické zrucnosti:

* Tvorit’ a schopnost’ spolupracovat’ na projektoch socidlneho a ekonomického rozvoja svetovej
ekonomiky a politiky s dorazom najmé na uroven medzinarodného manazmentu 'udskych zdrojov.
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* Analyzovat a riesit’ problémy vyplyvajice z pldnovania rozvoja medzindrodného manazmentu
T'udskych zdrojov.

» Systematicky zhromazd’ovat' a vyhodnocovat’ informacie o obsahu prace, podmienkach jej
vykondvania a poziadavkach na drzitel'ov tychto pracovnych miest, ako aj kontinualnu aktualizaciu
vSetkych informacii v ramci medzinarodného prostredia trhu prace.

* Riadit pracovny vykon timov a jednotlivcov v nadnarodnych korporaciach v ramci
medzinarodného kontextu.

» Zabezpecovat dostatok presnych a aktualnych informacii o zamestnancoch, pracovnych miestach,
personalnych ¢innostiach, situdcii na medzinarodnom trhu préce.

Kompetencie:

» Schopnost’ adaptability a flexibility v mysleni ako aj samostatnost’ v organizovani a planovani
prace.

» Inovativnost’/kreativita/koncepcné myslenie. Absolventi maju tvorivy a kreativny pristup k praci.
Dokézu sledovat, kriticky triedit’ a samostatne implementovat’ najnovsie poznatky do praxe. Maju
schopnost’ pruzne reagovat’ na neocakavané situacie a vyuzivat’ svoje improviza¢né sposobilosti,
adaptabilitu a flexibilitu v mysleni v prostredi sicasnej dimenzie medzinarodnych ekonomickych
vzt'ahov. Dokazu identifikovat’ a rozvijat’ jednotlivcov s vysokym potencidlom, ktori vytvaraja
vyznamnl hodnotu pre nadnarodnu korporaciu pdsobiacu v medzindrodnom prostredi v réznych
regionoch sveta.

* Diverzita/ inkluzia. Studenti akceptuju réznorodost’, pokial’ ide o socialne a ekonomické dimenzie
réznych regionov sveta. Su schopni navrhnit' a implementovat’ vzdjomne vyhodnl integraciu
aspektov medzinarodného podnikania v medzinarodnom kontexte.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do problematiky, odportéan literatira a podmienky ku skuske. Medzinarodna delba prace,
medzinarodné ekonomické vztahy.

2. Teorie svetovej ekonomiky a medzinarodného obchodu: Klasické, neoklasické, Keynesovské,
tedrie Ch. Kindlebergera.

3. Svetovéa ekonomika ako vedna disciplina: Systém svetovej ekonomiky, teoria ekonomického
komplexu, tridda svetovej ekonomiky:.

4. Ekonomika USA. Ekonomicky vyvoj, zahranicnoobchodna politika.

5. Ekonomika Japonska. Socidlno-ekonomicky systém japonskej ekonomiky, politika
intervencionizmu.

6. Postavenie rozvojovych krajin v medz. ekonomickych vztahoch a novo sa rozvijajicich
centier svetovej ekonomiky. Spolo¢ensko-ekonomické znaky dynamizujiice vyvoj RK, obchodno-
politicka spolupraca. Ekonomika krajin BRICS — Cina, Rusko a velké rozvijajuce sa trhy.

7. Svetovy obchod a svetovéd ekonomika. Zahrani¢noobchodnd politika a jej nastroje. Teritoridlna
a komoditna Struktira svetového obchodu, zasady, prostriedky a tendencie vyvoja.

8. Medzinarodny pohyb vyrobnych faktorov: medzinidrodny pohyb kapitdlu (transnacionalne
korporacie, technologie, inovéacie, a konkurencieschopnost’ v ramci systému svetovej ekonomiky).
9. Medzinarodny pohyb vyrobnych faktorov: medzinarodny pohyb pracovnych sil, migra¢na
politika (medzindrodna migracia, pri¢iny, dosledky pre vystahovalecki/pristahovaleckl krajinu,
formy).

10. Medzinarodny manazment l'udskych zdrojov: vymedzenie, pristupy.

11. Ekologia a sluzby v medzindrodnych ekonomickych vztahoch. Principy nového
environmentalizmu. Faktorové sluzby, nefaktorové sluzby. Uloha medzindrodnych organizacii v
systéme medzinarodnych ekonomickych vzt'ahoch.

12. OECD, WTO, IMF, Svetova banka. Svetovy obchod a svetova ekonomika. Teritoridlna a
komoditna Struktira svetového obchodu v ramci medzinarodnych finanénych vztahov.
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Odporucana literatura:

Lipkova, L. - Janubova, B. - Kordo§, M.: Svetova ekonomika: vybrané kapitoly (Amerika) 1.
vyd., Bratislava: Ekonom, 2020. ISBN 9788022547840

Lipkova, L.: Medzindrodné hospodarske vztahy. Bratislava: Sprint, 2011. ISBN 9788089393374
Hamilton, L. - Webster, Ph.: The International Business Envirnoment. Oxford: University Press,
2009. ISBN 9780198804291

Varadzin, F.: Mezinarodni ekonomie — teorie svétového hospodarstvi. Praha: Professional
Publishing, 2013. ISBN 978-80-7431-116-1

Odborna ¢asopisecka literatiira: Odporucané ¢lanky a Studie.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk; cesky jazyk; anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je profilovy a povinne volitelny.

Denné studium:

* Prednésky 24 hodin.

« Aktivita a priprava na prednasky 21 hodin.

* Priprava na sktsku 30 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezencnd metdda
nekontaktna: 51 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

* Prednésky 10 hodin min.

* Aktivita a priprava na prednasky 30 hodin min.

* Priprava na sktsku 35 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezencnd metdda
nekontaktna: 65 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,
PhD., Ing. Tatiana Masarova, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.

Strana: 98




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Systémy odmenovania
KMaRLZ/
SysOdm/2MvT1dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student modze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za skiisku.
Pocas semestra sa da ziskat' max. 50 bodov v priebeznom hodnoteni nasledovne: samostatné
prace zadavané pocas semestra max. 30 bodov; pisomny test max. 20 bodov. Celkové
hodnotenie pozostava z priebezného hodnotenia a hodnotenia ustnej skusky.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60
bodov, FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student si po absolvovani predmetu bude pamitat’ pojmovy aparat zo systémov odmefovania,
legislativne normy, formy odmenovania, porozumie mzdovym a platovym predpisom,
postupom a technikdm z oblasti syst¢émov odmenovania, zarad'ovaniu zamestnancov do
prislusnych stupiiov pracovného miesta, kategorizacii prace. Ziskané poznatky mu umoznia
aplikovat’ programy a systémy odmenovania, podiel'at’ sa na vytvarani podnikovej politiky

v oblasti odmeniovania a benefitov, poskytovat’ informacie o cene prace na danom pracovnom
mieste.

Ziskané znalosti a zru¢nosti z problematiky systémov odmenovania bude vediet’ aplikovat’ na
poziciach Specialista odmenovania a benefitov v organizacidch sukromného ale aj Statneho
sektora.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Optimalizovat’ naklady spojené s personalnym zabezpecenim vzhl'adom na potreby
zamestnavatel'a a flexibilne reagovat na platnu legislativu a predpisy.

 Navrhovat politiku a systém odmenovania a benefitov.

* Analyzovat’ pracovné pozicie vo vizbe na odmenovanie a benefity.

* Planovat’ vyvoj mzdovych nékladov.

Praktické zrucnosti:

* Vyvolat’ zdujem u uchadzacov.

* Analyzovat’ situdciu na trhu prace v suvislosti s cenou prace.

Kompetencie:
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« Student bude vediet’ odborne komunikovat’ v oblasti systémov odmefiovania, bude vediet
samostatne riesit’ a analyzovat’ problémy z oblasti odmeiiovania a mzdovej politiky
zamestnancov.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Systémy odmenovania, jeho suvislosti s riadenim l'udskych zdrojov

2. Legislativa v oblasti odmenovania 3. Mzdové formy 4. Minimalne mzdové naroky a ich
uplatnenie v praxi. Cena prace 5. Postavenie systémov odmetiovania v riadeni podniku a v riadeni
l'udskych zdrojov 6. Systémy odmenovania zamestnancov, Struktira miezd a platov, mzdové a
platové Struktiry 7. Analyza prace a hodnotenie prace v systéme odmenovania 8. Hodnotenie
pracovného vykonu a jeho vyznam v systéme odmenovania 9. Podnikova socialna politika a
kolektivne vyjednavanie pri tvorbe systému odmenovania 10. Osobitosti odmeiiovania vo verejne;j
sprave, legislativa a platové triedy v praxi 11. Praktické priklady odmenovania v organizacii 12.
Komparacia systémov odmenovania vo vybranych krajinach

Odporiacana literatira:

Armstrong. M.: Odménovani pracovnikli. GRADA Publishing, Praha 2009.

Macky, K., Wilson, M.: Rewards, Remuneration and Performance: A Strategic Approach.
CCH New Zealand Limited, 2013. ISBN: 9780864759184 (Book).

Zakon ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace.

Zakon €. 663/2007 Z. z. Zékon o minimalnej mzde.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk; ¢esky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je profilovy a povinny.

Denné studium:

* Prednasky 24 hodin.

* Priprava na prednasky a priebezné hodnotenie 49 hodin.

* Priprava na skusku a skuska 52 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 24 hodin — prezen¢nd metdda,
nekontaktna: 101 hodin - kombinovana metoda.

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat' min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:

* Prednasky 10 hodin

* Priprava na prednasky a priebezné hodnotenie 55 hodin

* Priprava na skusku a skuska 60 hodin

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 10 hodin — prezen¢nd metdda,
nekontaktna: 115 hodin - kombinovana metoda.

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: PhDr. Jana Spankova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025
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Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos$, PhD., PhDr. Jana Spankové,
PhD., Ing. Tatiana Masarova, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Teoria a prax hospodarskej politiky
KEaE/
TaPHP/2MvT2dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méZe celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za skusku.
Pocas semestra sa da ziskat' max. 30 bodov v priebeznom hodnoteni za spracovanie semestralneho
projektu a jeho prezentaciu. Zavere¢né hodnotenie pozostava z hodnotenia pisomnej skusky.
Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student sa v ramci predmetu zorientuje v problematike trendov vyvoja turizmu a oboznami sa so
zmenami v zdkaznickom dopyte. Dokaze uplatiiovat’ zakladné principy a teoretické vychodiska
problematiky Specifickych foriem turizmu a je schopny kreativne a tvorivo pristapit’ k vyzvam,
ktoré vyvoj spolo¢nosti prinasa. Dokaze mysliet’ v SirSom kontexte a dokaze poznatky aplikovat’ v
aktualnych podmienkach a do prostredia, v ktorom sa nachadza.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

» Dokaze vysvetlit’ ucel a ciel manazmentu v $pecifickych oblastiach turizmu.

» Porozumie potrebe a logike tvorby novych Specifickych produktov a sluzieb s cielom ziskat,
alebo si udrzat’ konkuren¢nt vyhodu na trhu.

* Pozna sSpecifické formy turizmu.

» M4 vedomosti o klI'i¢ovych poziadavkach na odvetvie cestovného ruchu v kontexte najnovsich
aktualnych trendov a predikcii budiceho vyvoja.

* Vie charakterizovat’ principy tvorby Specifickych produktov turizmu.

Praktické zrucnosti:

* Je schopny robit’ analyzy dopytu po produktoch v kontexte aktudlneho vyvoja a prispdsobyt
ponuku Specifickym poziadavkam z neho vyplyvajucom.

» Je odborne sposobily pre kreovanie novych stratégii turizmu na organizac¢nej urovni.

* Vie pristupit’ k rieSeniu praktickych otazok spojenych so zmenami v spolo¢nosti a so zmenami v
dopyte po produktoch a sluzbach turizmu.

* Vie organizovat prace pri Specifickych eventoch.

Kompetencie:
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« Student si osvoji predovietkym kreativne metody a techniky a nauéi sa ich efektivne vyuzivat.
* Precvici si analytické schopnosti a nadobudne nové analytické zru¢nosti.
* Zvysi si digitalnu gramotnost’ a svoj vykon v timovej praci.

Stru¢na osnova predmetu:

. Vidiecky a agro turizmus

. Gastro turizmus

. Sportovy turizmus

. Medicinsky a kupelny turizmus

. Religiézny turizmus

. Zazitkovy kulturny a kreativny turizmus

. Voluntourizmus — dobrovol'nictvo a turizmus

. Virtudlny turizmus (3D virtudlne prehliadky)

9. Slow turizmus a prepojenie na Eko turizmus

10. Fenomén Dark turizmu

11. Turizmus pre digitalnych nomadov a Vzdelavaci turizmus (Erasmus, Fulbright Program, UWC)
12. Geoturizmus, Astroturizmus a Migra¢ny turizmus zamerané na pozorovanie ukazov

0N DN AW —

Odporiacana literatira:

Holesinska, A. (2022). Destina¢ni management: Jak rozvijet destinaci. Grada. ISBN
978-80-271-4156-2

Pavlik, M. (2020). Regiony budoucnosti — spoluprace, bezpeci, efektivita: Inspirace pro rozvoj
meést a regiont s piiklady dobré praxe. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-1310-1

Jezek, J., et al. (2020). Adaptacéni strategie rozvoje venkova: Piiklady dobré praxe (1st ed.).
Plzen: Zapadoceska univerzita v Plzni. 64 s. ISBN 978-80-261-0994-5

Cerna, J. (2022). Nové trendy v turizme. Trnava: IM UCM.

Cerna, J., Stacho, Z., Mikle, L. (2021): Dynamic Transformation of Tourism. Czgstochowa:
Oficyna Wydawnicza Stowarzyszenia Menedzerow Jakos$ci i Produkcji. ISBN
978-83-63978-94-5.

Gajdosikova, Z. (2017): Inovacie v cestovnom ruchu. Banska Bystrica: Belianum. 96 S. ISBN
978-80-557-1230-7.

Kotikova, H. (2013). Nové trendy v nabidce cestovniho ruchu. Praha: Grada Publishing. ISBN:
978-8-0247-4603-6

Muller, J. (2019). Current Trends in Tourism and Hospitality Industry. Willford Press. 198 s.
ISBN 13: 9781682856475.

Nistoreanu, P. (2020). New Trends and Opportunities for Central and Eastern European Tourism.
IGI Global. 338 s. DOI: 10.4018/978-1-7998-1423-8.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, ¢esky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 24 + 12 = 36 hodin.

* Priprava na priebezné hodnotenie 45 hodin.

* Priprava na skusku 69 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 36 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 114 hodin — kombinovana metdda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.
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Externé Stadium:

* Prednasky a seminare 10 + 5 = 15 hodin.

* Priprava na priebezné hodnotenie 60 hodin.

* Priprava na skusku 75 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 15 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 135 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,
PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kod predmetu: Nazov predmetu: Tréning personalnych ¢innosti 1.
KMaRLZ/
TPC1/2MvT1dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méze celkovo ziskat maximalne 100 bodov, z#toho 80 bodov za priebezné hodnotenie
a#20 bodov za zaverecné hodnotenie. Priebezné hodnotenie pozostava z: priebezny test — overenie
vedomosti - 10 bodov; aktivne rieSenie pripadovych §tadii — 70 bodov. Zavere¢né hodnotenie
pozostava z ustna skuska — rieSenie vybranej pripadovej studie — 20 bodov.

Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska uceleny systém praktickych vedomosti, najnovsich znalosti
a#zrucnosti vyuzivanych na poziciach manazérov a Specialistov v#oblasti I'udskych zdrojov.
Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Vysvetlit’ ucel a ciel’ persondlneho manazmentu.

Vysvetlit’ postup v pracovnych analyzach.

Specifikovat’ fazy ndboru a vyberu pracovnikov.

Popisat’ kariérny rast zamestnancov, formy a moznosti d’alSieho vzdelavania.

Ur¢it poziadavky na pracovné pozicie kladené na jednotlivé pozicie.

Definovat’ metddy ziskavania zamestnancov.

Analyzovat podmienky a stvislosti ovplyviujuce zakonitosti rozvoja koncepcie 'udskych zdrojov
v podmienkach suc¢asnych trendov na trhu prace.

Aplikovat’ Specifické metdody a pristupy riadenia Tudskych zdrojov v organizaciach
zodpovedajucim tymto podmienkam a stuvislostiam.

Aplikovat’ pravne normy, predpisy a zakladne ustanovenia pracovného prava a vytvarat
individualne a kolektivne pracovnopravne vztahy v roznych typoch organizacii a institacii.
Praktické zrucnosti:

Zabezpec€it' integraciu riadenia l'udskych zdrojov so strategickymi potrebami organizacie
prostrednictvom aktivit riadenia 'udskych zdrojov (filozofia, politika, programy a praktiky riadenia
I'udskych zdrojov) a ich zakomponovanie do celkového planovacieho a hodnotiaceho procesu
organizacie.
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Ziskavat' a vyberat' potencidlnych uchadzacov schopnych obslizit' vol'né pracovné miesta v
organizacii, vyvolat’ u nich zaujem a na zéklade informécii ziskanych v procese vyberu rozpoznat’
u uchadzacov individualne vlastnosti determinujuce ich vhodnost’ pre organizaciu.

Poskytovat’ konzultacie a rady v oblasti obsadzovania novych pracovnych miest, planovat’ financné
naklady na ziskavanie a vyber zamestnancov, realizovat’ a hodnotit’ vyber uchadzacov pomocou
vhodnych informa¢no-komunikaénych technologii.

Realizovat’ aktivity suvisiace s prijimanim, adaptaciou, postupom, preradenim, penzionovanim a
prepustanim zamestnancov.

ZabezpecCit' nepretrzité vzdeldvanie zamestnancov v nadvédznosti na identifikované potreby
organizacie, najmé vSak vypracovavat’ vzdelavacie projekty, planovat’ a organizovat’ vzdelavacie
kurzy a viest’ o nich dokumentéciu.

Riadit’ a planovat’ kariéru zamestnancov tak, aby pripravili potrebné mnozstvo kvalifikovanych
zamestnancov a zaroven, aby sa profiloval rast jednotlivca v organizacii.

Zabezpecovat’ dostatok presnych a aktudlnych informacii o zamestnancoch, pracovnych miestach,
personalnych ¢innostiach, situdcii na trhu prace.

Aplikovat’ pravne normy, predpisy a zakladne ustanovenia pracovného prava a vytvarat
dokumentéciu spojent s personalnym zabezpecenim.

Vyuzivat’ moderné informacné a komunikacné technologie, spracovavat’ databazové a textové
subory, vytvarat’ grafy pre potreby analyzy.

Kompetencie:

Samostatnost’. Absolventi preukazuju vysoky stupeni samostatnosti pri analyze a rieSeni
konkrétnych problémov a projektov, v planovani a organizovani prace, ziskavani a vybere
zamestnancov, pristupe k tvorbe a implementacii politiky vzdelavania organizécie a kontrolingu
T'udskych zdrojov.

Zodpovednost’. Absolventi st zodpovedni za kvalitu svojej prace, plnenie svojich tloh a povinnosti
a vlastny osobnostny rozvoj, ako aj za vzdelavanie a rozvoj zamestnancov organizacie.
Komunikativnost’. Absolventi si schopni aktivne pocuvat’, klast’ podnecujice otazky a poskytovat
spatnu vézbu, kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, nadzory a potreby v interakcii s
inymi 'ud’mi a/alebo pred odbornym publikom, a to aj pisomne alebo v cudzom jazyku.
Inovativnost’/kreativita/koncepéné myslenie. Absolventi maju tvorivy a kreativny pristup k praci.
Dokézu sledovat, kriticky triedit’ a samostatne implementovat’ najnovsie poznatky do praxe. Maju
schopnost’ pruzne reagovat’ na neocakavané situacie a vyuzivat’ svoje improviza¢né sposobilosti,
adaptabilitu a flexibilitu v mysleni. Dokézu identifikovat' a rozvijat' jednotlivcov s vysokym
potencidlom, ktori vytvaraji vyznamnu hodnotu pre organizaciu.

Diverzita / inklizia. Absolventi akceptuju réznorodost, pokial ide o pohlavie, narodnost,
rasu, jazykovy povod, socidlne pozadie, Groven vykonu ¢i postihnutie. St schopni navrhnut’ a
implementovat’ vzajomne vyhodnu integraciu vSetkych oséb na pracovisku.

Stru¢na osnova predmetu:

Uvod — predstavenie tréningového podniku: misia, vizia, stratégia.

Organizacia HR oddelenia.

Procesny pristup k#HR ¢innostiam. Riadena systemizécia.

Personalne planovanie ako kIi¢ovy proces HR oddelenia.

Nébor, vyber a#rozmiestnenie zamestnancov.

Organizacia a#vedenie pohovorov.

Proces adaptacie zamestnanca.

Specifika adaptacie zamestnancov pracujiicich vo vyrobe, administrative, riadeni a#vyvoji.
Analyza potrieb a#vyhodnotenie ucinnosti vzdelavacich a#rozvojovych aktivit.
Pravne poziadavky v#kontexte vzdelavania zamestnancov.

Analyza potrieb vzdelavania a#rozvoja zamestnancov.
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Riadenie interného vzdelavania.

Odporiacana literatira:

Armstrong, M. - Taylor, S.: Armstrong's Handbook of Human Resource Management Practice.
Kogan Page. 13th edition, 2014. ISBN 9780749469641

Barrow, B.: Stakeholder Management: 50 Ways That you can Become Brilliant at Project
Stakeholder Management, or How to Engage, Inspire and Manage Even Difficult Stakeholders.
CreateSpace Independent Publishing Platform, 2017. ISBN 978-1542687751

Foot, M. - Hook, C.: Introducing Human Resource Management. Financial Times Press, 2011.
ISBN-13 9780273740988

Koubek, J.: Persondlni prace v malych a stiednich firméach. Praha: GRADA, 2011. ISBN
978-80-247-3823-9

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, ¢esky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:
Predmet je povinne voliteI'ny.
Denné studium:
Prednésky a#seminare 24 hodin.
Aktivne rieSenie pripadovych studii 20 hodin.
Priprava na seminare 24 hodin.
Priprava na priebezny test 7 hodin.
Pracovna zataz Studenta kontaktna: 44 hodin — prezen¢na metdda
nekontaktna: 31 hodin — kombinovand metoda
Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.
Externé Stadium:
Prednésky a#seminare 10 hodin.
Aktivne rieSenie pripadovych studii 20 hodin.
Priprava na seminare 30 hodin.
Priprava na priebezny test 15 hodin.
Pracovna zataz Studenta kontaktna: 30 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 45 hodin — kombinovand metoda
Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,
PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kod predmetu: Nazov predmetu: Tréning personalnych ¢innosti II.
KMaRLZ/
TPC2/2MvT2dB/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méze celkovo ziskat maximalne 100 bodov, z#toho 80 bodov za priebezné hodnotenie
a#20 bodov za zaverecné hodnotenie. Priebezné hodnotenie pozostava z: priebezny test — overenie
vedomosti - 10 bodov; aktivne rieSenie pripadovych §tadii — 70 bodov. Zavere¢né hodnotenie
pozostava z: ustna skuska — riesenie vybranej pripadovej Studie — 20 bodov.

Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska uceleny systém praktickych vedomosti, najnovsich znalosti
a#zrucnosti vyuzivanych na poziciach manazérov a Specialistov v#oblasti I'udskych zdrojov.
Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Vysvetlit’ ucel a ciel’ persondlneho manazmentu.

Popisat’ Standardné techniky manazmentu v procese riadenia l'udi, definovat' hodnotiace a
motivacné systémy zamestnancov.

Vysvetlit’ postup v pracovnych analyzach.

Vysvetlit’ personalistiku a mzdy.

Ur¢it poziadavky na pracovné pozicie kladené na jednotlivé pozicie.

Specifikovat’ spdsoby evidencie pracovného ¢asu a pracovnych vykonov.

Analyzovat podmienky a stvislosti ovplyviujuce zakonitosti rozvoja koncepcie 'udskych zdrojov
v podmienkach suc¢asnych trendov na trhu prace.

Analyzovat’ redlne Statistické data pomocou ekonometrickych metéd postupov pri konstrukeii,
kvantifikécii, verifikacii a aplikacii modelov v ekonomickej praxi.

Aplikovat’ Specifické metody a pristupy riadenia Tudskych zdrojov v organizaciach
zodpovedajucim tymto podmienkam a stuvislostiam.

Aplikovat’ pravne normy, predpisy a zakladne ustanovenia pracovného prava a vytvarat
individualne a kolektivne pracovnopravne vztahy v roznych typoch organizacii a institacii.
Praktické zrucnosti:
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Zabezpec€it' integraciu riadenia l'udskych zdrojov so strategickymi potrebami organizacie
prostrednictvom aktivit riadenia 'udskych zdrojov (filozofia, politika, programy a praktiky riadenia
I'udskych zdrojov) a ich zakomponovanie do celkového planovacieho a hodnotiaceho procesu
organizacie.

Systematicky zhromazd'ovat a vyhodnocovat' informacie o obsahu prace, podmienkach jej
vykondvania a poziadavkach na drzitel'ov tychto pracovnych miest, ako aj kontinualnu aktualizaciu
vSetkych informacii.

Riadit’ proces talent manazmentu.

Riadit’ pracovny vykon timov a jednotlivcov v organizacii.

Vytvarat’ politiky, procesy a postupy pri odmenovani zamestnancov v nadvidznosti na ich prinos,
kompetencie a hodnotu pre organizaciu; aplikovat’ principy kalkuldcie nakladov suvisiacich so
zamestnancami; zostavovat’ mzdovy rozpocet; kontrolovat’ odchylky persondlnych nakladov.
Analyzovat’ pracovné podmienky v kontexte vykonavanej prace, technologickych postupov a
technickej vybavenosti, del'by prace a kooperacie, pracovného prostredia, bezpecnosti a ¢asovanych
podmienok vykonu prace.

Aplikovat’ pravne normy, predpisy a zakladne ustanovenia pracovného prava a vytvarat
dokumentéciu spojent s personalnym zabezpecenim.

Vytvarat’ metodiky pre kontroling l'udskych zdrojov, riesit’ problémy vyplyvajice z oblasti riadenia
T'udskych zdrojov.

Vyuzivat’ moderné informacné a komunikacné technologie, spracovavat’ databiazové a textové
subory, vytvarat’ grafy pre potreby analyzy.

Kompetencie:

Samostatnost’. Absolventi preukazuju vysoky stupeni samostatnosti pri analyze a rieSeni
konkrétnych problémov a projektov, v planovani a organizovani prace, ziskavani a vybere
zamestnancov, pristupe k tvorbe a implementacii politiky vzdelavania organizécie a kontrolingu
T'udskych zdrojov.

Zodpovednost’. Absolventi st zodpovedni za kvalitu svojej prace, plnenie svojich tloh a povinnosti
a vlastny osobnostny rozvoj, ako aj za vzdelavanie a rozvoj zamestnancov organizacie.
Komunikativnost’. Absolventi st schopni aktivne pocuvat’, klast’ podnecujice otazky a poskytovat
spatnu vézbu, kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, ndzory a potreby v interakcii s
inymi 'ud’mi a/alebo pred odbornym publikom, a to aj pisomne alebo v cudzom jazyku.
Inovativnost’/kreativita/koncepcné myslenie. Absolventi maju tvorivy a kreativny pristup k praci.
Dokézu sledovat, kriticky triedit’ a samostatne implementovat’ najnovsie poznatky do praxe. Maju
schopnost’ pruzne reagovat’ na neocakavané situacie a vyuzivat’ svoje improviza¢né sposobilosti,
adaptabilitu a flexibilitu v mysleni. Dokazu identifikovat’ a rozvijat’ jednotlivcov s vysokym
potencidlom, ktori vytvaraji vyznamnu hodnotu pre organizaciu.

Liderstvo. Absolventi preukazuji schopnost’ efektivne pracovat’ ako ¢len alebo lider timu. Dokazu
motivovat’ ¢lenov timu a budovat pevné pracovné vztahy v time ako i s ostatnymi zainteresovanymi
skupinami os6b (stakeholdermi).

Diverzita / inklizia. Absolventi akceptuju réznorodost, pokial ide o pohlavie, narodnost,
rasu, jazykovy povod, socidlne pozadie, Grovenn vykonu ¢i postihnutie. S schopni navrhnut’ a
implementovat’ vzajomne vyhodnu integraciu vSetkych oséb na pracovisku.

Stru¢na osnova predmetu:

Uvod do problematiky — obsah predmetu, odporiéana literatura, podmienky na absolvovanie
predmetu. Zakladné pojmy.

Procesny pristup k#riadeniu vykonu zamestnancov.

Hodnotenie vykonu a#potencialu zamestnancov.

Integrovany talent manazment.

Mzdova analyza ako vstup do rozpoctovania personalnych nakladov.
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Tvorba politiky odmenovania.

Socialna politika podniku a#tvorba programov benefitov.

Koncept angazovanosti zamestnancov.

Hnacie sily angazovanosti a#ich aplikacia.

Kvantitativne a#kvalitativne meranie Grovne angazovanosti,#tvorba akéného planu zvySovani
angazovanosti.

Budovanie znacky zamestnavatel'a (Employer Branding).

Situacné persondlne rozhovory, disciplindrne konania a#riadenie absencii v#praci. Ukonceni¢
pracovného pomeru.

Odporiacana literatira:

Armstrong, M. - Taylor, S.: Armstrong's Handbook of Human Resource Management Practice.
Kogan Page. 13th edition, 2014. ISBN 9780749469641

Falcone, P.: 101 Tough Conversations to Have With Employees. Harpercollins Leadership, 2019.
ISBN 978-1400212019

Foot, M. - Hook, C.: Introducing Human Resource Management. inancial Times Press, 2011.
ISBN-13 9780273740988

Ward, B.: The Motivated Worker: A Manager's Guide to Improving Job Satisfaction. McFarland,
2020. ISBN 978-1476680217

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:
Predmet je povinne voliteI'ny.
Denné studium:
Prednésky a#seminare 24 hodin.
Aktivne rieSenie pripadovych studii 20 hodin.
Priprava na seminare 24 hodin.
Priprava na priebezny test 7 hodin.
Pracovna zataz Studenta kontaktna: 44 hodin — prezen¢na metdda
nekontaktna: 31 hodin — kombinovand metoda
Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.
Externé Stidium:
Prednésky a#seminare 10 hodin.
Aktivne rieSenie pripadovych studii 20 hodin.
Priprava na seminare 30 hodin.
Priprava na priebezny test 15 hodin.
Pracovna zataz Studenta kontaktna: 30 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 45 hodin — kombinovand metoda
Spolu na 3 kredity sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 75 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Strana: 110




Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos$, PhD., PhDr. Jana Spankové,
PhD., Ing. Tatiana Masarova, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Udrzatelny turizmus
KMvT/
UTur/2MvT2dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 1 Za obdobie Stadia: 24 / 12
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za sktsku.
Pocas semestra sa da ziskat max. 50 bodov v priebeznom hodnoteni nasledovne: spracovanie
semestralneho projektu a#jeho prezentacia max. 30 bodov; rieSenia priebeznych tloh a aktivit - 20
bodov. Zavere¢né hodnotenie pozostava z: hodnotenia pisomnej skusky.

Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student si osvoji vedomosti suvisiace so spolodensky zodpovednym podnikanim
a#roznymi pristupmi k#nemu. Obozndmi sa so zakladnym terminologickym aparatom
mechanizmom#udrzate'ného pristupu k#podnikaniu v#oblasti turizmu. Dokaze uplatiiovat’ zaklads
principy udrzatel'nosti v#turizme. Je schopny vyuzit’ metddy a#techniky uspory elektrickej a#tepeln
energie, vody, iniciovat’ opatrenia na ich usporu a#ekologickll obnovu, zaviest’ systém tsporného

odpadového hospodarstva v#organizacidch v turizme a#pouzivat’® pritom smart technologid

Oboznami sa s#produktom cestovného ruchu z#hladiska jeho udrzatelného rozvoja v#kontex
spolocensky zodpovedného podnikania.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Ziska pojmovy aparat z#problematiky udrzatelného rozvoja a#spoloCensky zodpovednéh
podnikania, oboznami sa s#legislativou ochrany prirody a#krajiny.

Pozna institucie zaoberajlice sa spolocensky zodpovednym podnikanim.

Pozné normy ISO zaoberajtce sa problematikou spoloc¢ensky zodpovedného podnikania.

Pozna vzorové destindcie sveta v#ramci udrzatelného cestovného ruchu.

Vie vysvetlit’ ticel a ciel manazmentu v#oblasti udrzateI'ného turizmu.

Pozna kl'icové poziadavky kladené na odvetvie turizmu v kontexte najnovsich aktualnych trendov
a predikcii buduceho vyvoja.

Pozna pri¢iny, dosledky a#mozné rieSenia overtourismu.

Praktické#zrucnosti:

&>

1E
C]

fe

Dokaze samostatne zhodnotit’ zdkladné problémy zavedenia ekologického fungovania podniku,
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Je schopny formulovat’ relevantné zavery v#oblasti udrzatelnosti, ako aj aplikovat' zakladné
vedomosti#pri analyzovani aktualnych otazok, spozna priciny klimatickych zmien vo svete a ich
predpokladané dosledky pre turizmus.

Dokéze pomenovat’ konkrétne opatrenia smerujice k ¢iastocnej eliminacii negativnych dosledkov

nepriaznivych vplyvov externého prostredia.

Pre ucely zmiernenia dosledkov overtourismu dokdze pouzit' nastroje demarketingu v#ramci
restriktivnych opatreni.

Vie posudit’ pozitiva a#negativa moznosti, resp. spdsobov zapojenia sa subjektu do spolo¢ného
klastru v#kontexte podnikania v#oblasti turizmu

Vie flexibilne vytvarat’ ponuku doplnkovych tovarov a#sluzieb v kontexte konceptu udrzatelnosti.

Vytvarat’ plany aktivit na realizaciu uloh vyplyvajicich z koncepcie rozvoja udrzateI'ného turizmu.

Navrhovat' racionalizatné opatrenia a riadit’ optimalizadciu procesov, a#efektivne vyuZzivanie
disponibilnych prostriedkov a#pod.

Posudzovat’ vaznost’ ohrozenia organizacie ako i jednotlivé pravne, danové, uctovné, financné

rizika.

Prejednavat’ zmluvné podmienky s obchodnymi partnermi, s cielom zabezpecit' udrzatelnost’

obchodného vztahu.

Kompetencie:

Zodpovednost’ za dodrziavanie bezpecnostnych Standardov.

Schopnost’ zbierat, triedit’ a analyzovat’ informécie.

Samostatnost’ pri rieSeni pracovnych uloh.

Schopnost’ adaptability, flexibility a#kreativity v#mysleni.

Samostatnost’ pri sledovani novych trendov na trhu.

Schopnost’ lojality ku klientom.

Stru¢na osnova predmetu:

Historia podnikatel'skej etiky. Eticky kodex v cestovnom ruchu

Zakladné pristupy k ponimaniu udrzateného cestovného ruchu a spolocensky zodpovednému
podnikaniu, tri dimenzie udrzate'ného rozvoja cestovného ruchu

Stvordimenzionalna tedria Archie B. Carrolla, tedria stakeholderov od Edwarda Freemana, tedria
Johna Elkingtona - Triple bottom line

Produkt cestovného ruchu a jeho udrzatel'ny rozvoj, chranené izemia a ich ochrana (legislativa,
kategorie chranenych uzemi, stupne izemnej ochrany, narodné parky a ich zonécia, sankcie)
Institicie zaoberajuce sa spolocensky zodpovednym podnikanim a jeho ocenenim

Normy ISO zaoberajtice sa problematikou spoloc¢ensky zodpovedného podnikania

Vyhody a nevyhody, ktoré prinasa spoloc¢ensky zodpovedné podnikanie podnikom v turizme
UdrzateI'né podnikanie, vyznam zodpovedného pristupu v turizme

Klimatické zmeny, ich priCiny, predpokladané dosledky v cestovnom ruchu vo svete a mozné
rieSenia

Overtourism vo svete — priciny, dosledky a mozné rieSenia

Vzorové destinacie sveta ako priklady udrzateného cestovného ruchu

Environmentalne citlivy pristup v ubytovacich sluzbach cestovného ruchu

Odporiacana literatira:

Slobodnikova, O. (2022). Analyzy a navrhy k prirodnému a udrzateI'nému turizmu na prikladoch
piatich tzemi Slovenska (1. vyd.). Ministerstvo zivotného prostredia SR, Slovenska agenttira
zivotného prostredia. 256 s. ISBN 978-80-8213-065-5.

Kiralova, A. (2020). Kreativni cestovni ruch. In M. Pavlik (Ed.), Regiony budoucnosti —
spoluprace, bezpeci, efektivita: Inspirace pro rozvoj mést a regiont s ptriklady dobré praxe (pp.
140-145). Praha: Grada. ISBN 978-80-271-1310-1
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Yong, C. (2021). Economics of Tourism and Hospitality: A Micro Approach. London: Routledge.
414 s. ISBN 978-03-6789-735-2

Jezek, J., et al. (2020). Adaptacni strategie rozvoje venkova: Piiklady dobré praxe (1st ed.).
Plzen: Zapadoceska univerzita v Plzni. 64 s. ISBN 978-80-261-0994-5

Bowen H. R. 2013. Social Responsibilities of the Businessman Iowa. University Of lowa Press,
298 s. ISBN 978-16-0938-196-7.

Hanuldkova, E. Podnikatel'ska etika.: Pristup-perspektiva-vyzva. Bratislava: Eurounion, 1997.
114 s. ISBN 978-80-85568-79-9.

Edgell, D., L. 2019. Managing Sustainable Tourism - A Legacy for the Future. Routledge
London. 304 s. eBook ISBN 978-04-2931-812-2.

Litomericky, J. 2012. Mozné dosledky globalneho otepl'ovania na cestovny ruch. In: Vyzvy a
perspektivy cestovného ruchu v Slovenskej republike: [zbornik prispevkov] : vedecka online
konferencia poriadana ako sprievodné podujatie Tyzdna vedy na Slovensku : v Bratislave, diia
28. 11. 2012. - Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, ISBN 978-80-225-3534-2. s. 79-93
Novacka, L. 2013. Cestovny ruch, udrzatel'nost’ a#zodpovednost’ na medzindrodnom trhu.
Bratislava. Ekonom. 169 s. ISBN 978-80-225-3475-8.

RemiSova, A. 2015. Sucasné trendy podnikatel'skej etiky. Od teorie k praxi Bratislava: Wolters
Kluwer, 260 s. ISBN 978-80-8168-213-1.

Stacho, Z. - Stachova, K. 2017. Organizacia manazérskej prace. 2017. 304 s. ISBN
978-80-8168-719-8.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:
Predmet je profilovy a povinny.
Denné studium:
Prednasky a#seminare 36 hodin.
Priprava na priebezné hodnotenie 50 hodin.
Priprava na skusku 64 hodin.
Pracovna zataz Studenta kontaktna: 36 hodin — prezen¢na metdda
nekontaktna: 114 hodin — kombinovana metdda
Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.
Externé stadium:
Prednasky a seminare 15 hodin.
Priprava na priebezné hodnotenie 60 hodin.
Priprava na skasku 75 hodin.
Pracovna zataz Studenta kontaktna: 15 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 135 hodin — kombinovana metoda
Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025
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Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos$, PhD., PhDr. Jana Spankové,
PhD., Ing. Tatiana Masarova, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.

Strana: 115




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Verejné financie
KEaE/
VerFin/2MvT1dC/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za zavereéné
hodnotenie. Pocas semestra sa da ziskat’ max. 30 bodov v priebeznom hodnoteni a za zadvere¢né
prezentovanie vysledkov projektu a semindrnej prace k projektu a hodnotenie spracovania projektu
70 bodov. Priebezné hodnotenie pozostava z: samostatna praca Studenta a priebezna priprava na
prednasané a aktudlne témy, individualne $tadium materidlov 15 bodov; vypracovanie seminarnej
prace k individudlnemu projektu na zvoleni tému a priprava a spracovanie prezenticie v
power pointe 15 bodov. Zaverecné hodnotenie pozostava z priebezného hodnotenia a hodnotenia
zaverecnej prezentacie (70 bodov).

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska vedomosti sivisiace s postavenim verejnych financii vo
verejnej sprave a ich jednotlivych zloziek, ako aj z oblasti fiskalneho federalizmu, verejnej
volby a byrokracie. Po uspeSnom ukonceni procesu vzdeldvania v ramci uvedeného predmetu
je Student schopny porozumiet’ finanénému systému jednotlivych zloziek subjektov verejnych
financii v sicasnych globaliza¢nych procesoch a rozumiet rozsahu a efektivnosti finanénych aktivit
verejného sektora, a vyhodnocovat’ tieto aktivity.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Porozumiet’ a osvojit’ si zdkladny pojmovy aparat a vychodiska verejnych financii, formulovat’
a kriticky zhodnotit’ suc¢asné problémy.

* Rozumiet’ systému rozpoctovej sustavy SR, Struktire verejnych rozpoctov, finanénym vzt'ahom
medzi nimi, ako aj Struktire rozpoctovych prijmov a vydavkov.

* Rozumiet’ klasifikacii zakladnych matematickych a Statistickych operacii vyuzivanych vo
verejnych financiach.

» Nadobudnt vedomosti z analyzy redlnych Statistickych dat pomocou ekonometrickych metod
postupov.

Praktické zrucnosti:
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* RozliSovat’ daiiové a nedanové prijmy a aplikovat’ na slovensky rozpoctovy systém s dérazom
na nové trendy.

* Preukézat pracovnu efektivitu a profesionalitu v timoch pri rieSeni stanovenych tloh.
Kompetencie:

» Dokazu vyuzivat moderné informacné a komunikacné technologie, spracovavat’ databazové a
textové subory, vytvarat’ grafy pre potreby analyzy.

» Zodpovednost’ za kvalitu svojej prace, plnenie svojich uloh a povinnosti a vlastny osobnostny
rozvoj.

Stru¢na osnova predmetu:

. Vyvojové etapy a vznik tedrii verejnych financii. Koncepcie verejnych financii.
. Problematika kolektivneho rozhodovania.

. Vztahy verejnych financii a verejného sektora a jeho postavenie v ekonomickom systéme.
. Podstata verejnych financii ich funkcie.

. Fiskélna a rozpoctova politika.

. Sustava verejnych rozpoc¢tov. Rozpoctova sustava SR, verejné financie v SR.

. Vydavkova politika, verejné vydavky, Struktura verejnych vydavkov.

. Verejné prijmy.

9. Danova sustava SR.

10. Rozpoctova klasifikacia, programové rozpoctovanie, rozpoctové pravidla.

11. Fiskélna nerovnovaha, verejna zadlzenost’. Fiskalny deficit.

12. Medzinarodny kontext verejnych financii a rozpodet EU.

0N LN AW —

Odporiacana literatira:

KoiSova, E. a kol.: Financie a mena. Tren¢in: TnUAD, 2019. ISBN 978-80-8075-886-8
Cibakova, V.: Ekonomika verejného sektora. Bratislava: Iura Edition, 2012. ISBN
9788080784737

Jakubikova, E., Horvathova, L.: Verejné financie. KoSice: Technicka univerzita 2008
Medved’, J. — Nemec, J. a kol.: Verejné financie. Bratislava: Sprint dva, 2011. ISBN
978-80-89393-46-6

Menifield, Ch. E.: The Basics of Public Budgeting and Financial Management: A Handbook for
Academics and Practitioners, Rowman & Littlefield, 2020, pp 328.

Platné legislativne nariadenia a zdkony k systému verejnych financii. Prislu§né smernice a
nariadenia EU.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je vyberovy.

Denné studium:

* Prednasky 24 hodin.

* Priprava na prednasky a priebezné studium literatiry 12 hodin.

* Priprava a zber materialov, rieSenie a spracovanie seminarnej prace na zadanu tému a priprava
prezentacie vysledkov semindrnej prace 12 hodiny min.

* Prezentacia vysledkov riesenej problematiky 2 hodiny.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 26 hodin — prezen¢na metdda
nekontaktna: 24 hodin — kombinovand metdda

Spolu na 2 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 50 hodin préce.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stidium:
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* Prednasky 10 hodin.

* Prezentacia vysledkov riesenej problematiky 2 hodiny.

» Samostidium a priprava na prednésky a priebezné studium literatiry 19 hodin min.

* Priprava a zber materialov, rieSenie a spracovanie seminarnej prace na zadanu tému a priprava
prezentécie vysledkov seminarnej prace 19 hodin min.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 12 hodin — prezen¢na metdda

nekontaktna: 38 hodin — kombinovand metdda

Spolu na 2 kredity sa musi od $tudenta vyzadovat’ min. 50 hodin préce.

1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,
PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Vztahy s verejnost'ou
KMaRLZ/
VsV/2MvT1dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 1 Za obdobie Stadia: 24 / 12
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méze celkovo ziskat maximalne 100 bodov, z#toho 70 bodov za priebezné hodnotenie
a#30 bodov za zaverecné hodnotenie. Priebezné hodnotenie pozostava z: priebezny test — overenie
teoretickych vedomosti (10 bodov); diskusny panel — priprava podkladov (25 bodov) a#aktivna
ucast’ na diskusnom paneli na vybrana tému (20 bodov); aktivna ucast’ na seminaroch (15 bodov).
Zaverecné hodnotenie pozostava zo zaverecného projektu — vytvorenie propagacnych materidlov
ku komunikacii s verejnostou pre vybranu organizaciu (30 bodov).

Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu ziska teoretické a vieobecné vedomosti o zakladnych

metddach a sposoboch komunikécie s verejnostou, z pohl'adu statu (Ministerstvo cestovného ruchu
a Sportu SR), sikromného sektora (podnikatel'ské subjekty posobiace v turizme), treticho sektora,
komunity, zamestnancov, zahraniia a internetovej verejnosti. Student bude

vediet’ pouzivat’ zakladnu terminolégiu v oblasti vztahov s verejnostou. Student bude rozumiet
budovaniu dobrého mena a imidzu spoloc¢nosti ¢i organizacie ako i strategickej komunikacii. Bude
sa orientovat’ v oblasti umenia lobovania a ochrane zaujmov jednotlivych subjektov vztahov s
verejnostou, €o je v kontexte subjektov cestovného ruch vyznamné, vzhI'adom moznosti zahu Statu
do ich posobenia. Po uspesnom absolvovani predmetu bude Student rozumiet’ formam zvladania
krizovych situécii a bude schopny primerane komunikovat’ s verejnostou v mene spolo¢nosti ¢i
organizacie.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Porozumiet’ problematike vzt'ahov s verejnostou, analyzovat’ podmienky a suvislosti
ovplyvnujuce l'udské zdroje v organizacii, ktoré sa spolupodielaji na vytvarani dobrého

mena a imidZu organizacie.

Analyzovat reélne Statistické data pomocou ekonometrickych metdd postupov pri

konstrukeii, kvantifikacii, verifikacii a priprave tlacovych sprav.
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Praktické zrucnosti:

Zabezpec€it' integraciu riadenia l'udskych zdrojov so strategickymi potrebami organizacie
pdsobiacej v sektore turizmu pri budovani dobrého mena a jej imidzu.

Aplikovat’ pravne normy, predpisy a zakladne ustanovenia pracovného prava, pravne

normy v oblasti GDPR a etické normy v oblasti vztahov s verejnostou.

Vyuzivat’ moderné informacné a komunikacné technologie, spracovavat’ databazové a

textové subory, vytvarat’ grafy pre potreby analyz k budovaniu vzt'ahov s verejnostou.
Kompetencie:

Byt’ samostatnym pri analyze a rieSeni konkrétnych problémov v oblasti vzt'ahov s verejnostou a
krizovych situécii.

Byt komunikativhym a kultivovane prezentovat’ tlacové spravy, obhajovat’ nazory organizacie,
poskytovat’ spétnti vizbu, a to Ustne i pisomne, v slovenskom aj cudzom jazyku.

Byt’ kreativnym pri budovani dobrého mena a imidZzu organizéacie pdsobiacej v sektore turizmu,
flexibilne mysliet pri rieSeni krizovych situécii.

Byt zodpovednym za pripravu a prezentovanie pripravenych tlacovych sprav.

Akceptovat’ réznorodost’, pokial’ ide o pohlavie, narodnost’, rasu, jazykovy povod, socialne pozadie,
uroven vykonu ¢i postihnutie.

Stru¢na osnova predmetu:

Uvod do problematiky. Definovanie zédkladnych pojmov.

Vznik a formovanie vztahov s verejnostou.

Publikum a spdsoby komunikécie.

Etika vo vzt'ahoch s verejnostou.

Postavenie Statu (Ministerstvo cestovného ruchu a Sportu SR), podnikatel'skych subjektov
pdsobiacich v sektore turizmu a tretiecho sektora vo vzt'ahoch s verejnostou.

Postavenie komunity, zamestnancov a vybranych subjektov zahrani¢ia vo vztahoch s verejnost'ou.
Uloha tla¢ového tajomnika a masmédii vo vztahoch s verejnostou.

Krizova komunikacia.

Uloha a vyznam lobingu vo vzt'ahu $tat a podnikatel’ské subjekty v odvetvi turizmu.

Strategicka komunikacia.

Imidz a kvalita komunikacie vo vztahoch s verejnost'ou.

Nové tendencie vo vztahoch s verejnost'ou. Internetové vztahy s verejnostou.

Odporiacana literatira:

Odporucana literatara:

Seitel, F. P.: The Practice of Public Relations, 13rd edition: Pearson, 2017. ISBN
9780134170114.

Pelsmacker, P. — Geuens, M. — Bergh, J.: Marketing Communications, 7th edition: Pearson, 2021.
ISBN 9781292327891.

Zary, I.: Public relations. vitrulna kniha, 2013. ISBN 978-80-247-4229-8.

Ftorek, J.: Public relations jako ovliviiovani minéni — Jak uspé$n¢ ovlifiovat’ a nenechat se
zmanipulovat. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-80-247-2678-6.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, ¢esky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny.

Denné studium:

Prednasky a#seminare 36 hodin.

Priprava na prednasky a#seminare 36 hodin.
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Priprava na priebezny test 8 hodin.

Priprava diskusného panela 20 hodin.

Utast’ a#friadenie diskusného panela 1,5 hodiny.

Priprava zavere¢ného projektu 23 hodin.

Prezentécia zaverecného projektu 0,5 hodiny.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 38 hodin — prezen¢na metdda
nekontaktna: 87 hodin — kombinovand metoda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Externé Stadium:

Prednésky a#seminare 15 hodin.

Priprava na prednasky a#seminare 40 hodin.

Priprava na priebezny test 10 hodin.

Priprava diskusného panela 30 hodin.

Utast’ a#friadenie diskusného panela 1,5 hodiny.

Priprava zavere¢ného projektu 28 hodin.

Prezentécia zaverecného projektu 0,5 hodiny.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 17 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 108 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

Vyuéujuci: Ing. Matej Huzevka, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,

PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Zamestnanecké vztahy
KMaRLZ/
ZamVzt/2MvT1dA/2

=4l

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 1 Za obdobie Stadia: 24 / 12
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za sktsku.
Pocas semestra sa da ziskat' max. 50 bodov v priebeznom hodnoteni za spracovanie semestralneho
projektu a#jeho prezenticiu. Zaveretné hodnotenie pozostava z priebezného hodnotenia a
hodnotenia ustnej skusky.

Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student si bude po absolvovani predmetu pamitat’ pojmy, zékladné teoretické poznatky k#podstate
riadenia zamestnaneckych vztahov, porozumie pravnym normam v#oblasti zamestnaneckych
vzt'ahov. Ziskané znalosti bude vediet’ aplikovat’ v suvislostiach manazérskych postupov a#metod
vi#tkolektivnom vyjednavani. Ziskané znalosti a zru¢nosti z problematiky zamestnaneckych vztahov
bude vediet' aplikovat na jednotlivych trovniach riadenia v organizaciach. Bude schopny
analyzovat’ problémy na mikroekonomickej trovni.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Aplikovat’ prdvne normy a predpisy a#zakladné ustanovenia pracovného prava a#vytvaraf
individualne a#kolektivne pracovnopravne vztahy v#roznych typoch organizécii a#institacii.
Praktické zrucnosti:

Analyzovat’ pracovné podmienky v kontexte vykonavanej prace, technologickych postupov a
technickej vybavenosti, del'by prace, pracovného prostredia, bezpecnosti a Casovanych podmienok
vykonu prace.

Kompetencie:

Komunikativnost’. Absolventi st schopni aktivne pocuvat’, klast’ podnecujice otazky a poskytovat
spatnu vézbu, kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vlastné pocity, nadzory a potreby v interakcii s
inymi 'ud’mi a/alebo pred odbornym publikom, a to aj pisomne.

Liderstvo. Absolventi preukazuji schopnost’ efektivne pracovat’ ako ¢len alebo lider timu. Dokazu
motivovat’ ¢lenov timu a budovat’ pevné pracovné vztahy v time.
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Struéna osnova predmetu:

Uvod — obsah predmetu, odporucana literatiira, podmienky na absolvovanie predmetu. Zakladné
pojmy v#zamestnaneckych vztahoch.

Historické suvislosti riadenia zamestnaneckych vztahov.

Legislativa a#zamestnanecké vztahy.

Zamestnanecké vztahy, kolektivne pracovnopravne vztahy, odborova organizacia.
Kolektivne vyjednéavanie, kolektivna zmluva, kolektivna zmluva vyssieho stupna.
Zamestnanecké vztahy a#konflikty.

Kolektivne spory, Strajk a#vyluka.

Socialny dialdg a#tripartizmus.

Zamestnanecka rada a#zamestnanecky dovernik.

Kolektivne pracovnopravne vztahy na eurdpskej trovni.

Meranie Urovne zamestnaneckej participacie.

Aktuélne trendy v#zamestnaneckych vzt'ahoch.

Odporucana literatura:

Masérova, T. — Ziv&icova, E.: Zamestnanecké vztahy (vybrané kapitoly). Trenéin: TnU AD,
2021. ISBN 978-80-8075-953-7

Armstrong, M. — Taylor, S.: Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN
9788024752587

Hannan, M.T. — Whyte, W.F. — Kochan, T.A.: Industrial relations. Encyclopaedia Britannica,
2023. https://www.britannica.com/topic/industrial-relations.

Svec, M.: Kolektivna zmluva. Friedrich Ebert Stiftung, Bratislava 2016. ISBN
978-80-89149-51-3

Pravne predpisy: VSeobecna deklaracia l'udskych prav, Obciansky zédkonnik, Zdkon o#zdruZovani
ob&anov, Listina zakladnych prav a#slobod, Zakon o kolektivnom vyjednévani, Ustava SR,
Zakonnik prace, Zakon o#sluzbach zamestnanosti, Zakon o#eurdpskej spolo¢nosti, Zakon
o#teuropskom druzstve, Zakon o trojstrannych konzultacidch na celostatnej irovni

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, cesky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:
Predmet je profilovy a povinny.
Denné studium:
PrednaSky a#seminare 36 hodin.
Priprava na priebezné hodnotenie 25 hodin.
Priprava na skasku 64 hodin.
Pracovna zataz Studenta kontaktna: 36 hodin — prezencnd metdda
nekontaktna: 89 hodin — kombinovand metoda
Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.
Externé Stidium:
Prednasky a seminére 15 hodin.
Priprava na priebezné hodnotenie 40 hodin.
Priprava na skasku 70 hodin.
Pracovna zataz Studenta kontaktna: 15 hodin — prezencnd metdda
nekontaktna: 110 hodin — kombinovana metoda
Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyZadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A

B

C

D

E

FX

Fn

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Vyuéujuci: Ing. Karol Kraj¢o, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4a, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,

PhD., Ing. Tatiana Masarova, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Specifické formy turizmu
KMvT/
SFTur/2MvT1dA/25

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 1 Za obdobie Stadia: 24 / 12
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méZe celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za skusku.
Pocas semestra sa da ziskat' max. 30 bodov v priebeznom hodnoteni za spracovanie semestralneho
projektu a#jeho prezentaciu. Zaverecné hodnotenie pozostava z hodnotenia pisomnej skusky.
Hodnotenie:

A#od 100-93 bodov; B od 92-85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
FX menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:
Student sa v#ramci predmetu zorientuje v#problematike trendov vyvoja turizmu a#oboznami sa go
zmenami v zakaznickom#dopyte. Dokéze uplatnovat’ zakladné principy a#teoretické vychodisk
problematiky Specifickych foriem turizmu a je schopny kreativne a#tvorivo pristapit’ k#vyzvam),
ktoré vyvoj spolocnosti prinasSa. Dokaze mysliet’ v#SirSom kontexte a dokaze poznatky aplikovat’
v#aktualnych podmienkach a do#prostredia, v#ktorom sa nachadza.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

Dokéaze vysvetlit’ ucel a ciel manazmentu v#Specifickych oblastiach turizmu.

Porozumie potrebe a logike tvorby novych Specifickych produktov a#sluzieb s#cielom ziskat’, aleb
si udrzat’ konkuren¢ni vyhodu na trhu.

Pozna Specifické formy turizmu.

Ma vedomosti o kIi¢ovych poziadavkach na odvetvie cestovného ruchu v kontexte najnovsich
aktualnych trendov a predikcii budiceho vyvoja.

Vie charakterizovat’ principy tvorby Specifickych produktov turizmu.

Praktické#zrucnosti:

Je schopny robit’ analyzy dopytu po produktoch v#kontexte aktualneho vyvoja a#prispodsobyt’ ponuky
Specifickym poziadavkam z#neho vyplyvajucom.

Je odborne sposobily pre kreovanie novych stratégii turizmu na organiza¢nej Grovni.
Vie pristipit’ k rieSeniu praktickych otazok spojenych so zmenami v#spolo¢nosti a#so zmenamj
v#dopyte po produktoch a#sluzbach turizmu.
Vie organizovat prace pri Specifickych eventoch.
Kompetencie:

o>
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Student si osvoji predovietkym kreativne metody a techniky a#naudi sa ich efektivne vyuzivat.
Precviéi si analytické schopnosti a nadobudne nové analytické zru¢nosti.
Zvysi si digitalnu gramotnost’ a#svoj vykon v timovej praci.

Stru¢na osnova predmetu:

Vidiecky a agro turizmus

Gastro turizmus

Sportovy turizmus

Medicinsky a kipel'ny turizmus

Religidzny turizmus

Zazitkovy kultirny a kreativny turizmus

Voluntourizmus — dobrovol'nictvo a turizmus

Virtualny turizmus (3D virtudlne prehliadky)

Slow turizmus a prepojenie na Eko turizmus

Fenomén Dark turizmu

Turizmus pre digitalnych nomadov a Vzdelavaci turizmus (Erasmus, Fulbright Program, UWC)
Geoturizmus, Astroturizmus a Migra¢ny turizmus zamerané na pozorovanie ukazov

Odporiacana literatira:

Holesinska, A. (2022). Destina¢ni management: Jak rozvijet destinaci. Grada. ISBN
978-80-271-4156-2

Pavlik, M. (2020). Regiony budoucnosti — spoluprace, bezpeci, efektivita: Inspirace pro rozvoj
meést a regiont s piiklady dobré praxe. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-1310-1

Jezek, J., et al. (2020). Adaptacéni strategie rozvoje venkova: Piiklady dobré praxe (1st ed.).
Plzen: Zapadoceska univerzita v Plzni. 64 s. ISBN 978-80-261-0994-5

Cerna, J. (2022). Nové trendy v turizme. Trnava: IM UCM.

Cerna, J., Stacho, Z., Mikle, L. (2021): Dynamic Transformation of Tourism. Czgstochowa:
Oficyna Wydawnicza Stowarzyszenia Menedzerow Jakos$ci i Produkcji. ISBN
978-83-63978-94-5.

Gajdosikova, Z. (2017): Inovacie v cestovnom ruchu. Banska Bystrica: Belianum. 96 S. ISBN
978-80-557-1230-7.

Kotikova, H. (2013). Nové trendy v nabidce cestovniho ruchu. Praha: Grada Publishing. ISBN:
978-8-0247-4603-6

Muller, J. (2019). Current Trends in Tourism and Hospitality Industry. Willford Press. 198 s.
ISBN 13: 9781682856475.

Nistoreanu, P. (2020). New Trends and Opportunities for Central and Eastern European Tourism.
IGI Global. 338 s. DOI: 10.4018/978-1-7998-1423-8.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, ¢esky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:
Predmet je povinny.
Denné studium:
Prednésky a#seminare 24 + 12 = 36 hodin.
Priprava na priebezné hodnotenie 45 hodin.
Priprava na skusku 69 hodin.
Pracovna zataz Studenta kontaktna: 36 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 114 hodin — kombinovana metdda
Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.
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Externé Stadium:

Prednéasky a seminare 10 + 5 = 15 hodin.

Priprava na priebezné hodnotenie 60 hodin.

Priprava na skusku 75 hodin.

Pracovna zataz Studenta kontaktna: 15 hodin — prezen¢nd metdda
nekontaktna: 135 hodin — kombinovana metoda

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX Fn

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Lukrécia Hunkova

Datum poslednej zmeny: 28.05.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., Ing. Marcel Kordos, PhD., PhDr. Jana Spankové,
PhD., Ing. Tatiana Masarovéa, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.
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