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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Aktualne trendy v riadeni 'udskych zdrojov
KMaRLZ/
AktTren/31zeB/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 1/ 1 Za obdobie Stadia: 12 /12
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méZe celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za skusku.
Pocas semestra sa da ziskat’ max. 50 bodov v priebeznom hodnoteni nasledovne: Aktivita na
seminaroch max. 20 bodov; vypracovavanie a tvorba pripadovych stadii max. 30 bodov
Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

» priebezného hodnotenia a vypracovania projektu.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92- 85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov.
Studentovi sa neudelia kredity, ak ziska spolu menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu si rozsiri znalosti z problematiky riadenia Fudskych zdrojov
v suvislosti s aktudlnymi trendami pre dany rok. Bude vediet' aplikovat poznatky, ktoré
si zapamital z oblasti manazmentu znalosti, diverzity, rovnopravnosti a inklazie, tvorby
stratégii odmenovania, environmentalnej udrzatel'nosti. Bude vediet’ vytvorit’ rozne typy stratégii
vzdelavania, personalizovanych benefitov, posiliiovania spolupatri¢nosti ¢i uzZ v malom, strednom
alebo velkom podniku. Porozumie aktudlnym trendom V HR manazmente a bude vediet
analyzovat’" vplyvy vonkajSicho a vnutorného prostredia organizacie. Porozumie vplyvom
multikultirneho prostredia na tvorbu stratégie zamestnavania. Bude schopny navrhovat’ flexibilné
formy zamestnavania, ktoré budu vychadzat’ z potrieb pracovnej sily a zamestnavatel'ov tak, aby
boli zabezpecené vsetky procesy v organizacii. Ziskané vedomosti a zrucnosti z problematiky
predmetu bude vediet’ aplikovat’ na r6znych stupnoch riadenia v organizaciach.

Ziskané teoretické vedomosti umoziuju absolventom:

» Hodnotit’ podmienky a stvislosti ovplyviiujuce zékonitosti fungovania trhu prace v sucasnych
podmienkach.

* Vytvarat nové vedecké poznatky o spravani sa pracovnej sily na trhu prace v kontexte socialno-
ekonomickych vplyvov sucasnosti.

Praktické zrucnosti:

» Dokaze formulovat’ vyzvy pre vedecké poznanie, identifikovat’ vedecké problémy, formulovat
vyskumné otazky z problematiky HR manazmentu.
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* Vie identifikovat’ informacné zdroje a pri ich vyuzivani primerane aplikovat’ disponibilné
aplikacné systémy.

* Aplikovat’ vysledky vlastného vedeckého badania pre navrh inovécii v otdzkach zamestnavania
a stabilizacie pracovnej sily.

* Aplikovat’ a transferovat’ nadobudnuté poznanie do pedagogického procesu a do praxe.
Kompetencie:

» Samostatne planovat’ vlastny vedecky vyskum z trhu prace

» Aplikovat' inovativne, kreativne, nezavisle, kritické, analytické a koncepéné myslenie v
problematike trhu prace a pri tvorbe stratégii zamestnavania

» Komunikovat’ na odbornej urovni v uvedenej oblasti

Stru¢na osnova predmetu:

. Manazment znalosti.

. Zmeny v stratégii odmenovania.

. Posiliiovanie spolupatri¢nosti.

. Flexibilita, digitalizacia.

. Diverzita, rovnopravnost’, inkluzia.
. Environmentalna udrzatel'nost’.

. Manazment stresu (Wellbening).

. Vzdelavanie a budovanie kI'i¢ovych kompetencii.
9. Reklama a komunikécia.

10. Personalizované benefity.

11. Datové analyzy.

12. HR analytika.

0N DN bW —

Odporiacana literatira:

« Stachova, K., Blstdkova, J., Joniakova, Z. Kuchar¢ikova, A. Stacho Z. et al. 2024. Riadenie 'udi
v digitdlnom svete Praha: Wolters Kluwer, ISBN 978-80-286-0021-1

» Stachova, K., Blstakova, J., Stacho Z. 2021. Riadenie I'udi v digitalnej a post-pandemicke;j
dobe. Wolters Kluwer 148 s. ISBN 978-80-7676-239-8

» Stachova, K., Stacho Z., RaiSiené, A.G. & Barokova, A. 2020. Human resource
management trends in Slovakia. Journal of International Studies, 13(3), 320-331.
doi:10.14254/2071-8330.2020/13-3/21

* Grencikova, A., Berkovic¢, V.: Vplyv Industry 4.0 na zmeny v Struktire pracovnych miest,
Trenc¢in: TnUAD, 2020. ISBN 978-80-8075-940-7

« Sikyr M.: Personalistika pro manazéry a personalisty. GRADA: Praha, 2012. ISBN:
978-80-247-4151-2

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, ¢esky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinne voliteI'ny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare = 12+12 = 24 hodin min;

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 36 hodin min.
* Vypracovanie zaverecného projektu 65 hodin min
Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 24 hodin,

nekontaktna: 101 hodin

Spolu: 125 hodin.

Externé stadium:
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* Prednasky a seminare = 12+12 = 24 hodin min;

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 36 hodin min.

* Vypracovanie zaverecného projektu 65 hodin min

Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 24 hodin,

nekontaktna: 101 hodin

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat' min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2

A B C D E FX

100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn Ro6zsa, PhD.

Strana: 4




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Autorstvo alebo spoluautorstvo ucebnic a studijnych
KMaRLZ/ textov (viac ako 3 AH)
pc3/31zP/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 10

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1

n

0.0

100.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Autorstvo alebo spoluautorstvo ucebnic a studijnych
KMaRLZ/ textov do 3 AH
pcé/31zP/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

n

0.0

0.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Dizertacna skuska
KMaRLZ/
DS/31zS/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 10

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 9

A B C D E FX
44.44 33.33 22.22 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kod predmetu: Nazov predmetu: Kvantitativne analyzy v persondlnom manazmente
KMaRLZ/
KvantAn/31zeA/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 1 /2 Za obdobie Studia: 12 / 24
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za zavereéné
hodnotenie. Pocas semestra sa dé ziskat’ max. 50 bodov v priebeznom hodnoteni za rieSenie uloh a
aktivit na seminaroch a prednaskach. Za zavere¢né hodnotenie méze ziskat’ max 50 bodov.
Celkové hodnotenie pozostava z:

* priebezné¢ho hodnotenia a zavere¢ného hodnotenia.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92- 85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov.
Studentovi sa neudelia kredity, ak ziska spolu menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu vie aplikovat’ vhodné $tatistické metody pri analyze diverzity, pri
analyze postojov zamestnancov, pri analyze fluktuacie zamestnancov, pri prognézovani vykonnosti
zamestnancov, sledovani vplyvu intervencii a pri analyze naboru a vyberu zamestnancov. Dokaze
pouzit’ vhodné Statistické programy pri Statistickej analyze. Vie hodnotit’ a interpretovat’ vysledky
vyskumu Statistickymi metédami. Dok4ze komunikovat’ na odbornej urovni v danej oblasti. Ziskané
vedomosti a zrucnosti vie aplikovat do pedagogického procesu a do dalSicho vyskumu. Vie
aplikovat’ vysledky vlastného vedeckého badania pre navrh inovéacii v otdzkach zamestnavania a
stabilizacie pracovnej sily.

Ziskané teoretické vedomosti umoziuju absolventom:

* Vytvarat’ nové vedecké poznatky o riadeni l'udskych zdrojov a personalnom manazmente.
 Navrhovat’, overovat’ a implementovat’ inovativne vyskumné postupy riadenia 'udskych zdrojov
v organizaciach zodpovedajicim tymto podmienkam a stvislostiam.

Praktické zrucnosti:

* Vie identifikovat’ informacné zdroje a pri ich vyuzivani primerane aplikovat’ disponibilné
informacné systémy.

* Dokaze analyzovat’ vysledky vyskumu Statistickymi metddami, hodnotit’ ich a interpretovat’.

* Aplikovat’ a transferovat’ nadobudnuté poznanie do pedagogického procesu a do praxe a prispievat
aj k rozvoju ekonomickej tedrie a manazérskej praxe, v narodnom a medzinarodnom kontexte.
Kompetencie:

Strana: 8




» Samostatnost’. Absolventi st samostatni pri planovani vlastného vedecko-vyskumného rastu v
kontexte spolo¢enskej zodpovednosti.

» Komunikativnost’. Absolventi st schopni aktivne pocuvat’, klast’ podnecujice otazky a poskytovat
spatnu vézbu, kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vysledky vlastného vyskumu a vyvoja v
interakcii s inymi 'ud'mi a/alebo pred odbornou komunitou, a to aj pisomne alebo v cudzom jazyku.

Stru¢na osnova predmetu:

. Vstup do problematiky. Zdroje dat. Typy premennych.

. Statisticky software. Priprava dat. Statisticka vyznamnost'.

. Analyza diverzity pouzitim deskriptivnych Statistik a Chi-kvadrat testu.
. Analyza diverzity pouzitim t-testu.

. Analyza diverzity pouzitim linedrnej regresie.

. Statistické metody na analyzu postojov zamestnancov.

. Analyza fluktudcie zamestnancov pozitim ANOVY.

. Progno6za vykonnosti zamestnancov pouzitim mnohonasobnej linedrnej regresie.
9. Statistické metdda na sledovanie vplyvu intervencii.

10. Statistické metody na analyzu naboru a vyberu zamestnancov.

11. Vyuzitie Statistickych metdd v pedagogickom procese doktorandov.
12. Prezentacia rieSenia loh priebezného a zaverecného hodnotenia.

01N LN AW —

Odporiacana literatira:

» Edwards, M. R., Edwards, K.: Predictive HR Analytics. Mastering the HR metric. London.
United Kingdom. Second edition. 2019. eBook ISBN 978 0 7494 8445 3. Hardback ISBN 978 0
7494 9802 3, Paperback ISBN 978 0 7494 8444 6.

* Johnson-Murray, R., McFarlane, L., Streets, V., Waters, S. The Practical Guide to HR Analytics:
Using Data to Inform, Transform, and Empower HR Decisions. Alexandria. United States of
America ISBN (pbk): 978-1-586-44532-4; ISBN (PDF): 978-1-586-44533-1; ISBN (EPUB):
978-1-586-44534-8; ISBN (MOBI): 978-1-586-44535-5.

* Grmanova, E.: Zéklady zo $tatistiky. Tren¢in: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v
Trencine, 2015. Slovenska republika. ISBN 978-80-8075-670-3.

» Jaskova, D.: Metodika spracovania empirickych tidajov v persondlnom manazmente. Trencin:
Trenc¢ianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine, 2021. Slovenska republika. ISBN
978-80-8075-959-9.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je profilovy a povinny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 12+ 24 = 36

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 36 hodin min.
* Priprava na zavere¢né hodnotenie 78 hodin min

Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 36 hodin,

nekontaktna: 114 hodin.

Spolu: 150 hodin.

Externé Stidium:

* Prednasky a seminare 12+ 24 = 36

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 36 hodin min.
* Priprava na zavere¢né hodnotenie 78 hodin min

Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 36 hodin,
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nekontaktna: 114 hodin.

Spolu: 150 hodin.

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A

B

C

FX

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Vyuéujuci: doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kod predmetu: Nézov predmetu: Manazment pracovného vykonu
KMaRLZ/
ManPV/31zeA/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 1 /2 Za obdobie Studia: 12 / 24
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moZe celkovo ziskat maximalne 100 bodov, z toho 20 bodov za priebezné hodnotenie
a 80 bodov za zavere¢né hodnotenie. Priebezné hodnotenie pozostdva z overenia nadobudnutych
teoretickych vedomosti v podobe testu. Zavere¢né hodnotenie: spracovanie semestralneho projektu
zameran¢ho na vypracovanie intervenéného programu na zlepSenie pracovného vykonu a jeho
prezentacia.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92- 85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov,
Fx menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska prehl'ad o teoretickej baze manazmentu pracovného vykonu.
Po absolvovani predmetu bude schopny hodnotit’ pracovny vykon, vypracovat' a implementovat’
intervenény program na jeho zlepSenie. Zaroven bude schopny svoje kompetencie manazéra
pracovného vykonu d’alej rozvijat’.

Ziskané teoretické vedomosti:

» Hodnotit’ podmienky a#suvislosti ovplyviiujiice zakonitosti rozvoja koncepcie 'udskych zdrojov
v podmienkach suc¢asnych trendov na trhu prace.

* Vytvarat’ nové vedecké poznatky o riadeni l'udskych zdrojov a personalnom manazmente.
 Navrhovat’, overovat’ a implementovat’ inovativne vyskumné postupy riadenia l'udskych zdrojov
v#organizaciach zodpovedajicim tymto podmienkam a#stvislostiam.

Praktické zrucnosti:

* Identifikovat’ informa¢né zdroje a pri ich vyuzivani primerane aplikovat’ disponibilné informacné
systémy.

* Analyzovat vysledky vyskumu Statistickymi metodami, hodnotit’ ich a#interpretovat’.

» Aplikovat’ zasady vedeckej etiky a integrity pri vykone vedecko-vyskumnych tloh ale aj
spolocenské, vedecké a etické aspekty pri formulovani vyskumnych zamerov, interpretacii a
zovSeobecneni vysledkov vyskumu.

* Aplikovat’ vysledky vlastného vedeckého badania pre ndvrh inovacii vo vybranych oblastiach
riadenia 'udskych zdrojov a persondlnom manazmente.
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* Aplikovat’ a transferovat’ nadobudnuté poznanie do pedagogického procesu a do praxe a prispievat
aj k rozvoju ekonomickej tedrie a manazérskej praxe, v narodnom a medzinarodnom kontexte.
Kompetencie:

» Zodpovednost. Absolventi st zodpovedni za kvalitu svojej prace, plnenie svojich uloh
a#tpovinnosti a#vlastny osobnostny rozvoj, ako aj za vzdelavanie a rozvoj d’alSich osob.

* Inovativne, kreativne, nezavislé, kritické, analytické a koncepéné myslenie. Absolventi sa
vyznacuju inovativnym, kreativnym, nezavislym, kritickym, analytickym a koncepénym myslenim,
ktoré aplikuju v meniacich sa podmienkach a prezentuju samostatne vysledky vyskumu a vyvoja
pred odbornou komunitou v Slovenskej republike a v zahranici.

» Diverzita/ inkluzia. Absolventi akceptuju réznorodost, pokial ide o pohlavie, narodnost,
rasu, jazykovy pdvod, socidlne pozadie, tiroven vykonu ¢i postihnutie. St schopni navrhnat
a#timplementovat’ vzdjomne vyhodnu integraciu oséb v multidisciplinarnych vyskumnych timoch.

Stru¢na osnova predmetu:

. Manazment pracovnych vykonov a jeho miesto v riadeni 'udskych zdrojov.

. Historicky vyvoj vnimania a hodnotenia pracovnych vykonov.

. KIi¢ové ukazovatele tispesného manazmentu pracovnych vykonov.

. Metody a nastroje vyhodnocovania pracovnych vykonov.

. Vyhodnocovanie pracovnych vykonov a motivacia zamestnancov.

. Vyhodnocovanie pracovnych vykonov a posudenie potrieb vzdeldvania zamestnancov.
. Vplyv organizacnej kultury na vykonnost’ zamestnancov.

. Tvorba intervenénych programov na zlepSenie pracovného vykonu.

9. Hodnotitel’, jeho rola a iloha - budovanie kompetencii manazéra pracovného vykonu.
10. Vykonnostné¢ manazérske systémy v roznych typoch organizacii.

11. Aktuélne trendy a ich dosledky pre manazment pracovnych vykonov.

12. Digitalne nastroje a technoldgie v manazmente vykonov.

01N DN B~ W —

Odporiacana literatira:

* Rothwell, W.J., Hohne, C.K., King, S.B.: Human Performance Improvement: Building
Practitioner Performance. Milton Park: Routledge, 2018. ISBN 978-1138237605.

* Van Tiem, D. M., Moseley, J. L., & Dessinger, J. C.: Fundamentals of performance
improvement: Optimizing results through people, process, and organizations. San Francisco:
Pfeiffer Wiley, 2012. ISBN 978-1118025246.

« Wagner, J. Mé&feni vykonnosti. 1. vydanie. Praha, Ceska republika: Grada Publishing, 2009.
ISBN 978-80-247-2924-4.

* Pershing, J. A. (Ed.): Handbook of human performance technology: principles, practices, and
potential. San Francisco: Pfeiffer Wiley, 2006. ISBN 978-0787965303.

* Baker, M. 6 Predictions for the Future of Performance Management. Stamford, Connecticut,
USA: Gartner, 2021 https://www.gartner.com/en/articles/6-predictions-for-the-future-of-
performance-management

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, ¢esky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je profilovy a povinny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 12 + 24 =36

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 36 hodin min.
* Vypracovanie zaverecného projektu 78 hodin min
Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 36 hodin,
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nekontaktna: 114 hodin

Spolu: 150 hodin.

Externé Stidium:

* Prednasky a seminare 12 + 24 =36

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 36 hodin min.
* Vypracovanie zaverecného projektu 78 hodin min
Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 36 hodin,

nekontaktna: 114 hodin

Spolu: 150 hodin.

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment vyskumnych projektov
KMaRLZ/
ManVP/31zeA/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 Za obdobie Studia: 24
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student moze celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov, z toho 70 bodov za priebezné hodnotenie a
30 bodov za zaverené hodnotenie.

Priebezné hodnotenie pozostava z:

* Priebezny test — overenie teoretickych vedomosti - 15 bodov.

* Vypracovanie projektu — 40 bodov.

* Prezentacia projektu — 10 bodov.

« Aktivita na cvi¢eniach — 5 bodov.

Zaverecné hodnotenie pozostava z:

« Ustnej skusky — 30 bodov.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92- 85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov.
Studentovi sa neudelia kredity, ak ziska spolu menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu porozumie podstate manazmentu vyskumnych projektov.
Absolvovanim predmetu bude Student schopny ziskané poznatky aplikovat’ na tvorbu vlastnych
vyskumnych projektov. Student sa bude vediet orientovat’ v grantovych schémach a analyzovat’
nové trendy vyskumu v oblasti rozvoja T'udskych zdrojov. Ziskané znalosti a zrucnosti z
problematiky manazmentu vyskumnych projektov bude vediet’ aplikovat’ na poziciach manazérov
v organizaciach sukromného ale aj Statneho sektora. Absolvovanim predmetu Student ziska:
Teoretické vedomosti:

* schopnost’ hodnotit’ podmienky a stivislosti ovplyvitujice zadkonitosti rozvoja koncepcie 'udskych
zdrojov v podmienkach sti€asnych trendov na trhu prace.

* Vytvarat’ nové vedecké poznatky o riadeni l'udskych zdrojov a personalnom manazmente.
 Navrhovat, overovat’ a implementovat’ inovativne vyskumné postupy riadenia l'udskych zdrojov
v organizaciach.

Praktické zruc¢nosti

« Student dokaZe na zaklade cielenej, myslienkovo rozmanitej, aviak kritickej reSerse formulovat
vyzvy pre vedecké poznanie, identifikovat’ vedecké problémy, formulovat’ vyskumné otazky a
odvodzovat’ vyskumny dizajn.

Strana: 14




* Identifikovat’ informa¢né zdroje a pri ich vyuzivani primerane aplikovat disponibilné informacné
systémy.

* Analyzovat vysledky vyskumu, hodnotit’ ich a interpretovat’.

» Aplikovat’ zasady vedeckej etiky a integrity pri vykone vedecko-vyskumnych tloh ale aj
spolocenské, vedecké a etické aspekty pri formulovani vyskumnych zdmerov, interpretacii a
zovSeobecneni vysledkov vyskumu.

* Aplikovat’ vysledky vlastného vedeckého badania pre ndvrh inovacii vo vybranych oblastiach
riadenia I'udskych zdrojov a v persondlnom manazmente.

* Navrhovat’ vyskumné projekty v oblasti riadenia I'udskych zdrojov a persondlneho manazmentu,
zabezpecit’ ich financovanie a koordinovat’ pracu vyskumného timu.

* Aplikovat’ a transferovat’ nadobudnuté poznanie do pedagogického procesu a do praxe a prispievat’
aj k rozvoju ekonomickej tedrie a manazérskej praxe, v narodnom a medzinarodnom kontexte.
Kompetencie:

 Samostatnost’ pri planovani vlastného vedecko-vyskumného rastu.

» Zodpovednost’ za kvalitu svojej prace, plnenie svojich uloh a povinnosti a vlastny osobnostny
rozvoj, ako aj za vzdelavanie a rozvoj d’alSich osob.

» Komunikativnost’, schopnost’ aktivne pocuvat, klast’ podnecujuce otdzky a poskytovat spitnu
vizbu, kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vysledky vlastného vyskumu a vyvoja v interakcii s
inymi 'ud’'mi a/alebo pred odbornou komunitou.

* Inovativne, kreativne, nezavislé, kritické, analytické a koncepcné myslenie, ktoré Student aplikuje
v meniacich sa podmienkach a prezentuje samostatne vysledky vyskumu a vyvoja pred odbornou
komunitou v Slovenskej republike a v zahranici.

» Liderstvo, schopnost’ efektivne pracovat’ ako ¢len alebo lider multidisciplinarneho vyskumného
timu. Studenti dokdzu motivovat’ &lenov timu a budovat’ pevné pracovné vztahy v time ako i s
ostatnymi zainteresovanymi skupinami oséb (stakeholdermi).

* Diverzita/ inklizia, Studenti akceptuju rdéznorodost, pokial ide o pohlavie, narodnost, rasu,
jazykovy povod, socidlne pozadie, troven vykonu ¢i postihnutie. St schopni navrhnut a
implementovat’ vzajomne vyhodnu integraciu osob v multidisciplinarnych vyskumnych timoch.

Stru¢na osnova predmetu:

. Uvod do manazmentu vyskumnych projektov

. Vyskumny projekt a jeho zivotny cyklus

. Grantové schémy a grantové agentury

. Identifikéacia vyskumného problému a definovanie ciel'ov vyskumného projektu
. Personalny manazment vyskumného projektu

. Casovy manazment vyskumného projektu

. Finanény manazment vyskumného projektu

8. Manazment rizik vyskumného projektu

9. Navrh vyskumného projektu a kritéria hodnotenia vyskumného projektu
10. Realizacia vyskumného projektu, etika, diverzita a inklazia vo vyskume
11. Zaverecna sprava vyskumného projektu

12. Prezentacia vedeckych vysledkov projektu

~N N B W

Odporiacana literatira:

* Bosakova, L., Dankulincova, L., Fil'akovska, D.: Vedecka komunikacia a manazment
vyskumnych projektov. Kosice: Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach, Lekarska fakulta,
Ustav psychologie zdravia a metodolégie vyskumu, 2022. 206 s. ISBN 978-80-574-0123-0 (e-
publikacia).

* Zina, O.: The essential guide to doing your research project. London: Sage Publications Ltd,
2021.438 s. ISBN 978-1-5297-1347-3.
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* Korenko, M., Machal, P.: Riadenie projektov (Vydanie: prvé.). Nitra: Slovenska
pol'nohospodarska univerzita, 2020. 104 s. ISBN 9788055222912

* Krchova, H.: Prakticky projektovy manazment. Praha: Wolters Kluwer, 2019. 274 s. ISBN
9788075984661

» Hamornik, J., Oravcova, 1., Hajduppva, E., Vrablova, K., Wisterova, A., Chlebecova, M.:
Prirucka pre projektového manazéra so zameranim na dotécie : ako vypracovat a zrealizovat’
projekt vlastnymi silami. Bratislava: Gemini Group s.r.0., 259 s. ISBN 9788097295707

* Vsetecka, P.: Projektové myslenie, sprievodca siborom znalosti, Liptovsky Mikulas: Petr
Vsetecka, 2017. ISBN 978-80-972683-9-8.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, ¢esky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je profilovy a povinny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 0 + 24 =24

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 36 hodin min.
* Vypracovanie zavere¢ného projektu 60 hodin min.

* Priprava na tstnu skusku a tstna skuska 30 hodin min.
Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 24 hodin,

nekontaktna: 126 hodin.

Spolu: 150 hodin.

Externé Stidium:

* Prednasky a seminare 0 + 24 =24

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 36 hodin min.
* Vypracovanie zavere¢ného projektu 60 hodin min.

* Priprava na tstnu skusku a tstna skuska 30 hodin min.
Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 24 hodin,

nekontaktna: 126 hodin.

Spolu: 150 hodin.

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanovéa, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment zmien
KMaRLZ/
ManZm/31zeB/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 1/ 1 Za obdobie Stadia: 12 /12
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student médze celkovo ziskat' maximalne 100 bodov, z toho 20 bodov za priebezné hodnotenie
a 80 bodov za zaverecné hodnotenie. Priebezné hodnotenie pozostava z overenia nadobudnutych
teoretickych vedomosti v podobe testu. Zavere¢né hodnotenie: spracovanie semestralneho projektu
zameraného na vypracovanie intervenéného programu na riadenie rizika v organizacnych zmenach
a jeho prezentacia.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92- 85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov.
Studentovi sa neudelia kredity, ak ziska spolu menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska hlbsi prehlad’ o manazmente zmien a praktickd zruénost'#
v aplikécii riadenia zmien v su¢asnom neustale sa meniacom a tazko predvidatelnom prostredi.
Student bude vediet’# riadit'# zmeny, spracovat’# makro a mikro podmienky a determinanty zmien,
vyhodnocovat# dopady zmien. Student porozumie problematike vyuZivania efektivnych metod a
nastrojov pri zabezpe¢ovani procesu manazmentu zmien.

Ziskané teoretické vedomosti:

» Hodnotit’ podmienky a#suvislosti ovplyviiujiice zakonitosti rozvoja koncepcie 'udskych zdrojov
v podmienkach suc¢asnych trendov na trhu prace.

* Vytvarat’ nové vedecké poznatky o riadeni l'udskych zdrojov a personalnom manazmente.
 Navrhovat’, overovat’ a implementovat’ inovativne vyskumné postupy riadenia 'udskych zdrojov
v organizaciach zodpovedajicim tymto podmienkam a stvislostiam.

Praktické zrucnosti:

* Identifikovat’ informa¢né zdroje a pri ich vyuzivani primerane aplikovat’ disponibilné informacné
systémy.

* Analyzovat’ vysledky vyskumu Statistickymi metdédami, hodnotit’ ich a interpretovat’.

» Aplikovat' zasady vedeckej etiky a integrity pri vykone vedecko-vyskumnych tloh ale aj
spolocenské, vedecké a etické aspekty pri formulovani vyskumnych zamerov, interpretacii a
zovSeobecneni vysledkov vyskumu.

* Aplikovat’ vysledky vlastného vedeckého badania pre ndvrh inovacii vo vybranych oblastiach
riadenia I'udskych zdrojov a persondlnom manazmente.
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* Aplikovat’ a transferovat’ nadobudnuté poznanie do pedagogického procesu a do praxe a prispievat
aj k rozvoju ekonomickej tedrie a manazérskej praxe, v narodnom a medzinarodnom kontexte.
Kompetencie:

» Zodpovednost. Absolventi st zodpovedni za kvalitu svojej prace, plnenie svojich uloh
a#tpovinnosti a#vlastny osobnostny rozvoj, ako aj za vzdelavanie a rozvoj d’alSich osob.

* Inovativne, kreativne, nezavislé, kritické, analytické a koncepéné myslenie. Absolventi sa
vyznacuju inovativnym, kreativnym, nezavislym, kritickym, analytickym a koncepénym myslenim,
ktoré aplikuje v meniacich sa podmienkach a prezentuje samostatne vysledky vyskumu a vyvoja
pred odbornou komunitou v Slovenskej republike a v zahranici.

» Diverzita/ inkluzia. Absolventi akceptuju réznorodost, pokial ide o pohlavie, narodnost,
rasu, jazykovy pdvod, socidlne pozadie, tiroven vykonu ¢i postihnutie. St schopni navrhnat
a#timplementovat’ vzdjomne vyhodnu integraciu oséb v multidisciplinarnych vyskumnych timoch.

Stru¢na osnova predmetu:

. Uvod do problematiky predmetu manazment zmien.
. Suvislosti globalnych, lokalnych a organiza¢nych zmien.
. Vychodiskd manazmentu zmien v organizacii.

. Pri¢iny a dovody zmien v organizéciach.

. Identifikovanie zmien.

. Monitorovanie zmien v organizacii.

. Riadenie procesu implementécii zmien.

. Hodnotenie dopadov zmien.

9. Zmeny a rozpracovanie progndzy vyvoja.

10. Metddy a néstroje riadenia zmien.

11. Riadenie rizika v organiza¢nych zmenach.

12. Organiza¢né zmeny a zmena stratégie organizacie.

03N N B W

Odporiacana literatira:

* Voehl, F., Harrington, H.J.: Change Management. Manage the Change or It Will Manage You.
Milton Park: Routledge, 2016. ISBN 978-1482214185.

» Cameron, E., Green, M.: Making Sense of Change Management: A Complete Guide to
the Models, Tools and Techniques of Organizational Change. Kogan Page, 2015. ISBN
978-0749472580.

* Halkias, D.; Santora, J. C.; Harkiolakis,N.; Thurman, P. W.: Leadership and Change
Management A Cross-Cultural Perspective. Routledge. 2017. ISBN 9780367595364

* Poole, M. P; Van de Ven, A. H.: The Oxford Handbook of Organizational Change and
Innovation. Oxford University Press, 2021. ISBN: 9780198845973

« Drdla, M., Rais, K.:Rizeni zmén ve firmé: Reengineering: Jak vybudovat Gsp&$nou firmu.
Praha: Computer Press, 2001. 145 s. ISBN 80-7226-411-7.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, ¢esky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinne voliteI'ny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 12 + 12 =24

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 56 hodin min.
* Vypracovanie zavere¢ného projektu 45 hodin min.
Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 24 hodin,

nekontaktna: 101 hodin
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Spolu: 125 hodin.

Externé stadium:

* Prednasky a seminare 12 + 12 =24

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 56 hodin min.

* Vypracovanie zaverecného projektu 45 hodin min

Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 24 hodin,

nekontaktna: 101 hodin

Spolu: 125 hodin.

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: prof. Ing. Valentinas Navickas, Dr.

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Metodoldgia vedeckej prace
KMaRLZ/
MetVP/31zeA/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 1 Za obdobie Stadia: 24 / 12
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méZe celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za skusku.
Pocas semestra sa da ziskat’ max. 30 bodov v priebeznom hodnoteni. Spracovanie projektu a jeho
obhajoba max. 70 bodov.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

» priebezného hodnotenia a vypracovania a obhajoby projektu (skuska).

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92- 85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov.
Studentovi sa neudelia kredity, ak ziska spolu menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu porozumie $pecifikam vedeckej prace. Ziskané poznatky mu
umoznia aplikovat’ metddy a postupy vedeckého vyskumu na rieSenie naro¢nych vedeckych uloh.
Bude vediet’ orientovat’ sa a analyzovat nové trendy v rozvoji svojho vedeckého odboru. Ziskané
znalosti a zru¢nosti z problematiky vedeckej prace bude vediet’ aplikovat’ na poziciach vedeckého
pracovnika v organizaciach sukromného ale aj verejného sektora a na vysokych Skoléach.
Absolvovanim predmetu Student ziska:

Teoretické vedomosti:

* Zoznamit’ sa s Sirokym rozsahom foriem a metod vedeckej prace, s technikou a etikou odkazovania
a citovania,

» Klasifikovat’ pokroc¢ilé matematické a Statistické operacie.

* VSestranne analyzovat’ realne Statistické data pomocou ekonometrickych metéd a postupov pri
konstrukeii, kvantifikacii, verifikacii a aplikacii modelov v ekonomickom vyskume aj v praxi.
Praktické zrucnosti:

* Vyuzivat’ moderné informa¢né a komunikacné technologie, spracovavat’ databazové a textové
subory, vytvarat’ prezentacie a postery.

* Vyuzivat’ metoédy vedeckého vyskumu na ziskavanie a spracovavanie dat.

Kompetencie:

» Samostatnost. Absolventi preukazuji vysoky stupeii samostatnosti pri analyze a rieSeni
konkrétnych vedeckych a vyvojovych problémov a projektov.
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 Zodpovednost’. Absolventi su zodpovedni za kvalitu svojej vedeckej prace, plnenie svojich uloh
a povinnosti a vlastny osobnostny rozvoj.
* Inovativnost’/kreativita’koncepéné myslenie.

Stru¢na osnova predmetu:

. Veda o vede: filozofia a metodolédgia vedy, historia vedy, etika vedy.

. Veda, jej Struktura a funkcie. Integracia a diferenciacia vied. Systém vied.

. Vedy teoretické a vedy praktické.

. Systém metodologie vedy. VSeobecnd metodologia a Specialne metodologie.
. Empiricka a teoreticka rovina vedeckého poznania.

. Fakty skutoc¢nosti a vedecké fakty. Teoretické a praktické vedecké problémy.
. Vedecké hypotézy, ich druhy a spdsoby overovania.

. Vedecka tedria, jej Struktara a funkcie. Druhy teorii a sposoby ich budovania.
9. Vedecka explandcia a predikcia.

10. Vedecké metoda. Klasifikacia metod.

11. Metody teoretické a metody empirické.

12. Kvantitativne a kvalitativne metody a moznosti ich vyuzitia.

0N DN AW —

Odporiacana literatira:

 Saunders, M. N. K., Lewis, P., & Thornhill, A.: Research Methods for Business Students.
Pearson: London, 2023. ISBN 978-1292402727

* Gastel, B., & Day, R. A.: How to Write and Publish a Scientific Paper. Greenwood: Westport,
2022. ISBN: 978-1440878848

» Holomek, J.: Vedecky vyskum vo verejnej sprave. TNUAD: Trencin, 2018. ISBN
987-80-8075-829-5.

* Colquitt, J. A., & George, G. (2011). Publishing in AMJ —part 1: Topic choice. Academy of
Management Journal, 54(3), 432-435. https://doi.org/10.5465/amj.2011.61965960

* Bono, J. E., & McNamara, G. (2011). Publishing in AMJ —part 2: Research design. Academy
of Management Journal, 54(4), 657-660. https://doi.org/10.5465/amj.2011.64869103

* Grant, A. M., & Pollock, T. G. (2011). Publishing in AMJ —part 3: Setting the hook. Academy
of Management Journal, 54(5), 873-879. https://doi.org/10.5465/am;.2011.4000

* Sparrowe, R. T., & Mayer, K. J. (2011). Publishing in AMJ —part 4: Grounding hypotheses.
Academy of Management Journal, 54(6), 1098-1102. https://doi.org/10.5465/amj.2011.4001

* Zhang, Y., & Shaw, J. D. (2012). Publishing in AMJ —part 5: Crafting the methods and results.
Academy of Management Journal, 55(1), 8-12. https://doi.org/10.5465/amj.2012.4001

* Geletkanycz, M., & Tepper, B. J. (2012). Publishing in AMJ —part 6: Discussing the
implications. Academy of Management Journal, 55(2), 256-260. https://doi.org/10.5465/
am;j.2012.4002

* Bansal, P., & Corley, K. (2012). Publishing in AMJ—part 7: What's different about qualitative
research? Academy of Management Journal, 55(3), 509-513. https://doi.org/10.5465/
amj.2012.4003

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je profilovy a povinny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 24+12 =36 hodin min.

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 56 hodin min.
* Vypracovanie zavere¢ného projektu 83 hodin min.
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Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 36 hodin,

nekontaktna: 139 hodin

Spolu: 175 hodin.

Externé stadium:

* Prednésky a seminare 24 + 12 = 36 hodin min.

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 56 hodin min.
* Vypracovanie zaverecného projektu 83 hodin.

Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 36 hodin,

nekontaktna: 139 hodin

Spolu: 175 hodin.

Spolu na 7 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 175 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: prof. PhDr. Zoltan Rézsa, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Mikroekonomické a makroekonomické teorie
KEaE/
MikMakT/31zeB/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 1/ 1 Za obdobie Stadia: 12 /12
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie:

aktivna tvorivd praca na semindrnych hodindch, min. 80 % tucast’ na seminaroch, zvladnutie
odbornej terminolégie a problematiky. V rdmci priebezného hodnotenia je potrebné ziskat’ 50
bodov.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

» ustnej odpovede, kde sa preveri schopnost” aplikovat’ vedomosti v kontexte opisanych vysledkov
vzdelavania.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92- 85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov.
Studentovi sa neudelia kredity, ak ziska spolu menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska zakladné teoretické vedomosti a poznatky k suboru
konkrétnych vztahov a procesov z oblasti spravania sa domacnosti, podnikovej sféry a ndrodného
hospodarstva. Predmet poskytuje poznatky o faktoroch ovplyviiujicich spravanie spotrebitela
(domacnosti) a rozhodovanie firmy v podmienkach dokonalej a nedokonalej konkurencie. Dalej
Student ziska poznatky o rozhodujucich procesoch, ktoré prebiehaju v ekonomike, pochopi
suvztaznost spravania ekonomickych subjektov v narodnom hospodarstve, ulohu faktorov
ovplyvnujucich ekonomicky rast, procesy na peilaznom trhu a vyvoj zamestnanosti.

Student by mal vediet’ analyzovat’ a vyhodnocovat’ mikroekonomické a makroekonomické procesy
na zaklade tidajov zo Statistickych databaz. Po absolvovani predmetu by mal $tudent rozumiet’
podstate, procesom a cielom fungovania mikroekonomickej a makroekonomickej sféry narodného
hospodarstva.

Teoretické vedomosti:

« Student ziska systematicky, uceleny a komplexny subor vedomosti o su¢asnom stave vedeckého
poznania v teorii a praxi vztahov a procesov z oblasti spravania sa domdacnosti, podnikovej sféry
a narodného hospodarstva.

Praktické zrucnosti:

« Student dokaze formulovat vyzvy pre vedecké poznanie, identifikovat’ vedecké problémy,
formulovat’ vyskumné otazky z problematiky mikroekonémie a makroekonémie
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« Student vie identifikovat informaéné zdroje a pri ich vyuZivani primerane aplikovat’ disponibilné
aplikacné systémy

« Student aplikuje vysledky vlastného vedeckého badania pre navrh inovécii v podnikovej sfére

« Student aplikuje nadobudnuté poznanie do pedagogického procesu a do praxe.

Kompetencie:

» Absolvent bude vediet' samostatne riesit’ a analyzovat’ problémy z oblasti mikroekonémie a
makroekonomie na zaklade udajov zo Statistickych databaz, bude schopny aktivne pocuvat’, klast
podnecujlce otazky a poskytovat’ spiatni vizbu, kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vysledky
vlastného vyskumu a vyvoja v interakcii s inymi 'ud’'mi a/alebo pred odbornou komunitou.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Mikroekondmia a makroekonomia, vzajomna prepojenost’ oboch sucasti ekondomie.
2. Teoria spotrebitel’a, aspekty spotrebitel'ského spravania.

3. Spotreba domacnosti, faktory ovplyviujlice spotrebu domacnosti.

4. Tedria firmy, zakladné aspekty rozhodovania firmy.

5. Tedria vyroby, vztah medzi vstupmi a vystupmi firmy.

6. Naklady firmy, riadenie nakladov firmy.

7. Prijmy a zisk firmy.

8. Makroekonomické subjekty, makroekonomické vztahy, makroekonomicky kolobeh.
9. Vykonnost’ ekonomiky a ekonomicky rast, zdroje a bariéry ekonomického rastu.
10. Makroekonomicka rovnovaha, ovplyviiovanie makroekonomickej rovnovahy.

11. Peniaze, peniazny trh, inflacia.

12. Trh préce, postavenie 'udského faktora na trhu prace.

Odporiacana literatira:

* Habanik, J., Masarova, J., Ivanova, E., Jansky, B.: Makroekondémia. Trencin: TnUAD, 2021.
ISBN 978-80-8075-961-2.

* [vanova, E., Masarova, J.: Mikroekondmia. Testy a priklady. Trenc¢in: TnUAD, 2019. ISBN
978-80-8075-892-9.

* Habanik, J. a kol.: Priklady a tlohy z makroekondémie. Trenc¢in: TnUAD, 2011. ISBN
978-80-8075

* Ivanova, E.: Mikroekonoémia. Tren¢in: TnUAD, 2015. ISBN 978-80-8075-629

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinne voliteI'ny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 12+12 =24 hodin min.

* Priprava na seminar a priebezné hodnotenie 56 hodin min.
* Priprava na tstnu skasku 45 hodin min

Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 24 hodin,

nekontaktna: 101 hodin

Spolu: 125 hodin.

Externé Stidium:

* Prednasky a seminare 12+12 =24 hodin min.

* Priprava na seminar a priebezné hodnotenie 68 hodin min.
* Priprava na tstnu skasku 33 hodin.

Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 24 hodin,

nekontaktna: 101 hodin
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Spolu: 125 hodin.
Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jozef Habanik, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanovéa, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Minimalne tri mesiace Studia v zahranici (podla
KMaRLZ/ ziskanych kreditov, max. 15)
pcl/31zP/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 15

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

n

0.0

0.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Obhajoba dizertacnej prace
KMaRLZ/
ODP/31zS/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 15

Odporacany semester/trimester Studia: 7., §..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 12

A B C D E FX
41.67 33.33 25.0 0.0 0.0 0.0
Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.

Strana: 27




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Odborna prax (min. 4 tyzdne)
KMaRLZ/
vel6/31zT/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 10

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Doktorandi sa zacastnia praxe v ramci organizacii podl'a dohovoru v trvani 160 hodin. Prax méze
byt rozdelend aj na Casti.

V pripade, Ze doktorand pracuje v oblasti riadenia T'udskych zdrojov alebo persondlneho
manazmentu minimalne rok, tak moze poziadat’ garanta Studijného programu o zapocitanie tejto
praxe ako odbornej praxe.

Vysledky vzdelavania:

Student si absolvovanim odbornej praxe bude pamitat’ tedriu strategického riadenia Pudskych
zdrojov. Student porozumie zakonitostiam strategického riadenia 'udskych zdrojov. Po ispesnom
absolvovani praxe bude Student schopny aplikovat’ inovativne postupy v strategickom riadeni
I'udskych zdrojov, informacéné systémy, projekty a ich financovanie v oblasti strategického riadenia
T'udskych zdrojov.

Absolvovanim predmetu Student ziska:

praktické znalosti a zru¢nosti:

* systematicky, ucelene a komplexne posudit’ podstatu a sucasny stav vedeckého poznania v tedrii
a praxi strategického riadenia I'udskych zdrojov,

* hodnotit’ podmienky a suvislosti ovplyviujiuce zakonitosti strategického riadenie l'udskych
zdrojov v podmienkach sti€asnych trendov na trhu prace;

schopnosti:

» uskuto¢novat’ vyskum a vyvoj, formulovat rieSenia ekonomickych a manazérskych problémov,
rozvijat relevantné poznanie manazérskych procesov a vytvarat nové vedecké poznatky o
strategickom riadeni 'udskych zdrojov,

* navrhovat’, overovat’ a implementovat’ inovativne vyskumné postupy v strategickom riadeni
I'udskych zdrojov vo vyskumnych a rozvojovych organizaciach,

» dokdzu identifikovat' informa¢né zdroje a pri ich vyuzivani primerane aplikovat’ potrebné
informacné systémy;

» dokdzu navrhovat vedecké projekty v oblasti strategického riadenia l'udskych zdrojov a
personalneho manazmentu a koordinovat’ pracu vyskumnych kolektivov;

kompetencie:
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Absolvent bude schopny aktivne poctvat, poskytovat spitnu vézbu, kultivovane prezentovat’
a obhajovat’ vysledky vlastného vyskumu a vyvoja strategického riadenia 'udskych zdrojov v
interakcii s inymi 'ud’'mi a/alebo pred odbornou komunitou. Absolvent sa vyznacuje inovativnym,
kreativnym, nezavislym, a koncepénym myslenim, ktoré aplikuje v meniacich sa podmienkach
a prezentuje samostatne vysledky vyskumu a vyvoja pred odbornou komunitou. Absolvent
preukazuje schopnost’ efektivne pracovat’ ako ¢len alebo lider vyskumného timu. Dokéazu
motivovat’ ¢lenov timu a budovat’ pevné pracovné vztahy v kolektive.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Oboznamenie sa s tlohami konkrétneho oddelenia v rdmci organizacie, kde sa bude prax
vykonavat’, zoznamovanie sa s dokumentaciou daného pracoviska.

2. Plnenie uloh zadanych pre prax.

3. Zhromazd'ovanie a triedenie materidlov priamo v organizacii, ktoré mézu byt uzito¢né pre
dokoncenie zaverecnej prace.

4. Spracovanie spravy o ¢innosti v priebehu praxe, Struktira pracoviska, hlavné ulohy a ¢lenenie
pracoviska, kde prax prebiehala.

Odporiacana literatira:
Podrla rozhodnutia Studenta

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinny pre Studentov prijatych po roku 2021.

Denné a externé stadium:

Odborna prax v rozsahu 160 hodin min.

Zber dat mimo organizécie k vypracovaniu zaverecnej spravy 50 hodin min.
Vypracovanie zaverecnej spravy 40 hodiny min.

Pracovna zat'az Studenta kontaktna: 160 hodin

nekontaktna 90 hodiny

Spolu na 10 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 250 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 12

n S

0.0 100.0

Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanovéa, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Ostatné recenzované Studie vo vedeckom casopise,
KMaRLZ/ evidovanom v databaze Web of Science alebo Scopus
vc2/31zT/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 10

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 8

n

0.0

100.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Produkéné a riadiace Struktary v organizaciach
KMaRLZ/
Prod/31zeB/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 1/ 1 Za obdobie Stadia: 12 /12
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student médze celkovo ziskat' maximalne 100 bodov, z toho 20 bodov za priebezné hodnotenie
a 80 bodov za zaverecné hodnotenie. Priebezné hodnotenie pozostava z overenia nadobudnutych
teoretickych vedomosti v podobe testu. Zavere¢né hodnotenie: spracovanie semestralneho projektu
a jeho prezentacia.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92- 85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov.
Studentovi sa neudelia kredity, ak ziska spolu menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Ziskané teoretické vedomosti:

» absolventi III. stupna stadia ziskaju systematicky, uceleny a komplexny stibor vedomosti o
suc¢asnom stave vedeckého poznania v tedrii a praxi usporiadania vyrobnych struktar a tvorby
adekvatnych riadiacich zloziek;

» ziskané teoretické vedomosti umoziuju absolventom S$tudijného programu Ludské zdroje a
personalny manazment (II1. stupeil) hodnotit’ podmienky a stuvislosti vytvarania vyrobnych Struktur
(divizii, zadvodov, oddeleni, utvarov, isekov a pod.), vo vyrobnych podnikoch, verejnych, statnych
organizaciach a v spolo¢nosti,

» ziskané teoretické vedomosti umoznia absolventom Studijného programu III. stupia Stadia
implementovat’ inovativne vyskumné postupy v procesoch tvorby zlozitych vyrobnych Struktar a
v adekvatnych riadiacich zlozkach;

» ziskané teoretické vedomosti umoziuji absolventom studijného programu II1. stupna navrhovat,
overovat’ a implementovat vyvin riadiacich Struktur s tak zvanou prerusenou hierarchiou Strukttirou
pod vplyvom rozvoja vyrobnych Struktur;

» ziskané teoretické vedomosti umoziuju absolventom S$tudijného programu Ludské zdroje a
persondlny manazment (III. stupen) vytvarat’ poznatky o efektivhom rozdelovani pravomoci a
kompetencii v zlozitych vyrobnych Strukturach vyrobnych podnikov, verejnych organizacii a
vyrobnych zlozkach poznatkovej (novej ) ekonomikys;

» ziskané teoretické vedomosti umoznuju absolventom III. stupna Studia ziskavat’ nové poznatky
o podstate a vyzname tak vyrobnych, ako aj riadiacich organiza¢nych $truktar a ich vyzname pre
racionalizaciu l'udskych ¢innosti v organizacich.
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Praktické zrucnosti:

 absolventi dokdzu na zaklade kritickej reSerSe formulovat vyzvy pre vedecké poznanie,
identifikovat’ vedecké problémy, formulovat’ vyskumné otazky v procesoch fungovania vyrobnych
Struktur a adekvatnych riadiacich zloziek a procesov;

« absolventi III. stupna Studia dokazu analyzovat’ a interpretovat’ postupy a pravidla usporiadania
vyrobnych procesov a tvorby vyrobnych Struktur v organizaciach (divizii, zavodov, oddeleni,
utvarov, usekov a pod.);

* absolventi III. stupnia Studia dokdzu vysvetlit, zdovodnit' a aplikovat’ postupy vytvarania
vyrobnych Struktir (zloziek) organizécie a prvky adekvatnych riadiacich procesov;

« absolventi III. stupiia $tadia dokdzu usporiadat’ a racionalizovat’ ¢innost’ I'udi tak v jednoduchych
ako aj v zlozitych vyrobnych struktirach (zlozkach);

« absolventi III. stupna Studia dokazu rozdelovat’ a delegovat’ prdvomoci a kompetencie a vytvarat
riadiacu Struktiru adekvatnu vyrobnej zlozke;

* dokdzu vysvetlit' a zdévodnit’ podstatu, vyznam a suvislost’ vyrobnych a riadiacich Struktur v
organizaciach;’

« absolventi III. stupnia Stadia ziskaju zru€nosti v oblasti riadenia I'udskych zdrojov a personalneho
manazmentu, zabezpecit ich financovanie a koordinovat’ pracu vyskumného timu.

Kompetencie:

« absolventi III. stupna Studia st kompetentni samostatne planovat’ vlastny vedecko-vyskumny rast
v oblasti riadenia zlozitych vyrobnych §truktir a v procesoch realizacie adekvatnych riadiacich
Struktar vo vyrobnych zlozkéach nie len tradi¢nej, ale aj poznatkovej (novej) ekonomiky;

» absolventi III. stupiia Stadia st zodpovedni za kvalitu svojej prace, plnenie uloh a povinnosti
a za vlastny osobnostny rozvoj vo vytvarani a prevadzkovani zlozitych vyrobnych Struktir a
zodpovedajucich nim adekvatnych riadiacich procesov;

« absolventi su schopni akceptovat’ nazory kolegov, aktivne pocuvat, klast’ podnecujuce otazky
a poskytovat’ spitnu vézbu, prezentovat a obhajovat’ vysledky vlastného vyskumu a vyvoja v
procesoch tvorby a riadenia vyrobnych Struktir a riadiacich procesov vo vyrobnych, verejnych
organizaciach a vyskumnych zlozkach poznatkovej ekonomiky;

« absolventi III. stupnia Studia sa vyznacuju inovativnym, nezavislym, analytickym a koncepénym
myslenim, ktoré aplikuje v meniacich sa podmienkach a mézu prezentovat’ svoje vysledky vyskumu
a vyvoja pred odbornou komunitou;

« absolventi III. stupna stidia preukazuji schopnost’ efektivne pracovat’ ako ¢len vyskumne;j
jednotky v oblasti vyrobnych a riadiacich Struktur alebo ako lider vyskumného timu v rozvojovych
zlozkach vyrobnych podnikov alebo vyskumnych zlozkach poznatkovej ekonomiky;

« absolventi III. stupna su schopni akceptovat’ r6zneho rodu socidlnu a osobnostnu réznorodost,
urovenn vykonu a implementovat’ vzajomne vyhodnu integraciu osob v multidisciplinarnych
vyskumnych kolektivoch.

Stru¢na osnova predmetu:

. Uvod do predmetu produkéné a riadiace §truktary.

. Rozhodovania o ciel'och a ulohach vyroby a proces vytvarania vyrobnych Struktur.
. Rozsah a naro¢nost’ vyrobnych procesov a tvorba vyrobnych struktar.

. Odlisnosti vo vyrobnych Struktirach a Specifiké usporiadania riadiacich procesov.
. Jednoduché vyrobné struktiry a ich riadenie.

. Zlozité vyrobné sStruktiry a Specifiké ich riadenia.

. Zlozité vyrobné Struktiry a usporiadania nelinearnych riadiacich Struktur.

. Kritéria typologie a typoldgia vyrobnych Struktur.

. Vyrobné a riadiace Struktary vo vyrobnych podnikoch.

10. Produk¢né a riadiace Struktiry v organizaciach verejnej spravy a samospravy.

11. Produkéné a riadiace Struktury vo vyrobnych zlozkéach znalostnej (novej) ekonomiky:.

O 00 1 O U B W —
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12. Aktudlne trendy v transformacii produk¢énych a riadiacich struktir v organizéciach.

Odporiacana literatira:

* Yirdaw, A.: Managing Organizational Structure: Practical Design and Application. Routledge,
2021. ISBN: 979-8373971508

* Svetozarovova, N.; Cocul’ova, J.: Organizovanie. Organiza¢né Struktary. PreSovska univerzita v
Presove, 2022. ISBN: 978-80-8143-481-7

* Mayer, D. N.: Principle-based Organizational Structure: a handbook to help you engineer
entrepreneurial thinking and teamwork into organizations of any size. NDMA Publishing, 2017.
ISBN 1892606321

* Baligh, H. H.: Organization Structures: Theory and Design, Analysis and Prescription. Springer
New York, NY, 2006. ISBN 978-0-387-25847-8

» Thomasova, E.: Organizovanie. Bratislava: Sprint, 2010 (Ekoném). ISBN 978-90-225-2914-3.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je povinne voliteI'ny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 12 + 12 =24

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 56 hodin min.
* Vypracovanie zavere¢ného projektu 45 hodin min.
Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 24 hodin,

nekontaktna: 101 hodin

Spolu: 125 hodin.

Externé Stadium:

* Prednasky a seminare 12 + 12 =24

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 56 hodin min.
* Vypracovanie zaverecného projektu 45 hodin min
Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 24 hodin,

nekontaktna: 101 hodin

Spolu: 125 hodin.

Spolu na 5 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 125 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2

A B C D E FX
100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanovéa, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Prispevok v zborniku z domécej vedeckej konferencie
KMaRLZ/ evidovanom v databaze Web of Science alebo Scopus
vcd/312T/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

n

0.0

0.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Prispevok v zborniku z domécej vedeckej konferencie,
KMaRLZ/ ktory nie je evidovany v databaze Web of Science alebo Scopus
vcl1/31zT/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 23

n S

0.0 100.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Prispevok v zborniku z konferencie doktorandov

KMaRLZ/
vel5/31zT/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2

n

0.0

100.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Prispevok v zborniku z medzinarodnej vedecke;j
KMaRLZ/ konferencie (v zahranici), ktory nie je evidovany v databaze Web of Science
vcl0/31zT/22 alebo Scopus

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 8

n S

0.0 100.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Prispevok v zborniku z medzinarodnej vedecke;j
KMaRLZ/ konferencie (v zahranici), evidovanom v databdze Web of Science alebo
vc3/312T/22 Scopus

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

n S

0.0 0.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Prispevok vo vedeckom zborniku
KMaRLZ/
vc7/312T/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 0

n S

0.0 0.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Publikicia v domacom recenzovanom vedeckom
KMaRLZ/ casopise
vc9/312T/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 7

n

0.0

100.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Publikicia v zahrani¢nom recenzovanom vedeckom
KMaRLZ/ casopise
ve8/312T/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 13

n

0.0

100.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Publikacia vo vedeckej monografii (min. 3 AH)
KMaRLZ/
veS/31zT/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 15

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2

n S

0.0 100.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Publikacia vo vedeckej monografii do 3AH (min. za
KMaRLZ/ 1AH)
ve6/312T/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1

n

0.0

100.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Riesenie ulohy pre prax, pripadne rozvojového projektu
KMaRLZ/
vcl4/312T/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 4

n S

0.0 100.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Strategické riadenie 'udskych zdrojov
KMaRLZ/
StraRLZ/31zeA/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 1 Za obdobie Stadia: 24 / 12
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student médze celkovo ziskat' maximalne 100 bodov, z toho 20 bodov za priebezné hodnotenie
a 80 bodov za zaverecné hodnotenie. Priebezné hodnotenie pozostava z overenia nadobudnutych
teoretickych vedomosti v podobe testu. Zavere¢né hodnotenie: spracovanie semestralneho projektu
a jeho prezentacia.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92- 85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov.
Studentovi sa neudelia kredity, ak ziska spolu menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Ziskané teoretické vedomosti:

* charakter Studijného predmetu ,,Strategické riadenie 'udskych zdrojov* (III. stupefl) umoziuje
absolventom ziskat’ systematicky, uceleny a komplexny subor vedomosti o podstate a su¢asnom
stave vedeckého poznania v tedrii a praxi strategického riadenia 'udskych zdrojov;

» absolventi III. stupna stadia ziskaju systematicky, uceleny a komplexny stibor vedomosti o
metddach a postupoch vedy a vyskumu na pozadovanej medzinarodnej trovni,

« absolventi I11. stupna stidia ziskaji schopnosti uskuto¢iiovat’ vyskum a vyvoj, formulovat’ rieSenia
ekonomickych a manazérskych problémov, rozvijat’ relevantné poznanie manazérskych procesov
a vytvarat’ nové vedecké poznatky o strategickom riadeni l'udskych zdrojov;

» ziskané teoretick¢ vedomosti umoznuju absolventom Studijného predmetu ,,Strategické riadenie
ludskych zdrojov* hodnotit’ podmienky a suvislosti ovplyviiujuce zakonitosti strategického
riadenie 'udskych zdrojov v podmienkach sucasnych trendov na trhu prace;

» ziskané teoretické vedomosti umoziuju absolventom III. stupnia Studia vytvarat’ nové vedecké
poznatky v oblasti strategického riadenia I'udskych zdrojov;

» ziskané teoretické vedomosti umoziuju absolventom navrhovat, overovat a implementovat
inovativne vyskumné postupy v strategickom riadeni l'udskych zdrojov vo vyskumnych a
rozvojovych organizaciach.

Praktické zrucnosti:

« absolventi III. stupiia $tadia dokazu na zéklade logickych uvazovani formulovat vyzvy pre
vedecké poznanie v oblasti strategického riadenia I'udskych zdrojov;
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« absolventi III. stupnia $tadia dokézu identifikovat’ vedecké problémy, formulovat’ vyskumné
otazky v procesoch strategického riadenia I'udskych zdrojov;

* po absolvovani predmetu ,Strategick¢ riadenie ludskych zdrojov*“ doktorandi dokazu
Identifikovat’ informacné zdroje a pri ich vyuzivani primerane aplikovat’ potrebné informacné
systémy;

« absolventi III. stupiia Studia dokdzu analyzovat vysledky vyskumu Statistickymi metodami,
hodnotit’ ich a interpretovat’;

» dokazu aplikovat’ zasady vedeckej etiky a spoloc¢enské, vedecké a etické aspekty pri formulovani
vyskumnych zamerov, interpretacii a zovseobecneni vysledkov vyskumu v oblasti strategického
riadenia l'udskych zdrojov;

« absolventi III. stupna Stadia dokdzu publikovat’ vedecké prace z oblasti strategického riadenia
T'udskych zdrojov a persondlneho manazmentu v relevantnych, medzinarodnych, recenzovanych
vedeckych ¢asopisoch a zbornikoch evidovanych v medzinarodnych profesijnych databdzach CCC,
WOS a Scopus;

« absolventi III. stupia $tidia dokazu navrhovat’ vedecké projekty v oblasti strategického riadenia
I'udskych zdrojov a personalneho manazmentu, zabezpecit’ ich financovanie a koordinovat’ pracu
vyskumnych kolektivov;

« absolventi III. stupna Stiidia dokazu uskutociiovat’ transfer a aplikaciu nadobudnutych poznatkov
z oblasti strategického riadenia I'udskych zdrojov pedagogického procesu a do praxe a prispievat
aj k rozvoju ekonomickej tedrie a manazérskej praxe.

Kompetencie:

Absolvovanim Studijného predmetu ,,Strategické riadenie l'udskych zdrojov* doktorandi
nadobudnu nasledovné kompetencie:

« absolventi I1I. stupia Studia si kompetentni samostatne planovat’ vlastny vedecko-vyskumny rastu
v oblasti strategického riadenia I'udskych zdrojov;

« absolventi III. stupna Studia nadobudnt zodpovednost’ za kvalitu svojej prace, plnenie svojich
uloh a povinnosti a vlastny osobnostny rozvoj;

* absolventi su schopni aktivne pocuvat’, poskytovat spétnii védzbu, kultivovane prezentovat
a obhajovat’ vysledky vlastného vyskumu a vyvoja strategického riadenia 'udskych zdrojov v
interakcii s inymi 'ud'mi a/alebo pred odbornou komunitou;

* po absolvovani predmetu ,,Strategické riadenie l'udskych zdrojov* doktorandi sa vyznacuju
inovativnym, kreativnym, nezavislym, a koncepénym myslenim, ktoré aplikuje v meniacich sa
podmienkach a v roznych formach prezentuje samostatne vysledky vyskumu a vyvoja;

« absolventi Studijného predmetu ,,Strategické riadenie 'udskych zdrojov* preukazuji schopnost’
efektivne pracovat’ ako Clen alebo lider vyskumného timu. Dokazu motivovat’ ¢lenov timu a
budovat’ pevné pracovné vzt'ahy v kolektive;

* absolventi akceptujii rozneho rodu socidlnu a osobnostnu rdznorodost, uUroven vykonu a
implementuji vzajomne vyhodnu integraciu osob v multidisciplinarnych vyskumnych kolektivoch.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do problematiky strategického riadenia Pudskych zdrojov.

2. Podstata I'udskych zdrojov a vychodiska pre strategické riadenie.

3. Strategické riadenie ako umenie, veda a zrucnosti pre tvorbu a pldnovanie komplexnych
rozhodnuti rozvoja l'udskych zdrojov.

4. Definovanie priorit a oblasti smerovania rozvoja LZ v dlhodobej perspektive.

5. Met6dy, modely a techniky strategického riadenia 'udskych zdrojov.

6. Analyza a hodnotenie vychodiskového stavu pre rozpracovanie stratégie riadenia I'udskych
zdrojov.

7. Definovanie ciela strategického riadenia l'udskych zdrojov.

8. Formulacia stratégie (misie a vizie a strategickych ciel'ov) riadenia I'udskych zdrojov.
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9. Planovanie stratégie riadenia l'udskych zdrojov (tvorba strategického planu a harmonogramu).
10. Realizécia stratégie riadenia I'udskych zdrojov (alokacia zdrojov, realizacia projektov a inych
aktivit).

11. Kontrola, monitoring stavu a vyhodnocovanie stratégie riadenia l'udskych zdrojov.

12. Hodnotenie vysledkov strategického riadenia I'udskych zdrojov.

Odporiacana literatira:

* Bailey, C.; Mankin, D.; Kelliher, C.; Garavan, T.: Strategic Human Resource Management.
Oxford University Press, 2018. ISBN: 9780198705406

* Storey, J.; Wright, P. M.: Strategic Human Resource Management. A Research Overview.
Routletge Focus, 2023. ISBN: ISBN 9781032427836

* Truss, C.; Mankin, D.; Kelliher, C.: Strategic Human Resource Management. Oxford University
Press, 2012. ISBN 978-0199583065

* Rees, G.; Smith, P.: Strategic Human Resource Management. An International Perspective.
Sage Publications Ltd, 2021. ISBN: 9781529740783.

* Vojtovic, S.: Koncepce persondlniho fizeni a fizeni lidskych zdrojt. Praha: Grada Publishing,
2011 186 s. ISBN 9788024739489.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, ¢esky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je profilovy a povinny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 24+12 =36 hodin min.

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 36 hodin min.
* Vypracovanie zavere¢ného projektu 78 hodin min.
Pracovna zat’az Studenta: kontaktna: 36 hodin,

nekontaktna 114 hodin,

Spolu: 150 hodin.

Externé Stadium:

* Prednasky a seminare 24+12 =36 hodin min.

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 36 hodin min.
* Vypracovanie zaverecného projektu 78 hodin min
Pracovna zat’az Studenta: kontaktna: 36 hodin,

nekontaktna: 114 hodin

Spolu: 150 hodin.

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanové, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Trendy na trhu prace a tvorba stratégii zamestnavania
KMaRLZ/
Trendy/31zeA/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 1 Za obdobie Stadia: 24 / 12
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méZe celkovo ziskat' maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za projekt.
Pocas semestra sa da ziskat’ max. 50 bodov v priebeznom hodnoteni nasledovne: Samostatna praca
a aktivita na seminaroch max. 20 bodov; Pisomny test max. 30 bodov.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

» priebezného hodnotenia a vypracovania projektu.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92- 85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov.
Studentovi sa neudelia kredity, ak ziska spolu menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu si rozsiri znalosti z problematiky trhu prace a tvorby stratégii
zamestnavania. Bude vediet' aplikovat’ poznatky, ktoré si zapamital z oblasti tvorby stratégii
zamestnavania. Bude vediet' vytvorit rozne typy stratégii zamestnavania, ¢i uz v malom,
strednom alebo velkom podniku. Porozumie aktualnym trendom na trhu prace a bude vediet
analyzovat’ vplyvy vonkajSicho a vnutorného prostredia organizacie. Porozumie vplyvom
multikultirneho prostredia na tvorbu stratégie zamestnavania. Bude schopny navrhovat’ flexibilné
formy zamestnavania, ktoré budu vychadzat’ z potrieb pracovnej sily a zamestnavatel'ov tak, aby
boli zabezpecené vsetky procesy v organizacii. Ziskané vedomosti a zrucnosti z problematiky
predmetu bude vediet’ aplikovat’ na r6znych stupnoch riadenia v organizaciach.

Ziskané teoretické vedomosti umoziuju absolventom:

* Hodnotit’ podmienky a stvislosti ovplyviiujuce zékonitosti fungovania trhu prace v sucasnych
podmienkach.

* Vytvarat nové vedecké poznatky o spravani sa pracovnej sily na trhu prace v kontexte socialno-
ekonomickych vplyvov sucasnosti.

Praktické zrucnosti:

» Dokaze formulovat’ vyzvy pre vedecké poznanie, identifikovat’ vedecké problémy, formulovat
vyskumné otazky z problematiky trhu prace

* Vie identifikovat’ informacné zdroje a pri ich vyuzivani primerane aplikovat’ disponibilné
aplikacné systémy
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* Aplikovat vysledky vlastného vedeckého badania pre navrh inovécii v otdzkach zamestnavania
a stabilizacie pracovnej sily

* Aplikovat’ a transferovat’ nadobudnuté poznanie do pedagogického procesu a do praxe
Kompetencie:

» Samostatne planovat’ vlastny vedecky vyskum z trhu prace

» Aplikovat' inovativne, kreativne, nezavisle, kritické, analytické a koncepéné myslenie v
problematike trhu prace a pri tvorbe stratégii zamestnavania

» Komunikovat’ na odbornej urovni v uvedenej oblasti

Stru¢na osnova predmetu:

. Aktuélne trendy na trhu prace Slovenskej republiky a Europskej tnie.
. Trendy v aplikacii flexibilnych foriem zamestndvania.

. Vyznam strategického riadenia HR pre tvorbu stratégii zamestnavania.
. Vyznam tvorby stratégii zamestnavania.

. Aktudlne pristupy k tvorbe stratégii zamestnavania.

. Vonkajsie vplyvy na tvorbu stratégii zamestnavania.

. Vnutorné vplyvy na tvorbu stratégii zamestnavania.

. Trendy v stratégiach pri ziskavani zamestnancov.

9. Trendy v stratégiach motivacie zamestnancov.

10. Trendy v stratégidch vzdelavania zamestnancov.

11. Stratégie zamestnavania v malych a strednych podnikoch.

12. Stratégie zamestnavania vo vzt'ahu k multikultirnym timom.

0N LN AW —

Odporiacana literatira:

* Grencikova, A: Podnikova politika zamestndvania. Trenc¢in, 2016. ISBN 978-80-8075-742-7
« Sikyr M.: Personalistika pro manazéry a personalisty, GRADA, Praha, 2012. ISBN
978-80-247-4151-2

* Mello J: Strategic Human Resource Management 6th ed. Edition., Cengage Learning, NY, 2024.
ISBN 978-0357986417

» World Economic Forum: Future of Jobs Report 2023, INSIGHT REPORT Switzerland,
2023. ISBN-13: 978-2-940631-96-4 [online]: https://www3.weforum.org/docs/
WEF _ Future of Jobs 2023.pdf

« Griffin W. Ricky. a kol.,: Organizational Behavior: Managing People and Organizations,
CENGAGE Learning; 13th edition, 2020, ISBN: 978-1337916981

* Maheshkar, Ch., Sharma, V.,: Handbook of Research on Cross-culture Business and
Management, Vernon Press, Spain/US (2023), ISBN: 978-1-64889-601-9, [online] https://
vernonpress.com/file/20317/81fb1cc1b18db44495012d626f0a0d6/1681476295.pdf

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, ¢esky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Predmet je profilovy a povinny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 24 + 12 =36

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 36 hodin min.
* Vypracovanie zavere¢ného projektu 78 hodin min.
Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 36 hodin,

nekontaktna: 114 hodin

Spolu: 150 hodin.

Externé stadium:
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* Prednasky a seminare 24 + 12 =36

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 36 hodin min.

* Vypracovanie zavere¢ného projektu 78 hodin min.

Pracovna zat'az Studenta kontaktnd: 36 hodin

nekontaktna: 114 hodin

Spolu: 150 hodin.

Spolu na 6 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 150 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Adriana Grencikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanovéa, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Vedecky vyskum a jeho prezentécia (v anglickom
KMaRLZ/VedV- jazyku)
Al/31zeA/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 1 /2 Za obdobie Studia: 12 / 24
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méZe celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za skusku.
Pocas semestra sa da ziskat’ max. 30 bodov v priebeznom hodnoteni nasledovne: vypracovanie
zivotopisu v cudzom jazyku max.10 bodov; vypracovanie prezentacie k dizerta¢nej skuske v
cudzom jazyku max. 20 bodov.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

» priebezného hodnotenia a ustnej skusky.

Ustna sktiska pozostava z:

» prezentacie doktoranda (dosiahnuté vzdelanie, pracovisko, dizertacnd praca, jej nazov, ciele,
metddy, zdroje a pramene, ocakavané vysledky, literatira a pod.) max. 20 bodov,

» riadeného dialdgu, pocas ktorého doktorand preukaze schopnost’ pohotovo odpovedat’ na otazky
a diskutovat’ o roznych témach (zékladné informacie o doktorandovi, vzdelanie, zameranie
pracoviska doktoranda, jeho néapln prace, dizertaéna praca, ciele, o¢akavané vysledky, metody, a
pod.) max. 20 bodov,

» prekladu odborného textu z odbornej literatury v cudzom jazyku v rozsahu min. 250 stran, max.
30 bodov.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92- 85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov.
Studentovi sa neudelia kredity, ak ziska spolu menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Ziskané teoretické vedomosti:

« Student po absolvovani predmetu bude vediet’ hodnotit’ v cudzom jazyku podmienky a savislosti
ovplyvnujuce zakonitosti rozvoja koncepcie 'udskych zdrojov v podmienkach sti¢asnych trendov
na trhu prace. Absolvovanim predmetu Student ziska:

Praktické zrucnosti:

» Vdaka jazykovej kompetentnosti publikovat, dodrziavajic principy vedeckej etiky a
integrity, vedecké prace z oblasti riadenia I'udskych zdrojov a personidlneho manazmentu
v relevantnych, respektovanych, medzinarodnych, recenzovanych vedeckych ¢asopisoch a
zbornikoch evidovanych v medzinarodnych profesijnych databazach CCC, WoS, Scopus atd’.
Kompetencie:
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» Absolventi st schopni aktivne pocuvat’, klast’ podnecujliice otazky a poskytovat’ spitnu vizbu,
kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vysledky vlastného vyskumu a vyvoja v interakcii s inymi
I'ud’'mi a/alebo pred odbornou komunitou, a to aj pisomne v cudzom jazyku.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Citanie s porozumenim — typy a najddleZitejsie stratégie Gitania.

2. Néaucny (odborny) styl.

3. Selektivne pocuvanie, vyber najdolezitejSich informacii.

4. Specifika odborného textu.

5. Integrované zrucnosti ¢iastkové (predstavenie vlastného pracoviska, vyskumnej témy,
vyskumného problému).

6. Citanie s porozumenim a preklad odborného textu.

7. Priprava odborného ¢lanku.

8. Zasady citovania a praca s citatnymi databazami. Vedecka etika a integrita.

9. Prezentécia vysledkov vedeckého vyskumu, najcastejSie chyby pri prezentacii.
10. Navrh vedeckého postera, jeho prezentacia.

11. Moderovanie odbornej diskusie (workshopu, konferencie).

12. Prezentacia vlastnej dizertacnej prace v cudzom jazyku.

Odporiacana literatira:

Anglicky jazyk:

* Grussendorf, M.: English for Presentations. Oxford: OUP, 2007.

» McCarthy, M. O’'Dell F.: Academic Vocabulary in Use. Cambridge: CUP, 2008. ISBN
9780521689397

» McWhorter T. K.: Efficient & Flexible Reading. Pearson/Longman, 2007.

* Rankin, E.: The work of writing: insights and strategies for academics and rrofessionals. San
Francisco: Jossey-Bass, 2001, ISBN: 978-0-787-95679-0

Nemecky jazyk:

« Strunz, H., Dorsch, M.: Internationale Mérkte. Oldenbourg, Verlag Miinchen Wien, 2001.
ISBN: 9783486258288

» Masarova, T., Vojtovi¢, S., Strunz, H.: Personalmanagement in bewegten Zeiten. M&S Verlag,
2012. ISBN 978-3-938590-36-6

» Strunz, H.: Tagebuch der Weltwirtschaft 2000-2010. Kommentare, Kritik, Reflexionen. Peter
Lang GmbH, Internationaler Verlag der Wissenschaften. Frankfurt am Main, 2011. - ISBN
978-3-631-60705-3.

» Strunz, H., Vojtovic, S.: Marketing & Sales Management. M&S Verlag. OHG-Plauen. GlaB3, M.,
Karbach, R., Sadowski, R., Strunz, H. (2010). Was heifit und zu welchem Ende studiert man ...
Management? M&S Verlag. OHG-Plauen, 2012.

Rusky jazyk:

« Balaz, G., Cabala, M., Svetlik, J.: Gramatika rustiny. SPN, Bratislava, 1991. ISBN
80-08-00986-1.

* Kollarova, E.: Russkij jizik v centre Jevropi 2. Asocicia rusistov Slovenska, Banska Bystrica,
2000.

» Kovacikova, E.: Rustina pre samoukov. SPN, Bratislava, 2006. ISBN 8010000213.

* Russkij jazyk kak inostrannyj — intensivnyj kurs po razvitiju navykov ustnoj re¢i. Nauka,
Moskva, 2006.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky jazyk, nemecky jazyk, rusky jazyk

Poznamky:
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Predmet je profilovy a povinny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 12+24= 36 hodin min.

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 50 hodin min.
* Priprava na skusku 114 hodin min.

Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 36 hodin,

nekontaktna: 164 hodin

Spolu: 200 hodin.

Externé Stidium:

* Prednasky a seminare 12+24= 36 hodin min.

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 50 hodin min.
* Priprava na skusku 114 hodin min.

Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 36 hodin,

nekontaktna: 164 hodin

Spolu: 200 hodin.

Spolu na 8 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 200 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: prof. PhDr. Zoltan R6zsa, PhD., Mgr. Monika Gullerova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanovéa, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Vedecky vyskum a jeho prezentécia (v nemeckom
KMaRLZ/VedV- jazyku)
NJ/31zeA/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 1 /2 Za obdobie Studia: 12 / 24
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méZe celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za skusku.
Pocas semestra sa da ziskat’ max. 30 bodov v priebeznom hodnoteni nasledovne: vypracovanie
zivotopisu v cudzom jazyku max.10 bodov; vypracovanie prezentacie k dizerta¢nej skuske v
cudzom jazyku max. 20 bodov.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

» priebezného hodnotenia a ustnej skusky.

Ustna sktiska pozostava z:

» prezentacie doktoranda (dosiahnuté vzdelanie, pracovisko, dizertacnd praca, jej nazov, ciele,
metddy, zdroje a pramene, ocakavané vysledky, literatira a pod.) max. 20 bodov,

» riadeného dialdgu, pocas ktorého doktorand preukaze schopnost’ pohotovo odpovedat’ na otazky
a diskutovat’ o roznych témach (zékladné informacie o doktorandovi, vzdelanie, zameranie
pracoviska doktoranda, jeho néapln prace, dizertaéna praca, ciele, o¢akavané vysledky, metody, a
pod.) max. 20 bodov,

» prekladu odborného textu z odbornej literatury v cudzom jazyku v rozsahu min. 250 stran, max.
30 bodov.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92- 85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov.
Studentovi sa neudelia kredity, ak ziska spolu menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Ziskané teoretické vedomosti:

« Student po absolvovani predmetu bude vediet’ hodnotit’ v cudzom jazyku podmienky a savislosti
ovplyvnujuce zakonitosti rozvoja koncepcie 'udskych zdrojov v podmienkach sti¢asnych trendov
na trhu prace. Absolvovanim predmetu Student ziska:

Praktické zrucnosti:

» Vdaka jazykovej kompetentnosti publikovat, dodrziavajic principy vedeckej etiky a
integrity, vedecké prace z oblasti riadenia I'udskych zdrojov a personidlneho manazmentu
v relevantnych, respektovanych, medzinarodnych, recenzovanych vedeckych ¢asopisoch a
zbornikoch evidovanych v medzinarodnych profesijnych databazach CCC, WoS, Scopus atd’.
Kompetencie:
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» Absolventi st schopni aktivne pocuvat’, klast’ podnecujliice otazky a poskytovat’ spitnu vizbu,
kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vysledky vlastného vyskumu a vyvoja v interakcii s inymi
I'ud’'mi a/alebo pred odbornou komunitou, a to aj pisomne v cudzom jazyku.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Citanie s porozumenim — typy a najddleZitejsie stratégie Gitania.

2. Néaucny (odborny) styl.

3. Selektivne pocuvanie, vyber najdolezitejSich informacii.

4. Specifika odborného textu.

5. Integrované zrucnosti ¢iastkové (predstavenie vlastného pracoviska, vyskumnej témy,
vyskumného problému).

6. Citanie s porozumenim a preklad odborného textu.

7. Priprava odborného ¢lanku.

8. Zasady citovania a praca s citatnymi databazami. Vedecka etika a integrita.

9. Prezentécia vysledkov vedeckého vyskumu, najcastejSie chyby pri prezentacii.
10. Navrh vedeckého postera, jeho prezentacia.

11. Moderovanie odbornej diskusie (workshopu, konferencie).

12. Prezentacia vlastnej dizertacnej prace v cudzom jazyku.

Odporiacana literatira:

Anglicky jazyk:

* Grussendorf, M.: English for Presentations. Oxford: OUP, 2007.

» McCarthy, M. O’'Dell F.: Academic Vocabulary in Use. Cambridge: CUP, 2008. ISBN
9780521689397

» McWhorter T. K.: Efficient & Flexible Reading. Pearson/Longman, 2007.

* Rankin, E.: The work of writing: insights and strategies for academics and rrofessionals. San
Francisco: Jossey-Bass, 2001, ISBN: 978-0-787-95679-0

Nemecky jazyk:

« Strunz, H., Dorsch, M.: Internationale Mérkte. Oldenbourg, Verlag Miinchen Wien, 2001.
ISBN: 9783486258288

» Masarova, T., Vojtovi¢, S., Strunz, H.: Personalmanagement in bewegten Zeiten. M&S Verlag,
2012. ISBN 978-3-938590-36-6

» Strunz, H.: Tagebuch der Weltwirtschaft 2000-2010. Kommentare, Kritik, Reflexionen. Peter
Lang GmbH, Internationaler Verlag der Wissenschaften. Frankfurt am Main, 2011. - ISBN
978-3-631-60705-3.

» Strunz, H., Vojtovic, S.: Marketing & Sales Management. M&S Verlag. OHG-Plauen. GlaB3, M.,
Karbach, R., Sadowski, R., Strunz, H. (2010). Was heifit und zu welchem Ende studiert man ...
Management? M&S Verlag. OHG-Plauen, 2012.

Rusky jazyk:

« Balaz, G., Cabala, M., Svetlik, J.: Gramatika rustiny. SPN, Bratislava, 1991. ISBN
80-08-00986-1.

* Kollarova, E.: Russkij jizik v centre Jevropi 2. Asocicia rusistov Slovenska, Banska Bystrica,
2000.

» Kovacikova, E.: Rustina pre samoukov. SPN, Bratislava, 2006. ISBN 8010000213.

* Russkij jazyk kak inostrannyj — intensivnyj kurs po razvitiju navykov ustnoj re¢i. Nauka,
Moskva, 2006.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky jazyk, nemecky jazyk, rusky jazyk

Poznamky:
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Predmet je profilovy a povinny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 12+24= 36 hodin min.

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 50 hodin min.
* Priprava na skusku 114 hodin min.

Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 36 hodin,

nekontaktna: 164 hodin

Spolu: 200 hodin.

Externé Stidium:

* Prednasky a seminare 12+24= 36 hodin min.

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 50 hodin min.
* Priprava na skusku 114 hodin min.

Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 36 hodin,

nekontaktna: 164 hodin

Spolu: 200 hodin.

Spolu na 8 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 200 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanovéa, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Vedecky vyskum a jeho prezentécia (v ruskom jazyku)
KMaRLZ/VedV-
RJ/31zeA/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 1 /2 Za obdobie Studia: 12 / 24
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student méZe celkovo ziskat’ maximalne 100 bodov spolu za priebezné hodnotenie a za skusku.
Pocas semestra sa da ziskat’ max. 30 bodov v priebeznom hodnoteni nasledovne: vypracovanie
zivotopisu v cudzom jazyku max.10 bodov; vypracovanie prezentacie k dizerta¢nej skuske v
cudzom jazyku max. 20 bodov.

Zavere¢né hodnotenie pozostava z:

» priebezného hodnotenia a ustnej skusky.

Ustna sktiska pozostava z:

» prezentacie doktoranda (dosiahnuté vzdelanie, pracovisko, dizertacnd praca, jej nazov, ciele,
metddy, zdroje a pramene, ocakavané vysledky, literatira a pod.) max. 20 bodov,

» riadeného dialdgu, pocas ktorého doktorand preukaze schopnost’ pohotovo odpovedat’ na otazky
a diskutovat’ o roznych témach (zékladné informacie o doktorandovi, vzdelanie, zameranie
pracoviska doktoranda, jeho néapln prace, dizertaéna praca, ciele, o¢akavané vysledky, metody, a
pod.) max. 20 bodov,

» prekladu odborného textu z odbornej literatury v cudzom jazyku v rozsahu min. 250 stran, max.
30 bodov.

Hodnotenie:

A od 100-93 bodov; B od 92- 85 bodov; C od 84-76 bodov; D od 75-68 bodov; E od 67-60 bodov.
Studentovi sa neudelia kredity, ak ziska spolu menej ako 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Ziskané teoretické vedomosti:

« Student po absolvovani predmetu bude vediet’ hodnotit’ v cudzom jazyku podmienky a savislosti
ovplyvnujuce zakonitosti rozvoja koncepcie 'udskych zdrojov v podmienkach sti¢asnych trendov
na trhu prace. Absolvovanim predmetu Student ziska:

Praktické zrucnosti:

» Vdaka jazykovej kompetentnosti publikovat, dodrziavajic principy vedeckej etiky a
integrity, vedecké prace z oblasti riadenia I'udskych zdrojov a personidlneho manazmentu
v relevantnych, respektovanych, medzinarodnych, recenzovanych vedeckych ¢asopisoch a
zbornikoch evidovanych v medzinarodnych profesijnych databazach CCC, WoS, Scopus atd’.
Kompetencie:
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» Absolventi st schopni aktivne pocuvat’, klast’ podnecujliice otazky a poskytovat’ spitnu vizbu,
kultivovane prezentovat’ a obhajovat’ vysledky vlastného vyskumu a vyvoja v interakcii s inymi
I'ud’'mi a/alebo pred odbornou komunitou, a to aj pisomne v cudzom jazyku.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Citanie s porozumenim — typy a najddleZitejsie stratégie Gitania.

2. Néaucny (odborny) styl.

3. Selektivne pocuvanie, vyber najdolezitejSich informacii.

4. Specifika odborného textu.

5. Integrované zrucnosti ¢iastkové (predstavenie vlastného pracoviska, vyskumnej témy,
vyskumného problému).

6. Citanie s porozumenim a preklad odborného textu.

7. Priprava odborného ¢lanku.

8. Zasady citovania a praca s citatnymi databazami. Vedecka etika a integrita.

9. Prezentécia vysledkov vedeckého vyskumu, najcastejSie chyby pri prezentacii.
10. Navrh vedeckého postera, jeho prezentacia.

11. Moderovanie odbornej diskusie (workshopu, konferencie).

12. Prezentacia vlastnej dizertacnej prace v cudzom jazyku.

Odporiacana literatira:

Anglicky jazyk:

* Grussendorf, M.: English for Presentations. Oxford: OUP, 2007.

» McCarthy, M. O’'Dell F.: Academic Vocabulary in Use. Cambridge: CUP, 2008. ISBN
9780521689397

» McWhorter T. K.: Efficient & Flexible Reading. Pearson/Longman, 2007.

* Rankin, E.: The work of writing: insights and strategies for academics and rrofessionals. San
Francisco: Jossey-Bass, 2001, ISBN: 978-0-787-95679-0

Nemecky jazyk:

« Strunz, H., Dorsch, M.: Internationale Mérkte. Oldenbourg, Verlag Miinchen Wien, 2001.
ISBN: 9783486258288

» Masarova, T., Vojtovi¢, S., Strunz, H.: Personalmanagement in bewegten Zeiten. M&S Verlag,
2012. ISBN 978-3-938590-36-6

» Strunz, H.: Tagebuch der Weltwirtschaft 2000-2010. Kommentare, Kritik, Reflexionen. Peter
Lang GmbH, Internationaler Verlag der Wissenschaften. Frankfurt am Main, 2011. - ISBN
978-3-631-60705-3.

» Strunz, H., Vojtovic, S.: Marketing & Sales Management. M&S Verlag. OHG-Plauen. GlaB3, M.,
Karbach, R., Sadowski, R., Strunz, H. (2010). Was heifit und zu welchem Ende studiert man ...
Management? M&S Verlag. OHG-Plauen, 2012.

Rusky jazyk:

« Balaz, G., Cabala, M., Svetlik, J.: Gramatika rustiny. SPN, Bratislava, 1991. ISBN
80-08-00986-1.

* Kollarova, E.: Russkij jizik v centre Jevropi 2. Asocicia rusistov Slovenska, Banska Bystrica,
2000.

» Kovacikova, E.: Rustina pre samoukov. SPN, Bratislava, 2006. ISBN 8010000213.

* Russkij jazyk kak inostrannyj — intensivnyj kurs po razvitiju navykov ustnoj re¢i. Nauka,
Moskva, 2006.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky jazyk, nemecky jazyk, rusky jazyk

Poznamky:
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Predmet je profilovy a povinny.

Denné studium:

* Prednasky a seminare 12+24= 36 hodin min.

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 50 hodin min.
* Priprava na skusku 114 hodin min.

Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 36 hodin,

nekontaktna: 164 hodin

Spolu: 200 hodin.

Externé Stidium:

* Prednasky a seminare 12+24= 36 hodin min.

* Priprava na seminare a priebezné hodnotenie 50 hodin min.
* Priprava na skusku 114 hodin min.

Pracovna zat’az Studenta kontaktna: 36 hodin,

nekontaktna: 164 hodin

Spolu: 200 hodin.

Spolu na 8 kreditov sa musi od Studenta vyzadovat’ min. 200 hodin prace.
1 kredit predstavuje 25 hodin prace Studenta.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A B C D E FX
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanovéa, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Vedenie bakalarskej zaverecnej prace
KMaRLZ/
pcS/31zP/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 34

n S

0.0 100.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Vedenie prace SVOC
KMaRLZ/
pc7/31zP/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 6

n S

0.0 100.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Vlastnd pedagogicka ¢innost’ - za obdobie Studia min. 48
KMaRLZ/ hodin
pc8/31zP/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 4

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 35

n S

0.0 100.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Vypracovanie posudku na bakalarsku pracu
KMaRLZ/
pc6/31zP/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 46

n S

0.0 100.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Za kazdu citaciu v databaze Web of Science alebo
KMaRLZ/ Scopus
vel7/31zT/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 1

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 16

n

0.0

100.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Zahrani¢ny studijny pobyt (podla ziskanych kreditov,
KMaRLZ/ max. 10)
pc2/31zP/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 10

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 10

n

0.0

100.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kod predmetu:
KMaRLZ/
vel3/31zT/22

Nézov predmetu: Ucast na rieSeni domaceho vedeckého projektu

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Forma vyucby:

Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 10

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 20

n S

0.0 100.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Ucast na rieseni zahraniéného vedeckého projektu

KMaRLZ/
vcl2/312T/22

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 15

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1

n

0.0

100.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

Fakulta: Fakulta socidlno-ekonomickych vzt'ahov

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Studia v recenzovanom vedeckom &asopise evidovanom
KMaRLZ/ v databazach Web of Science s IF > 0,25 alebo Scopus s HI > 10 alebo v
vcl/312T/22 karentovanom ¢asopise

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: Za obdobie Stidia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 20

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 21

n S

0.0 100.0

Vyucujuci:

Datum poslednej zmeny: 28.03.2025

Schvalil: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD., doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD., doc. Ing.
Adriana Grencikovéa, PhD., doc. RNDr. Eva Grmanova, PhD., prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD.
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