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Uvod

,Dlhodoby zamer rozvoja Fakulty socialno-ekonomickych vztahov TnUAD na obdobie

rokov

2019 — 2025 je vypracovany v nadviznosti na:

,Dlhodoby zdmer Fakulty socidlno-ekonomickych vztahov TnUAD na obdobie
rokov 2012-2017¢,

,Dlhodoby zamer Fakulty socialno-ekonomickych vztahov TnUAD na obdobie
rokov 2018-2023¢,

aktualny stav, poslanie a ciele Fakulty socialno-ekonomickych vzt'ahov (d’alej len
FSEV),

,Dlhodoby zamer do roku 2025 Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka
V Trencine (d’alej TnUAD),

aktualny stav, poslanie a ciele TnUAD.

Pri spracovani je reSpektovany
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Zakon ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych skolach a 0zmene adoplneni niektorych

zakonov,

%

Zakon ¢. 269/2018 Z.z. o zabezpeceni kvality vysokoskolského vzdelavania
a 0 zmene a doplneni zdkona ¢. 343/2015 Z.z. o verejnom obstaravani a 0 zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov,

Smernica Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR €. 45/2012,

Dlhodoby zamer vo vzdelavacej, vyskumnej, vyvojovej a d’alSej tvorivej ¢innosti
pre oblast’ vysokych §kdl na roky 2016-2021.

Vizia FSEV

Viziou FSEV je do roku 2025 sa stat’ flexibilnou vzdelavacou institiciou
reagujucou na trh préace, ktora dosledne uplatiuje politiku kvality vzdelavania
funkénym systémom manazmentu podla medzinarodnych Standardov a
Standardov schvalenych Slovenskou akreditacnou agenturou pre vysoké skolstvo
a na zéklade toho zostane reSpektovanou fakultou v ndrodnom a medzinarodnom
vzdelavacom a vyskumnom priestore.




Hlavny zamer FSEV

Hlavny zamer FSEV je realizovat ¢innost fakulty tak, aby viedla
ku kontinualnemu rozvoju aktivit VO vzdelavacej, vedecko-vyskumnej
a publika¢nej  Cinnosti  asuCasne aby prispievala ku  zvySovaniu
konkurencieschopnosti FSEV vo vzdelavacom priestore SR.

Strategicky ciel’ FSEV

Strategickym cielom FSEV je, vsulade s cielmi TnUAD, zabezpecit dalsi
rozvoj a vytvarat' nad’alej podmienky pre kvalitné vzdelavanie, prispievat k
vedeckému rozvoju fakulty atym dosahovat kvalitativny rast porovnatelny
s obdobnymi fakultami na slovenskych a zahraniénych univerzitach.

Vychodiskovy stav

FSEV je stcastou systému vzdelavacich institacii v ramci Slovenskej republiky.
Svojou vzdelavacou <c¢innostou pripravuje odbornikov predovSetkym pre oblast
personalneho manazmentu aekonomiky ariadenia verejnej spravy. Jej vznik vziSiel
z potrieb, ktoré boli vyvolané novymi procesmi transformacie hospodarstva a spolo¢nosti
na podmienky trhovej ekonomiky. FSEV polozila zaklady tradicie v priprave
vysokokvalifikovanych odbornikov zabezpecujucich realizciu potrieb rozvoja l'udskych
zdrojov, riadenia personalnych ¢innosti v podnikoch a v organizaciach a v transformacii

samospravy na nové podmienky zabezpec€enia prav obfanov.

FSEV je jednou zo styroch fakult TnUAD. Realizuje svoje zakladné Cinnosti —
vzdelavanie, vyskum a transfer poznatkov s prioritnym zameranim na oblast’ personalneho

manazmentu, rozvoja l'udskych zdrojov, ekonomiky a manazmentu verejnej spravy.

FSEV v sucasnosti poskytuje vzdelavanie:

e na I|. stupni v Studijnom programe: ,LCudské zdroje a persondlny
manazment™ vV dennej a externej forme,

e na Il. stupni v Studijnom programe: ,Ludské zdroje a personalny
manazment“ v dennej a externej forme,

e na Il. stupni v Studijnom programe: ,,Cudské zdroje a personalny manazment
v anglickom jazyku‘ v dennej forme,

e na IIl. stupni v Studijnom programe: ,Ludské zdroje a personalny

manazment™ vV dennej a externej forme,
e na l. stupni v Studijnom programe: ,,Verejna sprava“ v dennej a externej forme.




Poskytované Studijné programy svojim obsahovym zameranim zodpovedaji globalnym
zmenam v procesoch hospodarskeho a spolo¢enského rozvoja. Zaujem posluchacov
o Studium na FSEV je podporovany Specifikami Studijného programu ,,Cudské zdroje
a persondlny manazment®, ktory je jedinecny V systéme vysokoskolského vzdeldvania
Vv SR, pocitaCovou gramotnostou, jazykovymi znalostami a kvalitou vzdelania, ktora je
porovnatel'na S inymi fakultami podobného zamerania v SR.

FSEV  systematicky  podporuje  vedecko-vyskumnii  a publikaénii  Cinnost’
vysokoskolskych ucitelov tym, ze sa zameriava na ich odborny a kvalifikacny rast.
Orientuje sa na internacionalizaciu vzdelavania a medzinarodnu spolupracu. Pravidelne
monitoruje a kontroluje kvalitu vzdelavania.

V ramci d’alSieho rozvoja FSEV je mozné ur€it viacero rizikovych oblasti:

o Zabezpecenie garantovania Studijnych programov uskuto¢iiovanych na FSEV je
z hl'adiska bazélnej vyznamnosti mozné povazovat za rizikovu oblast’.

o Strukturu vysokoskolskych ugitelov podl'a veku a kvalifikicie je mozné povazovat
za rizikovu.

o Klesajuci pocet absolventov strednych $kol vyrazne ovplyviluje zaujem
0 vysokoskolské Stidium. Zaujem o Stidium na FSEV ma v poslednych rokoch,
podobne ako na inych fakultach vysokych §kol Slovenskej republiky, klesajuci
alebo stagnujtici trend. Pokles novoprijatych Studentov by mohol negativne
ovplyvnit’ d’alsi rozvoj FSEV.

o FSEV cerpd malo finanénych prostriedkov z eurépskych fondov prostrednictvom
aktivity Erasmus+ a vedecko-vyskumnych projektov. ZvySenie Cerpania
finan¢nych prostriedkov by mohlo pomoéct k dalsiemu pozitivnemu napredovaniu
FSEV.

Obsah ,,Dlhodobého zameru rozvoja Fakulty socialno-ekonomickych vztahov TnUAD na
obdobie rokov 2019 — 2025 tvori 6 klI'icovych oblasti:

oblast’ vzdelavania,

oblast’ vedy a vyskumu,

oblast’ personalneho rozvoja,

oblast’ informaénych a komunika¢nych technologii,

oblast’ podpory vzdeldvania Studentov a vztahov s verejnost'ou,
oblast’ internacionalizacie.
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Il. Ciele a ulohy FSEV

1. Oblast’ vzdelavania

Hlavny ciel’:

Kontinualne zvySovat kvalitu vzdeldvania V nadviznosti na poziadavky
akreditacnych Standardov a procesu akreditacie, posiliiovat’  flexibilitu
a tvorivost’ Studentov a rozsirovat’ nové metddy vzdeldvania.

Ciastkové ciele:

o Permanentne rozvijat' vnutorny systém kvality vzdelavania na fakulte v sulade
s poziadavkami akrediticie, raciondlne ho riadit’ a systematicky zlepSovat’ kvalitu
procesov.

o Zabezpecit' kontinuitu v garantovani Studijnych programov vysokoskolskymi
ucitel'mi s pozadovanou kvalifikaciou.

o Rozsirit’ ponuky modernych foriem a metdd vzdelavania.

o Skvalitnit’ samostatné Stadium Studentov S  SirSim vyuZivanim informacénych
technologii.

o Vzdelavat’ studentov v Studijnych programoch v sulade s poziadavkami praxe.

o Rozsirit’ ponuku $tudijnych programov.

o IntenzivnejSie zapojit’ do vzdelavacieho procesu odbornikov z externého prostredia.

Zintenzivnit’ spolupracu s domacimi a zahraniénymi univerzitami.

Aktivity:

. Priebezne monitorovat’ a periodicky hodnotit’ kvalitu vzdelavacieho procesu s
dorazom na spidtni vizbu zo strany Studentov a zamestnivatelov, So zdmerom
odstranit’ nedostatky, skvalitnit odborni a metodickl stranku vyucby a tak
zvySovat’ celkovu kvalitu vyucby.

° Monitorovat’ a venovat neustdlu pozornost’ kvalite vzdeldvacieho procesu, S
doérazom na inovaciu obsahovej naplne predmetov, vzhl'adom na nové poznatky
a poziadavky praxe.

. Oboznamovat’ a spristupiiovat’ Studentom informacie o metédach pouzitych vo

vzdelavacom procese a 0 hodnoteni Studijnych vysledkov.

. Analyzovat  kontinudlne garantovanie Studijnych programov  kvalitnymi
odbornikmi a venovat’ neustalu pozornost’ Studijnym programom. Systémovo riesit
personalne zabezpecenie vychovno-vzdeldvacieho procesu vo vsetkych Studijnych
programoch.

. Dalej rozvijat nové formy a metody vzdelavania a rozvijat interdisciplindrny
pristup. Primerane redukovat’ podiel klasickych metdd vyucby, pri ktorych je tloha
Studenta skOr pasivna, presadzovat timovl pracu, zavadzat obsahové prvky
v dal§ich predmetoch, ktoré obsahujii moznosti ziskavania praktickych zrucnosti.
Na zasadnutiach katedier sa pravidelne kazdoro¢ne venovat odbornej a metodickej
stranke vyucby aanalyze podpory aktivit, ktoré¢ zvySuji praktické zrucnosti
Studentov.




Rozsirovat’ spristupnené Studijné materialy v e-learningovej forme vyucby, ktoré
podporuju ucenie sa Studentov.

Zabezpecit’ d’alSie vzdelavanie vysokoskolskych ucitel'ov s dérazom na vyuzivanie
Moodle vo vzdeldvacom procese a na zlepSovanie jazykovej pripravy.

Permanentne monitorovat’ ¢innost” doktorandov aich vystupy formou ro¢nych
sprav.

Zvysit  pocet akvalitu vydanych wucebnic, inovovat Studijné materidly
v slovenskom a v anglickom jazyku s cielom zvysit’ kvalitu vzdelavacieho procesu.

Pripravit’ profesijne orientovany Studijny program, resp. novy studijny program.

Zintenzivnit' spoluprdcu so zahrani¢nymi univerzitami ako aj s odbornikmi
z externého prostredia.

Systematicky zistovat’, spracivat’ a vyhodnocovat’ nazory odbornikov z praxe na
moznosti zlepSovania absolventov a Studentov FSEV.

2. Oblast’ vedy a vyskumu

Hlavny ciel’:

Neustadle podporovat’ vedecké a vyskumné aktivity a publikaéni cCinnost’
vysokoskolskych ucitelov a doktorandov. Posilfiovat implementaciu poznatkov

ziskanych vedecko-vyskumnou ¢innost'ou do vzdelavacieho procesu.

Ciastkové ciele:

Obsahovo formovat vedecko-vyskumnu oblast FSEV apodporovat’ aktivity
zameran¢ na splnenie poziadaviek akrediticie Vv oblasti habilitacnych
a inaugurac¢nych konani.

Zapajat’ vysokoskolskych ucitelov, doktorandov a studentov do vzdelavacich,
vyskumnych a inova¢nych aktivit s medzinarodnym rozmerom a dopadom a do
projektov a aktivit poZadovanych praxou.

Aktivne sa zapajat’ do grantovych sutazi v ramci domacich a zahrani¢nych
projektovych agentur ako APVV, VEGA, KEGA a podobne.

Zameriavat’ sa na odozvy vedeckej verejnosti na publikované prace (napr. formou
citacii).

Aktivity:

Podporovat’ v ramci hodnotenia tvorivej ¢innosti Spickovi medzindrodnu uroven a
poziadat’ o akreditdciu na habilitacné a inaugura¢né konania.

Podporovat’ medzinarodnu spolupracu v oblasti vedy a vyskumu s vyznamnymi
zahrani¢nymi partnermi. Vychadzat’ zo zmluvne podlozenej a tradi¢ne fungujice;j
spoluprace so zahrani¢nymi vysokymi §kolami a institiciami.

Podporovat’ ucast” vysokoSkolskych ucitelov v komisiach, pracovnych skupinach
a poradnych organoch v oblasti verejnej spravy.

V zaujme rozvoja medzinarodnej spoluprace v oblasti vedy a vyskumu podporovat’
mobilitu vysokoskolskych ucitelov, ktora bude zabezpeCovand predovsetkym
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prostriedkami ziskanymi z jednotlivych grantovych projektov alebo Vv ramci
programu ERASMUS+.

Organizovat’ medzinarodné vedecké konferencie a seminare a podporovat’ podobné
aktivity vratane prijimania zahrani¢nych vysokoskolskych ucitel'ov a vyskumnych
pracovnikov.

Pokracovat’ v aktivizovani publika¢nej Cinnosti, najmid v oblasti vydavania
vedeckych monografii v zahrani¢i a vedeckych §tidii v casopisoch zaradenych
Vv prestiznych vedeckych databazach a v nich prezentovat’ vystupy z realizovanych
projektov a vedecko-vyskumnych tloh.

Pokracovat’ vo vydavani vedeckého Casopisu ,,Socidlno-ekonomicka revue®, zvysit’
jeho kvalitu v stavislosti s jeho perspektivnym zaradenim do prestiznych vedeckych
databaz.

Neustale stimulovat’ zapojenie §tudentov do SVOC lepSou propagaciou na trovni
fakulty a katedier.

Organizovat’ pravidelné odborné seminare Vv oblasti vedecko-vyskumnej ¢innosti
pre doktorandov.

Kazdoro¢ne podavat’ navrhy ziadosti na nové projekty VEGA. Aktivne sa zapdajat’
do projektov zameranych na poziadavky praxe (VUC, nadacii bank, firiem
a korporéacii) a do inova¢nych aktivit s medzinarodnym rozmerom.

Zvysit celkovy pocet citacii na vystupy vysokoskolskych ucitel'ov.

Oblast’ personalneho rozvoja

Hlavny ciel’:

Budovat’ personalne zabezpecenie Studijnych programov, zabezpecit' komplexny
persondlny rozvoj a prijat’ opatrenia pre d’alsi kvalifikacny rast vysokoSkolskych
ucitelov.

Ciastkové ciele:

Budovat personalne zabezpecenie Studijnych programov v dostato¢nom pocte a na
dostatoc¢nej urovni kvalifikacie.

Zabezpecit’ proces hodnotenia kvalifikacie a kompetentnosti ucitel'ov s ohl'adom na
ciele vzdelavania a stupne vzdelavania.

Vytvorit podmienky na zvySovanie urovne kvalifikdcie a kompetentnosti
vysokoskolskych ucitel'ov a vyskumnych pracovnikov.

Zabezpecit’ priebezné komplexné Skolenie vysokoskolskych ucitel'ov na vyuzivanie
digitalnych technolégii.

Vytvarat’ podmienky pre rozsiahlejSiu a efektivnejSiu medzindrodne orientovani
mobilitu vysokoSkolskych ucitel'ov, doktorandov a Studentov.




Aktivity:

Zvysit  pocet perspektivnych — garantov  Studijnych  programov  z radov
vysokoskolskych ucitelov FSEV.

Kazdoro¢ne sa na urovni katedier venovat analyze kariérneho rastu ¢lenov katedry.
Navrhnut moznosti kariérneho rastu ¢lenov katedry a prerokovat ho na urovni
vedenia FSEV.

Poskytovat vysokoskolskym wucitelom a dalSim zamestnancom priebezné
vzdelavanie v oblasti vyuZzivania digitdlnych technolégii a vzdelavanie na zlepSenie
ich jazykovych znalosti.

Podporovat medzindrodne orientovanii mobilitu vysokoskolskych ucitelov,
doktorandov a Studentov.

Oblast’ informacnych a komunikacnych technologii

Hlavny ciel’:

V stcinnosti s univerzitnym Centrom informaénych technologii (dalej CIT)
udrziavat’ kvalitu informa¢nych a komunikacnych technologii a postupne
digitalizovat’ agendu FSEV.

Ciastkové ciele:

V stcinnosti s CIT udrziavat’ kvalitu informa¢nych a komunika¢nych technologii.
Digitalizovat’ agendu FSEV.

Aktivity:

Kontrolovat’ kvalitu informa¢nych a komunikaénych technologii a v stcinnosti
s CIT zabezpecovat’ ich pozadovanu trover.

Optimalizovat’ procesy a postupne digitalizovat’ agendu FSEV.

Udrziavat’ a rozsirovat’ softvérové vybavenie pouzivané vo vzdelavacom procese.

Oblast’ podpory vzdelavania Studentov a vzt’ahov s verejnost’ou

Hlavny ciel’:
Venovat’ sa podpore Studentov pri vzdelavani. Udrziavat aneustile zvySovat
kvalitu prezentacie a budovat’ dobré meno FSEV.

Ciastkové ciele:

Zohl'adilovat’ roznorodé potreby Studentov pri vzdelavani tak, aby ziskali pozitivnu
skusenost’ z vysokoskolského vzdelavania.




Efektivne propagovat’ Studijné programy a vyskumné vysledky FSEV.
Prezentovat’ poslanie, zameranie a vysledky fakulty na Sirokej spolocenskej
platforme.

Aktivity:

Kontinualne rozsirovat’ fond kniznice.

Vybudovat’ v priestoroch FSEV oddychovu zénu pre Studentov.
Podporovat spolocenské aktivity Studentov pocas Studia.

Poskytovat’ Studentom so Specifickymi potrebami podporu pri vzdelavani.
Specialnu pozornost’ venovat’ nadanym §tudentom.

Pravidelne prehodnocovat’ a skvalitiovat’ obsah webovych stranok FSEV a obsah
webovych stanok ,,Portal VS*.

Zverejnovat’ zakladné informacie na webovych strankach FSEV v anglickom
jazyku a uvedené informacie aktualizovat’.

Rozsirit’ pocet stretnuti s odbornikmi z externého prostredia, s cielom dosiahnut’
lepSie prepojenie vzdeldvacieho procesu FSEV s praxou a zlepsit' pripravu
Studentov do praxe.

Podporovat’ pravidelné aktivity vedtce k stabilizovaniu poétu prihlasenych
Studentov.

Organizovat’  a zabezpecCovat  informa¢né  stretnutie ,,Defi  otvorenych
dveri“ pre potencidlnych studentov FSEV z Tren¢ina a $irSieho okolia.

Oblast’ internacionalizacie

Hlavny ciel’:
Dlhodobo a permanentne podporovat’ internacionalizaciu FSEV.

Ciastkové ciele:

Podporovat’ mobility vysokoskolskych ucitel'ov, doktorandov a studentov, zlepsit’
informovanost o moznostiach mobilit a 0 ich vyuziti vo vzdelavani, vede
a vyskume.

Vytvarat’ a postupne zlepSovat’ podmienky pre zahrani¢nych uchadzacov o stadium,
ktori maju zadujem Studovat’ v slovenskom jazyku.

Vytvarat a zlepSovat podmienky zahrani¢nych Studentov s cielom hlbsej
integracie do Studentského Zivota.

Informovat’ akademickti obec a verejnost’ o aktivitach a tispechoch zahrani¢nych
Studentov Studujucich na FSEV.




Aktivity:

ZvySovat’ rozsah mobility vysokoskolskych ucitel'ov a Studentov na zahrani¢nych
vysokych skolach a univerzitach.

ZvysSovat pocet zahranicnych vysokoskolskych ucitel'ov, ktori vyucuji na FSEV.
Pozyvat zahrani¢nych vysokoskolskych ucitelov prednasat konkrétne témy
v poskytovanych Studijnych programoch.

Uskutociiovat’ §tadium v anglickom Studijnom programe. ZvySovat pocet
vysokoskolskych uéitel'ov, ktori budua pripraveni vyucovat’ v anglickom jazyku.

Pripravit’ prednasky v anglickom jazyku v e-learningu pre Studentov na II. stupni
vysokoskolského Studia.

Hradat’ a uplatiiovat’ nové moznosti propagacie FSEV v zahrani¢i.

ZvySovat pocet Studujucich zahrani¢nych Studentov na FSEV. Podporovat’ aktivity
veduce k ziskavaniu novych zahrani¢nych studentov Studujticich na FSEV.

Kompletizovat’ a priebezne aktualizovat’ anglicku verziu webovych stranok FSEV.




1. Zaver

Sucastou predlozeného ,,Dlhodobého zameru rozvoja Fakulty socidlno-ekonomickych
vzt'ahov TNUAD na obdobie rokov 2019 — 2025 budu relevantné pripomienky Vedeckej
rady FSEV a Akademického senatu FSEV.

Za dalSie rozpracovanie arealizaciu aktivit z dokumentu ,,Dlhodoby zamer rozvoja
Fakulty socialno-ekonomickych vztahov TnUAD na obdobie rokov 2019 -
2025 zodpovedaju:

- dekan,

- prodekani,

- garanti a spolugaranti studijnych programov,
- tajomnik,

- veduci katedier.

Plnenie dlhodobého zameru podlicha kontrole ajej vysledky budu zverejnované vo
vyroénych spravach FSEV.

V Trenéine, 22.11.2019
Ing. Eva Ivanové, CSc.

dekanka Fakulty socialno-ekonomickych vztahov TnUAD




