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UVOD

Dlhodoby zamer rozvoja Fakulty socidlno-ekonomickych vzt'ahov (dalej iba FSEV, resp.

fakulta) Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trenéine (dalej TnUAD, resp.

univerzita) v obdobi 2018 — 2023 je vypracovany v nadvéznosti na ,,Stratégiu rozvoja
Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine do roku 2020 ako aj na poslanie
a ciele TNUAD, Vv nadvéznosti na ,,Dlhodoby zamer Fakulty socialno-ekonomickych vztahov
TnUAD na obdobie rokov 2012-2017* a na aktualny stav na FSEV.

Hlavnym zamerom fakulty je realizovat cCinnost fakulty, tak aby viedla
ku kontinualnemu posunu vo vedeckovyskumnej, publikaénej a vzdelavacej cCinnosti
a zabezpecCovala konkurencieschopnost’ fakulty vo vzdelavacom priestore SR.

Strategickym cielom FSEV je vstlade scielmi TnUAD zabezpedit dalsi rozvoj
fakulty a vytvarat’ podmienky pre kvalitné vzdelavanie, prispievat’ k vedeckému a kultirnemu
rozvoju fakulty a tym dosahovat’ kvalitativnu a kvantitativnu troven fakulty porovnatel'nu
s obdobnymi fakultami slovenskych a =zahrani¢énych univerzit azaroven prispievat
k hospodarskej prosperite spolo¢nosti.

Obsah dlhodobého zameru FSEV v Trenline tvoria rozvojové aktivity FSEV
Vv 4 kI'aiCovych oblastiach:
1. vychovno-vzdelavacia oblast’
2. oblast vedy a vyskumu,
3. oblast’ zahrani¢nych vztahov, internacionalizacie pedagogického procesu a vztahov
S verejnostou,;
4. oblast’ rozvoja fakulty, personalnej politiky a vnitorného systému hodnotenia kvality.

VYCHODISKOVY STAV

FSEV je stcastou systému vzdeldvacich institucii v rdmci Slovenskej republiky, ktoré
pripravuju odbornikov pre oblast’ personalneho manazmentu a ekonomiky a riadenia verejnej
spravy. Vznik fakulty vziSiel z potrieb, ktoré boli vyvolané novymi procesmi transformacii
hospodarstva a spolo¢nosti na podmienky trhového hospodarstva. Fakulta polozila zaklady
tradicie v priprave vysokokvalifikovanych odbornikov zabezpecujlcich realizaciu potrieb
rozvoja l'udskych zdrojov, riadenia personalnych ¢innosti v podnikoch a organizaciach
a V transformacii samospravy na nové podmienky zabezpecenia prav obcanov v ¢innosti
verejnopravnych institacii.

FSEV je jednou zo Styroch fakalt TnUAD. Realizuje svoje zakladné cinnosti —
vzdelavanie, vyskum a transfer poznatkov s prioritnym zameranim na oblast’ personalneho
manazmentu, rozvoja l'udskych zdrojov, ekonomiku a manazment verejnej spravy. Fakulta
Vv sticasnosti poskytuje vzdeldvanie v Studijnych programoch:

e v bakalarskom stupni v Studijnom programe: Cudské zdroje a personalny manazment

Studijného odboru: 3.3.14 Cudské zdroje a persondlny manazment;



e v inzinierskom stupni v Studijnom programe: Cudské zdroje a persondlny manazment
Studijného odboru: 3.3.14 Ludské zdroje a personalny manazment;

e v inzinierskom stupni v Studijnom programe: Ludské zdroje a persondlny manazment
v anglickom jazyku Studijného odboru: 3.3.14 Ludské zdroje a personalny
manazment;

e v bakalarskom stupni v Studijnom programe: Verejna sprava Studijného odboru: 3.3.5
Verejna sprava a regionalny rozvoj;

e v doktorandskom stupni v Studijnom programe: Ludské zdroje  a persondlny
manazment Studijného odboru: 3.3.14 Cudské zdroje a persondlny manazment.

Studijné programy svojim obsahovym zameranim zodpovedaju prebichajucim su¢asnym
globalnym zmendm v procesoch hospodarskeho a spolo¢enského rozvoja. Zaujem o Stadium
na fakulte v poslednych rokoch ma klesajuci trend, podobne ako na inych vysokych skolach
Slovenskej republiky. Napriek tomu zaujem posluchacov o studium na fakulte je podporeny
Specifikami Studijného programu ,,Cudské zdroje a persondlny manazment®, ktory je
jedine¢nym v systéme vysokoskolského vzdeldvania v SR.

Na fakulte pracuju, resp. s nou spolupracuji vyznamni odbornici z daného odboru z inych
slovenskych a zahrani¢nych univerzit a z praxe. Spolupracovat’ s fakultou a podporovat ju,
st ochotné vyznamné domace institucie a osobnosti spolofenského zivota. Evidentna je
snaha pedagogického zboru zvySovat' kvalitu vzdelavacieho procesu a redukovat podiel
klasickych metod vyucby s preferenciou kritického myslenia a tvorivej ¢innosti.

Fakulta podporuje vedecko-vyskumnu a publikacni Cinnost’ svojich zamestnancov.
Zameriava sa na ich odborny a kvalifikacny rast. Orientuje sa na internacionalizaciu
vzdelavania a medzinarodnu spolupracu. FSEV pravidelne monitoruje a kontroluje kvalitu
vzdelavania na vSetkych stupiioch vzdelavania. Zaujem posluchacov o stadium na fakulte je
podporeny pocitaCovou gramotnostou, jazykovymi znalostami a kvalitou vzdelania, ktora je
porovnatel'na S inymi fakultami podobného zamerania.

Za rizikové oblasti je mozné povazovat’ predovsetkym tieto oblasti:

1.  Zabezpecenie garantovania Studijnych programov uskutocnovanych na fakulte je
z hl'adiska bazalnej vyznamnosti moZné povazovat’ za rizikovu oblast’.

2. Zcelkového poctu pedagogickych zamestnancov ma Vv sucasnosti 41 % titul profesor
adocent pricom ich vekova Struktira nie je optimalna. Na zaklade toho je mozné
kvalifika¢nt Struktiru pedagogického zboru povazovat’ za rizikova oblast’, na ktort je
potrebné zamerat’ pozornost’.

3. Takmer dve tretiny pedagdégov st vo veku viac ako 40 rokov, maju titul PhD. a ich
publikac¢né a vedecko-vyskumné aktivity nemaji znaky odborného rastu v rozsahu
plnenia kritérii pre ziskanie pedagogického titulu docent alebo profesor.

4.  Klesajuci pocet Studentov v konciacich ro€nikoch na strednych Skoldch vyrazne
ovplyviluje zdujem o Stadium na fakulte. Neustaly pokles novoprijatych Studentov
moze negativne ovplyvnit fakultu.

5. Na pocet Studentov na vysokych Skolach vplyva viacero negativnych faktorov. Jednou
Zz moznosti ich elimindcie je vytvaranie pozitivneho obrazu o fakulte v Sirokej
verejnosti.

6. Fakulta cerpa malo finan¢nych prostriedkov z Eurdpskych fondov prostrednictvom
aktivity Erasmus+ a vedecko-vyskumnych projektov. Zvysenie Cerpania finanénych
prostriedkov by mohlo napomoct’ k pozitivnemu napredovaniu fakulty.



7.

Fakulta nema zriadené S$pecializované pracovisko, ktoré by systematicky podporovalo
vedecko-vyskumnu ¢innost’ v $pecifickej oblasti.

CIELE A ULOHY FSEV

1. kPucova oblast’: vychovno-vzdelavacia oblast’

Hlavny ciel: ZvySovat' uroven vzdeldvania vo vSetkych stupiioch vzdeldvania, posiliiovat
flexibilitu, tvorivost Studentov arozSirovat nové metddy Stadia orientované na podporu
modernych foriem §tadia.

Aktivity:

1.

10.
11.

12.

Venovat’ neustdlu pozornost’ Studijnym programom a zabezpecovat’ ich kontinudlne
garantovanie kvalitnymi odbornikmi. Systémovo rieSit personalne zabezpecenie
vychovno-vzdelavacieho procesu vo vSetkych Studijnych programoch. Monitorovat
a kontrolovat’ realizaciu vzdelavacieho procesu, tak aby bol v stlade so schvalenymi
Studijnymi planmi.

Permanentne hodnotit’ kvalitu prebiehajuceho pedagogického procesu s doérazom
na spitni védzbu so zdmerom odstranit’ nedostatky, skvalitnit' odborni a metodicku
stranku vyucby a tak zvySovat celkovu kvalitu vyucby.

Venovat’ neustdlu pozornost’ kvalite pedagogického procesu s dorazom na inovaciu
obsahovej ndplne predmetov vzhl'adom na nové poznatky a poziadavky.

Dalej rozvijat’ nové formy a metody vzdelavania v stlade s technologickym pokrokom,
rozvijat' interdisciplinarny pristup v jednotlivych Studijnych programoch av ich
predmetoch.

Podporovat’ arozvijat vzdelavanie zalozené na procesoch aktivneho ucenia sa,
primerane redukovat’ podiel klasickych metdd vyucby, pri ktorych je tloha Studenta
skor pasivna, podporovat’ aktivnu a tvoriva pracu Studentov, presadzovat’ timovl précu,
zavadzat’ vyufovacie predmety a obsahové prvky v d’alSich predmetoch, ktoré obsahuju
moznosti ziskavania praktickych zru¢nosti.

Nad’alej vytvarat’ moznosti pre roz§irovanie e-learningovej formy vyucby.

Zabezpecit' d’alSie vzdelavanie vysokoskolskych pedagoégov s doérazom na vyuZivanie
Moodle vo vzdelavacom procese a na jazykovi pripravu.

Vyvijat' usilie, aby kazda katedra zabezpecovala vyucbu neustdle vacSieho poctu
predmetov vyucovanych v cudzom jazyku.

Viest’ doktorandov v ramci doktorandského $tadia v stulade s novymi poznatkami vedy
a vyskumu a podporovat’ ich tvorivost’ a internacionalizaciu.

Permanentne monitorovat ¢innost’ doktorandov a ich vystupy.

Venovat® pozornost zabezpeceniu fakultnej kniZnice novou literatirou domécich
a zahrani¢nych vydavatel'stiev.

Zvysit pocetnost’ a kvalitu vydanych ucebnic, resp. inovovat S$tudijné materidly
v slovenskom a v anglickom jazyku s ciel'om zvysit’ kvalitu pedagogického procesu.



2. kPucova oblast’: oblast’ vedy a vyskumu

Hlavny ciel: Neustale podporovat’ vedecké a vyskumné aktivity ako aj publika¢nt ¢innost’
vysokoskolskych pedagdgov a doktorandov. Posiliiovat’ implementaciu poznatkov ziskanych
vedecko-vyskumnou ¢innost'ou do pedagogického procesu.

Aktivity:

1.  Ziskat' akreditidciu na habilitatné a inaugura¢né konanie V pozadovanom Studijnom
odbore.

2.  Aktivne sa zapajat do grantovych sutazi vramci domdcich a zahrani¢nych
projektovych agentiir ako APVV, VEGA, KEGA a podobne.

3. Aktivne sa zapajat do projektov zameranych na poziadavky praxe (vlady SR, VUC,
nadacii bank, firiem a korporacii).

4.  Podporovat medzinarodni spolupracu v oblasti vedy avyskumu s vyznamnymi
zahranicnymi partnermi. Vychadzat zo zmluvne podlozenej a tradicne fungujucej
spoluprace so zahranicnymi vysokymi Skolami a inStiticiami. Roz$irit portfolio
partnerov a uzavriet zmluvy o spolupraci s novymi perspektivnymi partnermi.

5. Podporovat ucast zamestnancov fakulty v komisiach, pracovnych skupinach
a poradnych organoch v oblasti verejnej spravy.

6. V zaujme rozvoja medzinarodnej spoluprace v oblasti vedy a vyskumu podporovat
mobilitu akademickych pracovnikov, ktora bude zabezpeCovana predovsetkym
prostriedkami ziskanymi z jednotlivych grantovych projektov alebo v ramci programu
ERASMUS+.

7.  Organizovat medzindrodné vedecké konferencie a seminare a podporovat podobné
aktivity vratane prijimania zahrani¢nych akademickych a vyskumnych pracovnikov.

8.  Pokracovat’ v aktivizovani publikacnej ¢innosti, najmé v oblasti vydavania vedeckych
monografii Vv zahrani¢i avedeckych studii Vv karentovanych ¢&asopisoch a Vv nich
prezentovat’ vystupy z realizovanych projektov a vedeckovyskumnych tloh.

9.  Zvysit celkovy pocet citacii na vystupy akademickych zamestnancov fakulty.

10. Pokracovat’ vo vydavani vedeckého Casopisu ,,Socidlno-ekonomické revue*, zvysit’ jeho
kvalitu v suvislosti s jeho perspektivnym zaradenim do prestiznych databaz.

11. Neustale stimulovat’ zapojenie $tudentov do SVOC, okrem iného aj lepSou propagaciou
na urovni fakulty a katedier.

12. 'V oblasti vedeckej a publikacnej ¢innosti motivovat a podporovat’ doktorandov pri

zvySovani ich publika¢nej a vedecko-vyskumnej ¢innosti.

3. kPicova oblast’: oblast’ zahrani¢nych vzt’ahov, internacionalizacie

pedagogického procesu a vzt’ahov s verejnost’ou

Hlavny ciel: podporovat’ internacionalizaciu fakulty, zvySovat kvalitu prezentacie fakulty
a budovat’ dobré meno fakulty.



Aktivity:
1.  ZvySovat’ rozsah mobility Studentov a ulitelov fakulty na zahrani¢nych vysokych
Skolach a univerzitach.

2. Uskuto¢novat stadium v anglickom Studijnom programe. ZvySovat pocet
vysokoskolskych pedagdgov, ktori buda pripraveni vyucovat’ v anglickom jazyku.

3. Organizovat' a zabezpeCovat informacné stretnutia, resp. dni otvorenych dveri
pre potencialnych studentov FSEV z Trencina a jeho okolia.

4.  Pripravit uceleni jednotnu stratégiu prezentacie fakulty navonok, aby sa zvysila
viditel'nost’ fakulty a jej imidZ v o€iach verejnosti.

5.  Zvysit informovanost’ Sirokej verejnosti prostrednictvom internetovej stranky fakulty,
ktora je hlavnym néstrojom na komunikéciu s vonkaj$im prostredim rovnako ako aj
s vnutornym prostredim fakulty. Obsah web strdnok pravidelne prehodnocovat’
a skvalitiovat. Zakladné informacie zverejnovat’ v anglickom jazyku. Zabezpecit’
preklad zékladnych akademickych dokumentov do anglického jazyka a spristupnit’ ich
na webovych strankach fakulty.

6. ZvySovat' poclet zahrani¢nych S$tudentov na fakulte. Podporovat aktivity vedice
k ziskavaniu novych zahrani¢nych Studentov Studujicich na fakulte.

4. kPacova oblast’: rozvoj fakulty, personalna politika a vhiatorny systém
hodnotenia kvality

Hlavny ciel: ZvySovat konkurencieschopnost fakulty v domacom a medzinarodnom
akademickom prostredi. ZvySovat zapojenost’ do projektov financovanych z Europskych
fondov. Budovat’ vynimocnost’ fakulty planovanim vybudovania Specializované¢ho vedecko-
vyskumného pracoviska na FSEV. Zabezpecit' komplexny personalny rozvoj, prijat’ opatrenia
pre d’alsi kvalifikacny rast ucitel'ov a pre ziskanie akademickych titulov docent a profesor.

Aktivity:
1.  Permanentne rozvijat' vnutorny systém kvality na fakulte, racionilne ho riadit
a systematicky zlepSovat kvalitu procesov.

2.  Pripravovat fakultu na akreditaciu univerzity v stlade snovymi legislativnymi
normami.

Podporovat’ aktivity veduce k znizovaniu poklesu poc¢tu prihlasenych studentov.

4.  Planovat vybudovanie Specializované¢ho vedecko-vyskumného pracoviska na FSEV
V nadvéznosti na kI'i¢ové odbory poskytovaného vzdelavania.

5. Hladat moZnosti azvySovat zapojenost do projektov podporujicich ziskavanie
prostriedkov z Europskych fondov na materialno-technické zabezpecenie rozvoja
fakulty a na dobudovanie vyskumnej infrastruktury.

6. Optimalizovat’ vekovu a kvalifikacnl Struktaru tak, aby bola zabezpecena kontinuita
vedecko-pedagogickych generacii.

7. Vytvorit azaviest systém planovania a vyhodnocovania kariérneho rastu
pedagogickych zamestnancov.



8.  ZvySovat kvalitu akademického prostredia fakulty zintenzivnenim komunikacie
Studentov s vedenim fakulty, podporou vymedzenych Studentskych aktivit
a Studentskych organizacii.

9.  Hradat moznosti sledovania uplatnenia absolventov v praxi a vytvorit’ prijatel'né formy
spoluprace s nimi (napr. organizovat ,,Klub absolventov FSEV* apod.) zaucelom
formovania pocitu spolupatri¢nosti ako u absolventov, tak aj u Studentov fakulty;
vytvorit’ spatnti viazbu a zistovat’ ich nazory na aktualnu ¢innost’ fakulty a zapajat’ ich
do pedagogického procesu a inych aktivit fakulty.

10. Dalej podporovat spolodenské aktivity, ktoré vedu k upeviiovaniu medziludskych
vztahov a prispievaju k pozitivnemu pracovnému prostrediu.

Zaver

Sucastou tohto dlhodobého zdmeru rozvoja FSEV budi relevantné pripomienky
Vedeckej rady a Akademického senatu fakulty.
Za d’alsie rozpracovanie a realizaciu dlhodobého zameru fakulty zodpovedaju:
- dekan,
- prodekani,
- tajomnik,
- veduci katedier.

Plnenie dlhodobého zdmeru podlieha kontrole a jej vysledky budt zverejiiované vo vyro¢nych
spravach fakulty.

V Trenéine, 23.10.2018

Ing. Eva Ivanova, CSc.



