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Dlhodoby zamer rozvoja Fakulty socialno-ekonomickych vztahov (d’alej iba FSEV,
resp. fakulta) Trencianskej univerzity A. Dub¢eka v Trencine (dalej TNUAD, resp. univerzita)
v obdobi 2012 — 2017 je vypracovany v nadvéznosti na § 22 ods. 1 zdkona ¢. 131/2002 Z. z.
o vysokych Skolach v zneni neskorsich predpisov. Obsah dlhodobého zameru FSEV TnUAD
v Tren¢ine tvoria rozvojové aktivity FSEV za oblast’ vychovno-vzdeldvacej ¢innosti,
vedeckovyskumnej ¢innosti, medzinarodnych vztahov, spoluprdce a internacionalizacie ako
aj rozvoja apersonalnej politiky. Je zamerany najmd na kvalitativny posun
vo vedeckovyskumnej a publikacnej oblasti ako aj v obsahu vzdelavacej ¢innosti Studentov
na vSetkych stupnioch $tadia tak, aby fakulta bola konkurencieschopna vo vzdelavacom
priestore Slovenska a Europskej unie.

Uvod

Poslanie, hodnoty a vychodiskovy stav Fakulty socialno-ekonomickych
vzt’ahov v systéme vysokoskolského vzdelavania v Slovenskej republike

Fakulta socialno-ekonomickych vztahov je jednou z piatich fakalt Trencianskej
univerzity A. Dubceka v Trenéine. Realizuje svoje zakladné ¢innosti — vzdelavanie, vyskum
a transfer poznatkov s prioritnym zameranim na oblast’ persondlneho manazmentu, rozvoja
P'udskych zdrojov, ekonomiku a manazment verejnej spravy. Fakulta v st¢asnosti poskytuje
vzdelavanie v troch Studijnych programoch:

e v bakalarskom stupni v Studijnom programe: Cudské zdroje a persondlny manazment
Studijného odboru: 3.3.14 Cudské zdroje a personalny manazment;

e v inzinierskom stupni v S$tudijnom programe: Ludské zdroje a personalny manazment
Studijného odboru: 3.3.14 Ludské zdroje a personalny manaZment;

e v bakalarskom stupni v Studijnom programe: Verejna sprava Studijného odboru: 3.3.5
Verejna sprava a regionalny rozvoj.

Fakulta je sucastou systému vzdelavacich institacii v ramci Slovenskej republiky, ktoré
pripravuji odbornikov pre oblast’ personalneho manazmentu a ekonomiky a riadenia verejnej
spravy. Vznik fakulty vziSiel z potrieb, ktoré boli vyvolané novymi procesmi transformacii
hospodarstva a spolo¢nosti na podmienky trhového hospodarstva. Fakulta polozila zéklady
tradicie v priprave vysokokvalifikovanych odbornikov zabezpecujucich realizaciu potrieb
rozvoja Tudskych zdrojov, riadenia personalnych c¢innosti v podnikoch a organizaciach
a V transformdacii samospravy na nové podmienky zabezpecenia prav obcanov V ¢innosti
verejnopravnych institacii.

Pri stanoveni uloh v Dlhodobom zamere rozvoja fakulta vychadza okrem iného
aj z aktualneho stavu a zo svojich silnych a slabych stranok. Silné stranky su tie, na ktorych
bude fakulta stavat svoju budicnost’ a posiliiovat adekvatne cinnosti a slabé stranky
predstavuju oblast’, ktora sa bude musiet’ zlepsit’ zodpovedajucimi opatreniami a aktivitami

Silné stranky fakulty

1. O stadium na fakulte prejavuju stabilny a vysoky zaujem absolventi strednych §kol nielen
z blizsieho okolia, ale aj zo vsSetkych regionov Slovenskej republiky. Aj napriek
demografickym zmenam v populacnych ro¢nikoch a negativnej kampani v masmédiach
predchadzajice dva roky pocet ziadosti 0 stadium na fakulte bol vyssi, ako planovany
skutocny pocet prijatych. Celkovy silny zdujem posluchacov o Stadium na fakulte v zasade
je podporeny znalostami cudzich jazykov, pocitaovou gramotnost'ou a priemernou
kvalitou vzdelania v porovnani s inymi fakultami podobného zamerania.



Studijné programy svojim obsahovym zameranim zodpovedaju prebichajucim su¢asnym
globalnym zmenam v procesoch hospodarskeho a spolo¢enského rozvoja. Na fakulte
pracuju, resp. s nou spolupracuji vyznamni odbornici z daného odboru z inych
slovenskych a zahrani¢nych univerzit. Spolupracovat’ s fakultou a podporovat ju,
st ochotné vyznamné doméce inStitucie a osobnosti spoloCenského Zzivota. Evidentna
je snaha pedagogického zboru zvysovat’ kvalitu vzdelavacieho procesu a redukovat’ podiel
klasickych metod vyucby s preferenciou kritického myslenia a tvorivej ¢innosti.

Vyznamni komparativnu vyhodu fakulty predstavuje jazykova priprava Studentov,
umoziujica postupne rozsirovat® ponuku vyucovanych predmetov v cudzich jazykoch
a absolvovat cCast’ Studia v zahrani¢i a skusenosti zo zahrani¢nych vysokych §kol
implementovat’ vo vzdelavacom a vedecko-vyskumnom procese na fakulte.

Vyznamna Cast’ pedagogického zboru fakulty v stacasnosti tvoria mladi perspektivni
ucitelia, ktori svojimi pedagogickymi skusenostami, odbornou pripravou, vedecko-
vyskumnymi aktivitami v obdobi 3-5 rokov schopni ziskat' akademické tituly docentov
a profesorov, atym vyrazne posilnit’ potencial fakulty v akreditacii novych Studijnych
programov.

Slabé stranky fakulty

1.

Specifikum v postaveni fakulty v ramci slovenského vzdelavacieho a hospodarskeho
priestoru, osobitne z hladiska Struktary pracovného trhu, jeho velkosti, pocetnosti
a kvalifika¢nej Struktury limituje do uréitej miery snahu o vyraznejSiu inovaciu v oblasti
vzdeldvania a vyskumu.

Fakulta sa nedostato¢ne zapaja do medzinarodnych vyskumnych projektov a vykazuje
nizku kvantitativnu roven publikacii v karentovanych vedeckych casopisoch a inych
vedeckych vystupoch v zahranici.

Fakulta je malo anajmi pozitivne prezentovana v domacom akademickom prostredi,
vo verejnej mienke a rovnako Vv zahrani¢i. Nekultivovanost’ masmedialneho priestoru, ked’
napriklad hocijaké negativne informacie o vysokoskolskom vzdelani alebo inych vysokych
Skolach v televiznom vysielani su sprevddzané obrazkom (napis, budova) Trencianskej
univerzity.

Nevyhovujtca kvalifika¢na Struktira pedagogického zboru fakulty, najmi nedostacujuci
pomer docentov a profesorov v relevantnych kvalifika¢nych odboroch limituje aktualnu
snahu a moznosti ziskavania S$tudijnych odborov vyssiecho stupna (napriklad
doktorandského a prava habilitacného a inaugura¢ného konania), a tym aj zabezpecenie
prirodzeného kvalifikaéného rastu zamestnancov fakulty.



Hlavné rozvojové aktivity Fakulty socidlno-ekonomickych vzt’ahov

pre obdobie rokov 2012 - 2017

Strategicky ciel’:

Dosiahnut’ kvalitativnu a kvantitativnu uroven fakulty porovnatel’'ni s obdobnymi
fakultami slovenskych a zahrani¢nych univerzit.

1 Vychovno-vzdelavacia oblast’

Strategicky ciel’:

Posunut’ fakultu do urovne kvalitnych fakult v SR a dosiahnut’, aby jej absolventi mali
konkuren¢nu vyhodu na domacom a eurépskom trhu prace v porovnani s absolventmi
zo slovenskych a zahrani¢nych fakilt obdobného zamerania.

Hlavné ulohy:

1. Venovat neustalu pozornost’ kvalite pedagogického procesu s dorazom na inovaciu
obsahovej néplne predmetov vzh'adom na nové poznatky a poziadavky.

2. Zvysit kvalitu akreditovanych studijnych programov I. a II. stupia.

3. Ziskat akreditaciu novych Studijnych programov II. stupna Vv Studijnom odbore 3.3.5
Verejna sprava a regionalny rozvoj a l. stupna v Studijnom odbore 3.3.16 Ekonomika
a manazment podniku.

4. Zvysit uroven vyuzivania origindlnych pramenov pri $tadiu; sledovat’ zabezpecenie
zékladnej literatury na kazdy vyucovany predmet.

5. Podporovat a rozvijat’ vzdelavanie zalozené na procesoch aktivneho ucenia sa, primerane
redukovat’ podiel klasickych metdod vyucby, pri ktorych je tloha Studenta skor pasivna,
podporovat’ aktivnu a tvorivu pracu Studentov, presadzovat’ timovu pracu.

6. Do prednaskovej Cinnosti a do vedenia seminarov intenzivnejSie zapojit odbornikov
verejného a sukromného sektora aakademickych pracovnikov inych vysokych $kol
a univerzit.

7. Permanentne hodnotit’” kvalitu prebiehajiceho pedagogického procesu s doérazom
na spitnu védzbu s cielom odstranit’ nedostatky a zvySovat’ kvalitu §tiidia; rozvijat’ systém
atestacii pedagogickych pracovnikov s cielom skvalitnit’ odborni a metodicku stranku
vyucby.

8. V sucinnosti veducich katedier, garantov Studijnych programov, garantov predmetov
a Studentov odstranit’ pripadné duplicity vo vyucovanych predmetoch; presadzovat’
vnuatorny systém akreditacie predmetov s tym, aby garanti jednotlivych predmetov spiiiali
narocné kvalifikaéné predpoklady.

9. Do procesu formovania tém zaverecnych prac zapajat aj Studentov.

10. Vyvijat' Usilie, aby kazdd katedra zabezpeCovala vyucbu neustile vécSieho poctu
predmetov vyucovanych v cudzom jazyku.

11. Dalej rozvijat’ nové formy a metédy vzdelavania v sulade s technologickym pokrokom,
rozvijat' interdisciplindrny pristup v jednotlivych S$tudijnych programoch av ich
predmetoch.

12.Venovat® pozornost’ zabezpeceniu fakultnej kniZznice novou literatirou domacich
a zahrani¢nych vydavatel'stiev.



13. ZlepSovat’ u Studentov schopnosti komunikécie, prezentdcie a argumenticie v ramci
odbornych diskusii, vytvarat priestor pre ich prezentaciu a komunikaciu.

14. Hladat’ cesty na obnovenie Cinnosti Centra kariérneho poradenstva a praktickych stazi
pre Studentov.

15. Aktivizovat’ fungovanie portalu pre absolventov a vyuzivat’ ho na ziskanie spétnej vézby.

2 Oblast’ vedy, vyskumu a doktorandského Stiudia

Strategické ciele:

Prehibit’ spolupracu fakulty v oblasti vedeckovyskumnej ¢innosti s inymi vysokymi
Skolami a univerzitami atym vyrazne zlepSit’ postavenie a prestiz fakulty
v akademickom a podnikatel’skom prostredi, vo verejnej mienke a v odbornej verejnosti
ako v ramci Slovenska tak aj v zahrani¢i.

Ziskat’ akreditaciu na doktorandsky Studijny program v Studijnom odbore v jednom
z pribuznych odborov Sustavy Studijnych odborov 3.3 apravoe na habilitacné
a inauguracné konanie, pripadne splnit’ podmienky a kritéria pre ziskanie prava
habilita¢ného a inaugura¢ného konania.

Hlavné ulohy:

1. Podporovat’ kvalifikaény rast, zvysit kvalifikdciu najmenej Styroch ucitelov fakulty
do trovne akademického titulu docent a najmenej dvoch — do urovne akademického titulu
profesor.

2. Ziskat' akreditaciu Studijného programu tretieho stupna v Studijnom odbore 3.3.21
Ekonomika a riadenie podnikov.

3. Ziskat' akrediticiu na habilitané a inauguracné konanie V pozadovanom Studijnom
odbore, pripadne vytvorit podmienky a splnit’ kritéria pre jej ziskanie).

4. Zapojit' vSetkych asistentov na fakulte do doktorandského Stadia inych vysokych §kdl,
resp. fakulty (po akreditacii doktorandského Studijného programu).

5. Aktivne sa zapajat’ do grantovych sutazi, vyhlasovanych jednotlivymi domacimi
a zahrani¢nymi inStiticiami a Strukturdlnymi fondmi EU. Kazdy pedagogicky pracovnik
musi byt zapojeny najmenej do jedného vyskumného projektu alebo byt ¢lenom timu,
ktory sa o takyto projekt uchéadza.

6. Aktivne sa zapajat’ do grantovych sutazi v ramci takych domacich projektovych agentur
ako APVV, VEGA a KEGA.

7. Aktivne sa zapajat’ do projektov zameranych na poziadavky praxe (vlada SR, VUC,
nadacii bank, inych firiem a korporacii).

8. Anotacie a vystupy jednotlivych projektov zverejnit’ na internetovej stranke fakulty.

9. Podporovat medzinarodnti spolupracu v oblasti vedy avyskumu s vyznamnymi
zahraniénymi partnermi. Vychadzat zo zmluvne podloZenej a tradiCne fungujuce;j
spolupréace so zahranicnymi vysokymi Skolami a institiciami. Roz8irit’ portfolio partnerov
a uzavriet zmluvy o spolupraci s novymi perspektivnymi partnermi.

10.Pre realizaciu vedecko-vyskumnych projektov a medzinarodnej spoluprace fakulta
predpoklada vytvorit’ projektovy ttvar z pracovnikov réznych katedier fakulty.



11.V zaujme rozvoja medzinarodnej spoluprace v oblasti vedy avyskumu podporovat
mobilitu akademickych pracovnikov, ktord bude =zabezpeCovand predovsetkym
prostriedkami ziskanymi z jednotlivych grantovych projektov alebo v ramci programu
ERASMUS.

12. Organizovat medzinarodné vedecké konferencie a seminare a podporovat’ podobné
aktivity vratane prijimania zahrani¢nych akademickych a vyskumnych pracovnikov.

13. Zabezpecit podmienky pre vyuzitie modernych technologii a moderného software
pre spracovanie vysledkov vedecko-vyskumnych tloh a inej vedecko-vyskumnej ¢innosti.

14. Zaktivizovat publikacni Cinnost, najméd v oblasti vydavania vedeckych monografii
Vv zahranici a vedeckych stadii v karentovanych ¢asopisoch a v nich prezentovat’ vystupy
z realizovanych projektov a vedeckovyskumnych uloh.

15. Pokrac¢ovat’ vo vydavani vedeckého Casopisu ,,Socidlno-ekonomické revue®, zvysit' jeho
kvalitu a splnit’ podmienky a kritéria jeho zapojenia do jednej z medzinarodnych databaz
citacii).

16. Za ucelom zvysenia poc¢tu publikacii hodnotenych pre ucely akreditacie v kategorii A a B
uplatiiovat’ finan¢né stimuly.

17. Rozvinit’ medzindrodné publikacné aktivity. VyraznejSie zviditelnit' vysledky vyskumu
rieSitel'skych timov v zahrani¢i formou zvySenia poctu prezentdcii na zahrani¢nych
vedeckych konferenciach, formou podpory publikovania vedeckych stati v zahrani¢nych
vedeckych ¢asopisoch a formou zapajania sa do medzinarodnych riesitel'skych timov.

18. Stimulovat’ intenzivnejsie zapojenie Studentov do SVOC, okrem iného aj lepSou
propagaciou na urovni fakulty a katedier.

3 Oblast’ zahrani¢nych vzt’ahov, internacionalizacie pedagogického procesu
a vzt'ahov s verejnost’ou

Strategicky ciel’:

Zvysit’ rozsah a intenzitu spoluprace vo vzdelavacich a vedecko-vyskumnych aktivitich
s inymi §kolami a univerzitami v ramci Slovenska a v zahrani¢i.

Hlavné ulohy:

1. Zvysit pocet predmetov vyuCovanych v cudzich jazykoch v ramci Studijnych programov
I. a II. stupiia Stidia. Roz$irit’ ponuku povinnych predmetov akreditovanych Studijnych
programov ako aj novych vyberovych predmetov najma v anglickom a v inych jazykoch.

2. Zvysit pocet pobytov zahraniénych pedagdgov v ramci vzdelavania prostrednictvom
kratko-, stredne- adlhodobych prednaskovych a vyskumnych pobytov na FSEV
so zvySenym podielom dlhodobych pobytov, ktori budu zabezpecovat’ vyucbu predmetov
na vsetkych stupiioch vzdelavania v cudzom jazyku.

3. Zintenzivnit' spolupracu s univerzitami, s ktorymi uz su podpisané dohody o spolupraci
a presadzovat’ ich aktivne plnenie.

4. Zvysit rozsah mobility Studentov a ucitelov fakulty na zahrani¢nych vysokych Skolach
a univerzitach.

5. Podporovat" spolupracu v oblasti medzinarodnych projektov ako st Erasmus/Mundus,
Tempus, NIL a pod..



6. Zainteresovat’ katedry na rozvoji konkrétnej spoluprace a ur¢it’ garantov zodpovednych
za realizaciu dohodnutych aktivit a projektov, ktoré budu v stlade s planmi rozvoja
katedier.

7. Iniciovat apodporovat’ organizovanie letnych $§kol a medzinarodnych intenzivnych
vzdelavacich kurzov a programov na FSEV ako aj zapajanie sa do sieti a partnerstiev pre
ich realizaciu v zahraniéi, aby si §tudenti mohli prehibit’ vedomosti a nadviazat’ kontakty
s rovesnikmi a ucitel'mi zo zahranicia, ktoré mézu vyuzit’ vo svojej d’alsej kariére.

8. Pripravit’ kvalitné prezentacné materidly v anglickom jazyku (pripadne v d’alSich cudzich
jazykoch) a uskutoc¢novat’ ich propagaciu ako doma, tak aj v zahranici.

9. Vytvorit a skvalitiovat webova stranku v anglickom jazyku za aktivnej ucasti
jednotlivych katedier.

10. Pripravit’ informa¢né materialy 0 moznostiach $tudia na fakulte.

11. Organizovat a zabezpeCovat informacné stretnutia, resp. dni otvorenych dveri
pre potencidlnych Studentov FSEV z Trencina a jeho regionu.

12. Pripravit’ ucelent jednotnu stratégiu prezentacie fakulty navonok, aby sa zvysila
viditeI'nost’ fakulty a jej imidz ociach verejnosti.

13. Vybavit a realizovat’ v budove na pracoviskach fakulty informacny (orientany) systém.

14. Zvysit informovanost’ Sirokej verejnosti prostrednictvom internetovej stranky fakulty,
ktora je hlavnym nastrojom na komunikaciu s vonkaj$im prostredim rovnako ako aj
S vnutornym prostredim fakulty.

4 Rozvoj a personalna politika
Strategické ciele:

ZvysSovat’ konkurencieschopnost’ fakulty v domacom a medzinarodnom akademickom
prostredi.

Zabezpelit’ komplexny personalny rozvoj, posunut’ kvalifikaciu ucitel’ov pripadne
vedecko-vyskumnych pracovnikov do urovne poprednych domacich a zahraniénych
vysokych $kol, prijat’ opatrenia pre dalSi kvalifikaény rast ucitel’ov a pre ziskanie
akademickych titulov docent a profesor.

Hlavné ulohy:

1. Finan¢ne motivovat zamestnancov fakulty v oblasti vedy avyskumu, S$pickovych
vedeckych vystupoch (vo vedeckych, karentovanych casopisoch, v monografiach,
vydanych doma avV zahrani¢i, c¢lankoch v zbornikoch z konferencii, zapojenych
do medzinarodnych databaz citacii).

2. ZabezpeCit kontinuitu naro€nosti pri prijimani novych zamestnancov, ich vybere
na prislusné pracovné pozicie a stabilizacie ich pracovného vzt'ahu k fakulte (odbornym
vedenim pri adaptécii, rozvijanim moznosti d’alSieho kvalifikacného rastu a d’alSieho
vzdelavania, zahrani¢nych stazi a Studijnych pobytov).

3. Optimalizovat’ vekovu a kvalifikacnll Struktaru tak, aby bola zabezpecena kontinuita
vedecko-pedagogickych generacii.



4. Vytvérat’ priaznivé organizané predpoklady pre tvorivy rast, najmd mladych schopnych
zamestnancov, prijimat opatrenia dalSiecho rozvoja kvalifikacného rastu ucitelov
Vv kategorii docent a profesor.

5. Vybavit’ kniznicu fakulty potrebnou domacou a zahrani¢nou literaturou, pri nakupe knih
zohladnovat’ poziadavky jednotlivych katedier.

6. ZvySovat’ kvalitu akademického prostredia fakulty zintenzivnenim komunikacie Studentov
s vedenim fakulty, podporou vymedzenych Studentskych aktivit, Studentskych organizacii
a pravidelnych stretnuti vedenia fakulty s clenmi Studentského parlamentu.

7. Zriadit’ audrziavat’ vysoko komunikativnu a informaénu internetovl stranku. Jej obsah
pravidelne prehodnocovat’ a skvalitiovat’. Zakladné informacie zverejiiovat’ v anglickom
jazyku.

8. Hradat moznosti sledovania uplatnenia absolventov v praxi a vytvorit’ prijatelné formy
spoluprace s nimi (napriklad prostrednictvom Alumni klubu) s i¢elom formovania pocitu
spolupatri¢nosti ako u absolventov, tak aj Studentov fakulty; vytvorit spitnu vézbu
a zistovat’ ich nazory na aktualnu ¢innost’ fakulty a zapajat’ ich do pedagogického procesu
a inych aktivit fakulty.

Zaver

Sucastou tohto dlhodobého zdmeru rozvoja FSEV budu relevantné pripomienky
Vedeckej rady a Akademického senatu fakulty.
Za d’alSie rozpracovanie a realizaciu dlhodobého zameru fakulty zodpovedajt:
- dekan,
- prodekani,
- tajomnicka,
- veduci katedier.

Plnenie dlhodobého zdmeru podlieha kontrole a jej vysledky budu zverejiiované vo vyroénych
spravach fakulty.

V Trenéine 14.12.2011

doc. Mgr. Sergej Vojtovi, DrSc. a kol.



