Programové vyhlasenie kandidata na dekana Fakulty socialno- ekonomickych
vztahov Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trenc€ine

Vazena akademicka obec, vazeni ¢lenovia akademického senatu, kolegyne, kolegovia,
Studenti a ostatni zamestnanci fakulty, dovolte mi predstavit Vam Programové vyhlasenie
kandidata na dekana FSEV ThUAD v Trencine.

Fakulta socialno-ekonomickych vztahov je stabilnou a plnohodnotnou sucastou
TrencCianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine. Za obdobie skoro tridsatrocnej
existencie presla zlozitym vyvojom a v suc¢asnosti vystupuje ako konsolidovana fakulta,
ako moderna vzdelavacia inStitucia porovnatelna, ba vo viacerych aspektoch lepSia ako
ostatné fakulty rovnakého alebo pribuzného zamerania p6sobiace vo vysokoSkolskom
vzdelavacom prostredi na Slovensku. DoterajSie dosiahnuté vysledky jej davaju
predpoklad pre jej dalSi rozvoj a UspeSné napredovanie. Aby sa zachovala kontinuita tohto
pozitivneho vyvoja je potrebné v riadeni fakulty robit také aktivity, ktoré budu eliminovat
nepriaznivé vplyvy z interného, ale najma z externého prostredia a vytvarat nové
podmienky pre jej rozvoj.

1.Kvalita vzdelavania a modernizacia vyucby

Ak ma fakulta obstat v naro€nom konkurenénom prostredi vysokoskolského vzdelavania
musi sa zamerat na:

- kvalitu vzdelavania a modernizaciu vyucby uspeSne akreditovanych Studijnych
programov v sulade s poziadavkami digitalizacie spolo¢nosti a ndstupom umelej
inteligencie do vzdelavacieho procesu,

- inovaciu studijnych programov ako reflexiu na dynamické spolocenské zmeny,
poZiadavky praxe a naroky trhu prace,

- podporovat dalSi rozvoj profesijne orientovanych Studijnych programoyv,

- rozvoj avyuzivanie kombinovanej formy vzdelavania so zameranim na interaktivne
formy uCenia a interaktivne digitalne nastroje vo vyucbe,

- zabezpecovat Studijné programy vlastnou Studijnou literaturou a spristupnovat
cez vzdelavacie platformy (EBSCOhost, ProQuest..) najnovsiu zahrani¢nu
literaturu,

- zabezpedit efektivnu prax pre Studentov s vyuzivanim nadobudnutych praktickych
poznatkov vo vzdelavani v danom Studijnom programe,

- v zaujme zvySovania prepojenosti teoretickych poznatkov s praxou je potrebné
pravidelne zabezpecovat na vybranych predmetoch prednasky odbornikov z praxe
a realizovat pre Studentov exkurzie v podnikoch,



pri skvalithovani Studijnych planov v procese periodického hodnotenia Studijnych
programov sa zamerat na obsahovd a Casovu nadvaznost predmetov, aby
dochadzalo k rozvijaniu poznatkov, nie k ich duplicite,

rozSirovat aktivity Tréningového centra FSEV onové vzdelavacie aktivity
(mikrocertifikaty, mikroosvedcenia),

posiliovat jazykovu pripravu Studentov na vSetkych Studijnych programoch, najma
vyucbu anglického jazyka,

vramci doktorandského Studia vytvarat prostredia, v ktorom doktorandi aktivne
participuju na vyskumnych timoch, konferenciach a projektovych rieSeniach,
aktivne zapojenie doktorandov fakulty do vzdelavacich aktivit Doktorandskej Skoly
zriadenej na TnUAD,

integrovat environmentalne principy do Studijnych programov a uplatiovat ich na
fakulte.

2. Studenti na fakulte

Hlavnym poslanim vysokoSkolského vzdelavania je vychovavat zo Studentov odbornikov

v uréitom odbore, ale aj celkové formovanie ich osobnosti. Kvalitni absolventi su ti, ktori

budu robit dobré meno univerzite, preto je potrebné na nich sustredit pozornost pocas
celého ich Studia, reSpektovat ich ako kolegov a partnerov. Pre Studentov treba pripravit
prijemné a tvorivé vzdelavacie prostredie:

z hladiska ziskavania Studentov na Studium je potrebné pripravit ucelenud jednotnu
a systematicku stratégiu prezentacie fakulty, vyuZzit pri tom vSetky dostupné
prostriedky (tlacené média a moderné elektronické prostriedky a socialne siete),
Ucast na veltrhoch a vystavach, ale i oslovenie Studentov v stredoSkolskych
Casopisoch, na stredoSkolskych internatoch, prezentacia fakulty na strednych
Skolach a pod.,

vytvaranie expozicii na miestach s vysokou frekvenciu navstevnosti (v obchodnych
centrach), vyuzit na propagaciu fakulty hromadné akcie, dalej na to vyuzit ré6zne
Sportové a kultdrne podujatia a pod.,

za vyznamny prostriedok zvySenia pocCtu Studentov na fakulte vidim ziskanie
zahrani¢nych Studentov (napr. z Ukrajiny, Kazachstanu), pripravitim podmienky na
adaptaciu (jazykovy kurz, ubytovanie),

vytvarat podmienky pre vymenu skusenosti Studentov formou mobility Studentov
prostrednictvom programu Erasmus, SVOC a pod.,

podporovat mimoSkolské aktivity Studentov (Sportovy den Studentov, beanie
a pod.),

starostlivost o Studentov formou psychologického, kariérneho poradenstva a
poradenstva pre zahrani¢nych Studentov.



3. Vedecko-vyskumna a publikaéna ¢éinnost fakulty

Vedecko-vyskumna a publikacna ¢innost je vo vysokoSkolskom prostredi vyznamnou
aktivitou z hladiska prezentovania vysledkov vedeckej prace ucitelov a ich aplikovania do
vzdelavacieho procesu, zhladiska kvalifikaéného rastu ucitelov, ale aj z hladiska
ziskavania dotacii pre fakultu zo Statneho rozpodtu.

V tejto oblasti je potrebné:

- vsucinnosti s univerzitou vytvorit stratégiu orientacie vedecko-vyskumnej ¢innosti
fakulty zameranu na zapojenie fakulty do velkych projektov (napr. medzinarodnych
projektov Erasmus +, Horizont) s vytvorenim moznosti participacie ¢o najvacsieho
poctu ucitelov fakulty,

- udrzat si status excelentného pracoviska,

- podporovat a rozvijat aktivity vedeckého pracoviska European Centre for Business
Research,

- motivovat ucitelov fakulty na Spi¢kovych vedeckych vystupoch vo vyznamnych
vedeckych ¢&asopisoch, na publikaciach evidovanych vo WOS, Scopus,
v zahrani¢nych impaktovanych c¢asopisoch a na vedeckych monografiach
vydanych doma a v zahranici,

- podporovat katedry v podavani projektov VEGA, KEGA a APVV projektov, ako
prostriedku na realizaciu vedecko-vyskumnej ¢innosti ucitelov, ale aj ziskavanie
financnych prostriedkov pre fakultu,

- podporovat zapojenie doktorandov do vedeckych projektov (VEGA, KEGA, APVV),

- vovedeckej praci dbat na dodrziavanie principov akademickej a vedeckej integrity.

4. Organizacia a riadenie fakulty a ostatné cinnosti fakulty

V organizaciu ariadeni fakulty vytvarat pre ucitelov tvorivé prostredie pre vzdelavaciu
¢innost, pracu so Studentmi, pre rozvoj spoluprace so zahraniénymi univerzitami,
regionalnymi aktérmi a pre spolupracu s praxou.

Podpora pedagogickych pracovnikov:

- podpora profesijného rozvoja zamestnancov cez interné a externé vzdelavacie
aktivity a odborné podujatia,

- znizenie nadmernej administrativnej zataze a optimalizacia vnutornych procesoy,
aby ucitelia mohli vac¢Siu Cast svojej energie venovat vyucbe a vede,

- robit pravidelné pracovné stretnutia vedenia fakulty s veducimi katedier,

- optimalizacia vnutornych procesov s dérazom na jednoduchost, prehladnost,
zrozumitelnost a transparentnost,

- zodpovedné nakladanie s financnymi zdrojmi a vyhladavanie novych finan¢nych
prilezitosti.



Z hladiska organizacie ariadenia fakulty povazujem suc¢asnu organiza¢nu schému fakulty
za optimalnu, so zachovanim sucasného stavu katedier, po¢tu prodekanov, ako aj
funkénosti a autondmie servisnych zloziek fakulty (Studijné oddelenie, kniznica).

Vo financovani fakulty navrhujem vzhladom na to, Ze nemozno v buducnosti ziskavat
finan&né prostriedky na financovanie fakulty zvySovanim poctu Studentov, tento vypadok
zdrojov nahradit zvySovanim aktivit vo vedecko-vyskumnej, projektovej a publikacnej
oblasti. Na fakulte budem pokracovat vo vytvarani podmienok pre rast tychto aktivit,
zaroven vytvarat ucinny systém motivovania k tymto aktivitam.

Na zaver:

Fakulta socialno-ekonomickych vztahov ma pevné zaklady, skusenych odbornikov,
oddany pedagogicky zbor a Studentov, ktori si zaslluzia kvalitné a moderné vzdelavanie.
Mojim cielom je vytvorit fakultu, ktora bude otvorena voci inovaciam, stabilna vo svojom
rozvoji, aktivna vo vede a reSpektovana v akademickom a spoloc¢enskom prostredi.

V préaci dekana chcem vytvarat na fakulte pokojné a tvorivé akademické prostredie pre
ucitelov a Studentov, kde vladnu korektné vztahy zaloZzené na vzadjomnej Ucte, reSpekte a
dodrziavani zasad Etického kédexu FSEV a Etického kddexu univerzity.

V Trenéine, 26.02.2026 Ing. Eva lvanova CSc.



