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VaZend akademicka obec, véZeni ¢lenovia akademického senatu, kolegyne, kolegovia, $tudenti,
dovolte mi predstavit Vam Programové vyhldsenie kandiddta na funkciu dekana FSEV TnUAD
v Trencine.

Fakulta socidlno-ekonomickych vztahov je stabilnou a plnohodnotnou suéastou Trenéianskej
univerzity Alexandra Dubdeka v Trencine. Za obdobie jej viac ako dvadsatroénej existencie presla
zloZitym vyvojom a v sucasnosti vystupuje ako konsolidovana fakulta porovnatefna, ba vo viacerych
aspektoch lepSia ako ostatné fakulty rovnakého alebo pribuzného zamerania pésobiace vo
vysokoskolskom vzdeldvacom prostredi na Slovensku. Doterajsie dosiahnuté vysledky jej dévaja
predpoklad pre jej dal$i rozvoj a Uspesné napredovanie. Aby sa zachovala kontinuita tohto pozitivneho
Vyvoja, je potrebné v riadeni fakulty robit také ¢innosti, ktoré eliminujui nepriaznivé vplyvy z interného,
ale najma z externého prostredia a vytvarat nové podmienky pre jej rozvoj.

Najvaznejsie negativne vplyvy z externého prostredia pre FSEV ako jednu zo stcasti TnUAD su:

- nedostatocné financovanie vysokych $kol na Slovensku,

- nepriaznivy demograficky vyvoj, vyrazny pokles absolventov strednych $kél,

- pokles kvality Studentov prichadzajucich Studovat na vysoké $koly,

- silnd konkurencia vysokych $kdl najma v spolo¢ensko-vednych odboroch,

- lokalizacia univerzity v prihranicnom regione (moZnost vysokoskolského S$tudia v Brne,
Olomouci, Zline, Ostrave),

- celkovy trend odchodu absolventov strednych $kél zo Slovenska na $tudium do zahranicia
(Ceska republika, Polsko)

- Trendin je pre mladych fudi z hladiska spolo¢enského vyZitia, zabavy, kulttry a $portu relativne
malym mestom.

Ak md fakulta obstat vtomto ndro¢nom vzdeldvacom vysokoSkolskom prostredi a celit
negativnym vplyvom, je potrebné sa sustredit na niekolko kfG€ovych aktivit, ato najma v tychto
oblastiach:

Vzdeldvacia éinnost fakulty

- FSEV poskytuje vysokoskolské vzdelavanie vtroch akreditovanych Studijnych programoch,
pricom pocet Studentov na nich je pomerne nevyvaZeny. Z hladiska zatraktivnenia Studia na
FSEV navrhujem pripravit na akreditdciu novy Studijny program v |. stupni vysokoskolského
$tudia v Studijnom odbore 3.3.16 Ekonomika a manazment podniku (resp. 3.3.21 Ekonomika
a riadenie podnikov),

- dosledne pripravit fakultu na proces komplexnej akreditacie vzabehnutych Studijnych
programoch, zabezpecit (stabilizovat) kvalifikovanych garantov Studijnych programov,



- zhladiska skvalitiovania vzdeldvacieho procesu a zvy$enia uplatnitefnosti $tudentov na trhu
prace vyvinut snahu o zabezpelenie praxe pre Studentov na vetkych poskytovanych
Studijnych odborov,

- vzaujme zvySenia prepojenosti teoretickych poznatkov s praxou zabezpedit na vybranych
predmetoch prednasky odbornikov z praxe,

- pri skvalitfiovani $tudijnych planov sa zamerat na obsahovu a éasovi nadvaznost predmetov,
aby dochadzalo k rozvijaniu poznatkov, nie k ich duplicite,

- zabezpelit povinné predmety (prip. povinne volitelné predmety) vlastnou S$tudijnou
literaturou, ktoru treba pravidelne dopiiiat a aktualizovat o nové poznatky,

- posilnit jazykovl pripravu $tudentov najmi z anglického jazyka. Vyuéba predmetov v cudzom
jazyku na druhom stupni predpokladd jazykovu pripravu na prvom stupni Studia. Vieme, Ze
Studenti zo strednych $kol neprichddzaju na vysoké Skoly dostato¢ne jazykovo pripraveni. Je
potrebné trvalé zvySovanie jazykovych kompetencii Studentov v nadvéznosti na vyucovanie
vybranych predmetov v cudzom jazyku na druhom stupni, poskytovanie Studijného programu
Ludské zdroje a personalny manaiment vanglickom jazyku, ale aj vzhfadom na mobility
Studentov (Erasmus), publikovanie vanglickom jazyku (doktorandi), kvalitnd literatlra
poskytovand v anglitine a pod. Absolventi ovladajuci cudzi jazyk (angli¢tinu) maja na trhu
prace konkurenént vyhodu.

Studenti na fakulte

Hlavnym poslanim vysokej je vychovévat zo Studentov odbornikov v uréitom odbore, ale aj
celkové formovanie ich osobnosti. Kvalitni absolventi st ti, ktori bud( robit dobré meno univerzite,
preto je potrebné na nich sustredit pozornost pocas celého ich $tudia, reSpektovat ich ako kolegov a
neponizovat ich. Pre Studentov treba pripravit prijemné a tvorivé prostredie. Univerzita, teda aj FSEV
disponuje z velkej ¢asti zrekonStruovanymi a dobre technicky vybavenymi uéebnymi priestormi.

FSEV v dosledku. vivode pomenovanych externych  vplyvov cCeli nedostatku Studentov
prihldsenych na $tudium. Preto déleZitou Ulohou fakulty je ziskavat Studentov na Studium
v poskytovanych $tudijnych programoch. K tomu by mali smerovat tieto aktivity:

- pripravit ucelenu jednotnu a systematicku stratégiu prezentécie fakulty, vyuZit pri tom vietky
dostupné prostriedky (tlaené média a moderné elektronické prostriedky a média), Gcast na
veltrhoch avystavach, ale i oslovenie Studentov v stredoskolskych ¢&asopisoch, na
stredoskolskych internatoch a podobne,

- vytvéranie expozicii na miestach s vysokou frekvenciu navstevnosti (v obchodnych centrach),
vyuZit na propagaciu dopravné prostriedky, dalej vyuZit r6zne Sportové a kulturne podujatia
a pod,,

- za vyznamny prostriedok zvy$enia poétu Studentov vidim ziskanie zahrani¢nych Studentov (
napr. z Ukrajiny, Srbska, Rumunska), na to je nevyhnutné efektivne vyuZit existujuci projekt na
univerzite zamerany na tuto oblast,

-z hladiska skvalitnenia priestorov pre $tudentov vidim absenciu vofne dostupného kulturneho
a prijemného priestoru na ¢asové vykrytie vofnych hodin medzi vyu€ovanim. Jednou
z moznosti by bolo vyuZitie miestnosti ¢. 206 v budove C, ktora je v podstate nevyuzivana,

- vytvédrat podmienky pre vymenu skisenosti Studentov, mobilitu Studentov prostrednictvom
programu Erasmus, SVOC, G&ast doktorandov na konferenciach,

- podporovat mimoskolské aktivity studentov ($portovy der, Studentské radio),

- ziskavat spatnu vizbu o uplatfiovani nasich $tudentov v praxi a vyuZit takto ziskané informécie
pre dalsie skvalitnenie vzdeldvacieho procesu (napr. prostrednictvom Alumni klubu).




Vedecko-vyskumna a publikaéna éinnost fakulty

Vedecko-vyskumnd a publikacna ¢innost je vo vysokoskolskom prostredi vyznamnou aktivitou
z hfadiska prezentovania vysledkov vedeckej prace, kvalifikatného rastu ucitefov, ale aj z hfadiska
ziskavania dotdcii zo Statneho rozpoctu. V tejto oblasti je potrebné:

- vsucinnosti s univerzitou vytvorit stratégiu orientdcie vedecko-vyskumnej ¢innosti fakulty
zameranu na zapojenie fakulty do velkych projektov, s vytvorenim mozZnosti participacie ¢o
najvacsieho poctu pracovnikov fakulty,

- finanéne motivovat zamestnancov fakulty v oblasti vedy a vyskumu na $pi¢kovych vedeckych
vystupoch (vo vedeckych karentovanych casopisoch, publikacidch evidovanych vo WOS,
Scopus, a vimpaktovanych ¢asopisoch, v monografidach vydanych doma a v zahranici, ¢lankoch
v zbornikoch z konferencii zaradenych do medzindrodnych citaénych databaz),

- podporovat katedry v podavani projektov VEGA, KEGA a APVV projektov, ako prostriedku na
realizaciu vedecko-vyskumnej ¢innosti, ale aj ziskavanie finan¢nych prostriedkov pre fakultu,

- podporovat zapojenie doktorandov do vedeckych projektov (VEGA, KEGA) a vytvorit pre
doktorandov interny grant na fakulte, kde by pracovali pod vedenim skusenych ucitefov vo
vedeckej prdci, i

- Casopis Socialno-ekonomickd revue dostat na vyssiu Groven, aby splnil podmienky a kritéria
zaradenia do niektorej z medzindrodnych citatnych databaz a stal sa pritaZlivym priestorom
pre publikovanie.

Organizacia a riadenie fakulty a ostatné ¢innosti fakulty

Z hfadiska organizdcie ariadenia fakulty povaZiujem stGéasnu organizaénu schému fakulty za
optimalnu, so zachovanim 3truktdry (poctu) katedier, poCtu prodekanov, ako aj funkEnosti
a autondmie servisnych zloZiek fakulty (Studijné oddelenie, kniZnica).

Vo financovani fakulty navrhujem vzhfadom na to, Ze nemoZno v buducnosti ziskavat financné
prostriedky na financovanie fakulty zvy$ovanim po&tu $tudentov, tento vypadok zdrojov nahradit
zvy$enim aktivit vo vedecko-vyskumnej a publikaénej oblasti. Na fakulte treba pokracovat vo vytvérani
podmienky pre rast tychto aktivit, zaroven vytvorit u¢inny systém motivovania k tymto aktivitam.

Dalej na fakulte treba podporovat , ale aj morélne a finanéne ocefiovat kvalitné pracovné vykony,
pdsobenie zamestnancov v akademickych organoch fakulty, ako aj vorganoch mimo fakulty
(akademicky senat, ¢lenstvo v komisidch, rada vysokych $kél a pod.),

Na fakulte je zavedeny v sulade s univerzitnym systémom vnuGtorny systém kvality vzdeldvania
podla medzindrodne uzndvanych Standardov ISO 9001:2008. Je potrebné jeho zdokonalfovanie,
zobjektivizovanie, odstranenie formalnosti a subjektivnych vplyvov.

Fakulta ma svoju vlastnd kniZnicu, pre jej kvalitné a efektivne fungovanie je potrebné sledovat
najnovéiu odbornd literatdru, dopliiiat kniZnicu o nové publikécie.

Na zaver:

Mojim ciefom je vytvarat pokojné a tvorivé akademické prostredie pre Studentov a ucitefov, kde
vlddnu korektné vztahy zaloZené na vzdjomnej Ucte, reSpekte a dodrZiavani zdsad Etického kddexu
FSEV.

V Trencine, 09.03.2018 Ing. Eva lvanova CSc.
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