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SPRAVA
O VEDECKO-VYSKUMNEJ
CINNOSTI A MEDZINARODNEJ SPOLUPRACI

Uvod

Ciel'om predkladanej spravy nie je len sumarizovat’ prehlad ¢innosti, uskuto¢nenych vo vedecko-
vyskumnej a zahrani¢nej spoluprace na Fakulte socidlno-ekonomickych vzt'ahov, ale aj poskytnut’ obraz
0 postaveni fakulty v rdmci univerzity a porovnani s inymi fakultami na Slovensku, poukazat’ na slabé
stranky a rezervy, navrhnat’ prijatic opatreni na d’alSie skvalitnenie vedecko-vyskumnej ¢innosti a
medzinarodnej spoluprace.

Pre nasu fakultu bol rok 2009 vo mnohom zlozity predovSetkym z hl'adiska prebehajuce;
komplexnej akreditacie vzhl'adom na prebiehajtci procesom prekonania negativnych javov, spdsobenych
byvalym vedenim univerzity a fakulty.

1. Vedecko-vyskumna ¢innost’

Predkladand spréva struéne mapuje najdolezitejSie vysledky vedecko-vyskumnej ¢innosti Fakulty
socialno-ekonomickych vztahov v oblastiach vymedzenych Studijnymi odbormi, v ktorych ma nasa
fakulta akreditované studijné programy:

e [Ludské zdroje a personalny manazment

e Verejna sprava a regionalny rozvoj
Hlavné nasmerovanie vyskumnych smerov je do oblasti:

- monitorovanie zmien Vurovne zamestnanosti anezamestnanosti na Slovensku a skumanie

ucinnosti opatreni socialnej politiky na rast zamestnanosti a pokles irovne nezamestnanosti;

- skumanie trendov na trhu prace a Vv podmienkach zamestnavania l'udi v procese formovania

eurdpskeho trhu prace;

- skiimanie vplyvu hospodarskej recesie na situaciu na trhu prace, na Uroven zamestnanosti, na

flexibilitu zamestndvania a na smerovanie migraénych tokov pracovnej sily;
- skumanie aktualnych trendov na trhu prace v podmienkach rozvoja znalostnej ekonomiky;
- interdisciplinarny vyskum problematiky regionalneho rozvoja astym uzko suvisiacich politik
regionalnej, hospodarskej a Zivotného prostredia z perspektiv réznych vednych disciplin
s dérazom na spolo¢ensko-vedné odbory;

- tvorba teoretickych koncepcii zvySovania konkurencieschopnosti regiénov;

- Vvypracovanie a skvalitnenie metodoldgie analyz udrzateI'ného rozvoja a syntézy existujicich
poznatkov, predovsetkym pre potreby kvalitného rozhodovania réznych subjektov v stanovenych
praktickych politikach, vratane dopadov do izemného riadenia a spravy.

1.1 Vedecko-vyskumné projekty

Déraz vo vedeckej Cinnosti sa vroku 2009 sa kladol na realizaciu schvalenych
vedeckovyskumnych uloh a pripravu d’alSich navrhov na ziskanie vedecko-vyskumnych a rozvojovych
projektov od domacich a zahrani¢nych agentir a nadécii, najmi na zéklade vyziev, vyhlasenych v ramci
7. RP, inStiticiami Eurdpskej Unie, univerzitami a nadiciami a v sulade s profilom akreditovanych
Studijnych odborov na fakulte (tab. ¢.1).



Tab. ¢. 1 Zoznam vedeckovyskumnych iloh a projektov rieSenych v roku 2008-2009

Cislo Typ Zodpovedny
projektu projektu | Nazov projektu rieSitel
Holomek Jaroslav,
doc. RNDr.
CSc.Kralova
1/0326/08 VEGA Nezamestnanost’ a kriminalita v Slovenskej republike Katarina, Ing. phD.
Hodnotenie efektivnosti poistovni v Slovenskej a Ceskej Grmanova Eva,
1/0414/8 VEGA republike metédou analyzy obalu dat RNDr. PhD.
Energeticka politika Ruskej federacie, strategicky determinant
zvySovania konkurencieschopnosti ruského ekonomického Mecar M., doc.
1/0812/08 VEGA komplexu Ing., CsC.
Zupné zriadenie na Slovensku v roku 1940-45. Systém, | Karol Janas, doc.
Struktara, regionalne S$pecifika, mechanizmy fungovania|PhDr. PaeDr.,
1/0200/08 VEGA a posobenia zupného zriadenia PhD.
Flexibilita trhu prace v podmienkach rozvoja znalostnej|Sergej Vojtovic,
1/0831/08 |VEGA ekonomiky doc., DrSc.

Tazisko v ziskani vedeckych projektov bolo kladené na ziskavanie vedeckych projektov v ramci
domacich agentir VEGA, KEGA, APVV, CUGA, zahranicnych narodnych agentir ako napriklad
DAAD, FIDIBE Britska narodna rada, nadacii Humboldta, Hajeka, zahrani¢nych univerzitnych nadécii
a podobne (tab. ¢.2).

Tab. €. 2 Zoznam novoprijatych projektov s dobou riesenia 2009 - 2011
Cislo Projekt Zodpovedny
projektu Riesitel’
VEGA Sergej Vojtovic,
doc., DrSc.
Vysehradsky | 1st Visegrad Spa Triangel Initiative Workshop | Sergej Vojtovic,
fond (analyza podmienok pre vytvaranie cezhrani¢ného | doc., DrSc.
klastera v kapelnictve. 'V spolupraci s Fakultou
manazmentu a ekonomiky Univerzity T.Bati v Zline).

V priebehu roku 2009 bolo podanych 2. navrhy projektov domacim agentiram a 2. navrhy projektov
V spolupraci s zahrani¢nymi institiciami. Schvaleny bol len jeden navrh projektu VysSehradskému fondu
Vv spolupraci s Fakultou manazmentu a ekonomiky Univerzity T.Bati v Zline).




Vroku 2010 boli rozpracované¢ dalSie navrhy projektov, ktoré sa zakladaji na problematike
akreditovanych Studijnych programov a s S déorazom na cezhranic¢nu spolupracu (Tab. 3.).

Tab. ¢. 3 Zoznam projektov v §tadiu schval’ovania s dobou riesenia od roku 2010

Cislo Projekt Zodpovedny
projektu Riesitel’
VEGA Prepojenost’ faktorov konkurencieschopnosti na mikro a makrourovni | Eva Ivanova, Ing.,
a ich vplyv na zvySovanie inovacnej vykonnosti regionov Slovenskej | CSc.
republiky
KEGA Regionalna ekonomika a politika Jozef Habanik,
Ing., PhD.
VEGA Migracne toky pracovnej sily v podmienkach hospodarskej recesie Sergej Vojtovic,
doc., DrSc.

APVYV — Systémova analyza a synergia vidieckych sidiel ako integrované¢ho Hubert Hilbert
0722-07 huménno-prirodného systému z aspektu trvalo udrzateného rozvoja | Prof. RNDr., CSc.
TRP— Pieshranic¢ni klastrova iniciativa pro rozvoj kreativniho Sergej Vojtovic,
cezhrani¢na | pramyslu (veduci partner — Fakulta manazmentu a ekonomiky doc., DrSc.
spolupraca | Univerzity T.Bati v Zline, hlavny cezhrani¢ny partner — FSEV)
TRP— Sit’ pro strategii a vykonnost ve zdravotnicko-socialnich sluzbach | Dusan  Myticky,
cezhrani¢na | (veduci partner — Fakulta manazmentu a ekonomiky Univerzity T.Bati | Ing.
spolupraca | v Zline, hlavny cezhraniény partner — FSEV)
7RP— Vzdélavaci programy Genius loci preshrani¢niho regionu CR-SR | Hubert Hilbert
cezhrani¢na | (veduci partner — Fakulta manazmentu a ekonomiky Univerzity T.Bati | Prof. RNDr., CSc.
spolupraca | V Zline, hlavny cezhraniény partner — FSEV).

Cielom projektov je tvorba a aplikacia synergického modelu trvalo udrzate'ného rozvoja pre
vidiecke sidla a mikroregiony S dorazom na cezhrani¢nu spolupracu a tvorbu cezhrani¢nych klasterov, na
rozvoj novych a netradiénych odvetvi hospodarskej vyroby, novych foriem zamestnavania arozvoja
I'udskych zdrojov v regidénoch.

1.2 Doktorandské Stadium fakulty

Potencidlom pre zlepSenie vedecko-vyskumnej cinnosti a kvalifikacnej Struktiry vedecko-
pedagogického zlozenia Fakulty socidlno-ekonomickych vzt'ahov su jej doktorandi. Fakulta nema
akreditovany treti stupent Studia a preto vSetci jej doktorandi Studuju v externej forme na inych fakultach
a §kolach Slovenska a Ceskej republiky. Poéet doktorandov v §truktire pedagogickych zamestnancov sa
kazdym rokom zvySuje a Vv sucasnosti je v externej forme Studia vedenych 11 doktorandov, ¢o tvori
zhruba 44,56 % z celkového poctu zamestnanych vedecko-pedagogickych pracovnikov bez vedeckej
hodnosti profesora alebo docenta. V roku 2009 styria doktorandi uspesSne absolvovali doktorandské
Stadium.

Pre buduci rozvoj fakulty je ukazovatel’ Struktiry vedecko-pedagogickych pracovnikov fakulty
pozitivny. Na druhej strane modze v budicnosti sposobit’ urCité tazkosti, spojené s relativne velkym
poctom zamestnancov priblizne v rovnakom veku a na rovnakej kvalifikacnej Grovni.

Uspesnost’ externého doktorandského $tadia a vyuzitie tohto potencialu zavisi od racionalne
premyslenej politiky fakulty a jednotlivych katedier. Od roku 2005 na fakulte pravidelne prebieha audit
stavu doktorandského S$tadia a vedeckovyskumnych aktivit doktorandov fakulty ajeho vysledok je
hodnoteny na Vedeckej rade fakulty. Veduci katedier su povinni 2x za rok vykonavat' audit - kontrolu
plnenia planu vedeckej pripravy doktorandov.




Ukonéené doktorandské Stadium v roku 2009:

Ing. Beata Adamkovitova: Strukturdlne zmeny na vidieku v procese transforméacie. FEM SPU v Nitre

Ing. Eva KoiSova, PhD.: Zdokonalenie systému financovania vykonov vo verejnom zaujme v cestnej
doprave. FPEDaS Zilinska univerzita Zilina

Ing. Katarina Kralova, PhD.: Ekonomické u¢innost’ datiového systému SR. VSB TU, Ostrava

Ing. Jana Sochul’akova: Efektivnost alokace zahraniénych investic v podminkach SR. FMMI VSB-TU
Ostrava, Ceska republika

Ing. Eva Ziv¢icova: Hodnotova orientacia stredoskolakov

Pokracujuci v doktorandskom $tidiu:
Ing. Cubica Harakal'ové: Spolo¢na pol'nohospodarska politika EU

Ing. Boris Jansky: Analyza nominalnej a realnej konvergencie pred a po prijati eura, Narodohospodarska
fakulta EU Bratislava

Ing. Karol Kraj¢o: Vztah globalizécie, vykonnost’ ekonomiky a efekty inovaéného dynamizmu
v podmienkach SR. Narodohospodarska fakulta EU Bratislava

Ing. Katarina Mactichova GabriSova: Napiianie Lisabonskej stratégie v kontexte vzdelanostnej
spolo¢nosti (v podmienkach SR). FMV EU Bratislava

Ing. Jana Masarova: Moznosti ziskavania zdrojov na financovanie cestnej infrastruktiry. FPEDaS
Zilinska univerzita Zilina

Ing. Mgr. Katarina OnderiSinova: Didaktickéd u€innost’ vyucovania predmetu Operacna analyza
prostrednictvom didaktického softvéru. MTF STU Bratislava

Mgr. Peter Otrubcak: Marketingova stratégia ako sucast’ technicko-ekonomickych Studii projektov
investi¢nej povahy. OF EU Bratislava

RNDr. Ing. Dagmar Petrusova: Modelovanie vyvoja trhu prace v SR po vstupe do EU. FEM SPU Nitra
Ing. Klaudia Rohlova: Finanéni fizeni podniku. FMMI VSB-TU Ostrava, Ceska republika

Ing. Maria Sediva: Logistické prepojenie sluzieb Statnej spravy a samospravy v oblasti dopravy. FPEDaS
Zilinska univerzita Zilina

Ing. Nadezda Stefkova: Vyvojové tendencie verejnej spravy v SR a EU. UMB, FPVaMV, Banska
Bystrica

PhDr. Jana Gasparovicova: zaCatie doktorandského §tidia v odbore Pedagogika, Trnavska univerzita
v Trnave

1.3 Studentska vedecko-odborna &innost’ na fakulte

Skvalitnenie systému vysokoskolského vzdelavania na fakulte sa uskutociiuje aj prostrednictvom
Studentskej vedecko-odbornej ¢innosti, ktorti charakterizujeme nasledovne:

e Ako sucast vedeckého vyskumu vzdelavacej institucie (zdkladnu bunku predstavuje katedra-
fakulta) so zapojenim mladych vyskumnikov — Studentov. Tito si osvojuju zaklady vedecko-
vyskumnej prace.

e Je prinosom pre Studentov v oblasti vzdeldvania, zvySovania kvalifikacie, osobnostného rozvoja,
a Vv kone¢nom dosledku vedie k zvySovaniu ich profesnej trovne.

e Predstavuje neoddelite'nt sucast’ skvalitiiovania prace vzdelavacej institacie.



e V konetnom dosledku vedie k zviditelfiovaniu sa konkrétnej vzdelavacej inStiticie na trhu
vzdelavania.

Na fakulte sa pravidelne uskuto¢iiuje fakultné kolo SVOC pod zastitou dekana Fakulty socialno-
ekonomickych vztahov. Vitazi sa zucastiuju regiondlnych alebo celoslovenskych stutazi studentskych
vedeckych prac. Okrem fakultnej sutaze SVOC, Fakulta socidlno-ekonomickych vztahov zorganizovala
v maji 2009 formou sutaze - 7. Medzinarodnu §tudentski vedecku konferenciu “. Studenti, ktori sa
umiestnili na prvych Styroch miestach fakultnej sutaze SVOC reprezentuji fakultu na tejto
medzinarodnej konferencii. Hlavnym cielom konferencie bolo nadviazat' spolupracu v oblasti vedy a
vyskumu so vzdeldvacimi inStituciami nielen v Slovenskej republike, ale aj krajin Europskej tnie
a Ruske;j federacie.

Pozornost’ je preto zamerana na tri oblasti:

e Vychovu a podporu kvalitnych vedcov a ich ,,udrzanie* na Slovensku,

e Podpora vytvarania medzinarodne konkurencieschopného vyskumu S$tudent — uditel’ a jeho

adekvatne prepojenie na podnikatel'skt sféru,

e Utinna verejna podpora podnikatel'skych aktivit zameranych na vyvoj a inovacie.
Zaroven konStatujeme, ze su tu urite rezervy v motivacii Studentov zucastiiovat sa tychto akeii
vo viacSom pocte. Nevyuzivame motivaéné faktory ako vecné ocenenie, finan¢né ocenenie, ocenenie
Studenta za jeho vedecko-odbornt ¢innost’ pocas Studia, ziskanie urCitého poctu kreditov zabezpecenim
staze v podniku, resp. mobilit v zahranic¢i apod.

1.4 Publikaéna ¢innost’

Kvantitativne posudzovanie trovne vedeckovyskumnej ¢innosti v roku 2009 a trendov jej rozvoja
umoznuje analyza publikacnych vystupov pracovnikov fakulty. V roku 2009 sa vyrazne zlepsila kvalita
publikacnej Cinnosti, pretoze sa zvysil pocet pripravenych publikécii, vedeckymi vysledkami, ktorych st
vystupy z rieSeni tloh vedeckych projektov.

Z porovnania Casového vyvoja je vyznamny narast poctu publikacii v polozkach vedecké
monografie, ucebné texty, skriptd, uCebnice a iné knizné publikacie. AvSak niektoré pozicie v Strukture
publikacnej ¢innosti s zastipené v takom absolutnom vyjadreni, Zze nemaju $tatisticky vyznam. Toto sa
tyka nielen moZnosti zistenia skuto¢nych trendov v rozvoji publikacnej ¢innosti, ale aj v zisteni odliSnosti
medzi jednotlivymi katedrami fakulty. AvSak sthrnne je tak za 4 roky vidite'ny narast celkového poctu
publikacii, ako aj v tych polozkach, ktoré nasvedCuji o kvalite publikacnej ¢innosti. Celkovy pocet
vedeckych monografii a inych kniznych publikacii sa od roku 2007 zvysil, vzrastol pocet publikacii vo
vedeckych a odbornych ¢asopisoch. Od roku 2007 az do sucasnosti sa kvantitativny stav publikacnej
¢innosti pohybuje v rozmedzi 200 a viac prispevkov ro¢ne (tab. ¢.4). Oproti predchadzajiicim rokom
pocet zverejiiovanych prispevkov ako i d’alSej publikaénej ¢innosti vyrazne vzrastol a to priblizne o 10-
15%, €o je dosledok aktivneho zapojenia sa do rieSenia projektov a zverejiiovanie ich vystupov.



Tab. ¢. 4 Kategorizacia publikacii

Kaéd Typ Pocet
AAA | Vedecké monografie vydané v zahrani¢nych vydavatel'stvach 1
AAB | Vedecké monografie vydané v domacich vydavatel'stvach 3
ACB | Vysokoskolské uc¢ebnice vydané v domécich vydavatel'stvach 7
ACD | Kapitoly vo vedeckych monografidch vydané v domacich vydavatel'stvach 1
ADC | Vedecké prace v zahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch 2
ADE | Vedecké prace v zahrani¢nych nekarentovanych ¢asopisoch 6
ADF | Vedecké prace v domacich nekarentovanych ¢asopisoch 7
AEC | Vedecké prace v zahrani¢nych recenzovanych vedeckych zbornikoch 6
AED | Vedecké prace v domacich recenzovanych vedeckych zbornikoch 43
AFC | Publikované prispevky na zahrani¢nych vedeckych konferenciach 26
AFC | Publikované prispevky na zahrani¢nych vedeckych konferencidch 12
AFD | Publikované prispevky na domacich vedeckych konferenciach 81
AFG | Abstrakty prispevkov zo zahrani¢nych konferencii 3
BDF | Odborné prace v nekarentovanych domacich ¢asopisoch 20
BED | Odborné prace v recenzovanych domacich zbornikoch 1
Celkom 203

2. Medzinarodna spolupraca

Medzinarodny aspekt pedagogickej a vedecko-vyskumnej Ccinnosti fakulty v podmienkach
europskych a svetovych procesov integracie sa stiva Coraz dolezitejsi. Zo vstupom do EU podstatne
vzrastla moznost’ ¢erpania grantovych prostriedkov z euro fondov. V tejto oblasti napriek dosiahnutym
vysledkom zatial mame eSte rezervy. Ak sa ndm nepodari integrovat’ nasu fakultu do medzindrodnych
vedecko-vyskumnych sieti Eurdpskej unie, nedokazeme udrzat’ doterajsi trend a pravdepodobne stratime
doteraj$i status univerzitnej vysokej Skoly. Zabezpecenie d’alSieho rozvoja fakulty je nemysliteI'né bez
aktivnych medzinarodnych vedeckych kontaktov a uznania eurdpskou vedeckou komunitou, Co si
vyzaduje v d’aleko vysSej miere ako doteraz rieSit’ medzinarodné vedecko-vyskumné projekty a vysledky
publikovat’ v medzinarodne uznavanych ¢asopisoch.

Aktivity FSEV v oblasti zahrani¢nych vztahov spocivajii predovsetkym v nasledovnom:
o spolupraca v ramci bilateralnych dohod
o mobilitné a vzdelavacie programy
o organizacia medzinarodnych podujati a t€ast’ na medzindrodnych vedeckych konferenciach
o zahrani¢né pracovné cesty a prijatia zahrani¢nych hosti.

2.1 Bilateralna spolupriaca FSEV

Vyznamnymi partnermi Fakulty socidlno-ekonomickych vztahov st Ekonomickd univerzita
Vv Bratislave, Zilinskd univerzita v Ziline a Technickd univerzita v Ko$iciach. Fakulta socialno-
ekonomickych vztahov si postupne vybudovala vysoky medzinidrodny kredit. Jeho odrazom je aj
rozsiahla medzinarodnad spolupraca, ktora prebieha na zdklade uzavretych vladnych, univerzitnych
a fakultnych dohdd, programov realizovanych v ramci EU ako Socrates/Erasmus a Minerva. Fakulta
socidlno-ekonomickych vzt'ahov je aktivne zapojend aj do programu Leonardo da Vinci, rozvija
spolupracu s najstarSou univerzitou v Europe, s Alma Mater Studiorum Univerzitou v Bologni, zalozenou
v roku 1088. V ramci Bolognskej univerzity vyznamnou mierou spolupracuje s Fakultou politickych vied
Roberta Ruffilli vo Forli a v jej ramci s Instititom MIREES (Interdisciplinary master’s in East European
researches and studies). Vzajomné vztahy rozvija aj s Univerzitou vo Valencii v Spanielsku, Univerzitou
v Savoie a Niems vo Francuzsku, Univerzitou v Huddersfielde vo Velkej Britanii. V Litve
spolupracujeme s Vilniaus Kolegija a Sialuliai Univerzitiou vo Vilniuse, v Nemecku s Fachhochschule




Deggendorf, Univerzitou aplikovanych vied Zwickau, Ekonomickou fakultou TU Dresden, v Portugalsku
s Polytechnickym instititom v Braganze, s Polytechnickym instititom v Mirandele a s Polytechnickym
instititom v Coimbre. V Pol'sku spolupracuje s Hornosliezskou vysokou S8kolou Karola Goduli
v Chorzowe, s Univerzitou Karol Adamiecki v Katowiciach. Uzku spolupracu udrziava aj s univerzitami
a vedeckymi pracoviskami v juhovychodnej a vychodnej Eurdpe.

Na zaklade zmlav o spolupraci s univerzitami v zahrani¢i podpisanych, ¢i uz na urovni univerzity
alebo fakulty, sa bilateralna spolupraca z roka na rok rozsiruje. Aktivity fakulty pri napiiani tychto zmlav
spoc¢ivaju predovsetkym vo vzajomnej ucasti na vedeckych konferenciach a pripadne ich spoloc¢nej
organizacii, vzajomnej ucasti pracovnikov partnerskych fakult vo vedeckych radach, v komisiach
Statnych skusok, spolo¢ne vydavanych publikaciach a pod. V poslednom roku doslo k pokroku v oblasti
spolo¢nych pedagogickych aktivit a mobilit aj mimo programu Socrates Erasmus. Na fakulte posobia
traja zahrani¢ni pedagogovia, ktori su kogaranti Studijnych programov, resp. riesitelia projektov.

Dal§imi pripravovanymi aktivitami ~ Fakulty socialno-ekonomickych vztahov je projektova
spolupraca s Primorskou univerzitou v Koperi v Slovinsku a v ramci programu Socrates/Erazmus boli
realizované Studentské mobility s Univerzitou v Sofii v Bulharsku. V neposlednom rade Fakulta socialno-
ekonomickych vztahov spolupracuje S Akadémiou prace a socialnych vztahov v Moskve v Ruskej
federacii, s IZevskou $tatnou technickou univerzitou v Ruskej federacii. Tradiénymi nasimi partnermi st
pracoviska v Ceskej republike - Ostravska univerzita v Ostrave, Ceské vysoké uceni technické v Prahe.
Avsak najvyznamnejsie konkrétne vedecko-vyskumne a odborne aktivity v roku 2009 boli dosiahnuté s
Fakultou manazmentu a ekonomiky Univerzity T. Bati v Zline, ktoré sa vyjadrili v rozpracovani a podani
5. Navrhov projektov, z ktorych jeden uz je schvaleny.

2.2 Mobilitné a vzdelavacie programy

Vicsina mobilitnych aktivit Studentov 1 akademickych zamestnancov sa realizuje prostrednictvom
programov Socrates/Erasmus a programu Leonardo. DalSou moZnostou pre vycestovanie su $tipendia,
DAAD, stipendia na zédklade medzivladnych dohdd, poskytované prostrednictvom SAIA a SAAIC,
pobyty IAESTE a iné. Mobilitné aktivity riadi inStitucionalny administrator univerzity spolu s fakultnou
koordinatorkou, ktord je ¢lenkou komisie pre mobility. Na Grovni fakulty je za mobility zodpovedny
prodekan pre vedu a zahrani¢né vzt'ahy.

e Socrates Erasmus

TnUAD ziskala pravo mobilitnych aktivit v rdmce programu Erasmus v roku 2003, ¢o jej dalo
opravnenie realizovat’ vymenné aktivity. Z programu sa financuji mobility Studentov 1 ucitelov.

V minulom roku roku FSEV bola najaktivnejSou v oblasti mobilit studentov, ktora pokryva vyse 70 %
celkovych mobilitnych aktivit univerzity. Nasi Studenti si aj najlepSie jazykovo pripraveni na
vycestovanie. Pretrvava relativne nizky pocet prijatych Studentov a ucitelov, pretoze fakulta nie je
schopna zabezpecit’ z kapacitnych dovodov ponuku v priemere siedmych predmetov v anglickom jazyku.
To nés ,,hendikepuje* aj pri uzatvarani novych zmlav.

e Leonardo

Program LEONARDO je urceny predovSetkym pre podporu mobilit Studentov a mladych
absolventov do vyrobnych podnikov, podporu celozivotného a profesijného vzdelavania a podporu
jazykového vzdelavania. Minimalna diZka staZe su 3 mesiace, maximalna 1 rok. V ramci programu
LEONARDO (staze a praxe v podnikoch) prebiehaji 2 mobilitné projekty, jeden je administrovani nasou
univerzitou a jeden agentirou SAIA .
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o Iné mobility
V ramci programu Minerva boli vyslani z fakulty 3 Studenti.
o Vzdelavacie programy

Takmer vSetky univerzity na Slovensku poskytuji vzdeldvanie aj zahranicnym Studentom.
Niektoré z nich vo svetovych jazykoch, iné len v slovencine. V tomto odseku uvaddzame zahrani¢nych
Studentov, ale 1 nasich Studentov, ktori vycestovali na vymenné pobyty do zahranicia.

V ramci Europskej tnie existuje viacero programov na podporu internacionalizacie vzdelavania.
St to predovSetkym programy TEMPUS a Erasmus Mundus. Prostriedky na konverziu Studijného
programu do svetového jazyka vo vyske 3 mil. Sk bolo mozné ziskat’ aj v rdmci vyzvy ESF. Bohuzial,
0 tento grant sme sa z objektivnych pri¢in neuchadzali.

V stazenych technicko-organiza¢nych, administrativnych, ale aj kapacitnych dovodov sa zaujem
0 Stadium na fakulte tazko realizuje. K tomu je nutné predovSetkym vytvorit' predpoklady pre vyucbu
vV cudzich jazykoch (hlavne v anglictine), prekonat zlozit¢ administrativne prekazky spojené
s udelovanim viz a povolenia k prechodnému pobytu cudzincov z krajin mimo EU. Zahraniénych
Studentov je nemozné vzdelavat’ bez kvalifikovanych pedagégov s vysokou troviou jazykovych znalosti.
Treba najst’ sposob, ako stimulovat’ akademickych pracovnikov k priprave a realizacii predndsSok
v cudzom jazyku. V anglickom jazyku vyucbu zabezpecuji hlavne nosné katedry a to v anglickom jazyku
Katedra verejnej spravy a regionalneho rozvoja a Vv ruskom jazyku Katedra rozvoja l'udskych zdrojov
a personalneho manazmentu, ktora disponuje i S pedagdégmi zabezpecujucich vyucbu jazykov nie len pre
domacich Studentov, ale 1 pre Studentov zahrani¢nych (Slovensky jazyk pre cudzincov). Pedagogovia z
Oddelenia jazykov na Katedre I'udskych zdrojov a personalneho manazmentu sa spolupodiel’aji vel'kou
mierou na roznych projektoch zameranych na odbornil jazykovu pripravu nie len Studentov, ale
I uCitelov. Taktiez sa podielaji na mnohych projektoch, zktorych vysledky publikuji v réznych
casopisoch, vestnikoch a v zbornikoch z r6znych odbornych konferencii.

Vymenné pobyty

Zoznam vyslanych Studentov v akademickom roku 2008/2009

P.¢. Semester ucastnik Univerzita

1 ZS Zehetnerova Ingrid Westsichsische Hochschule Zwickau
2 ZS Mlynar¢ikova Lubica Westsédchsische Hochschule Zwickau
3 ZS Husarikova Janka Westsdchsische Hochschule Zwickau
4 ZS+LS FiluSova Lucia Hochschule Deggendorf

5 ZS Hrnc¢arik Marek Hochschule Deggendorf

6 ZS Zatkova Marianna Hochschule Deggendorf

7 ZS Lettrichova Katarina Universidad Politécnica de Valencia
8 ZS Glevenakova Viera Universidad Politécnica de Valencia
9 ZS+LS IliaSova Dominika Université de Savoie

10 ZS Matiaskova Andrea Université de Savoie

11 ZS Lukacik Rastislav Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego
12 LS HarnoSova Andrea Westsdchsische Hochschule Zwickau
13 LS Bozikova Jana Westsdchsische Hochschule Zwickau
14 LS Moderova Veronika Westsdchsische Hochschule Zwickau
15 LS Kalusova Simona Westsidchsische Hochschule Zwickau
16 LS Fraterova Veronika University of Bologna

17 LS Obertova Michaela University of Bologna

18 LS Sebo Juraj University of Bologna
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STAZE - Zoznam vyslanych $tudentov za akademicky rok 2008/2009

.C.

O©CUTAWN PR =g

11
13
16
18
19
20
22

COMPANY

CTS

Instituto Hemingway
Instituto Hemingway
Instituto Hemingway

NAME COUNTRY
Petra Majkova UK
Kristina Za¢ikova ES
Viola Propperova ES
Katarina Ranincova ES
Paulina Spriskova UK
Katarina Vrablova GR
Jana Brisova SLO
Martina Kusakova GR
Ivana Rafaelisova UK
Lucia Kotrhova SLO
Maria Betakova SLO
Martina Lehotska UK
Lenka Karasova GR

Zoznam prijatych Studentov 2008/2009

© 0O~ U AW

semester ucastnik

ZS+LS Vidadi Dadashov

ZS5+LS Nurbakhsh Ayyubzade

LS Filip Filipov Filipov

LS Hristo Kirilov Serafimov
LS Indre JOKUBAUSKAITE
LS Vaiva BEISINALITE

LS Sigrida VELAVICIUTE

Zoznam prijatych studentov 2009/2010

P.c.

OO WN P

11
12

semester  ucastnik

ZS David Molina GIMENEZ
ZS Christian Mutioz COTTRAULT
ZS Marcos Lopez HERRERO
ZS Sandra Jarasunaite

ZS Erika Petru$inaité

ZS Viktorija Baublyte

LS Dainora Dzimidaviciute
LS Inga Liekyte

LS Agne Svetlauskaite

LS Martin Petkov

LS Nadezhda Simeonova

Balfor Recruitment

Helmac
Palsit
Helmac

Balfor Recruitment

Palsit, d.o.o.
Palsit, d.o.o.

Balfor Recruitment
Citrine Marketing Communication

krajina vysielajuica univerzita

Azerbajdzan

Azerbajdzan

Bulgary UNWE

Bulgary UNWE

Lithuania Siauliai University

Lithuania Siauliai University

Lithuania Siauliai University

krajina vysielajica univerzita

Spanielsko Universidad Politécnica de Valencia
Spanielsko Universidad Politécnica de Valencia
Spanielsko Universidad Politécnica de Valencia

Litva Siauliai University

Litva Siauliai University

Litva Mykolas Romeris University

Litva Siauliai Unviersity

Litva Siauliai Unviersity

Litva Mykolas Romeris University

Bulharsko University of National and World Economy
Bulharsko University of National and World Economy
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2.3 Organizicia medzinarodnych podujati

Fakulta socialno-ekonomickych vztahov organizacne zabezpecovala Styri vedecké konferencie
S medzinarodnou Uc¢ast’'ou.

Tab. ¢. 6. Medzinarodné konferencie 200

Nazov konferencie Miesto Poc. ucastnikov Pocet Vystup:
a datum zue. nazov a ISBN
konania |dom. zahr. krajin
Medzinarodna vedecka konferencia Personalny manazment —
,Personalny manazment — Trendy na | 29. april, Trendy na trhu prace
trhu prace v kontexte hospodarskej 2009 v kontexte hospodarskej
krizy* Trencin krizy. Zborn. prisp. konfer.
7. Medzinarodna Studentska vedecka TrencCin, Studentské prace v kniznici
konferencia FSEV ThUAD FSEV

Usporiadanie vedeckych podujati je dolezitou ¢innost'ou, ktora prispieva k zviditelfiovaniu nasSej
fakulty atym aj TnU AD v zahrani¢i ina domacej scéne. Konferencné prispevky by mali byt
publikované v recenzovanom zborniku alebo vedeckom Casopise.

2.4 Utast’ na medzinarodnych vedeckych konferenciach

V roku 2009 sa pracovnici FSEV aktivne za&astiiovali mnohych medzinarodnych konferencii. Ugast
na konferenciach bola hradena z prostriedkov grantov alebo z inych zdrojov fakulty, ktoré st urcené na
podporu vedecko-vyskumnych aktivit pracovnikov. V roku 2009 pracovnici fakulty sa zuacastnili
nasledovnych domacich a zahrani¢nych konferencii:

1. Medzinarodna vedecka konferencia ,,Personalny manazment — Trendy na trhu prace v kontexte
hospodarskej krizy“ FSEV, TnUAD, 29. april, 2009 Trenc¢in

2. Medzinarodna vedecka konferencia ,,Hospodarska politika SR po vstupe Slovenska do EMU*,
Bratislava 2009, Ekonomicka univerzita v Bratislave, Narodohospodarska Fakulta, Bratislava 22. m4;j
3. Medzinarodna vedecka konferencia ""EU Countries Economic Policies: Economic Crisis - Future
Challenges“. VSB TU Ostrava, 2009.

4. Odbornd konferencia ,,NOVE TRENDY VO FINANCNOM RIADENI MALYCH A
STREDNYCH PODNIKOV*, diia 27. 10. 2009 FSEV TnUAD, Studentské 3, Trenéin

5. Konferencia o boji proti roznym formam diskriminacie, Park Inn Hotel Danube v Bratislave, 27.
a 28. novembra 2009

6. Medzinarodna vedecka konferencia. Luhacovice. EPI.

7. Medzinarodna vedecka konferencia AEDUCA. Olomouc. CDV UP.

8. Medzinarodné vedecka konferencia ,,Makroekonomické suvislosti konvergencie ekonomiky
Slovenskej republiky ku eurozone*. Bratislava. EU.

9. Medzinarodna odborna konferencia ,,Dal3ie vzdelavanie, vyzvy, trendy, priority*. Bratislava. CDV
UK.

10. Medzinarodné vedecké konferencia ,,Ekonomicky a socialny rozvoj SR¥. Bratislava. VSMaV’S.

V buducnosti je potrebne sa zamerat' na zvySenie aktivnej ucasti na medzinarodnych vedeckych
konferenciach, ktoré uverejituju prispevky v recenzovanych zbornikoch, resp. v ¢asopisoch.
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2.5 Zahrani¢né pracovné cesty a prijatie zahrani¢nych hosti

Pracovnici FSEV vykonali v priebehu roku celkom 54 zahrani¢nych pracovnych ciest, 10 ciest
ucast’ na konferenciach, 2 cesty obhajoby, resp. vedecka rada, projektovy vyskum 6 ciest a 36 ucast’ na
prednéskach a semindroch.

Na urovni fakulty sa uskutocnilo mnoZzstvo prijati zahranicnych navstev. Vac¢sinou sa jednalo
0 hosti zo zahrani¢nych pracovisk, s ktorymi fakulta spolupracuje. Predmetom navstev bola najmé tcast’
na vedeckych radach, v komisiach pre Statne skusky, komisiach, oponentskych konaniach, d’alej spolocné
rieSenie medzinarodnych grantov alebo bilateralnych vyskumnych projektov, programov mobilit ucitel'ov
a Studentov fakulty a pod. Velka bola aj zahrani¢na ucast’ na konferenciach, organizovanych FSEV.

Na pode fakulty sme privitali prof. S. Kerschner a prof. G. Schwartza z Ekonomickej fakulty
Technickej fakulty Zwikau, SRN, prof. D. Coley Huddersfielda z Velkej Britanie, prof. G. Rout — Atasé
pre vedeckd, odborni auniverzitnu spolupracu, Francuzsko, veduceho oddelenia pre spolupracu
a kultarnu ¢innost’ L. Bouadjenak a jeho spolupracovnikov pani S. Podleizsekova, C. Messelet a H. Migot
projektového manazéra Eastern Europe-Asia Francuzsko, CH. Laur prezidenta vyboru turizmu Asociacia
pre rozvoj francuzsko-slovenskych vzt'ahov a Ing. Ho Thi Thu Hoa univerzita, Vietnam.

3. Navrh opatreni na aktivizaciu vedecko-vyskumnej ¢innosti

Zaciatkom 90. rokov bolo zlozitym Vv regiondlnom vyskume naviazat’ na dovtedajsiu prax, pretoze
skusenosti s rieSenim regiondlnych problémov z predchadzajucich desatro¢i boli velmi zlozito
aplikovateI'né do novych podmienok, a to predovSetkym v désledku principidlnej premeny spolocenského
a ekonomického systému. Od druhej polovici 90. rokov sa vSak v Slovenskej republike naliechavost’ Studia
regionalnych problémov a nevyhnutnosti ich rieSenia vyrazne zvySuje, ato ako z vnutornych, tak
I z vonkajsich pricin.

Z vnitornych pri¢in, ktoré stimuluji zdujem o regionalnu problematiku, uved'me predovsetkym
rychly az dramaticky narast nezamestnanosti odprevadzany vel'mi vyraznym rastom rozdielov v miere
nezamestnanosti medzi regionmi. Zaujem o vysledky regionalneho vyskumu taktiez vyplyva z dopytu zo
strany roznych subjektov regionalneho rozvoja (predovsetkym mesta a obce, mikroregiony, kraje, regiony
- kohézia) po spracovani stratégii miestneho a regiondlneho rozvoja, ktoré sti zakladnou podmienkou pre
ziskanie prostriedkov na realizaciu investi¢nych projektov z r6znych fondov ¢i zdrojov.

Z vonkajgich faktorov podporujucich zaujem o regionalnu problematiku je vstup SR do EU, kde je
regiondlnemu vyskumu i regionalnej politike venovand znac¢na pozornost. Eurdpska unia preto vyvija
zretelny tlak ina vytvorenie modernej a efektivnej regionalnej politiky. Na tato oblast’ s taktiez
zamerané nemalé zdroje v ramci ,,Narodného strategického referencného ramca SR v programovacom
obdobi 2007 — 2013, Preto na zaklade uvedené¢ho v d’alSom postupe je potrebné:

e Systematicky zvySovat’ aktivitu pri ziskavani grantovej podpory projektov, orientovat’ sa na
spolupracu so zahraniénymi institiciami.

V sulade s vypracovanou koncepciou rozvoja fakulty, spolocenskou objednavkou praxe (Rozvoj
regionov SR) aanalyzy vyskumnej infrastruktary Fakulty socidlno-ekonomickych vztahov pripravit
realne rieSitel'né projekty (vecne previazané DP, CUGA- VEGA, KEGA- APVV- 7.RP) a uchadzat sa o
ich grantovi podporu. Disponibilnu riesitel'sku kapacitu fakulty navrhujem realizovat’ nasledovne:

1. Vedecko-pedagogicky pracovnik na plny pracovny uvdzok (max. rieSitel'ska kapacita 1000

hod./rok), vedecky pracovnik (max. rieSitel'ska kapacita 2000 hod./rok), nositel’ titulu prof.,
Doc., CSc. resp. PhD., ktory nie je v sucasnosti zodpovednym rieSitelom projektu VEGA,
resp. rieSenie grantovej Ulohy VEGA sa kon¢i v roku 2010 vypracuje projekt a poziada
grantovu agenturu VEGA o finan¢nu podporu so zaCiatkom rieSenia v roku 2011. Termin: do
30. aprila 2010.
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2. Garanti Studijnych programov vypracuji navrhy projektov pre grantova agentiru APVV
vV predmetnom vednom odbore RCZaPM a Verejna sprava a regionalny rozvoj. Termin: do 30.
oktdbra 2010.

3. Zapojit’ sa do rozpracovania a pripravy navrhu projektu so zahrani¢nou institaciou, ktory by
rieSil minimalne parcialnu ¢ast’ 7. RP (fakulta ako partner). Termin: do 30. november 2011.

e Venovat’ zvySenu pozornost’ vybudovaniu datovej a technickej zakladne, uplatiiovat’ pritom
zasadu uzSej Specializacie odpovedajucej Specifickej profilacii samotnej fakulty
Vybudovat' Geograficky informacny systém (GIS), ktory predstavuje nova generdciu
informacnych systémov. Vyznamnym spdsobom ovplyviiuje lepSie fungovanie vyrobnych spolo¢nosti,
inStitacii, samospravy a mnohych inych organizacii. GIS rieSenia poméhaju riadiacim pracovnikom pri
doélezitych rozhodovacich procesoch, zefektiviiuju spravu majetku, umoziuji predchadzat havarijnym
stavom, znizovat’ investicné néklady, aby sa vytvorila kvalitnd technicka infraStruktira — postacujuca
nielen na plnenie Gloh vyplyvajacich z rieSenia projektov, ale aj na poskytovanie vzdelavacich sluzieb na
Standardnej urovni ostatnych vzdelavacich institicii vo svete. Vyznamnym Strukturdlnym kapitadlom
fakulty moze byt datovd baza, ktort je potrebné vybudovat’ na zaklade ,terennych® prieskumov.
Prepojenie jednotlivych tedrii a dat (implementacia, vyuzitie) je predpokladom kvalitného vedeckého
vyskumu na fakulte aziroven moznostou ziskania finanénych prostriedkov zrieSenia projektov
spolocenskej praxe.

¢ Rozvijat’ izku a u¢innu spolupracu s inymi subjektmi a v ramci takejto spoluprace sa
uchadzat’ o rieSenie naro¢nych multidisciplinarnych projektov
FSEV svojim profilom je multidisciplindrnou vzdeldvacim subjektom a preto je prirodzené tto
charakteristicku ¢rtu rozvijat’ do vSetkych oblasti a praktickych politik regiondlneho rozvoja. Riesenie
uloh so §ir§im odbornym zaberom — medzi aké principialne projekty regionalneho rozvoja patria — je
mozn¢ iba na zaklade dobre koordinovanej spoluprace interdisciplindrneho charakteru.

e Motivovat’ doktorandov na planované ukoncenie doktorandského $tudia, aby bola

zachovana genera¢na kontinuita pedagogicko-vedeckej komunity fakulty

Interné opatrenia Fakulty socidlno-ekonomickych vzt'ahov na podporu tohto zdmeru uz existuju.
Zasadnou prekazkou viak je lukrativnej$ia ponuka z institicii zodpovedné za rozvoj regiénov (VUC).
Aktivizovat’ publikacnt ¢innost, najmd mladych pracovnikov — doktorandov a asistentov. Len tymto
sposobom sa da rozvijat’ schopnost’ analyzovat’ a chapat’ stivislosti spolocenskych javov a procesov, ¢o je
predpokladom pre videnie vedeckych problémov a ich prezentaciu v rozpracovanych navrhoch vedeckych
projektov. Doraz v publikacnej Cinnosti klast' na knizné vedecké a ucebné publikacie a prispevky
uverejilovat’ v odbornych a vedeckych €asopisoch.

e Rozvoj arast kvality Pudského potencialu prostrednictvom vzdelavacich aktivit, mobility
a prenosu vedomosti - Systém celoZivotného vzdeliavania v priemysle a v sluzbach
V oblasti pripravy l'udského potencialu je potrebné vytvorit a realizovat’ systém celozivotného
vzdelavania pre podnikatel'ské subjekty a zamestnancov verejnych organizacii. Novy systém by mal byt
zarukou vicSej odbornosti pracovnej sily a tym aj prvkom pre znizovanie nezamestnanosti. Systém
celozivotného vzdelavania by mal zahfiat' najmid odborné vzdelavanie, prehlbovanie a zvySovanie
kvalifikacie, rekvalifikacie, doSkol'ovanie, ziskavanie novych sposobilosti, princip mobility vyskumnych
pracovnikov medzi pracoviskami vysokych §kol a praxou, diStan¢né a virtudlne vzdelavanie.

e Prepracovat’ systém motivicie a odmenovania
Systém motivacie a  odmenovania  pracovnikov  fakulty  prepojit s ukazovate'mi
vedeckovyskumnych aktivit a najmé s poctom a kvalitou ziskanych vyznamnych vyskumnych projektov
aich vystupov vo forme ziskanych financnych prostriedkov, publikacii v uzndvanych vedeckou
komunitou domécich a zahrani¢nych vedeckych ¢asopisoch, monografickych studiach a ucebniciach.
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Pokracovat’ v komplexnom hodnoteni prace vysokoskolskych ucitelov zahfnajucom aj vysledky
vedeckovyskumnej Cinnosti. Tento zamer, legislativne podlozeny § 75, zakona ¢. 131/2002 Z. z.
0 vysokych Skolach a ozmene adoplneni niektorych zakonov, sa realizuje na Fakulte socialno-
ekonomickych vztahov formou pravidelného hodnotenia (a) rieSitel'skej aktivity (veduci, respektive
spoluriesitel’ projektu), (b) vysky ziskanych finanénych prostriedkov, (C) publikacii, a (d) vedeckej
vychovy, vysokoskolskych ucitel'ov, pricom vysledky hodnotenia su podkladom pre eventudlne zmeny vo
funkénom zaradeni.

e Zintenzivnit’ ¢innost’ Projektového centra fakulty

Medzinarodné aktivity fakulty su Ciastocne limitované nedostatkom finan¢nych prostriedkov, ale
nedostatocne sa vyuzivaju tie moznosti, ktoré poskytuje univerzita a fakulta. Je treba viac vyuzivat
moznosti financovania spolo¢nych aktivit na zéklade bilateralnych medzivladnych dohdd v kultarne;,
vzdelavacej a vedeckej oblasti, ktoré ma SR uzatvorené s celym radom krajin, hlavne mimo EU. Pri
uzatvérani novych medzindrodnych dohod o spolupréci je potrebné sa opierat’ o uz existujuce kontakty
fakulty a dobré skusenosti pri doteraj$ej spolupraci. Relativne tspesné vychodisko ma fakulta na ziskanie
podpory pre nové navrhy rozvojovych projektov v rdmci ,,Narodného strategického referenéného ramca
SR v programovacom obdobi 2007-2013* — Operacné programy.

Skusenosti ziskané pri priprave a rieSeni projektov financovanych z Eurdpskeho socialneho fondu
su dobrym vychodiskom pri d’alSom ziskavani prostriedkov zo Strukturdlnych fondov. V ramci usilia
0 personalne zabezpecenie projektového a informac¢ného centra do budicna z radou nasich absolventov sa
realizuje projektova stdz pre nadpriemernych Studentov Vv Centre kariérneho poradenstva, zamerana na
ziskanie projektovych zrucnosti.

4. Pedagogicka ¢innost’
4.1 Hodnotenie vychovno-vzdelavacieho procesu za akademicky rok 2008/2009

V zmysle § 30 b) zdkona &. 131/2002 Z. z. 0 VS vedecka rada vysokej $koly hodnoti najmenej raz
za rok urovei fakulty vo vzdelavacej ¢innosti.

PredloZena sprava vychadza z nasledovnych dokumentov:

a)  Zakon &. 131/2002 o VS a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov

b)  Studijny poriadok pre kreditny systém §tadia TnU AD v Trenéine

c) Uzneseni Vedenia fakulty, Kolégia dekana, Akademického senatu a Vedeckej rady FSEV

5. CHARAKTERISTIKA STUDIJNYCH PROGRAMOYV FSEV

5.1 Nazov Studijného programu:

Ludské zdroje a personalny manazment (anglicky ndzov: Human resources and personnel
management)

Studijny program ,ludské zdroje a personalny manazment” je uréeny pre prvy stupeit
bakalarskeho vysokoskolského §tiidia v Studijnom odbore 3.3.14 Cudskeé zdroje a personadlny manazment.
Studijny program v prvom stupni vysokogkolského bakalarskeho $tudia trva 6 semestrov (3 roky) a je
ukonceny obhajobou zavere¢nej bakalarskej prace a absolvovanim Statnej zdverecnej skusky.
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Zakladné udaje o Studijnom programe

Nazov Studijného programu LUDSKE ZDROJE A PERSONALNY

MANAZMENT
Nazov Studijného odboru 3.3.14. Ludské zdroje a persondlny manaZment
Stupeii vysokoSkolského vzdelania Prvy — bakalarsky

Nazov pracoviska na TnU AD, | Fakulta socidlno-ekonomickych vzt’ahov
realizujuceho $tudijny program

Forma Studia Dennad, externd

Dizka $tudia 6 semestrov (3 roky)

Garant Studijného programu doc. Mgr. Sergej Vojtovic, DrSc.
Udelovany akademicky titul Bakalar (Bc.)

Nazov Studijného programu:
Verejna sprava ( anglicky nazov: Public Administration )

Studijny program ,,Verejna sprava” je uréeny pre prvy stupeii bakaldrskeho vysokoskolského
$tadia v $tudijnom odbore 3.3.5. Verejna sprava a regionalny rozvoj. Studijny program v prvom stupni
vysokoskolského bakalarskeho §tidia trva 6 semestrov (3 roky) aje ukonceny obhajobou zaverecnej
bakalarskej prace a absolvovanim $tatnej zavere¢nej skusky.

Zakladné udaje o Studijnom programe

Nazov $tudijného programu VEREJNA SPRAVA

Nazov Studijného odboru 3.3.5. Verejna sprava a regiondlny rozvoj

Stupen vysokoskolského vzdelania Prvy — bakaldarsky

Nazov pracoviska na TnU AD, | Fakulta socidlno-ekonomickych vzt’ahov
realizujiceho Studijny program

Forma Studia Denna, externa

Dizka $tudia 6 semestrov (3 roky)
Garant Studijného programu doc. Ing. Jan Kutik, CSc.
Udelovany akademicky titul Bakalar (Bc.)

Nazov Studijného programu:

Ludské zdroje a personilny manaZment (anglicky ndzov: Human resources and personnel
management)

Studijny program ,Ludské zdroje a personilny manazment” je uréeny pre prvy stupen
inzinierskeho vysokoskolského $tadia v Studijnom odbore 3.3.14 LCudské zdroje a persondlny manazment.
Studijny program v prvom stupni vysokoskolského bakalarskeho §tadia trva 4 semestre (2 roky) a je
ukonceny obhajobou zaverec¢nej diplomovej prace a absolvovanim $tatnej zaverecnej skusky.
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Zakladné udaje o Studijnom programe

Nazov Studijného programu

LUDSKE ZDROJE A PERSONALNY
MANAZMENT

Nazov Studijného odboru

3.3.14. Ludské zdroje a persondlny manaZment

Stupeii vysokoSkolského vzdelania

Druhy — inZiniersky

Nazov pracoviska na TnU AD,
realizujuceho $tudijny program

Fakulta socialno-ekonomickych vzt’ahov

Forma §tadia

Dennda, externd

Dizka $tadia

4 semestrov (2 roky)

Garant Studijného programu Prof. Dr. Ing. Herbert Strunz

Udelovany akademicky titul InZinier (Ing.)

Katedry
Katedra rozvoja 'udskych zdrojov a personialneho manaZzmentu
Profilacia katedry

Odborné zameranie "Katedry rozvoja l'udskych zdrojov a persondlneho manazmentu" je orientované na
teoretické a praktické stvislosti riadenia a organizicie rozvoja l'udskych zdrojov, personalne procesy a
¢innosti.

Zakladom odbornej a pedagogickej Cinnosti katedry je rozSirovanie a prehlbovanie teoretickych a
praktickych poznatkov a vedomosti z oblasti 'udskych zdrojov a personidlneho manazmentu a ich
aplikacia do konkrétneho procesu vzdelavania v Studijnom programe bakalarskeho Stidia "LCudské zdroje
a personalny manazment". Predpokladame, ze v dosledku realizacie tejto funkcie absolvent ziska
kvalifikdciu manaZéra v oblasti 'udskych zdrojov a persondlnych €innosti. Nastrojom plnenia uvedenej
funkcie katedry je navrhovana logicky zosuladena ststava Studijnych predmetov, prednasok, seminarov,
cviceni, zapoctov a skiiSok a Casovy harmonogram ich realizacie.

Katedra verejnej spravy a regionalneho rozvoja
Profilacia katedry

Stadium v §tudijnom odbore ,,Verejna sprava a regionalny rozvoj“ umoziuje ziskat' a rozsirit’ si poznatky
a schopnosti z ekonomickych, socialnych a humanitnych vied ako uceleny komplex, ktory umoziuje
analyzovat’, syntetizovat’ a riadit’ spolo¢enské procesy, ktoré prebiehaju v podmienkach Statnej spravy a
samospravy s akcentom na ekonomiku miest a obci a vysSich izemnych celkov. Ekonomicka podstatu
tychto procesov vytvara verejnd ekonomika ako vedna disciplina skiimajica ekonomické aspekty
verejného sektora, ekonomika neziskového sektora, ekonomika a manazment verejnej spravy a procesy
prebiehajuce vo verejnych financiach. Stcast'ou verejnej spravy s procesy prebiehajice v jednotlivych
odvetviach a usekoch verejného sektora (armada, policia, justicia, Skolstvo, zdravotnictvo, socialne
sluzby, kultara, doprava, socidlne zabezpecenie, zivotné prostredie a iné). Ide o zlozitu a doposial’ malo
spracovanu oblast’ ekonomiky a spoloCenského Zzivota, ktord s rozvojom a prehlbovanim demokracie
spolo¢nosti nadobuida stale vac¢si vyznam. Stava sa ekonomickou zakladiiou pluralitnej demokracie.
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Katedra manazmentu
Profilacia katedry

Katedra manazmentu zabezpecuje vyucbu manazérskych a ekonomickych predmetov primarne na fakulte
socialno-ekonomickych vztahov, ako aj na d’alSich fakultach univerzity. Vzdelavanie je zamerané na
vychovu riadiacich pracovnikov v oblasti verejnej spravy, l'udskych zdrojov a personalneho manazmentu.
Vyucba Studentov v dvoch zdkladnych odboroch spdja vedecké metddy a poznatky manazmentu,
ekonomiky a socialno-ekonomickych vztahov s praktickymi znalostami. Prostrednictvom modelovania
a simulacie praktickych problémov s vyuzitim modernej vypoctove] techniky absolvent ziskava
schopnost’ riesit’ nielen teoretické problémy, ale aj problémy hospodarskej praxe.

Katedra mikro a makroekondomie
Profilacia katedry

Katedra mikro a makroekonémie je v pdsobeni v pedagogickom procese profilovana viac odborovo.
Jadro profilacie tvoria makroekonomické problémy prezentované skupinou predmetov: ekonomické
teorie, makroeckonoémia, hospodarska politika, danovnictvo, verejné financie, poistovnictvo, socialno-
ekonomicka stratégia, makroekonomicka analyza, rozhodovacie procesy a hospodarska politika EU.
Mikroekonomické problémy prezentuju mikroekonémia, podnikové financie, ekonomika malého
a stredného podnikania, podnikatel'ské riziko a podnikatel'ské projekty. Tretiu orientdciu reprezentuju
predmety: Statistika, ekonomicka Statistika a demografia.

6. Formy Studia a pocty Studentov

V akademickom roku 2009/2010 na FSEV S§tuduje k 23.3.2010 celkom 3908 Studentov. FSEV je
z hl'adiska poctu Studentov najvacSou fakultou na Trencianskej univerzite A. Dubceka v Trencine. Pocet
Studentov je vel'mi navySeny a to vzhl'adom k moZnostiam materidlnych podmienok pre Stadium, tak aj z
pohl'adu persondlneho zabezpecenia. Pocet Studentov na jedného vyucujuceho neodpovedd poziadavkam
Akreditacnej komisie a samozrejme je faktorom, ktory zniZzuje kvalitu vzdelania na fakulte. Preto pocntic
od roku 2010 sa zniZuje pocet prijatych Studentov do irovne, primeranej materidlnemu a personalnemu
potencialu fakulty.

Tab. 1 Poéty Studentov v jednotlivych ro¢nikoch.

ro¢nik
piaty

Studijny program Bc./Ing. Forma | prvy | druhy | treti | (dochadza) | SPOLU:
5511 Ludské zdroje a personalny

manazment bakalarsky |dennd | 254| 304| 235 793
5513 Verejna sprava bakalarsky |denna | 200 42| 121 363
5512 Ludské zdroje a personalny

manazment bakalarsky |externd| 209| 218| 166 593
5514 Verejna sprava bakalarsky |externa| 117 47| 146 310
13051 LCudské zdroje a

personalny manazment inZiniersky |dennd | 255| 312 567
13052 Ludské zdroje a

personalny manazment inZiniersky |externd| 717| 558 1275
3362 LCudské zdroje a persondlny |inziniersky | denna 1 1
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manazment l.a ll.st.

3363 Ludské zdroje a personalny | inziniersky

manazment l.all.st. externa 6 6
SPOLU:|1752| 1481 | 668 7 3908

Zaujem o Stidium na fakulte

V uplynulych troch rokoch pocet prihlasok bol vyrovnany, s dlhodobo mierne klesajicim trendom
viac ako 1000 prihlaSok. Vzhladom na klesajuci pocet stredoskoldkov, enormni ponuku
vysokoskolského vzdelavania v ekonomickych a pribuznych spolo¢enskovednych odboroch, ponuku
stadia v Ceskej republike a inych krajinach EU, z dlhodobého hladiska mbzeme povazovat tento vyvoj
za uspesny. Fakulta do konca roku 2009 mala dobrii poziciu na trhu vysokoSkolského vzdelavania
v ekonomickych odboroch. A to aj v situacii, ked’ viaceré ekonomické fakulty v snahe zvysit zaujem
0 ich fakultu uz dévnejSie realizovali prijimanie bez prijimacich skuSok. Najmi atraktivnym je Studijny
program ,,udské zdroje a personalny manazment™ kvoli jeho SirSiemu zameraniu a zahrnutiu do jeho
sustavy nie len takych tradi¢nych predmetnych oblasti ako ekondmia, manazment, Statistika, demografia,
ale aj takych vyznamnych pre riadiacu ¢innost’ predmetnych oblasti ako sociologia, psychologia a pravo.

Na fakulte, rovnako ako aj na inych vysokych $kolach je viditeI'ny trend v zniZovani narokov na
Studentov, ¢asto si Studenti ,,platia® nie Studium, ale relativne jednoduchu cestu vedicu k titulu. Takyto
negativny vyvoj je znamy aj v inych krajinach a zaroven existuje na Slovensku. Pri¢inou je urcity trend
v komercionalizacii vysokoskolského vzdelania, ktory realizuji ako samotne $koly a univerzity, vratane
profesionalnej orientacii na strednych $kolach, tak aj do istej miery opatrenia v oblasti komplexnej
akreditacie Studijnych programov univerzit, prijaté Ministerstvom Skolstva a vladou SR.

Negativne posobili na kvalitu vzdelavania na fakulte nie len nadmierny pocet Studentov na
jedného vyucujiceho, ale aj hrubé porusovanie legislativnych noriem a internych predpisov
manazmentom fakulty a univerzity, kvoli ¢omu univerzita bola podrobena preverovaniu kontrolnou
komisiou Ministerstvom Skolstva SR. Medializacia pomenovanych udalosti samozrejme ubrala na imidzu
univerzity a fakulty. Avsak to sa dotykalo poctivej prace absolutnej va¢siny pedagogov fakulty a kvality
celkového pedagogického procesu. Napriek ur€itému poklesu zaujmu absolventov strednych §kol
0 Studium na fakulte v roku 2010, ich pocet je na urovni optimalneho, materidlneho a personalneho
potencialu fakulty atak tiez na rovnakej Urovni, ako na niektorych inych fakultich ekonomického
a manazérskeho zamerania. Pevne verime, ze prekonanie negativnych procesov a poctiva odborna praca
vratia dobre meno a predchddzajici vysoky imidz fakulty.

Pre tento ucel aVvsmere ku zaujemcom o Stidium sa predpokladd imidZz fakulty systematicky
budovat’ na zaklade tychto pilierov:

o zvySovanie atraktivnosti samotnych Studijnych odborov,
kvalite vzdelavania — kvalitni absolventi a kvalitni pedagogovia,
postavenie fakulty v oblasti vyskumnych projektov (napr. hodnotenie ARRA)
mobilita $tidia - moznost' $tudia v medzinarodnom prostredi — prednasky v cudzom jazyku,
mobility Studentov, moZnost’ ¢ast’ §tudia realizovat’ na zahrani¢nych $koléch a univerzitach.

o O O

6.1 Kvalita vzdelavacieho procesu

Existujt viaceré faktory vplyvajice na kvalitu vzdelavacieho procesu - ucitelia, Studenti a prostredie,
a svoj vyznamny vplyv maju aj vonkajSie podmienky. Zavedenie §kolného prindsa vyznamné zmeny, na
ktoré fakulta potrebuje reagovat. Od akademického roku 2009/2010 nastala zmena Vv spoplatneni
nadstandardnej dizky $tadia, za¢alo sa uplatiiovat’ vyberanie §kolného za stibezné §tdium. Fakulta zatial
nemala vyznamnejSie problémy s vyberom skolného, ktoré je organizované v spolupraci s rektoratom.
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Prevazuje vSeobecny nazor, ze konkurencia na trhu vysokoskolského vzdeldvania sa postupne zvysuje,
rovnako aj pocet zaujemcov o Stadium, prevazuje ponuka nad dopytom, Co zial’ vplyva negativne na
kvalitu vzdeldvania v podmienkach, ked’ véc¢sina Studentov uprednostiiuje ziskanie titulu pred kvalitou.

V kvalite vzdelavacieho procesu pretrvavaju podobné problémy - slabs$ia ucast’ Studentov na prednaskach,
Studenti maju pomerne nizky zaujem o ucenie sa, vzdeldvanie kvoli mnozstvu ich sekundarnych aktivit.
To je problémom vSetkych vysokych $kdl na Slovensku, a FSEV nepristupuje k povinnym navstevam
prednasok, ani k zapocitavaniu navstevy prednasok do hodnotenia skusky.

Vela pozornosti sa venuje priprave Studijnych materidlov pre nové predmety. Priprava materidlov pre
komplexnu akreditaciu bola sice naro¢na, ale na druhej strane iniciovala viaceré zmeny v zostave
a Struktare predmetov, zvlast’ v posilneni narokov na Studentov v inzinierskom stupni. Bol napraveny
neopodstatneny a Casto nekvalifikovany a neodborny zdsah do zmeny Struktury a sustavy Studijnych
predmetov Vv sulade s poziadavkami schvaleného Akreditaénou komisiou a ¢inného Akredita¢ného spisu.

6.2 Prijimacie konanie

a) Bakalarske Studium - Verejna sprava

Uchédzaci o studium na Fakulte socialno-ekonomickych vztahov Trencianskej univerzity Alexandra
Dubcéeka v Trencine absolvuju vyberové konanie v sulade s Podmienkami prijatia schvalenymi
11.2.2010. Na stadium budu prijati najlepsi uchadzaci v poradi podla vysledkov vyberového konania,
priemerného prospechu na strednej Skole a maturitnej skuSky. Priemerny prospech na strednej Skole sa
vypocita ako aritmeticky priemer znamok na koncoro¢nych vysved¢eniach za jednotlivé roky $tadia a
priemernej znamky maturitnej skusky.

Vysledky vyberového konania budi zverejnené v Akademickom informa¢nom systéme FSEV.

Dekan FSEV vymenuje komisiu pre prijimacie konanie, ktora bude pozostavat z predsedu a ¢lenov
komisie. Tato nasledne preveri splnenie podmienok uchadzacov o stadium na FSEV TnUAD v Trencine.
O prijati na $tadium rozhoduje dekan fakulty na zdklade rozhodnutia vyberovej komisie.

Termin podania prihlasky do: 15. april 2010
Termin prijimacieho konania: jun 2010

b) Inzinierske $tidium — LCudské zdroje a personalny manaZment

Na $tadium druhého stupiia Studijného programu "Ludské zdroje a personalny manazment" mézu byt
prijati uchadzaci, ktori absolvovali prvy stupenn vysokoSkolského vzdelania. Prihlasku na druhy stupen
Studia si moZe podat’ aj uchadzac, ktory je v poslednom roku bakaldrskeho Stiidia a nema zatial’ ukonceny
prvy stupent vysokoSkolského vzdelania. Tuto skutocnost uchadza¢ uvedie na 1. strane prihlasky
V absolvovanom Be. Studiu.

Uchédzadi o $tudium absolvuji vyberové konanie. Na §tadium budu prijati najlepsi uchadzaci na zéklade
vysledkov z bakalarskeho s$tudia a sStatnej skasky z odboru 3. 3. 14 DLudské zdroje a personalny
manazment, ktori ukon¢ili Studium v akademickom roku 2009/2010.

Dekan FSEV vymenuje komisiu pre prijimacie konanie, ktora bude pozostavat z predsedu a ¢lenov
komisie. Tato nasledne preveri splnenie podmienok uchédzacov o $tidium na FSEV TnUAD v Trencine.
O prijati na stadium rozhoduje dekan fakulty na zaklade rozhodnutia vyberovej komisie.

Termin podania prihlasky do: 30. m4j 2010
Termin prijimacieho konania: jul 2010
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6.3 Statne skisky

Na FSEV TnUAD sa v akademickom roku 2009/2010 uskutocnia Statne skusky a obhajoby zévere¢nych
prac v terminoch:

InZiniersky stupeni: 03.05. — 14.05.2010
Bakalarsky stupen: 24.05. — 06.06.2010

Predpokladany pocet v inzinierskom stupni je 877 konciacich Studentov, v bakalarskom stupni 668
konciacich Studentov. Presné poc¢ty budu po ukonceni prihlasovania sa na Statne zaverecné skasky.

6.4 Mobilita Studentov a ucitel’ov

V ramci programu SOCRATES/ERASMUS maju nasi $tudenti moznost za prostriedky EU $tudovat
semester na zahraniénych univerzitdch. V ramci mobilitného programu Erasmus ma fakulta podpisané
bilateralne dohody o vymene $tudentov a pedagogov s Univerzity of Bologna v Taliansko, s Universidad
Politécnica de Valencia v Spanielsku, s University of National and World Economy v Bulharsku, s
Mykolas Romeris University a Siauliai Unviersity v Litve, s Instituto Politécnico de Graganca
v Portugalsku, s Universit¢ de Savoie vo Francizsku, s Universidad de Alicante v Spanielsku, s
Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego v Pol'sku, s Hochschule Deggendorf a
Westséchsische Hochschule Zwickau v NSR, s Vysoka $kola chemicko-technologicka v Prahe v Ceskej
republike.

TAB. STUDENTI STUDUJUCI V ZAHRANICIi, AKADEMICKY ROK 2008/2009

Semester | ucastnik Fakulta |Univerzita
11ZS Zehetnerova Ingrid FSEV Westsdchsische Hochschule Zwickau
2|7ZS Mlynar¢ikové Cubica FSEV Westsdchsische Hochschule Zwickau
3|ZS Husarikova Janka FSEV Westsdachsische Hochschule Zwickau
4|1ZS+LS |Filusova Lucia FSEV Hochschule Deggendorf
5|ZS Hrnc¢arik Marek FSEV Hochschule Deggendorf
6|ZS Zatkova Marianna FSEV  |Hochschule Deggendorf
7|ZS Gaborko Martin PLT Universidad de Alicante
8(ZS Jancova Nadezda PLT Universidad de Alicante
Universidad Catoélica de Valencia
91ZS Sihelska Veronika PLT "San Vicente Martir"
10({ZS Lettrichova Katarina FSEV Universidad Politécnica de Valencia
11|ZS Glevenakova Viera FSEV Universidad Politécnica de Valencia
12| ZS+LS |IliaSova Dominika FSEV Université de Savoie
13(ZS Matiaskova Andrea FSEV Université de Savoie
Akademia Ekonomiczna im. Karola
1417S Lukacik Rastislav FSEV Adamieckiego
Vysoka Skola chemicko-
15|7S Salmikové Kristina FPT technologicka v Praze
Vysoka Skola chemicko-
16 | ZS Kucik Cubomir FPT technologicka v Praze
Vysoka Skola chemicko-
17|7S Hrnkova Veronika FPT technologicka v Praze
18| ZS Britandkova Slavomira |FPT Universita Degli Studi di Parma
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19|LS HarnoSova Andrea FSEV Westsiachsische Hochschule Zwickau
20 (LS Bozikova Jana FSEV Westsiachsische Hochschule Zwickau
21|LS Moderova Veronika FSEV Westsachsische Hochschule Zwickau
22 LS Kalusova Simona FSEV Westsachsische Hochschule Zwickau
23|LS Fraterova Veronika FSEV University of Bologna
24| LS Obertova Michaela FSEV University of Bologna
25|LS Sebo Juraj FSEV | University of Bologna

V akademickom roku 2008 / 2009 FSEV prijala na studium $tudentov zo zahranicia:

P.¢ | semeste fakult

r ucastnik krajina vysielajiica univerzita a
David Molina Universidad Politécnica de FSE

1]12S Giménez Spanielsko | Valencia \Y/
Christian Munoz Universidad Politécnica de FSE

2|ZS Cottrault Spanielsko | Valencia \Y
Universidad Politécnica de FSE

3|ZS Marcos Lopez Herrero | Spanielsko | Valencia \Y
FSE

4\ZS Sandra Jarasunaite Litva Siauliai University \Y/
FSE

5|ZS Erika Petru$inaité Litva Siauliai University \Y/
FSE

6|ZS Viktorija Baublyte Litva Mykolas Romeris University |V

Joao Luis Fernandes | Portugalsk | Instituto Politécnico de

7|ZS Moreira 0 Graganca FPT
Dainora FSE

8|LS Dzimidaviciute Litva Siauliai Unviersity \%
FSE

9|LS Inga Liekyte Litva Siauliai Unviersity V
FSE

10| LS Agne Svetlauskaite Litva Mykolas Romeris University |V
University of National and FSE

11|LS Martin Petkov Bulharsko |World Economy \%
University of National and FSE

12|LS Nadezhda Simeonova |Bulharsko | World Economy \Y

6.5 Stipendia $tudentov
Stipendia sa poskytuju v silade s Vyhlaskou MS SR 102 / 2006 Z. z. o priznavani socialneho $tipendia
Studentov. VS o zmene adoplneni niektorych zdkonov. Pocet Studentov, poberatelov jednotlivych

Stipendii a vyplatena vyska boli nasledovné:

Vyplatena vyska Stipendii za 9. — 12. Mesiac 2009 podl'a druhov

Druh $tipendia Vyplatend vyska (Sk) Pocet Studentov
Socialne 102 970 EUR 94
Mimoriadne 6 308 EUR 19
Prospechové 44 976 EUR 170
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Zaver
Vedecko-vyskumna ¢innost’

Zaverom konstatujeme, ze vzhl'adom na prebiehajuce na fakulte procesy a celkovu situdciu v SR
pod vplyvom hospodarskej recesie, nevyhnutnou stava dokladna prestavby organizacie a riadenia
vedeckovyskumnej Cinnosti a medzinarodnej spoluprace fakulty v oblasti vyskumu verejnej
spravy, regionalneho rozvoja, trhu prace aprocesov zamestndvania ludi. Za tych to podmienok
mimoriadne doélezitou skutocnostou sa stava zabezpecenie radikalnych zmien v pristupoch nie len
k skimaniu a analyze pomenovanych procesov, ale aj k zdokonaleniu vyucby a prepracovaniu
a aktualizacii obsahu Studijnych programov a jednotlivych predmetov. Zaroven konstatujeme, Ze uvedena
skuto¢nost’ je Ciastocne zapracovand do ,,Dlhodobej koncepcie rozvoja Fakulty socidlno-ekonomickych
vzt'ahov na roky 2007- 2013

Pedagogicka ¢innost’

1. Vypracovat v stlade so Studijnym poriadkom pravidla pre zapisovanie hodnotenia do systému
AIS tak, aby bolo prehl'adné a kontrolovateI'né.

2. Preniest’ vicsiu zodpovednost’ a pravomoci na katedry, aby sa viac spolupodiel’ali na riadeni

fakulty.

Zvysit zapojenie ucitel'ov do vedecko-vyskumnej ¢innosti.

Vypracovat’ systém podpory publikacnej Cinnosti a ozivit' vydavanie vedeckého cCasopisu na

fakulte.

5. Sledovat kvalitu vzdelavania pravidelnym zistovanim a vyhodnocovanim nazorov Studentov
a absolventov na obsah a uroven vyucby prostrednictvom dotaznikov a vyuZivanim spitnej vizby
na prijimanie opatreni v oblasti zvySovania kvality vzdeldvania. vypracovanie Standardov
hodnotenia kvality vzdeldvacieho procesu vo vSetkych forméach S$tudia s dérazom na profil
absolventa.

6. Zaviest nové vyberové predmety v slovenskom i cudzom jazyku, ktoré¢ by sa postupne mohli
pretransformovat’ na predmety povinné s ciel'om d’alSej profilacie absolventa.

7. Implementovat nové vedecké poznatky do procesu vychovy avzdelavania. Cielom je
intenzivnejSie prepojenie vysledkov vedecko — vyskumnej ¢innosti fakulty do inovacie ucebnych
planov a u¢ebnych osnov jednotlivych predmetov a publikacnej ¢innosti ako jedného z vystupov.

8. Zaviest' evidenciu Studentov s individualnym S$tudijnym planom, tGspechov $tudentov v oblasti
Sportovych, vedomostnych, umeleckych, vedeckych sutazi, pre tvorbu podkladov potrebnych
k metodike rozpisu dotacii zo §tatneho rozpoétu verejnym VS.

B w
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