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INOVACIE AKO ZDROJ KONKURENCIESCHOPNOSTI EKONOMIKY SR
Innovation as a source of competitiveness of the Sl ovak economy

Eva IVANOVA, Magdaléna TOMANOVA

Abstrakt

Inovacie st zé&kladnym zdrojom rastu konkurencigzebsti podnikov, regionov a celej ekonomiky. Aktiinovana
¢innog’ vyznamne zvySuje konkurencieschopficiem prostrednictvom efektivnejSich podnikovgobcesov a novych
alebo zdokonalenych produktov. Pre rast inn vykonnosti podnikov a celej ekonomiky maju di§levyznam
kvalitné /udské zdroje, ktoré vyznamne prispievajud k tvorbevicii. Pri hodnoteni inovaych schopnosti

a konkurencieschopnosti SR zaostava za eurépsk@merom, najmé v rebfiku konkurencieschopnosti sa pozicia SR
kazdy rok zhorSuje. Prispevok sa zaobera hodnoterdwa‘nej vykonnosti SR a jej konkur@ej schopnosti, pfom
vychadza z medzinarodného porovnania. Na zhodmoteoivanej vykonnosti Slovenska sme vyuzili medzinadrodné
porovnaténé vysledky EuropelnnovationScoreboard. Konkuregbigpnos SR je vyjadrena jej poziciou v Indexe
globalnej konkurencieschopnosti, ktory zostavugt@s ekonomické férum.

KPucéové slova:

Inovacia, inovana vykonnas konkurencieschopngdaktory konkurencieschopnosti.

Abstract

Innovations are the fundamental source of growtimgetitiveness of enterprises, regions and the wamd@omy. Active
innovation activity significantly increases the quetitiveness of companies through more efficietdrprises processes
and new or improved products. For growth and inrtmraperformance of companies across the economyessential
to quality human resources, which contribute sigaiftly to the development of innovation. Whenweatiig innovation
capabilities and competitiveness lags behind theofan average, especially in the competitivenasging position
SR worsens each year. The paper deals with theiai@h of SR in innovation performance and comipetiess of
development, based on international comparisonsadsess innovation performance of Slovakia, weinisenational
comparable results Europe Innovation Scoreboardm@etitiveness is expressed in global competitiveriedex,
compiled by the World Economic Forum.

Keywords:
Innovation, innovation performance, competitivenesspetitiveness factors.

JEL Classification: E 24, F 15, O 32.

Uvod Na to, aby sa hospodéarstvo SRala v buddcom
obdobi vyvij@ pozitivnym smerom zlladiska
inovatnej vykonnosti bude potrebné zwSirovei
investicii do vedy a vyskumu a v pomere k vyspelym
Statom EU.

Inovacie a konkurencieschoptiosu kategorie,
ktoré vé’'mi Uzko suvisia, pretoZze na zaklade inovacii
sa stavaju produkty konkurencieschopnymi na
domacich a zahratnych trhoch. Zdrojom inovécii su
kvalitné Tudské zdroje, ktoré su schopné tvorivo 1 Inovacie a konkurencieschopnas — teoretické
prispig’ k zvySovaniu inovénej vykonnostipodnikov. vychodiska k problematike
Inovatné aktivity su odrazom uplatnenia vysledkov
vyskumu a vyvoja v praxi. Naj¢dou vyzvou pre SR i
celt EU v oblasti inovécii v gasnej dobe je plne
vyuZitie vysledkov vyskumu a vyvoja a nasledne ich
premietnutie do ekonomickych a spidoaskych
hodnét.

Inovécia je vysledkom procesu realizicie
tvorivosti, novej myslienky, napadu, novych
poznatkov — invencidnvenciaje len prvym krokom
v dlhom procese, vramci ktorého sa dobry napad
transformuje do podoby Siroko poufivého
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a efektivneho vyrobkuei sluzby.Nie vSetky nové

to aj pre systémoveé, vSeobecnéngtie samotného

poznatky prerastl do fazy realizacie, nie vSetky sa pojmu inovacia, ktora pda Valentu (Valenta, 1969)

stant inovaciami. Na Zmtku tohto procesu je
tvorivé myslenie —kreativita. Kreativita znamena
tvorbu novych myslienok, zali&@o inovacia znamena
prinieq’ tieto myslienky v konkrétnej podobe na trh.

Pojem inovacia pochddza =z latinského
Jnnovare“, ¢o znamena obnovova robi’ nové,
menkt’. Tvorbu inovacie mozno definotvaako proces
od vzniku myslienky az po jej komercializaciu,
adopciu, prijatie zmeny, radikalnu zmenu, reali@g4ci
noveého vynélezu alebo rie celospoléensky nove.

Za zakladatka teérie inovacii je povazovany
Joseph Schumpeter, ktory vroku 1911 formuloval
pojem inovacie, ozrd nim,nové kombinacie
vyvojovych zmien®.

Pomenuva pétypickych zmien:

» pouzivanie novej techniky, vyrobnych procesov a
marketingového zabezgenia vyroby,

- zavadzanie novych vyrobkov, resp. pévodnych
vyrobkov s novymi vlastnoami,

« pouzivanie novych surovin a materialov,

e zmeny Vv organizacii vyroby , distriblcie
a predaja,

- otvaranie novych trhov, zmeny v Struktdre trhu.

Za inovacie povazoval len prvé uvedenie nového
vyrobku, suroviny, technologického  postupu
a podobne na trh, tj. prvi materializaciuciigj
mySlienky pre trh. VSetkychdalSich vyrobcov
nazyval imitatormi.

V ramci svetovej literatary sa problematike
inovacii a riadenia inovacii venujeligeautorov, ktori
rozpracovali  p6vodnd  Schumpeterovu  tedriu

a v sitasnosti su tieto prace zamerané predovSetkym

na riadenie inovacii v podniku, napriklad prace
J.Tidda, J.Bessanta ,K Pavita.

Z najzndmejSich vyberam definiciu P. F.
Druckera aP. Kotlera. Drucker (1993) definuje
inovacie nasledovne: ,Inovacie su Specifickym
nastrojom podnikatskej ¢innosti. Su aktom, ktory
dodava zdrojom novu schopridsorby bohatstva.”

Drucker zastava nazor, Ze inovacie su funkciou
.novych technoldgii v podobe podnikditkého
riadenia, pdom riadenie u neho predstavujedsku
aktivitu v zmysle odhodlania a manazeérskej aktivit
transformové invencie na inovacie.

Kotler (2007) hovori, Ze: “Inovéacia je definovana
ako myslienka, sluzba, produkt alebo technoldgia,
vyvinuta a ponukana zakaznikom, ktori ju vnimaju
ako novu alebo originalnu.”

Vyrazné miesto v tejto oblasti maju prace
akademika Valentu. Stale su aktualne svojim
obsahom, systematickym utriedenim, vymedzenim
kradcovych otazok danej problematiky i zavermi. Plati

treba chapad ako ,zmenu v pdvodnej Struktlre
vyrobného organizmu, ako prechod k novému stavu
jeho vnatornej Struktary”.

Tebriu inovacii charakterizuje ako tebriu
cielfavedomych zmien spalenskej reprodukcie, ktora
predstavuje v suhrne ,teoreticky odraz Struktary a
celistvosti procesu rozvojtudského poznania a jeho

vyuZitia v praxi vo vSetkych drovniach a
formachpodnikania“. (Valenta, 1969).
\% komplexnom paati je inovéacia

cielavedomym, dynamickym rozvojovym procesom,
ktorého vysledkom je pozitivna zmena zamerana na
zdokondovanie reproduwného procesu a pinSie
uspokojovanie potrieb spotreldige V sulade s tymto
chapanim sa inovacie mdzu tykaproduktov,
technoldgii, vyrobnych prostriedkov, profesijnej a
kvalifikacnej Struktury pracovnej sily, organtzeho
usporiadania firmy. MézZe titak o kvantitativne, ako

aj kvalitativne zmeny, o zmeny s kladnymi aj
zapornymi socialno-ekonomickymi dosledkami.

Spolaienskad uziténog’ urditej zmeny eSte
zdaleka nie je zarukou, Ze inovéacia je ekonomicky
efektivna. VaSina autorov obsajne zdoéraiuje
nevyhnutnos praktickej realizacie zmeny, zd6iage
charakter a poslanie zmeny, jej vyznam pre podnik,
ale aj jej prinos pre spainog’.

Poda OECD:Inovacia je zavedenie -
implementéacia nového alebo zne vylepSeného
produktu (vyrobku alebo sluzby), alebo procesugpov
marketingovej metdédy, alebo novej orgasirgy
metddy v obchodnej praxi, organizcii prace alebo
externych véahoch.” (Definicia OECD)

Jnovaciu mobzeme definovako mnozinu
vednych, technologickych, organézgch, finagnych
a kometnych postupov, ktoré maju alebo by mali
vyustit'v ~ realizaciu  novychalebo  zlepSenych
technologickych produktov alebo prostriedkov.” (@sl
manudél, 2005).

Oslo manual rozliSuje Styri typy inovacii:
- produktové inovéacie
procesné inovacie

- marketingoveé inovacie

- organiz&né inovacie.

Na Slovensku je inovacia definovana v zmysle
zékona ¢.  172/2005 Z. z. o organizacii Statnej
podpory vyskumu a vyvoja a o doplneni zékdna
575/2001 Z. z. o organizacicinnosti vlady a
organizacii Ustrednej Statnej spravy v zneni néskbr
predpisov ako:

a) novy alebo zdokonaleny vyrobok alebo novéa alebo
zdokonalena sluzba, ktoré su uplatfite na
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trhu a zaloZzené na vysledkoch vyskumu a vyvoja
alebo podnikatisskejéinnosti

b) novy alebo zdokonaleny vyrobny postup alebo
distribwtna metdda vratane podstatnych zmien

techniky, zariadenia alebo softvéru,

¢) novy spbsob organizacie v podnikate] praxi
podniku, organizacie pracoviska alebo vonkajSich

vztahov,

d) prenos poznatkov vedy a techniky do praxe,

e) nakup suhrnu vyrobno-technickych a obchodnych
skusenosti (know-how), ziskavanie a prenajom

prav z licegnych zmlav,

f) zavedenie modernych metéd v predvyrobnych
etapach a v organizcii prace,

g) zlepSenie kontrolnych a skudSobnych metéd v
procese vyroby a v sluzbach,

h) zvySenie kvality prace a bezpesti prace,

i) zniZzenie negativneho vplyvu na Zivotné proseedi

j) uginnejSie vyuzivanie prirodnych zdrojov a energie.

Ak inovaciu chdpeme ako zmenu, tdto zmena sa

méze realizovav réznych formach, rozliSujeme tieto
typy inovacii:
- inovacie produktov (novy pohon auta , novy
produkt v banke)
- inovécie procesov ( urabto lepSim
spbsobom, elektronické bankovnictvo)
- inovécie technologické (praSkové
smaltovanie)
- inovacie obchodné ( internetovy obchod)
- inovacie organizamé ,v tedrii od 2005 (novy
spbsob organizacie vyroby aut — H.Ford)
- inovacie marketingové, v tedrii od 2005 (nové
spbsoby ziskavania a udrZzania zakaznaka).
Medzi tymito typmi inovacii je Mami nejasna
hranica, napr. medzi organézggmi a procesnymi.

1.1 InStituciondlne alegislativne

rozvoja inovacii v SR

zabezgenie

Intitucionalne zabezpéenie rozvoja inovacii

Inovatna politika na roky 2011 — 2013 obsahovo
nadvézuje na ciele vyigné v dokument&UROPA
2020, je to stratégia na  zabezpaie
inteligentného,udrzateého a inkluzivneho rastu,
obsahuje tri vzajomne sa dapjlce priority:

- vytvorenie  hospodéarstva  zaloZzeného
znalostiach a inovaciach,

na

- podpora ekologickejsieho a
konkurencieschopnejSieho hospodarstva,
ktoréefektivnejSie vyuziva zdroje,

- podpora hospodarstva s vysokou mierou

zamestnanosti, ktora zabe&psocialnua tzemnu
sudrznos.

Institucie, realizujuce inovau politiku SR su:
e Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky
* Ministerstvo Skolstva Slovenskej republiky
» Slovenska akadémia vied
» Slovenska inownéa a energeticka agentara

* Vedecka grantova agentdra Ministerstva Skolstva
Slovenskej republiky a Slovenskej akadémie vied

» Agentlra na podporu vyskumu a vyvoja

« Rada vlady Slovenskej republiky pre vedu a
techniku,

« Urad priemyselného vlastnictva Slovenskej
republiky,

e Centrum vedecko-technickych informacii
Slovenskej republiky.

Legislativne nastroje na zabezpgenie inovaného
rozvoja ekonomiky

- Inovana stratégia Slovenskej republiky na roky
2007-2013

- Narodny strategicky referény ramec

- Opera&ny program Konkurencieschopmces
hospodarsky rast

- Opera&ny program Vyskum a vyvoj
- Programové vyhlasenie vlady SR
- Eurépa 2020

1.2 Konkurencieschopno# ekonomiky

Konkurencieschopn@ge ekonomicka kategoria,
ktora sa v ekonomickej teo6rii vyskytuje od druhej
polovice 20. stor@ia. V stasnosti, k& narasta
internacionalizicia spatenskej vyroby a prehlbuje sa
proces medzinarodnej klyy prace, nabera tento
pojem na vyzname. Podniky, ekonomiky alebo
integr&né zoskupenia ekonomik ak chcu obsta
v hospodarskej s@zi na medzinarodnych trhoch
musia produkovavyrobky alebo sluzby, ktoré obstoja
v medzindrodnom porovnani. Tie podniky,
ekonomiky , integréné zoskupenia ktoré su dlhodobo
schopné obsta v konkurencii a generovarasticu
ekonomicku vykonnas ktora je zakladom ich
dalSieho rozvoja su ozbené ako
konkurencieschopné.Slovo konkurencieschopns
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teda znamena schoptiosobst® v hospodarskej
strazi, obsté v konkurencii.

Samotny vyraz konkurencieschopticga sklada
zdvoch vyrazov konkurencia a schopfjosc¢o
v spojeni znamena By schopny konkurencie.
V angliétine, slovo competition, Znamena
konkurencia, konkurencieschopiios ozna&ujeme
anglickym vyrazom competitiveness.

Hoci sa tato kategoria objavuje v ekonomickej
teorii uz niekdko desdroci jej presné vymedzenie
alebo definovanie nie je jednozm, rdzni autori
maju k definovaniu tohto pojmu odlidny pristup.

Prvy kto sa otazkou konkurencieschopnosti a jej
vymedzenim z&l zaoberé vtom vyzname ako ju
chapeme dnes bol americky ekoném Michael Porter.
Jeho pristup ktejto problematike sa stal zakladom
modernej tedérie  konkurencieschopnosti, ktora
analyzuje zdroje faktory konkurencieschopnosti
v podmienkach procesu globalizacie.

Pod’a Portera (1994) narodna konkurencie-
schopnoé skuma schopnd@s rastu narodného
hospodarstva pomocou suboru faktorov, politik a
inStitacii, ktoré u&uju drover produktivity daného
Statu a tym jeho celkovy ekonomicky rozvoj.

Workie (2006) tvrdi, Ze konkurencieschoptos
ekonomiky je uwena ako vyslednica vykonnosti
krajiny na poli vedy atechnologie, jednotlivo jej
inovanej kapacity, ktord vymedzuje dlhodoba
schopnos vytvara® a komercionalizowapruad novych
predtym nepoznanych rieSeni — inovacii.

Kadadbkova (2011) pomenuva
konkurencieschopnéspojmom, ktory oznéuje siet
dolezitych poziadaviek pre dosiahnutie dlhodobo
udrZzaténej rastovej vykonnosti a tym aj zvySovanie
ekonomickej Uarovne v podmienkach vnutornej
avonkajSej rovnovahy. VS&irSom imEti do
konkurencieschopnosti patri aj kvalita Zivota, &tor
obsahuje aj neekonomické premenné.

Konkurencieschopné produkty vytvaraju
konkurencieschopnéspodniku, konkurencieschopné
podniky vplyvaju na konkurencieschopriosdvetvia
alebo regionu v ktorom pésobia. Tieto odvetvia
ovplyviiuju konkurencieschopntisekonomiky alebo
integra&ného zoskupenia ekonomik.

VSeobecne teda méZeme hovoro tychto
arovniach skimania konkurencieschopnosti:

» konkurencieschopnéstatu,

» konkurencieschopnésegionu,
« konkurencieschopné®dvetvia,
» konkurencieschopnépodniku,
* konkurencieschopnéproduktu.

V8etky tieto Udrovne sU previazané
prostrednictvom faktorov, ktoré ich ovphuju
a vytvaraju ich konkurencieschopiios Jeden

Z najvyznamnejSich faktorov su inovacie, ktoré

ovplyviiuju technickd darowe procesov, produktov
a sluzieb.

2 Inovaéna vykonnog’ Slovenskej republiky

Slovensku ekonomiku mozno Fddiska inovacii
ozn&it ako dualnu, pretoZe na jednej strane tu
pésobia nadnarodné spéhmsti, zahrardini investori,
ktori disponuji modernymi technolégiami a preto
tieto spol@nosti vykazuju vysoku produktivitu prace.
Tieto spol@nosti majua va&Sinou vyskumné a
vyvojové centrd mimo Uzemia Slovenska. Na druhej
strane stoja lokalni dodavatelia komponentov v SR,
ktorymi si malé a stredné podniky, tieto tvoria
pomerne VvEkU skupinu podnikov, ale s nizkou
produktivitou prace a nizkou ino¥#@ou vykonnogou.
Takéto postavenie SR je nevyhodou radiska
konkurencieschopnosti,pretoZe si nevytvarame uastn
inovainu zékladu, ktord by bola bazou pre trvalo
udrzatény inovany rozvo;.

Aby sa ekonomika SR pretransformovala na
vedomostnu spotmog’, su potrebné kvalitnéudské
zdroje, ktoré zohravaju jednu z najdolezitejSicbhul

pri vytvarani a rozvoji inovacii araste
konkurencieschopnosti podnikov a nasledne celej
ekonomiky.

Prvym komplexnym ukazovdtem na ktorom je
mozné demonstrovacelkovl inové&nu vykonnos
Slovenskej republiky v medzinarodnom porovnani je
Suhrnny Inovany Index (The Summary Innovation
Index, SllI)). Je stag’ou Eurdpskeho Inovaého
Spravodaja European Innovation Scoreboard (EIS).

Na zhodnotenie inovaej vykonnosti Slovenska
sme vyuZili medzinarodné porovnité vysledky
Europe Innovation Scoreboard. Hodnotia intowa
vykonnos eurdpskych krajin ato pbta vybranych
ukazovatéov, ktoré sl roztriedené  ptal
jednotlivych  dimenzii.  European  Innovation
Scoreboard je nastroj, ktory vznikol ako iniciativa
Eurdpskej komisie pre potrebu zhodnotenia naplnenia
cielov Lisabonskej stratégie a ngu nadvazujlcej
stratégie Eurdpa 2020. Jeho l'om je kazdoréne
zmera a porovnd inovanu vykonnosg jednotlivych
krajin Europskej unieCerpa z réznych zdrojov, ale
jeho hlavnym zdrojom je Community Innovation
Survey (CIS). EIS zaha 25 indikatorov rozdelenych
do piatich kateg6rii a dvoch hlavnych skupin:
inovatné vstupy a inovaeée vystupy.
Zosumarizovanim meranych inava/ch
ukazovatéov sa vypdita tzv. Sumarny inovay
index (@alej len SllI), ktory vyjadruje inovau
vykonnos danej krajiny. Sl sa mbéze pohybova
rozmedzi od 0 do 1, gom plati, Ze¢im vysSia
hodnota SlI, tym vySSia inovaa vykonnos. Okrem
kazdor@ného uéenia hodnoty Sll sa sleduje aj jeho
VYVoj Vv priebehu rokov.




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE / 01-2014

Obrazoké. 1: Zakladné rozdelenie ukazovdtev European Innovation Scoreboard

Ludské zdroje Firemné investicie

Novatori

Spolupraca a podnikanie

Financie Ekonomické efekty

DusSevné vlastnictvo

Zdroj: PRO INNO Europe

Pod’a inov&nej vykonnosti atempa rastu skupin, vyznamnym kritériom na zaradenie krajiny
inovainej vykonnosti sa krajiny rozéleju do Styroch urcitej skupiny je Suhrnny inovay index.

Obrazoké. 2: Rozdelenie krajin pdth stupia inovafnej vykonnosti

Najlepsi novatori Svédsko, Dansko, Nemecko a Finsko.

Uspesni novatori| Belgicko, Cyprus, Estonsko, Franctzsko, Holandbktp, Luxembursko, Rakusko,
Slovinsko a Spojené kiravstvo vykazuji vykonnasbliziacu sa priemeru EU-27.

Mierni novatori vykonnos' Ceskgj republiky, Grécka, Mzarska, Malty, Piska, Portugalska,
Slovenska, Spanielska a Talianska sa nachadzarjgodgrom EU-27

Slabsi novatori vykonnos' Bulharska, Litvy, LotySska a Rumunska sa nachagiz@zne pod
priemerom EU-27

Zdroj: PRO INNO Europe, vlastné spracovanie

v

Sumarny index inovanej vykonnosti eurdpskych pricom 0 najnizSia mozna vykonrtbsal je
krajin za rok 2011 maximalna mozna vykonnts
V nasledujacom grafe znazmjeme inovanu

Cielom  Suméarneho  inovaého indexu  Vvykonnos eurdpskych krajin EU 27. Je tu zobrazené
(Summary Innovation Index, SIl) je poskythu Postavenie Slovenska vramci eurdpskeho priemeru,
hodnotenie narodnych inosaych vykonnosti ato  kde sa SR nachadza medzi'Siom a Maltou a patri
z potfadu vstupov a vystupov. Priemerni inva  do skupiny miernych inovatorov, pam spada pod
vykonnos eurdpskych krajin vypdtame s pouzitim Eurdpsky priemer. AI_<o uvgdza HaV|ern|kova_(201'2)'
25 indikatorov ktoré sa neustale modifikujti, suryarn  do popredia vystupuje poziadavka podpory inovacii
inovany index sa vyptita ako priemerna hodnota Nielen vkonkrétnom segmente, ale celoplosne na
vdetkych  prepgitanych  skére v jednotlivych vSetkych urovniach narodného hospodarstva.
indikatoroch, kde kazdy indikator ma rovnaki vahu,
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Obrazoké. 3:  Sumarny index inovénej vykonnosti eurdpskych krajin 2011

EU priemer

Inovacna vykonnost

Slovenska republika
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Zdroj: PRO INNO Europe

Kvalita 'udskych zdrojov je délezitym faktorom
rastu inové&nej vykonnosti ekonomiky. Na
nasledujucom obrazku vidime porovnanie rozvoja
Tudskych zdrojov ramci EU vtroch zéakladnych
skupinach, pokh Urovne vzdelania. Prvou skupinou

sU mladiludia s vysSim stredoSkolskym vzdelanim,
v tejto skupine je SR nad eurdpskym priemerom.

obyvatd'stvo s ukotienym terciarnym vzdelanim, tu
sa SR nachadza pod europskym priemerom. Z
prezentovanych informécii mézeme usudize
Slovensko ma relativne dobré predpokladyadiska
rozvojaludskych zdrojov pre inovay rast, pretoze
dve ztroch hlavnych skupin sa nachadzaju nad
eurépskym priemerom. Otazkou je efektiuhos

Druhou skupinou su novi absolventi doktorandského vyuZitia 'udského potencialu pre inasral vykonnos
Studia, v tejto skupine sa SR taktieZz nachadza nadekonomiky.

eurépskym priemerom. Poslednd skupina je

Obrazoké. 4: IndexPudskych zdrojov za rok 2011, porovnanie SR s euk§ps priemerom

Miadiludia s vyssim stredoskolskym
vzdelanim

Obyvatelstvo s ukoncenym terciarnym
vzdelanim

Noviabsolvensti doktorandského studia

Index 'udskych zdrojov za rok 2011
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Mowvi absolvensti
doktorandskeho studia

Obyvatelstvo s ukoncenym
terciarnymvzdelanim

Miadiludia s vyS&im
stredoskolskym vzdelanim

mEU 1,5

33,6 79

mSK 2,1

22,1 93,2

Zdroj: PRO INNO Europe

Poznadmka: 0 najnizSia mozné hodnota a 100 je mdramaozna hodnota.
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3 Konkurencieschopnog ekonomiky SR

Konkurencieschopnds ekonomiky SR
ovplyviiuje rad faktorov, ktoré su obsiahnuté
v pilieroch konkurencieschopnosti, spolu s ostainym
faktormi  konkurencieschopnosti tvoria kvalitu
podnikatéského prostredia.

Index konkurencieschopnosti vypoveda
0 perspektive krajiny  dosahava udrzaté&ny

Statistickych déat a celosvetového prieskumu nazorov
riadiacich pracovnikov. Pri poslednom zverejnenom
indexe prieskum prebiehal od januara do aprila 2013
a zapojilo sa doviac ako 13 000 manaZzérov z celého
sveta. Na Slovensku koordinovala prieskum
Podnikatéska aliancia Slovenska (PAS), s vyzvou na
zapojenie sa do prieskumu oslovila 250Tkyeh
podnikov a 250 malych astrednych podnikov
nadhodne vybranych pta metodiky Svetového
ekonomického fora. Vysledky hodnotenia odrazaju

hospodarsky rast v strednodobom horizonte. Hodnoti gty ekonomiky a nazory manazérov ku koncu aprila

kvalitu verejnych institacii, viadne politiky ainé
faktory, ktoré podmiguju UGrover produktivity v

2013. Takmer vSetci respondenti zo Slovenska

vyplnili prieskum elektronicky na internetovej siké

krajine. Ako uvadza Masarova (2011) index gyetového ekonomického féra, PAS nemala pristup
konkurencieschopnosti poskytuje rozsiahly obraz k individualnym odpovediam respondentov.

konkurergného prostredia v krajinach sveta v roznom
Stadiu vyvoja, sleduje fungovanie verejnych institu
analyzuje hospodarske politiky.

Svetové ekonomické forum, ktoré kazdime
zverepiuje Index konkurencieschopnosti, hodnoti
konkurencieschopnéskrajin na zéklade dostupnych

Nasledujuci obrazok znazare hodnotenie SR
na zaklade pilierov konkurencieschopnosti. Najlepsi
vysledok vykazuje pilier Zdravie a primarne
vzdelanie, najhorsi vysledok pilier Inovacie.

Obrazoké. 5: Konkurencieschopnas SR poda pilierov konkurencieschopnosti

Kwvalita verejnych
inEritlcii

Incwacie, -

Wyspelost
podnikovych procesow ™

Welkost rhu ©

Inf EEruktira

. Makroskonomicke
prostredis

Y Zdraviea primarne

Technologicka'
pripravenost

Wyspelost finantnaho o
trhu —
Efektivriost

pracowvneho trhu

Showvensko (7B, mesta)

Evaji@rsko (1. miesto v rebricku)
Pozn.: Hodnoo sanag Skale od 1 do 7, kae 1 = najhorsie hogdnotenie 0 7 = najlepsie hodnotenie

vzdelavanis
[yEEievedel dvanie a
trening

Efektwvnost trhu
towarow

Zdroj: WEF (Svetové ekonomické férum)

Dalsi obrazok znazomje vyvoj pozicie SR
v rebritku konkurencieschopnosti,

mohli ozn&it nizku kvalitu podnikatiského

ktory zostavuje prostredia SR, neéinné opatrenia vlady na podporu

Svetové ekonomické forum. Od roku 2007 sa pozicia podnikania a zahratych investicii v SR. A taktiez

SR neustale zhorSuje, za zakladn&ipyi by sme

ne&innu a nekonceamu inovanu politiku.

Obrazoké. 6: Vyvoj pozicie SR v reliffu konkurencieschopnosti Svetového ekonomickéhaafor
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Zdroj: WEF (Svetové ekonomické férum)
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Zaver
V s&tasnom obdobi silnejuacej globalizacie
dochadza k masivnemu presunu vyroby do

rozvijajucich krajin s podstatne niz§imi vyrobnymi
nékladmi, najma pracovnymi. Len nizke vyrobné
néklady vSak nemdzu Byzakladom uspeSného
podnikania v rozvijajucich ekonomikach, pretozZe
prind3aju len déasnd komparativnu vyhodu. Preto sa
podniky snaZzia prfss ni€im novym, sé¢im by sa
mohli postaw do pozicie asppdatasného monopolu
(napr. na zaklade patentu), aletm by im umoznilo
zefektivnt’ ich vyrobu, alebo stasa atraktivnym pre

zakaznika. Z&akladom tohto snaZenia, teda aj
konkurergnej schopnosti by mala By kvalita
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SUMMARY
Innovation as a source of competitiveness of thedslak economy

Eva IVANOVA, Magdaléna TOMANOVA

Competitiveness is in its broade stsense an ecanimgicator that presents to what degree is econohay
given country capable to succeed in a domestic iatetnational competition and it reflects extentwbich
a particular economy employs factors of competitegs. The measurement of competitiveness includdgation
of how various determinants of competitivenessugrfice performance of economy. Capacity to genecaeomic
output is determined by activities of various satggcompanies, regions) that jointly determinenecoic growth
of a particular economy. Significance (weight) @frieus factors depends upon category into whichraqular
economy belongs, whether it is an economy basedlementary sources of production, conditional sesirof
efficiency or innovation factors.

Innovation is among key determinants of economamtn on today’s ever changing global markets and as
such it represents an essential strategically itapofactor of an economic performance and a digaérminant of
competitiveness. In terms of ability to innovatépv@kia, together with other three transitive ecoies, lags
significantly behind the EU average. The low lewél public sector as well as private sector reseanct
development expenditures is one of the main reagbmgy Slovakia lags behind in terms of its inntveness.
The research and development expenditures witleiicth countries represent on average 1.82% of glasestic
product while in Slovakia this figure reached irl2®nly 0.84% of the gross domestic product.

The level of innovativeness impacts position of tB® in terms of international comparison of
competitiveness of nations. Slovak Republic is eahk8th in the Global Competitiveness Report of M/or
Economic Forum. Its ranking dropped by seven pasiticompared to last year. The ranking of SR dwtegd for
a seventh year in a row and the 78th position sgpts the worst ranking of Slovakia in the histofyGlobal
Competitiveness Report. Slovakia is now in a posdf a second least competitive country of EU, assmg only
Greece (rankedas 91st).

This study evaluates innovativeness and compatiis® as two key indicators of economic performaBoéh
indicators have deteriorated over the last yeard such a negative development impacts negativeierot
macroeconomic measures such as formation of GDR/alneé added, capacity to export, employment as agl

public finances.

JEL Classification: E 24, F 15, O 32.
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VYZNAM FLEXIBILNYCH PRACOVNYCH VZ TAHOV
Flexible types of employment and their importance

Adriana GRENCIKOVA, Jana SPANKOVA

Abstrakt

Predkladana Studia sa zaobera aktualnymi otazkajmhamu flexibilnych pracovnychsahov, ktoré sa chapu ako
zaujimava forma zamestnania. Predchadzajlce vnértajio formy zamestnania bolo skér ako doplnkawéestnanie
vhodné na privyrobenie si, postup@asu vSak naberali na vaznosti a vyzname. Vyhodyeg kieto vzahy poskytuju
postupne pochopili zamestnanci i zamestnavateb@adzanim novych inforriaych a komunikénych technolégii sa
vyrazne rozSiruju moznosti vyuZitia ingagich pruznych foriem organizacie na trhu prace.ofkyt prispevku apeluju
na spol@enskovednu podstatu flexibilnych pracovnyctalkav, ich vyznam, identifikuji zaujem a vyuzivanahto
foriem zamestnavania a analyzuji vybrané pracoxaighy v SRUlohou prispevku je zddvodmvyuZitie flexibility
z casového Hadiska, porovnazaujem o jednotlivé formy nielen v SR, ale v rdmjah krajin Eurdpy.

KPucové slova

Flexibilita, trh prace, pracovné vahy, flexibilné pracovné vahy, praca na skrateny lUvazok, praca na dobditiur
pruzny pracovnyas, domaca praca a telepraca, nezamestrianos

Abstract

The paper addresses current issues related tontp®itant role of flexible types of employment, Wwtdce seen as an
interesting form of employment. Flexible work opsiavere once considered a way to earn extra inctimsever, they
have become increasingly important and common naysadThe benefits provided by these relations gakylu
understand employees and employers. Informationcamnunication technologies have significantly dbated to the

expansion and diversification of flexible work argements. The authors emphasize social aspedixifié types of
working and their significance, and identify reasofor their use and labor relations analyze seldcie Slovak

Republic.The task of this paper is to justify the use ofilfidity in terms of time, to compare the inter@stvarious

forms, not only in Slovakia but also in other Ewgap countries.

Keywords

Flexibility, labor market, labor relations, laboetationsflexible, part-time work, temporary wotlexible working,
homeworkingandteleworking, unemployment.

JEL Classification: J 53, J 33, K 31.

Uvod flexibility z ¢asového Padiska, porovna zaujem
o jednotlivé formy nielen v SR, ale vramci inych

Ciefom prispevku je skamand problematiku "M EUopy.

rozpracové na teoretickej Grovni, zaroievdak aj VécSina uchadamv o pracu ma zaujem najma o
analyzova vybrané flexibilng pracovné vahy v SR,  trvaly pracovny pomer. Pdd spol@nosti Profesia
pricom vychadzame z domécich a zahtagich pracu na plny Gvazokleda 83 percenfudi. Za

zdrojov  sOvisiacich s otazkami  flexibilnych ~ Poslednych desarokov vSak stlpol p@t zaujemcov
pracovnych vgahov. Nametodologickej urovni O pracu na dohodu. Kym v roku 2003 malo zaujem o
prispievaji ziskané teoretické poznatky a praktické takyto typ prace 20 percehudi, v roku 2012 to bolo
vysledky k potvrdeniu efektivnosti vyuzitia Viac ako tretina - az 35 percent uchadea

flexibilngch  pracovnych wahov, ako aj pri  (Www.profesia.sk). Je to sposobene tym,ladia st
interpretacii ziskanych poznatkov a ich aplikagii p ~ flexibilnejsi ako boli pred par rokmi. Skupiradi,
zamestnavani. ktord chce pracovana trvaly pracovny pomer, je

rovhaka ako v minulosti. Skupina tych, ktori si

Ulohou  prispevku  je  zdovodni vyuzitie hradaju pracu na kratSi pracoviigs resp. flexibilné
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pracovné Gvazky, vSak stupla. Zaujem stupol najma o Specifickych typov zmllv a pod. Organizacie aldesta

dohody. V&Sina firiem - 89 percent chce zamestrntava

castejSie vyuzivaju aj nové formy a spbésoby prace ak

ludi hlavne na plny Gvazok. O zamestnancov na su napriklad zdi@nie prace, zdlanie pracovného

dohodu malo v roku 2012 zaujem 12 percent firiem, v

miesta, teleworking, praca na zavolanie alebo

roku 2003 to bolo sedem percent. Zamestnancov haagentdrne zamestnavanie. PredovSetkym Teleworking

skrateny Gvazok chcelo v roku 2012tpg@ercent
firiem, o pracovnikov na Zivnésmalo zaujem 12
percent firiem. Prace na dohodu sa riffadi do
odpracovanych rokov pri stanovovani naroku na
odchod do doéchodku, ani nemali vplyv na vysSku
dbchodku, preto neboli efektivnym rieSenim na dihSi
dobu. Mnohi Fudia si v3ak vedeli zvySi svoju
finanénu situéciu prave daka dohodam a niektoré
skupiny zamestnancov boli pretol'w@ zaujimavymi
na trhu prace (najma Studenti, ale aj peesthi
déchodcovia a pod.).

1. Flexibilita a jej metodologické vymedzenie

Presna a vSeobecne prijiman& definicia pojmu

flexibilita neexistuje, avSak ide o pojem v ramci
odbornej literatlry, spotmnskej praxe aj SirSej
verejnosti  vémi frekventovany. Pre mnohych
odbornikov  je tento  pojem  problematicky,

diskutabilny a niektorymi dokonca spocligvany.

Flexibilita vo v3eobecnosti znamena pruzhasebo

schopnog prispdésobova sa, kym jej opakom je
rigidita alebo strnulas V makroekonomickej rovine
znamena flexibilita rychlasa pruznog prispésobenia
sa vonkajSim zmenam na trhu préce.

Otazku flexibility doteraz otvarali najma
zamestnavatelia, hoci svoj zaujem ocitdr formy
flexibility ¢oraz ¢astejSie prejavuju aj zamestnanci —
napriklad vo v#ahu k rozvrhnutiu pracovnéhtasu.
Podniky chcu vyuzivavasiu flexibilitu, aby mohli
rychlejSie reagowana konkurenciu v globalizovanom
svete.

Surynek (2006) wuvadza, Ze Vadom na
najroznejSie spotenské, politické a technologické
zmeny, sU podniky nuatené rozpozn@va citlivo
vhima’ signaly tychto zmien a pruzne na ne reagova
Tento trend sa nevyhyba ani oblasti prace. Tu aitho
suvislostiach. Su to predovsetkym flexibilita
organizécie, flexibilita prace a flexibilita trhugce.

* Flexibilita organizacie:

Organizacia je nuatenad vramci konkuteého
boja aktivne reagovana zmeny vonkajSieho okolia.
To sa prejavuje nielen v oblasti nakladov, ale aj
vramci vedenia Tudi, organizénej kultdry,
personalneginnosti, v rAmci narokov na inforréiaé
technolégie a pod. Medzi uz takmer tradh formy
flexibilnej prace patri flexibilnd pracovna doba vo
vSetkych jej variaciach, praca wastany pracovny
avazok, timova préca, rotacia prace, praca na dékla

— prace za domu, sa stdva z psychologickej aj
sociologickej oblasti V@i zaujimavym fenoménom
pracovnej oblasti.

* Flexibilita jednotlivca:

VySSie uvedené tendencie novych foriem
zamestnavania kladi mimoriadne vysoké poziadavky
na osobnas pracovnika ato nielen v zmysle jeho
vecnych znalosti a z¢nosti, ale predovietkym na silu
jeho osobnosti. Teda naroky na jeho schopmibre
sa orientovg, obst&® ako jednotlivec
v komplikovanom, nepréadnom a néahkom svete
prace. Naroky na jeho silu prekondavarekazky,
striedanie individualne UspeSnych a neuspesSnych
obdobi a schopn6s najs’ zodpovedajuci spdsob
Zivota.Pévodca pojmu ,flexibilna firma“ Atkinson
(1984) tvrdil, Ze narastd mnozZstvo firiem, ktoré
hradaja rézne formy Strukturalnej a fuime]
flexibility. Rozdd'uje flexibilitu na tri druhy.

* Funkena flexibilita:

Vytvara sa tak, aby mohli Iy pracovnici 'ahko
prevedeni z jednej pracovn&nnosti alebo ulohy na
inG pracovnkinnog’ alebo dlohu. Funina flexibilita
bude vyZzadowa SirSiu kvalifikaciu, remeselnikov,
ktori maju ambézu vyuziv¥a celd radu znalosti,
potrebnych  napriklad pre prdcu mechanika
a elektrikara alebo pre pracu vo vyrobe a udrzbe.

* Numericka flexibilita:

Vytvara sa tak, aby bolo moznEahko a rychlo
zvySova alebo zniZzova poty pracovnikov v sulade
s kratkodobymi zmenami v potrebe pracovnych sil.
* Financna flexibilita:

Umo#iuje pruzne reagovana stav dopytu a ponuky
na vonkajSom trhu prace azardveznamena
vyuzivanie flexibilnych systémov odievania.
Urahtuje teda funknu aj numericku flexibilitu.

znamena
narastajuce

Nova Struktara vo flexibilnej firme
rozdelenie pracovnych sil na neustale
periférne, okrajové ateda numericky flexibilné
skupiny pracovnikov zoskupené okolo numericky
stabilnej kméovej skupiny, ktord zabezfige
kracové pre firmu Specifickdinnosti. Pri kméovych
pracovnikoch je sustredena pozothasa funknu
flexibilitu. Cim viac sa ide na perifériu, na okraj, tym
viac narasta vyznam numerickej flexibility. &erhy
rastd, okrajové skupiny pracovnikov narastaju ke
rast spomali, periféria sa zriuge. Pri kméovych
pracovnikoch sa menia iba Glohy a zodpovetineg
izolovani od vykyvov na trhu prace, mézu satteSi
istote zamestnania, ale okrajovi pracovnici suU
vystaveni vSetkym tymto negativnym vplyvom.
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NajdoleZitejSim pokrokom pdd Armstronga Zakladné kritéria politickych opatreni s ale skor
(2007) bol vyznamny narast zamestnivania ekonomické. Jednd sa teda skbér o dosiahnutie
pracovnikov n&iastany Uvazok. Vyrazna tendencia efektivnej zamestnanosti, nez zamestnanosti pinej.
organizacii zmluvne si zabezfmya® pracu Strana dopytu po préci je hlavnou prioritou trhaqar.
dodavatéskym spbsobom a vyuzitva vonkajSich Na strane druhej politické opatrenia sleduju aj
zdrojov — outsourcing, zvySena potreba Specialistov udrZzanie socialneho konsenzu v sgalosti. Obsah
a odbornikov predovSetkym duSevnych pracovnikov, tychto socialnych istét a konsenzu je podobny vo
v organizaciach. ZvySilo sa pouzivanie distaaj vSetkych rozvinutych krajinach Europy.
prace a prace pomocou kontaktnych stredisk. Pod

xw s

3. SWasna rola flexibilnej pracovnej sily v

moznych nakladov organizacie nielen zniZzujitgo . L
personalnych stratégiach

pracovnych miest a pracovnikov, ale tieZz najimaju
Pudi na kratkodoby pracovny (vazok, uz ani ] . . o
nepredstieraju Ze ponukaju kariéru. Firmy chcd Napriek tomu, Ze flexibilna pracovna sila je
konkrétny prinos, aby momentalne dosiahli svoje VYuZivanaorazcastejSie, stale sa v dostatej miere

ciele, poki& ide orludi, ti sa budi musieo svoju vyuzivaju tradiné pristupy k pracovnému pomeru
budticnog postard sami. TieZ veria tomu, Ze si buda @10 zpofiadu zamestnavdiev aj zamestnancov.
moc nakdpt potrebné talenty ako akedy buda VZhladom na stasnd prebiehajlcu ekonomicku

potrebovd. Tieto metédy sa moZu javi ako a hospodérsku recesiu, by sa mal pracovny trh viac
kratkozraké, ale vs@snosti tak funguju mnohé orientova na flexibilnd pracovnu silu. Tato skupina
podniky. zamestnancov umaagje firmam a podnikom ova

vasSiu flexibilitu — ma’ vornejSie ruky. Napriklad
prostrednictvom flexibilného pracovného pomeru je
2. Flexibilita trhu prace moZné lepSie regulovanaklady na zamestnanca
pod’a aktualnych potrieb, uSetria sa tak Udradné,
Okolity svet sa menEoraz rychlejsie azmeny C¢asove ajfinatne naklady. Flexibilna pracovna sila je
zasahujl aj také oblasti, v ktorych by prevratngtna ~ vhodnou vébou pre tych, ktori nevyadavaju pevnu
noviniek iba malokto predpokladal. Veci, ktoré dnes Pracovnu dobu po cely rok, da sa chiappako jedna
povaZujeme za isté a nemenné, mozno u zajtra vobec? variant alternativneho pracovneho pomeru. .
nebudu existowa Vyvoj za poslednych par rokov V personalnej stratégii je flexibilna pracovna sila

dokazuje pritomnastohto trendu aj na trhu prace. definovana akélen pracovného timu spaoosti, ale
V stvislosti s rychlymi zmenami v ekonomike a bez trvalého Gvéazku. Medzi takychto zamestnancov

nepriaznivou situdciou na trhoch prace jednotlivych .ﬁ;gg ggpUg?ndoukogzdﬂgag:};féylggnIskduos%%\;’a;ﬂ:a B
krajin prebieha celosvetova diskusia na tému pgtreb J o . , N
rastu flexibility trhu prace. Otazky tykajice sa a zrknog'ami pre Specializované poziclealej su to

flexibility trhu prace prfahuju pozornasodbornikov Of;ig?,?ngu?,\gzﬂac%]if; azg:ﬁggt\%nél\%t;f CZ\';?;K
z celého sveta. Flexibilizacia pracovnych trhoypje P y :

krajiny EU jednym z ki¢ovych cidov na narodnej a gsg.zqgag%rtfsﬁ'ib'ggzp;%ggﬁnﬁas'rlg if’)a:lka(I)g;ib\ill?]é
medzinarodnej  Grovni. Spolu s  konceptom 1€ Sp : gion,

celozivotného vzdelavania je povazovana za hlavnu Sg?gioi\{gas ﬁ‘zslf,l ggﬁ{lfgs?\:#s zrdenikzoa\‘/rgezi?aﬁ%mii
stratégiu v boji proti vysokej nezamestnanosti, za b J P : gie.

ktordi boli v predchadzajicich dvoch dessiach vo Flexibilna pracovna sila méze predstavoddlezita

A e ey g . . sitag’ napriklad v sezonnych odvetviach ako su
velkej miere zodpovedné rigidné a nepruzné pracovné Leas P . Y .
napriklad lesnictvo, rybolov, porohospodarstvo,

trhy. Winkler, Wildmanova (1999) uvadzaju, Ze ciele g . S o .
politiky trhu prace v krajinach EU sa vyznamne doprava akomunllfame. Najmerjej S| silu takthto
premenili na prelome 80. a90. rokov. Potreba vztahov a"? _ceni spr'acovdistiy priemysel. A
prispbsobenia sa politickych opatreni Strukturdinyc napne k. ,erX|b|I|te, podnlky ,takychto z_amestnancgv
povaZzuji za menejcennych, napriek mnohym

a technologickych zmien zosilnela vo vSetkych . L S . . .
rozvinutych europskych ekonomikach. Zmeny s prinosom¢i uz z Hadiska finatnych Uspor alebo
' profesijnych znalosti. Né&gastejSie sa flexibilna

reprezentované predovSetkym rozvojom e . ; . .
pracovna sila vyuZiva v priebehu sezénnych prag, ak

informatneho priemyslu, rozvo)j kultarmych zastup za zamestnancov, pricdsnom véne alebo
a socialnych sluzieb, posilnenie internacionalneho P . » PI C .
dovolenke, pri preverovani kandidatov na stalu

charakteru hospodarskej produkcie. V politike bol poziciu, pri rychlej identifikécii talentov ktori

pokladany ~véSi doraz na  zvySenie efeklivity vyzaduju zvlaStne vzdelaniedat Sttasne s mierou
realizovanych opatreni a &&iu flexibilitu pracovného y ju-z L o
s ktorou firmy stymito pracovnikmi vo svojej

trhu. prevadzke pditaji, sa ukazuje Ze dita starostlivos
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je venovana aj flexibilny pracovnikom. Nekladie sa
dostaténa pozornadna ich zaSkolenie a uvedenie do
problematiky, ale tym si zamestnadatenizuje
vyhody, ktoré mu tato forma zamestnavania moze
prinies’. Mnohé spoldnosti uvadzaju, Ze flexibilni
pracovnici  prechadzaju  rovnakymi  procesmi
zapracovania auvedenia do Kkolektivu ako stali
zamestnanci. Na druhej strane su tu ale spolsti,
ktoré flexibilnym pracovnikom neposkytujd nijakd
starostlivog ani zaSkolenie. Zaskolenie a uvedenie do

spola@nosti a filozofie firmy je doélezité aj pre
flexibilnd pracovnu silu, pretoZze aj tento druh
pracovnikov takisto ako aj stali zamestnanci,

potrebuju pochogismer, viziu a hodnoty sp@loosti,
tym sa tiez zvySi miera ich zapojenia do prace
a pravdepodobn@s Ze naplno vyuZziju svoj pracovny
potencial. Predpoklada sa, Ze paradoxne pocskon
recesie dbjde kvySSiemu vyuZivaniu flexibilnej
pracovnej sily a bude htapvela doéleZitejSiu Glohu

v personalnej stratégii. Nateraz vSak stéle pretrva
nazor, ze spolmosti by mohli robli omnoho viac pre
to, aby flexibilnd pracovna sila mohla practva
omnoho efektivnejSie. (www.jobs.cz)

4. Flexibilné pracovné va’ahy

Flexibilné formy zamestnania sa v poslednej
dobe stavaj&astym javom na pracovnom trhu, jedna
sa ocoraz diskutovanejSi jav, ktory vSak pricitych
podmienkach mézZe prinaSaozitivny vplyv na trh
prace. V krajinach Eurdpskej Unie sa jedna o uzalob
zname formy zamestnania, na Slovensku sa mnozstvo
flexibilnych pracovnych wahov dostavaju déoraz
vaéSej pozornosti. Flexibilné pracovnétahy maju
svoje negativa aj pozitiva.

Armstrong (2007, s.321) tvrdi: ,Vyuzivanie
pracovnikov nagiastany pracovny Gvazok ma pre
zamestnavatev urité vyhody. Ide o vé8iu moznos
uplatnenia flexibilnej pracovnej doby, lepSie wyi€i
budov a zariadenia zavedenifal3ej zmeny, znizuju
sa naklady prace na jednotku vyroby spbésobené
redukciou priplatkov za pracu nadas pre
pracovnikov na plny Gvazok a zvySuje sa produldivit
prace spdsobena &&bu pozorna®u pracovnika pre
praci v priebehu kratSej pracovnej doby."

Vybrané typy flexibilnych pracovnych ¥ahov

Pracovny pomer na kratSi pracovegs:

Zamestnavata zamestnanec si v pracovnej zmluve
mézu dohodntl kratSi pracovny ¢as, ako je
ustanoveny tyzdenny pracovn§as, t.j. v beznej
hovorovej réi nazyvany skrateny pracovny uvazok.
Pritom plati, Ze kratSi pracovnyas nemusi hky
rozvrhnuty na vsetky pracovné driize dohodnuty

pracovnycas si mbéze takyto zamestnanec odpragova
aj iba pdas niektorych pracovnych dni v tyzdni.
Zamestnancovi v pracovnom pomere na kratSi
pracovny ¢as potom samozrejme prislicha mzda
zodpovedajuca dohodnutému kratSiemu pracovnému
¢asu. Zakonnik prace’alej vyslovne upravuje, Ze
zamestnanec v takomto pracovnom pomere nesmie
byt zvyhodneny, ale ani znevyhodneny v porovnani s
porovhaténym  zamestnancom  (porovnktgm
zamestnancom je zamestnanec, ktory ma u toho istého
zamestnavata dohodnuty pracovny pomer nha
neugity ¢as a na ustanoveny tyZzdenny pracovay a
ktory vykonava rovnaky alebo obdobny druh prace s
prihliadnutim na kvalifikaciu a prax). Sibnog’ou od
01.03.2010 bola zrusena moztogjednoduseného
skortenia pracovného pomeru v pripade, ak pracovny
avazok zamestnanca bol menej ako 15 hodin
tyZzdenne.

Delené pracovné miesto:

Je pracovné miesto rozdelené medzi zamestnancami v
pracovnom pomere na kratSi pracowss (z tohto
dévodu sa na tychto zamestnancov pouzZiju aj
ustanovenia Zakonnika prace upravujuce pracovny
pomer na kratSi pracovrias) a ktori si medzi sebou
rozvrhnl pracovngas a pracovnu néplpripadajlucu

na toto pracovné miesto. Podmienkou zamestnania na
delené pracovné miesto je:

pisomné oznamenie podmienok, ktoré sa
vztahujd na delené pracovné  miesto
zamestnancovi, a to pred uzatvorenim dohody o
zaradeni zamestnanca v pracovhom pomere na
kratSi pracovngas na delené pracovné miesto,

pisomnd dohoda o zaradeni zamestnanca na
delené pracovné miesto; nedodrZzanie pisomnej
formy ma za nasledok neplatiodohody (tato
dohodu mozno vypoveda v lehote jedného
mesiaca odoich jej dorgenia),

rozvrhnutie pracovnéhdasu a pracovnej napline
dohodou zamestnancov, a ak sa medzi sebou
zamestnanci nedohodnud, tak rozhodnutim
zamestnavata.

Ak nastane na strane ktoréhdikek z takychto
zamestnancov prekazka v praci (napr. PN), ostatni
zamestnanci, ktori sa s nim takto delia o pracovné
miesto, sU povinni ho zasttip(t.]. na dobu trvania
prekadzky rozvrhntl pracovnyc¢as a pracovnu napl
tak, aby bol pokryty celkovy pracovrias a pracovna
nédph pripadajuca na toto delené pracovné miesto), ak
im v tom nebrania vazne dévody.

Ak delené pracovné miesto zanikd (napr. v
dbésledku odchodu jedného zo zamestnancov deleného
pracovného miesta) a ak pracovna namistava
zachovanda, zostavajuci zamestnanec ma narok na
zaradenie v rozsahu celého pracovnétasu a
pracovnej naplne pripadajucej na delené pracovné
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miesto alebo pomernegasti, ak sa o miesto delili viac aby zabezp#l vhodné pracovné podmienky pre
ako dvaja zamestnanci (t.j. ak po odchode jedného ztakéhoto zamestnanca, najma zabé&zpwinstaluje a

nich zostanu eSte aspdvaja). pravidelne udrZiava technické a programové

Institt deleného pracovného miesta jeemy vybavenie potrebné na vykon teleprace, okrem
najma rodiom starajicim sa o maloleté deti, Pripadov kedy zamestnanec pouziva svoje vlastne.
zamestnancom, ktori chcl pracovaopri $tadiu, ~ Pracovneé podmienky zamestnanca pri domackej praci

déchodcom, alebo osobam v preddéchodkovom veku. @ telepraci nesmi znevyhasba® zamestnanca v
V praxi sa takmer nestretneme s jeho vyuzitim,qpret Porovnant s porovnaiteym _zamestnancom
aZ ¢as ukaze, v akom rozsahu je na trhu prace tentoPracujicim na pracovisku zamestnavate

institat vyuzitény.

. Domaca préca a telepraca 5. Analyza vybranych flexibilnych pracovnych

V pripade vole zamestnavéte a zamestnanca je vzt'ahov v SR

mozné v pracovnej zmluve dohodhide zamestnanec

bude vykonavé& pracu pre zamestnavéée doma,  Ako sme uZ spominali, praca na skrateny pracovny

pripadne na inom dohodnutom mieste v pracovnom (vazok, praca na dobu giffi, pruzny pracovnyas
case, ktory si sam rozvrhne. MOzetf i® prace  adomaca praca, patria medzi najviac vyuZivané
akehokdvek druhu, ktoré zamestnanec nemusi flexibilné formy zamestnavania. Aspo jeden
vykonava@ na pracovisku a jeho praca byva zuvedenych druhov flexibiiného zamestnania vyuziva
vymedzena konkrétnym vysledkom. V pripade a7 74% spolenosti. V nasledujlcich podkapitolach si

domackeho zamestnanca sa neupiat niektoré  plizSie priblizime uvedené flexibilné pracovn&atay,
ustanovenia Zakonnika prace napr. upravujuceé kde nam kich lepSiemu priblizeniu pomdzu aj
rozvrhnutie pracovnéhgasu, nepretrzity odgonok. nasledovné grafické znazornenia.

Domackemu zamestnancovi neprislicha ani
mzda za pracu nads, mzdové zvyhodnenie za pracu
Vo sviatok resp. za ®au pracu, s &nnog’ou od
01.09.2011 sa vSak mdézu zmluvné strany dohtanu
pracovnej zmluve, Ze tieto priplatky resp. Zmluvy na kratSi pracovnyas a na dobu &itd
zvyhodnenia prislichaju. Za doméackeho zamestnancazaralujeme  medzi  jedny  zhlavnych  typov
sa nepovaZuje zamestnanec vykonavajlci pracu domaflexibilnych pracovnych wahov. Aj dany typ
alebo na inom vhodnom mieste prileZitostne, alebo z zamestnania si preSiel viacerymi  fazami a jeho
mimoriadnych okolnosti so sihlasom zamestndsate VyuZivanie postupne narasta. NiZSie na porovnanie
ak druh prace, ktori vykonava to umaje. V uvadzame graf, kde je znazorneny narast vyuZitia
pripade, ak zamestnanec vykonava pracu doma,zamestnancov na kratSi pracowa a na dobu &itd.
pripadne na inom dohodnutom mieste s pouzitim Na porovnanie je tu rozdiel medzi rokom 2004
informasnych technolégii hovorime o telepraci. Na arokom 2012, kde je jasne vidiearast z pdvodnych
takéhoto zamestnanca sa tatuji ustanovenia 16,2% na 19,2%. Oproti roku 2004 tu teda vidime az
Zakonnika praca ako na doméackeho zamestnanca, ale3% narast uvedenej zamestnanosti.
zamestnavate je povinny prij@ vhodné opatrenie,

5.1 Praca na skrateny uvazok a na dobditar

Graf 1: Narast zamestnanosti na skrateny pracovrnjaaok

e ~

m 2004
2012

N A

Zdroj: vlastné spracovania autoriek na zakladeawdgprostatu.
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Podiel vyuZivania daného typu zamestnania sa obyvatdstva a su krajiny, kde nie je vyuzivana takmer
ale poda jednotlivych krajin EU odliSuje. Niekde sa vébec. Ako nazorni ukazku uvadzame graf
vyuZiva viac, inde menej. Su krajiny, kde je dana s jednotlivymi percentualnymi hodnotami vybranych
forma zamestnania vyuzivana az takmer pri polovici krajin EU, kde na konci grafu uvadzame aj Slovensko

Graf 2: Vyuzivanie skrateného pracovného Gvazku
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Zdroj: vlastné spracovania autoriek na zakladeawdgjrostatu.

Z grafu nam jednozrae vyplyva, Ze Holandsko  poctu takto zamestnanych’udi. Najmenej o0s06b
patri medzi krajinu, kde je vyuZivanie zamestnardia  pracujucich na skrateny pracovis a dobu wéitd
dobu utitd a skrateny pracovny uUvazok zastipené najdeme v Bulharsku, kde je zastupena len 2,4%
vyrazne najviac, reprezentuje ho tu az 48,9%. Je to podielom.
takmer polovica vSetkych zamestnanych obykate Pri uvedenom type zamestnania ale treba tiez

Pri krajinach ako Spojené HRi@vstvo, NOrsko,  pry do tvahy, Ze nie rovnako sl tu zastlpené Zeny
Dé.nSkO, Rakl:lSko, NemeCkO a|eb0 SVédSkO mézemea muz| V nasledujﬂcom grafe Si ukéieme aky
Vidiet,, ze pOdIel takto ZameStnan)'/ﬁbdl' je takmer nepomer je medzi muzmi a zenami pracujucich
rovnaky a pohybuje sa v rozmedzi 25 az 2Z%je s takouto formou zamestnania. Do Gvahy modze
oproti krajinam ako Bulharsko a Slovensko stale prichadza diskriminacia, ktora odjakziva pretrvavala

medzi krajiny, kde sa dany typ zamestnania stale pripadoch je to aj slobodna i zeny ako matky,
nevyzivacasto. Napriek tomutdislu je predpoklad,  ktora potrebuje venovave'ky c¢as svojej rodine
ze svetova kriza bude thaa nasledok zvySovanie 3 domacnosti.

Graf 3: Zastupenie pohlavi
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Zdroj: vlastné spracovania autoriek na zakladeawdgjrostatu.
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Takmer tri krat viac Zien zastupuje dany typ
flexibilného zamestnhania. Zafia&o Zeny su v grafe

zastupené takmer 32%, muZzi maju celkovo len 8,7%.

Poukazuje nam to na vyrazny nepomer medzi

jednotlivymi pohlaviami.

To Ze krajiny nemaju rovnako zastlpené
vyuZivanie uvedenej flexibilnej prace, mbézZe t' by
spbsobené viacerymi faktormi ako su napriklad

5.2 Pruzny pracovnygas

Pruzny pracovnygas zamestnavdtendze ale aj
nemusi povotl, zvy¢ajne ho méze zaviésa zaklade
prerokovania so zamestnancami. Pri pruznom
pracovnomc¢ase vSak musime rozliSava aky druh
sa presne jedna. Vzidy je tu potrebna zasada
dodrZovania celkového pracovnébasu, ktory musi

zékony pracovneho prava, postupy Statu alebo ponukama zamestnanec odpracovany. Aj tu si nazorne

pracovnej sily a dopyt po nej.

ukdZeme jeho vyuZivanie v porovnani s celkovym
poctom pracujucich.

Graf 4: Podiel zamestnancov s pruznym pracovngasom

g ™
m Beini zamestnanci
Zamestnanci s pruznym
pracovnym ¢asom
N J

Zdroj: vlastné spracovania autoriek na zakladeawdgjrostatu.

Z predchédzajuceho grafu mbézeme jasne ¥jdie

Ze pomer pracujucich oséb s pruznou pracovnou s demi,

s s

dobou je neporovnatee nizSi oproti bezZnym
zamestnancom. Je to necelych 6% z celkovéktupo
zamestnanych. Aj napriek tomu Ze sa daja do
skupiny najpouzivanejSich flexibilnych pracovnych
vztahov, jeho zastUpenie v tejto skupine je teda
pomerne malé. Treba tu vSak spomteajifakt, Ze az
56% 0s0b s pruznym pracovnyasom su Zeny.

5.3 Praca z domu a telepraca

Praca zdomu je taktieXasto vyuZivanym
flexibilngm druhom zamestnania. Okrem mozZnosti
pracovd z pohodlia domova, ponuka aj pruzné
rozvrhnutie pracovnéhocasu, ¢o pri  klasickom
spOosobe zamestnania c¢gdou nie je mozZné.

Poskytuje aj prijattné rieSenie pre WazZzené matky
pripadne pre osoby trpiace nejakym
zdravotnym postihnutim alebo moZetbyhodnym
rieSenim pre absolventov. Zamestnanec takto Setri a
néklady na cestovanie do prace. Su tu samozrejene al
aj urité druhy negativ, ktoré tento druh zamestnania
mbdze prinies. Jednym z nich méze bynapriklad
uréita izolovanogs pracovnika, pripadne horSia
moznos jeho kariérneho rastu. V nasledujucom grafe
vidime jeho vyuZivanie gas rokov 1998 az 2010 vo
vybranych krajinich EU aaj samotny priemerny
vyvoj v celej EU. Krivky ndm ukazujd, ako sa sitigac
postupne menila, celkovo ma ale v krajinAch EU
stupajucu tendenciu. Na Slovensku nastal jej B&jva
rozmach na prelome rokov 2005 az 2006¢qm jej
najvasi prepad nastal vroku 2010, kde ale na
z&iatku roka 2011 opévzrastol.
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Graf 5: Percento pracovnikov pracujicich z domu

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Eurostat.

Vyskumy potvrdzuju, Ze v EurGpe pracuje sprostredkovatelia, pracovnici v realitach, makléri
formou prace z domu alebo teleprace 5% obyeate alebo telemarketingovi pracovnici. V nasledujucom
Pov&Sine ju reprezentujd zamestnanci Vv IT grafe uvidime jej percentudlne zastipenie vo
technolégiach, rézni analytici, fin&mi vybranych krajinach EU a aj samotného Slovenska.

Graf 6: VyutZitie teleprace
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Zdroj: vlastné spracovania autoriek na zakladeawdgjrostatu.

Z grafu vidime, Ze najviac zastlpené je tu vyuZiva pracu na doma a telepracu len necelymi 4%.
Luxembursko s viac ako 12% podielom. S takmer Medzi krajinu, ktora dany typ zamestnania vyuZiva
12% podielom nasleduj0 Rakusko a Francuzsko. len nepatrne patri Rumunsko s podielom 0,2%,
Svédsko a Taliansko uz v danom type prace nemajlpredstavuje skutme vémi malé, priam az
velké zastUpenie, takisto ako Slovensko, ktoré zanedbatinécislo.

flexibility na trhu prace méze lsyhned’ niekdko.
Zaver Danej problematike je v 8asnosti venovana zvysena

pozornog ¢i uz kvOli existujucej krize aaj vjej

doésledku alarmujico sa zvySujlucej nezamestnanosti.

Ako sme uz spominali @ih nedostattnej Napriek tomu, Ze v ostatnych krajindch EU sa danym
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typom zamestnania priklada dee v&si vyznam,
predpoklada sa, Ze je len otadzkéasu, kedy aj na
Slovensku nadobudne die v&Sie rozmery. Pokia
sa bude ekonomicka a hospodéarska situaciadalep
zhorSovd, flexibilné pracovné wahy budul s witou
pravdepodobnesu  narasth sovda v&Sou
rychlogou. Ich vyuZivanie bude musie byt

k zvySeniu zamestnanosti. Okrem toho je tu stéle
nedostaténa informovanos o vietkych mozZnostiach,
ktoré flexibilita ponuka. Taktiez Stat svojimi bérami

v legislative neprindSa zamestnaVate a ani
uchadzaom o zamestnanie takmer Ziadne vyhody.
Flexibilitu teda nevnimaju V¥eni pozitivne
zamestnanci ani zamestnavatelia aj napriek viacerym

samozrejme podporené aj zo strany Statu, ktory by vyhodam, ktoré im mdzZe prinigsOtvorit’ a rozvind’

mal aj upravou niektorych pracovnych zékonov
vyuzitie tychto foriem zamestnania zjednodusi

Na Slovensku je stale narastajdca
nezamestnands vyuzivanie flexibility je pomerne
nizke aj napriek tomu, Ze by mohla napothdc
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SUMMARY

Flexible types of employment and their importance
Adriana GRENIKOVA, Jana SPANKOVA

While in the European Union countries the flexifdems of employment are nothing exceptional, inv8lda
the issues of their importance and need were raiagdrecently. Flexible forms of employment belaswfar to
the less elaborated issue at the Slovak labour ehalk Slovakia, mainly the traditional work orgzaiion was

implemented, which is full-time work with fixed wking hours.

Industrial relations, however, being a tool to &sdr and reduce costs and unemployment are gradually

becoming of primary concern of both businessespaofitssionals. Flexible working practices are béiigpduced

as they can significantly reduce labour costs. pager addresses current issues related to the tempaoole of
flexible types of employment, which are seen asnsaresting form of employment. Flexible work optiowere
once considered a way to earn extra income, howdlrey have become increasingly important and commo
nowadays. The benefits provided by these relatgzadually understand employees and employers. rirEtion

and communication technologies have significantintdbuted to the expansion and diversificationflekible

work arrangements. The authors emphasize sociattspf flexible types of working and their sigoénce, and
identify reasons for their use and labor relatianalyze selected in Slovak Republic. The task isf plaper is to
justify the use of flexibility in terms of time, twompare the interest in various forms, not onlgliovakia but also

in other European countries.

It has to be noted though that despite ever thee@sing unemployment rate in Slovakia, flexible kirag
arrangements are underused. Moreover, there iffizient information on all the acceptable variaisoof flexible
work options. In addition, barriers in Slovak ldgt®on mean almost no advantages to employerse@iess or
employees. By December 31, 2012 it was advantagepesnploy staff under agreement on work performed
outside employment relationship as contributionbd@aid were advantageous to both employees aptbans.

It must be noted that the years worked under werkopmance agreements were not included in thesywarked
to determine the eligibility for pension, and diot mffect the amount of the pension, and thus vpatformance
agreements were not effective in the long run. dagmumber of people, however, were able to impitbed
financial situation thanks to working under workfpemance agreements. Performance of gainful dies/under
agreements outside the employment relationshiputdi@s neither job seekers to look for proper eppknt
under the employment relationship nor employersréate proper vacancies. As a result, higher dontans and
stricter rules were approved, and in terms of tbet of labour, employees working under agreements a

remunerated on regular basis are identical withleyees working under employment relationship.

The effects of the changes made on the employn@ntgreation and use of flexible work practicestat

labour market will become evident in the near fatur

JEL Classification: J 53, J 33, K 31.
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PERSONALNE NAKLADY BANK V SLOVENSKEJ AV CESKEJ REPUBLIKE
Personnel Expenses of Banks in the Slovak Republic and in the Czech Republic

Eva GRMANOVA

Abstrakt

Banky patria medzi institcie s kvalitnym systémootivovania a odmmvania zamestnancov. Mzdy v bankach su nad
priemerom miezd v narodnom hospodarstve. Stadidyzamja mzdova politiku bank. Skima personalne aigkksank
vyjadrené na jedného zamestnanca v Slovenske;j liepula v Ceskej republike. Prispevok porovnava naklady na
zamestnanca slovenskych bank a naklady na zamnestteskych bank. Zameriava sa naalz medzi personalnymi
nakladmi, pétom zamestnancov a ziskasms bank na spolmom slovenskom @&skom trhu. Ziskovedank je
vyjadrena podielomcistého zisku bank a aktiv. Udaje s spracovanéarmych sprav bank za rok 2011. V prispevku
sU pouzité Statistické metddy, ktoré uimfiz posudi zavislog ukazovatéov a testovastatistické hypotézy.

KPucové slova

Slovenska republikaeska republika, banky, personélne naklady, ziskovo

Abstract

The banks are among the institutions with qualistem motivating and rewarding of employees. Sadan banks are
above the average wage in the national economy.siudy analyses the wage policy of banks. Thelaikamining

personnel costs, expressed per employee in thalSRepublic and in the Czech Republic. The stutpeees the cost
of employees of Slovak banks and the cost of esgdogf Czech banks. It focuses on the relationsatpreen
personnel costs, number of employees and the ghdifiy of banks on the common Czech and Slovaketa

Profitability of banks is expressed in share of petfit and assets of banks. The data are processdnks annual
reports for the year 2011. The paper used stasisticethods that allow to evaluate the dependendedifators and

statistical hypothesis testing.

Key words
Slovak Republic, Czech Republic, banks, persompeinses, profitability.

JEL Classification: C 51,C 52, G 21.

Uvod o bankovych operaciach banky, ktorych anik by
mohol banku ovplyvni vyrazne negativne a ohrézi

Bankovy systéem v Slovenskej republike Jej dalSiudinnos’. . o _
a bankovy systém \Ceskej republike je déleZitou Banky sa vzajomne odlisuja svojou mzdovou
stkag’ou ich narodnych ekonomik. Po vstupe oboch POlitikou aj politikou zameranou na poskytovanie
Statov do EU sa  zvauje internacionalizacia ~Zamestnaneckych — vyhod. ~ Dobre — motivovany
a globalizécia oboch bankovych trhov. Banky vedi zamestnanec je pre bankulne dolezity. Preto sa
neustale silny konkurény boj. Dolezitd Glohu wiom banky snazia 6o najkvalitnejSi systém odmevania
zohravaju Tudské zdroje. Kvalitnéludské zdroje ~ Zamestnancov. Okrem miezd a platov poskytujd
s odbornymi schopnéami a motivaciou st pre banky ~Panky aj rozne portfolia zamestnaneckych vyhod.
rozhoduijtice Cinnos’ bank sa vyznalje tym, 7e ich ~ Medzi ne patri napriklad poskytovanie uverov
motivainé a  vzdelavacie systémy patria medzi S mensou Urokovou mierou, prispevky na doplnkove
najprepracovanejsie. Mzdy zamestnancov v bankach dochodkoveé  sporenie, nadStandardne  lekarske
prevyduji  vyrazne priemer miezd v narodnej prehliadky, poskytovgnle voa na prelléenle bez
ekonomike apatria medzi najge. Jednym dokladu o pracovnej _neschopnostl, prispevok na
z dovodov je, Ze zamestnanci pracuji s osobnymi 05atné pre obchodnu gjezmenarenské sluzby, kedy
Gdajmi  klientov a mdZzu poziha citlive Udaje
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banky poskytuji vymenu za stredovy kurz a mnoho v tabuke 1 a v grafe 1. Ziskovodank sme vyjadrili

dalSich. na zaklade podieldisteho zisku a aktiv bank v tis.
Banky v ramci mzdovej politiky sa zameriavaja Eur. Udaje sme cerpali z vyr@nych sprav

napriklad na znizovanie fluktuacie, na schopgnos Kkonkrétnych bank z roku 2011.

zamestnancov dlhodobo vykazévael’ké pracovné Na urkenie zavislosti medzi kvantitativnymi

tempo, na nadStandardny individualny rast premennymi sme pouZili regresnld a kotela

zamestnancov dalSie. analyzu. Vyjadrili sme  koeficient korelacie

Personalna politika banky, ktora je v sulade so & koeficient — determinacie regresnych  modelov.
dosiahnutych vysledkoch. V naom prispevku sme sa Koeficient determinacie vyjadruje Koo percent
zamerali v ramci analyzy mzdovej politiky bank na Zcelkovej variability je vysvetlenej regresnym
zistenie zavislosti nakladov na zamestnanca od modelom. Na vyjadrenie regresnych modelov,

poitu zamestnancov a ziskovosti. NasimPora bolo koeficientov korelacie a koeficientov determinacie

zistit, ¢i sme pouzili program Statistica.

- priemerné naklady na zamestnanca aiepo _ Analyzované banky na Gzemi Slovenskej
zamestnancov v bankach st linearne zavislé aCeskej republiky sa liSia pom zamestnancov.

- priemerné naklady na zamestnanca a ziskbvos Variabilita pdtu zamestnancov bank je vyrazna.
bank su linearne zavislé. Patet zamestnancov bank je vintervale od 40 do

9552.
1. Personalne néklady bank Priemerné naklady na zamestnanca bank na

tzemi SR &R boli vroku 2011 v intervale (18,01;
62,23) tis. Eur. Variabilita priemernych nakladoa n
zamestnanca bola vyrazna. Z vyjadrenych hodn6t
zarovear vyplyva, Ze priemerné personalne naklady na
> h : . - zamestnanca Vv Slovenskej republike sG menSie ako
SR a Sestnéisbank na izemCR. Analyzu sme robili v Ceskej republike. Naju@ie personalne naklady na
na spolénom slovenskom &eskom bankovom trhu.  ;gmestnanca mala v roku 2011 Wiistenrot hymote
Zistili sme naklady na zamestnanca, ktorériaijd banka, a.s.. Najmensie persondlne naklady na

mzdy aplaty, naklady na socialne zabepee,  zamestnanca mala Wiistenrot stavebna spisite
dlhodobé  zamestnanecké  pbzitky  aostatne. 5 g

Personalne naklady bank so sidlom v SRCGRvs

Predmetom analyzy bolo dvadsdev& bank na
Uzemi Slovenske] republiky @eskej republiky.
Z tohto pdtu bolo trindg bank so sidlom na Uzemi

Graf 1: Personalne naklady bank v SR aR vroku 2011
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Zdroj: vlastné spracovanie v programe Statisticd’@ayrainych sprav bank
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2. Vztah  persondlnych  nakladov

zamestnancov

a p&tu priemerné mzdy ako stredné podniky. V naSej analyze
bolo predmetom nasho skimania zisteni, je
zavislos medzi ndkladmi na zamestnanca bank
a patom zamestnancov bank. Vyjadrili sme linearny
regresny model a zistili jeho koeficient korela¢i®)

a koeficient determinacie {R(tabuka 2).

V narodnom hospodarstve SR podniky, ktoré su
pod'a pdtu zamestnancov stredné maja ¢Sia
priemerné mzdy ako podniky, ktoré su malélkée
podniky poda pdtu zamestnancov maju &&ie

Tabw’ka ¢. 2: Koeficient korelacie a koeficient determin&cv linearnom regresnom modeli vyjadrujucom
vz’ah personalnych nakladov na zamestnanca a¢tpazamestnancov

R R
0,23 5,29%

Personéalne naklady na zamestnancacetaamestnancov

Zdroj: vlastné spracovanie v programe Statistica

Parametre linearnej regresnej funkcie, koeficient Linearny model vysvétje len 5,29% z celkovej
korelacie a koeficient determinacie sme vyjadrili variability. Model nie je vhodné pouZi na
v programe Statistica. Regresna linearna funkcia je charakteristiku zavislosti medzi nakladmi
zobrazena v grafe 2. Z hodn6t koeficienta korelacie zamestnanca a pimm zamestnancov.
vyplyva, Ze tesnaslineéarnej zavislosti je \feni mala.

na

Tabuw’ka ¢. 1: Personélne naklady bank so sidlom v SR @R v roku 2011

Pouzita

. . Patet Personélne naklady
skratka | Personaine naklady , winan. | na zamestnanca
v grafe vtis. Eur cov v tis. Eur za rok
Banky pdsobiace v SR
Ceskoslovenska obchodnéa banka, ajs.  CSOBS 53705 2046 26,25
CSOB stavebna sporltga, a.s. CSOBS 2561 111 23,07
OTP Banka Slovensko, a.s. = OTPS 14522 596 24.3]
Tatra banka, a.s. TATS 103891 3342 31,09
Dexia banka Slovensko, a.s. DEXB 22420 566 39,61
Postova banka, a.s. POSB 24459 830 29,47
Prva stavebna sporitea, a.s. PSSS 15689 394 39,82
Slovenska sporit@a, a.s. SLSS 94676 4173 22,69
Slovenska zarina a rozvojova banka, als. SZRS 6452 155 41,63
UniCredit Bank Slovakia, a.s. UCB$ 31092 1182* 26,3
VOLKSBANK Slovensko, a.s. VOLS 12448 578 21,54
VSeobecnd Uverova banka, a.s. VUBS 93603 4062 23,04
Wiistenrot stavebna spolit@, a.s. WUSS 2863 159 18,01
Banky pdsobiace ¢R
Ceska sptitelna, a.s. CSsC 315941 9552* 33,08
Ceskomoravska stavebni sjtelna, CMSC 24015 613* 39,18
Ceskoslvenska obchodni banka, g.s. cocC 219439 7769 28,25
Evropsko-ruska banka, a.s. ER(C 2455 64 38,36
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GE Money Bank, a.s. GEC 91093 3288 27,75
Hypoteni banka, a.s. HYC 17324 451 38,41
Komerni banka, a.s. KOC 238024 7855* 30,30
LBBW Bank CZ a.s. LBC 15483 371* 41,73
Modréa pyramida stavebni sfielna a.s. MOPC 12095 366 33,05
PPF banka a.s. PPFC 9306 17 54,74
Raiffeisenbank a.s. RAIC 121931 2919 41,77
Stavebni spiitelnaCeské spiitelny, a.s. SSC 7198 200* 35,99
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. ucCBC 83489 1980 42,17
Volksbank CZ, a.s. VOLC 19642 637 30,84
Wi stenrot-stavebni sfitelna a.s. WUSC 7433 291*4 25,54
Waistenrot hypot&ni banka, a. s. WUHC 2489 40** 62,23

Zdroj: vlastné spracovanie plalvyrainych sprav bank
Pozn.: * s ozngené prepditané pdty zamestnancov, ** nie je uvedeti§e uvedeny prepfitany p&et zamestnancov

Graf 2: Regresna funkcia nakladov na zamestnancéank a p@tu zamestnancov v SR aGR v roku
2011
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Zdroj: vlastné spracovanie v programe Statistica

V dalSom kroku sme sa zamerali na linearnu zamestnancov je v pripade podpriemernych hodnét
regresiu po ¢astiach s vyjadrenim bodu zlomu. nékladov na zamestnanca. Nepriama zawuslos
Vysledky regresného modelu su v téke 3. nakladov na zamestnanca od¢fapzamestnancov je
Regresny model ma silnu tesridmearnej zavislosti. v pripade nadpriemernych hodnét  nakladov na
Vysvetuje 68,30% z celkove] variability modelu. zamestnanca.

Priama zavislas ndkladov na zamestnanca odtoo
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Tabu’ka ¢. 3: Model linearnej regresie péastiach s bodom zlomusby+b,* padet zamestnancov R=0,83;

R?=68,30%
Konstanta b, Konstanta b, Bod zlomu
Odhad 25,14 0,00058 44,12 -0,00153 33,51

Zdroj: vlastné spracovanie v programe Statistica

sme pouzili podiel zisku a aktiv v tis. Eur. Hodnot
zisku a aktiv konkrétnych bank su v téke 4.

3. Vztah personalnych nakladov a ziskovosti

Zistovali sme linearnu zavislés nakladov na
zamestnanca a ziskovosti. Na vyjadrenie ziskovosti

Tabw’ka ¢. 4: Zisk, aktiva a personélne naklady na zamestoa v roku 2011

Zisk Aktiva Personalne naklady na
v tis. Eur v tis. Eur zamesthanca v tis. Eur za r¢k
Ceskoslovenska obchodna banka, als. 87486 5160041 25 26
CSOB stavebna sporitéa, a.s. 1474 198925 23,07
OTP Banka Slovensko, a.s. 1104 1221338 24,37
Tatra banka, a.s. 14603p 9137426 31,09
Dexia banka Slovensko, a.s. 11700 1912082 39,61
Postova banka, a.s. 5194 3199826 29,47
Prva stavebna sporitea, a.s. 28808 2224151 39,82
Slovenska sporitéa, a.s. 195199 11299692 22,69
Slovenska zartina a rozvojovibanka, a.: 184¢ 49081 41,6:
UniCredit Bank Slovakia, a.s. 3175% 3850967 26,30
VOLKSBANK Slovensko, a.s. -4584 1597348 21,54
V8eobecnd Gverova banka, a.s. 157664 10801682 23,04
Wistenrot stavebna spotita, a.s. 2093 351144 18,01
Ceska spiitelna, a.s. 611143 31888451 33,08
Ceskomoravska stavebni sjelna, 84291 6949092 39,18
Ceskoslvenska obchodni banka, a.s. 432656 33570435 8,252
Evropsko-ruska banka, a.s. -1565 94963 38,36
GE Money Bank, a.s. 158560 5730731 27,75
Hypoteini banka, a.s. 106995 7360797 38,41
Komegni banka, a.s. 3233438 268515P5 30,30
LBBW Bank CZ a.s. 736 11227138 41,73
Modra pyramida stavebni gfitelna a.s. 42727 3260361 33,05
PPF banka a.s. 24653 267255%9 54,74
Raiffeisenbank a.s. 90264 8253248 41,77
Stavebni spigtelnaCeské sptitelny, 41806 4217731 35,99
UniCredit Bank Czech Republic, a.s 46604 11742834 42,17
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Volksbank CZ, a.s. 14071 2106141 30,84
Wistenrot-stavebni sfitelna a.s. 9963 1620532 25,54
Wistenrot hypotni banka, a.s. 1565 78959( 62,23

Zdroj: vlastné spracovanie plalvyrainych sprav bank

Z vyjadrenych hodnét vyplyva, Ze linearny a ziskovosti. Vysledky hodnot koeficienta kore#aci
model ma vémi slabl tesnaszavislosti. Nepreukazal — a koeficienta determinacie regresného modelu su
sa linearny wgah nakladov na zamestnanca v tabuke 5.

Tabw’ka ¢. 5: Koeficient korelacie a koeficient determinacieregresnych modeloch vyjadrujacich fah
personalnych ndkladov na zamestnanca od ziskavost

R R
Linearny model - Personalne naklady na zamestnanéskovos 0,1867 3,48%
Linearny model p@astiach - Personalne naklady na zamestnanca 0,82 66,23
- ziskovos %

Zdroj: vlastné spracovanie v programe Statistica

V dalSom kroku sme sa zamerali na linearnu determindcie su v talfke 5. Hodnoty parametrov
regresiu po ¢astiach s vyjadrenim bodu zlomu. regresného modelu su v tdka 6.
Hodnoty  koeficienta  korelacie  a koeficienta

Tabu’ka & 6: Model linearnej regresie péastiach s bodom zlomusbg+b,* ziskovos' R=0,82; R=66,23%

Konstanta § b; Konstanta b b, Bod zlomu
Odhad 24,58 1,990 43,38 -0,473 33,51

Zdroj: vlastné spracovanie v programe Statistica

Linearna regresia pa@astiach s bodom zlomu  Zaver
vyjadruje 66,23% z celkovej variability. V hodnote
ziskovosti sa  prejavuje schopfios banky
prispésobové svoju¢innog’ vonkajSim podmienkam.

Z uvedenych vysledkov je moZné predpokiadze
banky s podpriemernymi nakladmi na zamestnanca sa
pri mzdovej politike orientuju vo 8ine pripadov
pod’a ziskovosti. Ich zavisldsmedzi nakladmi na
zamestnanca a ziskovosl je kladna. Zavisla's
medzi nakladmi na zamestnanca a zisktvosje

Banky na Uzemi SR@R sa vzajomne odliSuju
svojou mzdovou politikou aj politikou zameranou na
poskytovanie zamestnaneckych vyhod. Ich snahou je
vytvorenie  kvalitného  systému  odimvania
zamestnancov, ktory by priniesalakavané vysledky
stanovené stratégiou banky. Na z&klade regresnej
analyzy sme z Udajov v roku 2011 vyjadrili parametr
. ) M . linearnej regresie pa@astiach, ktorda poukazuje na
u’bank,s nadpriemernymi nakladmi na zamestnanca, oo nakladov na zamestnanca  a ziskfwos
zaporna. Priama zavislas nakladov na zamestnanca a

Uvedené zavery su zaujimavé. Na ich ziskovosti je v pripade podpriemernych hodnét
zovSeobecnenie je vSak potrebné dlhodobejSie persondlnych nékladov na zamestnanca. To je
zistovanie v danej oblasti. prejavom toho, 7e tieto banky sa dok&zu lepsie
prisp6sobovavonkajSim podmienkam.
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SUMMARY

Personnel Expenses of Banks in the Slovak Repubhaad in the Czech Republic

Eva GRMANOVA

High-quality human resources with great skiligl aotivation are crucial for banks. Banks diffemnfi each
other by their wage policy and a policy aimed abviting employee benefits. Well motivated staffvisry
important for the bank. Therefore, banks try theam system of the highest quality employees. Hrigle
focuses on the personnel expenses of banks indkakSRepublic and in the Czech Republic. The wtarklyses
wage policy banks. It focuses on the relationslewvben personnel expenses, numbeewoiployees,profitability
of banks on the common Czech and Slovak marketsh&Ve analyzed twenty and nine banks with residence
the territory of the Slovak Republic or of the Gzd®epublic.Thirteen banks are from the Slovak Republic and
sixteen banks are from the Czech Repulilie data are processed for the year 2011. Theshiartke Slovak
Republic and in the Czech Republic have differamhbbers of employees. Number of employees of bardssiw
the interval (40, 9552). Variability in the numbef bank employees was significant. The average pest
employee of banks in the Slovak Republic and inGhech Republic were in the interval (18.01, 62tR8usands
Eur. Variability of the average cost per employess significant. Profitability of banks is expressedhare of net

profit and assets of banks. We have focused oimfingersonnel expenses depending on the profitabili
We have analysed:

1/ linear dependence of the personnel expenseswuanber of employees

2 / linear dependence of the personnel expensdspeafit/assets.

We expressed the coefficient of correlation and dbefficient of determination (R-squared) of regies
linear models. The coefficient of correlation exgaes the tightness of verticality. R-squared reflde percentage
of the total variability is explained by the reggiem model. The expressed values that all two fineadels have a
very weak dependence tightness. The results shatnhire is not a linear relationship between iaidics. We
focus on the piecewise linear regression with lpeaikts. Regression piecewise linear model betwesaopnel
expenses and number of employees has expresserhg lhear dependence tightness and explains @B@&Ethe
total variability of the model. The piecewise lingaodels between personnel expenses and profitsassplains
66.23% of the total variability of the model. Ditedependence the personnel expenses and profi§asser a
below-average values of personnel expenses. Indiggendence the personnel expenses and profifasder a
above-average values of personnel expenses. Tlhestusions are interesting. Their generalizatiomégded

long-term survey in the area.

JEL Classification: C 51,C 52, G 21.
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ZAMYSLENIE NAD KONCEPCIOU NEPODMIENENEHO ZAKLADNEHO PRIJMU

Reflection on the concept of unconditional basic in

come

Jaroslav HOLOMEK

Abstrakt:

Nepodmieneny zakladny prijem je mySlienka, ktoréejativne stard, ale ktorefas poda mnohych nadiSiel. Vo
Svajiarsku sa zbieraji podpisy za vyhlasenie refereageho zavedeni. V Eurdpskej unii bola vyhlasendaoiska
iniciativa za nepodmieneny zakladny prijem. Skigeadymto instititom sU vo svete z&Athranicené, avSak diskusia
sa stéle rozSiruje. Aj na Slovensku by sme mahiutiwa’ o tejto moznosti — nielen z galdu socialnej politiky, ale
najméa z pokadu zvy3enia kvality Zivota a pibbnia demokracieTento prispevok je venovany zamysleniu nad
koncepciou nepodmieneného zakladného prijmu. Sammoyslienka zakladného prijmu je/™é stara. Ale az v 21.
storadi zrejme — poth mienky mnohych filozofov, ekonémov ale aj politikazrelcas na jej uskuinenie. Otazok

a problémov k diskusii je v suvislosti s nepodmigne zékladnym prijmom Az Eurdpa v3ak éom diskutuje a aj my
na Slovensku by sme sa mali do tejto diskusierekifapoji. Tento prispevok je vyzvou k SirSiemu rozvinatkejto

diskusie.

KPucoveé slova:

Nepodmieneny zakladny prijem, nAmezdna praca,|saqgiblitika, kvalita Zivota, demokracia.

Abstract:

Unconditional basic income is an idea that is refaly old, but according to many its time is comihg Switzerland
there are collecting signatures to call the refetam on its implementation. In the European Uniareéhwas declared
European Citizens' Initiative for an UnconditionBasic Income. There is only little experience ia torld, but the
debate is still expanding. In Slovakia, we shouttaks this option - not only in terms of socidiqyg but especially in
terms of improving a quality of life and deependemocracyThis paper is dedicated to reflect on the concdro
unconditional basic income. The idea of a basi@ine is very old. But in 21 century, apparently eading to the
opinion of many philosophers, economists and pditis, the time to implement it has just coffieere are lots of
guestions and issues to discuss in the context aheonditional basic income. However Europe isaurdiscussion and
we also in Slovakia should be in this debate activds paper is a challenge to the wider develognuénsuch a

discussion.

Key words:

Unconditional basic income, wage labor, social pgliquality of life, democracy.

JEL Classification: E 64, J 33, K 31.

Uvod

Tento prispevok je venovany zamysleniu nad
koncepciou nepodmieneného zakladného prijmu.
Samotna myslienka zakladného prijmu jémiestara.
Ale aZ v 21. storéi zrejme — poth mienky mnohych
filozofov, ekonémov ale aj politikov nazréas na jej
uskut@nenie.

Na Uvod upresnenie, o je to vlastne
nepodmieneny zakladny prijem. Uz samotny nazov
nie je celkom ustaleny. MoZno sa stratrsipojmami

zakladny prijem, prijem pre vSetkych univerzalny
z&kladny prijem apod. Definicii je potom eSte viac.
Ako pracovnu definiciu si vypodiam definiciu A.
Wagnerovej: ,VSeobecny zékladny prijem chapeme
ako kazdému obyvatevi daného Statu alebo iného
spola@enstva pravidelne vyplacana rovnako vysoka
penaznéciastka, ktora nie je odmenou za vykonanu
pracu, ale jej zmyslom je zakladné zabeéepée jeho
existencie.” (Wagnerova, 2012)

V Eurépe je moderna myslienka
nepodmieneného  zakladného prijmu  spojena
predovSetkym s belgickym ekonémom a filozofom

33




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE / 01-2014

Philippom Van Parijsom, ktory tato mysSlienku
propaguje uZz vySe dvadsarokov. Myslienka je
rozSirena predovSetkym v nemecky hovoriacich
krajinach Nemecku, Swvaarsku a Rakisku.

V Ceskej republike bola istd forma tohto prijmu
predstavena v podobe rovnej socialnej davky, ktoru
vroku 2003 navrhoval poslanec ODS Vlastimil
Tlusty. Wagnerova uvadza, z&eskej republike bola
verejnos podrobnejSie zoznamen& s problematikou
zakladného prijmu v knihe ,V3eobecny zakladni
piijem“ autorov Van Parijsa, Hrubca, Brabca a kol. z
roku 2007. Tato praca zhrnula a doplnila odbornu
diskusiu, ktora prebehla predtym na strankach
Filozofického ¢asopisu. Praca vSak nevyvolalac$ia
zaujem WCeskej republike a ani na Slovensku. Tu
vySla vyznamnejSia publikacia k tejto téme az wrok
2012 — preklad knihy ,Prijem pre vSetkych* od
nemeckého podnikdta Gotza Wernera. Rok 2012 je
aj rokom, vktorom sa pozornds venovana
zakladnému prijmu zvySuje nielen v zapadnej Eurépe
ale aj na Slovensku. Od tohto roku existuje webovéa
stranka www.zakladnyprijem.sk.

Rok 2013 je v suvislosti s ideou nepodmieneného
zékladného prijmu z méjho plddu dolezity
predovSetkym z troch dévodov:

1. bola vyhldsena Eurbépska ®énska iniciativa
(EOI) za nepodmieneny z&kladny prijem a zbieraju
sa podpisy na jej podporu;

. uskut@iiuje sa zber podpisov pre vyhlasenie
referenda VO Svaijarsku o zavedeni
nepodmieneného zékladného prijmu;

. uskut@nila sa prva odborna diskusia na Slovensku
k problematike z&kladného prijmu v Klube Nového
slova v mdji 2013.

1. Eurépska ol#ianska iniciativa (EOI)
nepodmieneny zakladny prijem

Za

Cely nazov iniciativy je ,Nepodmieneny
zakladny prijem (NZP) preskimanie cesty k
emancip&nym podmienkam socialneho zabesgr@a
v EU". Predmetom iniciativy je Ziadthso podporu
spoluprace medzic¢lenskymi Statmi pri skimani
nepodmieneného zakladného prijmu (NZP) ako
nastroja na zlepSenie ich &@nych systémov
socialneho zabezpenia. Konénym cid’om iniciativy
je pomocou zavedenia NZP poskytnivSetkym
obyvatdéom EU nepodmienené individuaine pravo na
zabezpe&enie ich materialnych potrieb na takej Urovni,
ktora by im umoznila déstojny Zivot, ako sa to wed
v zmluvéach EU, a posiltiispol@ensku participaciu. Z
kratkodobého Fadiska by EU mala podporava
iniciativy ako su ,pilotné Studie a testovanie mgezh
modelov NZP. (Pozri

http://basicincome2013.eu/ubi/text-eci-ubi/ - tu aj

dalej preklad autora z andfliny — oficidlny preklad

na stranke je nevyhovujici.)

Iniciativa bola zaregistrovana 14. 1. 2013 a na jej
prerokovanie Europskou komisiou a v Eurépskom
parlamente je potrebné zozbigrapriebehu jedného
roka 1 milion podpisov obyvatev Eurépskej tnie.

Ideu nepodmieneného zkladného prijmu
definuje eurdpska d@mnska iniciativa Styrmi
zakladnymi charakteristikami:

1. Musi by univerzalny. Mal by ho pobetakazdy

ob¢an, resp. kazdglen politickej komunity bez

rozdielu vy3Sky prijmu alebo tohdj pracuje alebo
nepracuje.

Musi by individualny. Nemal by b vyplacany

domacnostiam, ale jednotlivcom ako individualne

pravo.

. Nepodmieneny. Na rozdiel od¢snych systémov
garancie minimalneho prijmu by mal® s prijem,
ktory nebude testovany. Nebudl sa taist’
disponibilné prostriedky doméacnosti.

Dostaténe vysoky. Mal by pokrywa adekvatne
potrebyl'udi v danej krajine. (Dozrehs ..., 2013)

2. Referendum o0 zavedeni nepodmieneného

zakladného prijmu vo Svagiarsku

Vo Svafiarsku sa od aprila 2012 zbieraju
podpisy pod peticiu za vypisanie referenda o priave
nepodmieneny z&kladny prijem. Predmetom referenda
ma by zmena Ustavy. Kde ma tHyloplnenyclanok
110a v nasledujucom zneni:

Clanok 110a (novy) nepodmieneny zakladny prijem.

1. Federalna vldda  zabeZpe zavedenie

nepodmieneného zakladného prijmu.

2. Zakladny prijem ma celej populacii umazni

dostojny Zivot a &ag’ vo verejnom Zivote.

3. Z&kon upravuje najma financovanie a vysku
zakladného prijmu. (Eidgendssische
Volksinitiative ..., 2012 — preklad autora)

Iniciatori referenda si predstavuju, Ze by vyska
nepodmieneného zékladného prijmu dosiahla 2500
CHF. Zdovodnenie _zavedenia nepodmieneného
zakladného prijmu vo Svaarsku je nasledujuce:

* Preto zakladny prijem !

Je to jednoducha myslienka. Kazda osoba, ktora
trvalo Zije vo Svajiarskej spolonosti, dostava
mes&ne ntim nepodmieneny zakladny prijem, vo
vySke 2500 CHF. Dostane ho, beZ'atu na togi je
bohaty, alebo chudobny, zdravy alebo chory,
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zarobkovo ¢inny, alebo nezamestnany. Zakladny
prijem je venovany kazdému jednotlivcovi.

Svafiarska ekonomika je Uspesna a priniesla
prosperituludu krajiny. Tento Uspech ma aj svoje
nevyhody ! Viac a viadudi je v praci pod tlakom,
pretoZze prepd®nie vyvolava existémé obavy.
Ludia, ktori su bez prace, sa stavaju socialne
vyli¢enymi. Je né&ase usporiada spol@&nos’
mudrejSie. Pretransformowakonomicky potenciél do
kvality Zivotaludi.

* Predo pracujeme?

Pod slovom “praca”’, mnohfudia chapu len
zamestnanie. Ale, okrem zamestnania, je ti¢a ueej
prace, potrebnej pre fungovanie sgolosti, ako je
napriklad, neplatena domaca praca v rodine, ktoru
najcastejSie vykonavaju Zeny. Mnohwdi, aj dnes
pracuje dobrovine bez naroku na nidhradu. Tato, dnes
neplatena praca, by mohla tbyrozsiahlejSia pri
zavedeni nepodmieneného zakladného  prijmu.
Zakladny prijem vytvara novy priestor pfadi. Na
d'alSie vzdelavanie, na viatasu s rodinou, na viac
zmysluplnej prace. Pritom vSak finard motivacia
pre platené zamestnaniedizdej zostava.

» Ako je to financované ?

Nepodmieneny zakladny prijem nie
poZiadavkou nal'alSie extra peniaze. Jeéa®ou uz
dnes existujucich prijmov. V 8asnej dobe kazdy
¢lovek ma nejaku formu dochodku, inak by nemohol
Zit. Zakladny prijem je mechanizmus, ktory
zabezpeéuje prijem vo vySke 2500 CHF bez
akychkdvek podmienok. Ak chcete zaid tento
za&kladny prijem vo vySke Zivotného minima, nutne
potrebujeme na to fingny mechanizmus. Je to
mozné, napriklad realizaciou dane zo spotreby.

* Sloboda a zodpovednas

Svafiarsko mé& dobré skisenosti v socialnej
oblasti. Voli si preto nepodmieneny zakladny prijem
Kazdyc¢lovek by mal mé moznos Zit' déstojny Zivot.
Kazdy ¢lovek by mal ma k dispozicii prostriedky na
ovladanie vlastného Zivota. To zodpoveda Deklaracii
0 nezavislosti KonfederacieCudia si vzajomne
poskytuju z&kladny prijem a posilujd tym svoju
slobodu a zodpovednias  (Eidgendssische
Volksinitiative ..., 2012 preklad prevzaty z
http://gabriel.blog.pravda.sk/2013/08/12/nepodmiene
y-zakladny-prijem-niet-sa-coho-obavat/)

Potrebnych 100 000 podpisov bolo dosiahnuté uz
na pdaiatku roku 2013 (k20. 9. 2013 bolo
zozbieranych 116 000 podpisov), preto je isté, Ze
referendum bude vypisané.

je

3. Prvda odborna diskusia na Slovensku
k problematike z&kladného prijmu v Klube

Nového slova v méji 2013

Vméji 2013 sa vKlube Nového slova
uskut@nila diskusia so sociologmi Zuzanou Kusou
a Danielom Gerberym o mySlienke z&kladného
eurépskeho prijmu pre vSetkych. Podnetom na toto
podujatie (spoluorganizatormi boli Ustav politickyc
vied SAV, Institut ASA a Futurologicka speéloos’
na Slovensku) bola vysSie uvedend eurdpska
okCianska iniciativa. Ciom podujatia, ktoré
moderoval Ladislav HohoS, bolo ozrejmiideu
zakladného (univerzalneho) prijmu, rbézne nézory
a pristupy k tejto my3lienke, ktora zdtiaa Slovensku
nebola predmetom SirSieho diskurzu. Obaja
socioldégovia uviedli moZzné prinosy a Uskalia
myslienky zé&kladného prijmu, no poukézali aj na jej
mozné negativne vplyvy na &sné nastavenie
socialneho systému. (Dozrs ..., 2013)

Za a proti nepodmienenému zakladnému prijmu

Zastancovia poukazuju na skéhog’, Ze nie
vSetkaludskacinnog’ je praca a realizuje sa na trhu
prace. Ako praca sa Vindustrialnej sgolosti
definujecinnog’, ktora je realizovana prostrednictvom
predaja pracovnej sily na trhu prace. Len praaarakt
vytvara produkt — teda tovar — je definovana ako
produktivna. Ostatné prace realizované
prostrednictvom trhu prace, ktoré nevytvaraju
produkt, st chapané ako uzit@ ale neproduktivne.
A cinnosti, ktoré sa realizuju mimo trh prace, nie su
pracou vobec, ale leginnog’ami neproduktivnymi
par excellence. Ide napr. o celd oblasprodukcie
pracovnej sily a reprodukciéudského rodu, oblds
starostlivosti a opatery a socialnej komunikacier&
je existencialnou potrebodloveka ako socialneho
tvora. (Wagnerova, 2012) LenZe tietinnosti su
nevyhnutné pre existenciuludskej spol®énosti,
ludstva vébec.

Délezité je si uvedonii niektoré klamstva,
ktorym v tejto savislosti podliehame:

1. klamstvo — zmyslom existencie spailosti je
produkcia a jej rast!

Proti: A kéomu to vSetko je? Kde zostdbvek?
Nemala by by produkcia a jej rast len nastrojom a nie
cielom?

2. klamstvo v buducnosti
financova socialny systém!

Proti: objem produkcie stéle rastie — (nie len
HDP ale aj domaca, dobrdiricka ad’alSia ¢innog’
ako sme o nej pojednali vysSie) — takze problém je
skor v prerozdeovani.

3. klamstvo — prace pre vSetkych je dostatok
(nezamestnandge problém nedostatného rastu)!

Proti: Wagnerova v tejto suvislosti uvadza, Ze
.vysoka produktivita prace a mechanizacia potrebuje

nebude¢aho
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stdle menej pracovnych sil, nezamestnéirsas stava
imanentnou stag’ou systému. Ktomu pristupujd
dosledky globalizacie, prenaSanie prothlch
kapacit do oblasti s nizkou cenou pracovnej sily.
Dosiahnutie plnej zamestnanosti, ajdkéo politika
eSte stale neberie na vedomie, je ghe, jej zniZzenie

mozno pozema ako na vlastnictvo @anov danegj
krajiny, ktorym za vyuZivanie tychto zdrojov treba
vyplaca’ rentu.

Odporcovia zavedenia nepodmieneného
zakladného prijmu h@asto ozné&uju ako utopicky
a argumentuju tym, Ze nikde nie je zavedeny. To, Ze

je mozné len za podmienok enormneho piezo edte neexistuje viak neznamena, e to nie je
hospodarskeho rastu, ktory naraza na medze mozné. Okrem toho existujli isté skdsenosti
prirodnych zdrojov.” (Wagnerova, 2012) Podiel g rozsahom obmedzenym vyplacanim
fudskej prace v procesu produkcie stale klesa jenie  npepodmieneného zakladného prijmu napr. projekt
auz nikdy nebude dostatok prace pre vsetkych, oSN v Namibii, USA na Aljaske  alebo
namezdna praca bude vysadou alebo privilégiom. v Luxembursku.

4. klamstvo — Spravodlivds vyzaduje, aby Dalsim  protiargumentom  je  problém

prijem predstavoval odmenu za pracu.
Proti: Uz zaklady ekondmie ndm ukazuju, Ze to

tak by’ nemusi — napr. renta nie je odmenou za pracu pristupov k financovaniu tohto prijmu,

a je to prijem!

V tejto suavislosti tu vystupuje otazka vyuzivania
avlastnictva prirodnych zdrojov — péda uz je
rozdelena — historicky uZ to asi nie je mozné ivrat
aj kel otadzka prisvojenia pbdy jednotlivcom je
diskutabilna a méze oy ,tr6jskym kaiom* pri
privatizacii d’alSich prirodnych zdrojov — vody,

financovania. Odporcovia tvrdia, Ze nie jetaho
tento zakladny prijem financotiaExistuje niekko
ktoré su
podporené aj vypdami. AvSak aj podporovatelia
nepodmienéného zakladného prijmu priznavaju, Ze
prechod ktomuto financovaniu mobéze thynane
komplikovany a mbdze zo sebou priniegiziko
nestability.

Otazok a problémov k diskusii je v savislosti
s nepodmienenym zakladnym prijmomlae Eurdpa

nerastného bohatstva alebo aj vzduchu. Rovnako tovSak onom diskutuje a aj my na Slovensku by sme sa

plati vo vz’ahu Kk verejnému majetku, ktory bol
financovany z dani d@vych poplatnikov — Zeleznice,
kanalizacie, rozvody elektrickej energie a plynu,
verejné sluzby ako napr. poSta. Na vSetky tietojedr
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SUMMARY

Reflection on the concept of unconditional basic come

Jaroslav HOLOMEK

An unconditional basic income is a recurring, ursed payment to everyone - as an individual righthout
means test or any obligation to work or performeotservices in return, and high enough to ensumxestence in
dignity and participation in society. The currertcigl security systems are demeaning and inadequate
addressing the roots of poverty. Unconditional astome would transform social security from a pemsatory
system into an emancipatory system, one that tpestple to make their own decisions, and does tighatize

them for their circumstances.

Unconditional basic income is an idea that is ety old, but according to many its time is comirig
Switzerland there are collecting signatures to tal referendum on its implementation. Signatunes keeing
collected for the introduction of an unconditiotasic income for every legal resident in Switzedlalt would
allow the population to lead a life fit for humaeitigs and to take part in public matters.

In the European Union there was declared Europdiires’ Initiative for an Unconditional Basic Inoe. It
asks to promote and encourage cooperation amonigehger States in order to launch such a basianecand
to improve the systems of social security. Mainrahgeristics of unconditional basic income aredwihg: 1)
Basic income will help us rethink how & why we worR) Basic income will contribute to better working
conditions; 3) Basic income will downsize bureaggral) Basic income will make benefit fraud obsejdi) Basic
income will help reducing inequalities; 6) It witovide a more secure and substantial safety mellifpeople; 7)
Basic income will contribute to less working hoansd better distribution of jobs; 8) Basic incomél weward
unpaid contributions; 9) Basic income will strerggihour democracy; 10) Basic income is a fair reidistion of
technological advancement; 11) Basic income witl ertreme financial poverty. There is only littbeperience in
the world, but the debate is still expanding. lov@kia, we should discuss this option - not onlyarms of social
policy, but especially in terms of improving a gtabf life and deepening democracy. There are dbtguestions
and issues to discuss in the context of an undonditbasic income. However Europe is under disonsand we
also in Slovakia should be in this debate activieis paper is a challenge to the wider developmérguoh a
discussion.

There is only little experience in the world, bbe tdebate is still expanding. In Slovakia, we stialiscuss
this option - not only in terms of social policyytlespecially in terms of improving a quality deliand deepening

democracy.

JEL Classification: E 64, J 33, K 31.
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SOCIALNE ASPEKTY INVESTOVANIA DO LUDSKEHO KAPITALU *
Social aspects of investment in human capital

Emilia KRAJNAKOVA

Abstrakt

V prispevku sa zaoberdmeatzom/udského kapitélu a vykonnosti ekonomiky, vymedzkiiifavych pojmovudského
kapitalu, podadvame préad o vyskumoch tykajacich gadského kapitalu a sttmym priblizenim historie konceptu
ludského kapitalu. Narodnyludsky kapital krajiny je hlavnym faktorom ekonomfek rastu a zakladom
konkurencischopnosti krajiny v globalnej ekonomideviame dbdkazy, ktoré poukazuju na déleZiteédania/udského
kapitalu v ekonémii a sustredime sa na spOsoby meeréudského kapitalu a zigvania navratnosti investicii
vkladanych dsho. V druhefasti prispevku sme sa zamerali nalegienie charakteristickych rysov ,novej ekonomiky*
a ukazali na revolkné zmeny v hospodarskom rozvoji, ktoré jej vznjdysmwili. Uviedli sme tiez nazory niegch
vyznamnych badafev, ktori definuju podstatu novej ekonomiky s déma na vystizna charakteristiku ekonomiky tretej
viny A.a H. Tofflerovcov.

KPucéové slova

socialno-ekonomicky rozvdjidsky kapital, vzdelavanie, socialne aspekty, tovasie, nova ekonomika.

Abstract

This article looks into the relations between thenan capital and the performance of the economgefines the key
terms related to the topic of human capital, pr@sdan overview of studies dealing with this topnd ashortly
introduces the history of the concept of humantehfiself. National human capital of the country is a majoctta in
economic growth and the basis for competitivenésoontries in the global econom§uthors mention the arguments
proving how important it is to study human capitaleconomic sciences and point out methods whichbeaused to
measure human capital and evaluate its return @esiment. The second part of the article focusesharacteristics of
the so called new economy and on the changes iedbeomic development that shaped the process &brining.
Authors list the views of several notable researshe this area, who define the nature of the neanemy with the
emphasis on the particularly fitting characteristitthe third wave economy by A. and H. Toffler.

Key words
socio-economic development, human capital, edutasiocial aspects, investment, new economy.

JEL Classification: M 54, O 15, O 31.

Vékeé ciele davaju Zivotu ikey zmysel - ,kdekivek zasejeme sny, vyrasti ruze"
spisovaté Aveline Claude

Uvod procesov, predpokladaju nielen vysokd Gfove
profesionalnych kvalit ¢loveka, ich zosuladenie
s aroviou rozvoja hmotného kapitalu, ale aj
formovanie who schopnosti rychlo sa adaptéva
k neustalym zmenadm. Preto vytvorenie suhrnu
podmienok, zabezpajdcich  vysokd  Growve
nahromadenia kvalitativnych a kvantitativnych
charakteristik 'udského kapitalu, by mali By
prioritnymi zdmermi Statnych a neStatnych vydavkov.
) _ } _ _ . Skumanie problémov, spojenych s kvalitativnym
Noveé podmienky stasnej ekonomiky, spojene npanromadeniniudského kapitalu, nadobtda zviastnu
so zlozitogou a vysokou diverzifikaciou vyrobnych  sutuaino€ v obdobi  reformovania slovenskej

V ostatnych rokoch pre kazdu krajinu stividné
hranice vyuZitia prirodného bohatstva a fyzického
kapitélu, ¢o nasledne u«uje potrebu socialnych
investicii prave ddudskych zdrojov. Narodnfudsky
kapital krajiny je hlavnym faktorom ekonomického
rastu a zakladom konkurencischopnosti  krajiny
v globalnej ekonomike.
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ekonomiky, utuzenia spojenia Slovenska s okolitym
svetom.

Délezitd dlohu pri  skdmani problematiky
Pudského kapitalu zohravaju vyskumy realizované
profesorom  Pensylvanskej univerzity Roberta
Zemsky, spolu s ekonémkou zo Skoly biznisu
Fletchera pri univerzite Tafta Lisou Lynch
a profesorom manazmentu z Whartona Peterom
Cappelli, ktoré ukézali, Ze pri 10% zvySeni Urovne
vzdelania celkova produktivita prace vzrastie 6@,
Pre porovnanie: pri takomto z&eni hlavnych
fondov produktivita prace sa zvySuje len na 3,4%. T
znamend, Ze zisk zinvesticii dodského kapitélu
skoro trikrat prevySuje zisk z investicii do tedtyni

Jednoltivé aspekty teéribudského kapitalu sa
objavili davno predtym, ako sa koncepcia sformovala
do samostatného teoretického smeru svetovej
ekonomickej vedy. Prvé fundamentalne vyskumy
v oblasti kvalitativneho a kvantitativneho hodnaden
vyrobnych schopnostiloveka a ich vyznam v rozvoji
ekonomiky boli urobené eSte u predchodcu klasickej
ekondémie Sira Williama Petty a nasledne v angjicke
klasickej politickej ekonomii v prdcach  Adama
Smitha, Davida Ricardo. Vznik teéri¢udského
kapitalu v jeho stasnej podobe je spojené s pracami
chicagskych vedcov Jacka Jacoba Mincera (1958 rok),
Theodora Schultza (1960 rok) a Garyho Beckera
(1964 rok).

Hlavnym ci€om daného prispevku je rozvoj
teoretickych a vedecko-metodickych zékladov
vyskumu socialnych investicii dbudského kapitalu
vhnovej ekonomike ametdéd riadenia ich
efektivnosou. Pre realizaciu daného ke boli
vytyéené nasledujlce ulohy:
systematizova teoretické  vyskumy  teoérii
Pudského kapitalu s diem ukenia podstaty
a obsahu kategorié’ydsky kapital®;
systematizovd nézory badatev na obsah
kategorie Judsky kapital®;

e analyzovd vzajomné spojenie investicii do
Pudského kapitalu a ekonomického rastu;
e vypracovd  odpor&ania  pre  efektivne

investovanie doludského kapitélu v gasnych
podmienkach s vyuzitim skasenosti inych krajin.

Predmet vyskumu boli ekonomické tehy
subjektov  hospodarenia z dévodu efektivheho
socialneho investovania dadského kapitélu .

Objektom vyskumu su investicie do zakladania a
rozvojaludského kapitélu.

V prispevku  sme
komparativne, grafické,
metody vyskumu.

Za autorsky prinos daného prispevku mozno
povaZzovd zdbévodneny pristup kchépaniu pojmu

vyuzili  monografické,
Statistické a analytické

»lLudsky kapital", metodologicku relevanttiostudia
Pudského kapitdlu ako komplexného dynamického
systému,  zdbvodnené vedecké =zavery a taktiez
rozpracované navrhy na prispésobenie Statnychilpolit
tykajacich sa investicii dbudského kapitalu s diem
dosiahnutia trvalo udrzdieého hospodarskeho rastu
v podmienkach reformy doméacej ekonomiky.

Zdrojom informacii bola monografickd a odborna
literatira, «ebnice a prirkky domécich aj
zahrantnych autorov, publikdcie véasopisoch,
medialne materidly, Statistické Udaje d&alSie
dokumenty, rovnako aj vysledkom vlastného
rozpracovania autorky.

1. Teoretické aspekty skumania teorii Pudského
kapitalu

LCudsky kapitdl akoc¢as’ suhrnného kapitalu
predstavuje nahromadenie nékladov na vSeobecné
vzdelavanie, Specialnu pripravu, zdravotnu
starostlivog, flexibilitu pracovnej sily. Druhy
»lfudského kapitalu“ ekonomovia klasifikuja gdad
druhu nakladov, investicii ddydského kapitalu“. Je
dolezité objasni ako sa tedrialudského kapitalu*
rozvijala, ktori badatelia vniesli vklad do rie&eni
tohto problému, skér ako pristagbezprostredne K jej
koncepcii.

ESte v 17. stor@ predchodca anglickej klasickej
politickej ekondmie William Petty prvykrat sa poKus
ocent’ peiazni hodnotu vyrobnej vlastnogtidskej
osobnosti. Pdé jeho metédy hodnota hlavnej masy
Pudi, podobne ako pbédy, sa rovha 20-nasobnému
rocnému vynosu, ktory oni prindSaju“. Hodnotu
obyvat¢ov Anglicka tohto obdobia Petty ocenil
priblizne na 520 miliénov funtov Sterlingov, a hada
kazdého obyvata — v priemere 80 funtov Sterlingov.
Zdoérazioval, Ze bohatstvo spaloosti zélezi od
charakterucinnosti 'udi aich schopnosti pracava
Tak, dospelého Petty hodnotil dvakrat drahSie, ako
dieta, a ,namornik v skutmosti sa rovna trom
rolnikom*.

V obdobi manufaktary kapitalizmu, kedy
vladla riené praca, Adam Smith urobil zaver, Ze praca
predstavuje skutmé meradlo menovej hodnoty
v3etkych tovarov. Ulohu prace priamo spéjal
s ugenim hodnoty, a nasledne s cenou tovatiie
A.Smith hovoril o tom, Ze bohatstvo hocijakej kngiji
.nezavisle od toho, aka je tam pdda, klima, rozlpha
zaleZi od ,umenia, madrosti a Sikovnosti, s akymi s
vo vSeobecnosti spdja praca“ aodtalmu pdtu
zamestnanych a nezamestnanych ,ghiba pracou”,
pricom vo va&Sej miere od prvej z tychto podmienok®,
nel’adiac na to, Ze ako prioritny faktor vyroby sa
chapal vecny kapital a péda.
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Poda A. Smitha, ¢lovek, Wiaci sa
s vynaloZzenim w&ého Usilia adlhéhocasu na
akukdvek profesiu, vyZzadujucu mimoriadnu
Sikovnos' a umenie, mdze Isyporovnavany s \eni
drahym strojom“. Adam Smith povazoval, Zecpry
nerovnosti v odmgvani za pracu spivaja
v rozdieloch hodnoty a ,zloZitosti“ ziskania prates
nakd’ko mzda musi nahrativydavky na vzdelanie s
»0bvyklym, prinagjmen3om, ziskom na kapitél, rovny
sume tychto vydavok* (Smith, 1958), t.j. vydavky n
vzdelanie sa vnimaju ako investicie.

V obdobi strojovej vyroby kapitalizmu, kedy
v procese vyrobyélovek bol faktickym pridavkom
stroja, a rdna praca sa uchovala len v remeselnictve
a rd’nictve, hodnotenie faktorov vyroby sa rozdvojilo.
Karol Marx pokr&oval v rozvoji teérie nakladov na
pracovnu silu, zdérazijuc zvlaStnu Ulohu namezdnej
prace pri tvorbe hodnoty a nadhodnoty. V rovnakej
dobe neoklasici ponukli zrovtiatlohy vyrobnych
prostriedkov, vyldiac zvlaStnu dlohu prace a spolu
s1iou aj socialne pozadie ekonomiky.

Z nasho pofadu, traktovanie pracovnej sily
poda Karla Marxa ako ,suhrnu fyzickych
a duSevnych  schopnosti, ktorymi  disponuje
organizmus, Ziva osobnoséloveka, aktoré sa
zapdjaju nim kazdy raz, kedy produkuje nejaké
spotrebné hodnoty“, je Vi podobné k stasnému
chpaniu rudského kapitalu. Rozvoj fyzickych,
rozumovych, tvorivych, kreativnych sikloveka
K.Marx nazyval ,skuténym bohatstvom®, ,hlavnou
vyrobnou silou spoknosti®, zdéra#ujuc, Ze tvorivé
kvality ¢loveka mdéZu by vytvorené len v procese
Specifickej vyroby avyZaduja néklady. Marx
traktoval samotnéhocloveka ako hlavny kapital,
zdérazwujuc  dbélezity vyznam jeho rozvoja
a vzdelania, vyrobnych skulsenosti a stratynedo
casu (Marx, 1980).

Tebria hraninej uZzit@&nosti dovolila dovies
arovei abstrakcie v ekonomickej analyze do vzorcov.
Spolu stym, eSte vseptembri 1890 roku Alfred
Marshall pisal: ,Ale aj moralne motivy taktiez patk
tym silam, ktoré ekondm musi fraa vedomie. Boli,
pravda, pokusy, ktoré sa snaZili skonStruovaejaku
abstraktnd vedu d&nnosti ekonomickéhocloveka,
slobodného od vSelijakych moralnych principov, ¥tor
vypclitavo a energicky, avSak spolu s tym, metodicky

Takze vidime, Ze idediudského kapitadlu nasla
svoje odzrkadlenie v ,Bohatstve narodov..." (1776)
Adama Smitha a ,Zasadach ekondmie* (1890)
A.Marshalla, ale aj u inych badéit. Jednako ako
samostatna kapitola ekonomickej analyzy tedria
ludského kapitalu sa sformovala aZz na rozhrani 50-
ych — 60-ych rokov 20. stot@.

V 20. stor@i boli udelené dve Nobelové ceny
v oblasti ekondémie za rozpracovanie tedtugelského
kapitadlu Theodorovi Shultzovi v roku 1979 a Garymu
Stanleymu Beckerovi v 1992 roku. Hoci hlavny prinos
pri popularizacii idey'udského kapitalu mal T.Shultz,
klasikou sdasnej ekonomickej tedrie je dielo Garyho
Beckera Ludsky kapital“, prvé vydanie ktorého je
z roku 1964. G.S.Becker, ktorému v roku 2007 Uideli
prezidentski medailu Spojenych Statov americkych,
vo svojej analyze vychadza z predstavudskom
spravani ako racionalnom alaeedomom,
pouZivajuc také pojmy, ako rarita, cena, altermetiv
vydavky a pod., k najrozihejSim aspektontiudského
Zivota, zahtiujuc aj tie, ktoré tradine sa nachadzali
v slovniku inych socialnych vied. Sformovany
v uvedenom diele model sa stal zakladom pre vSetky
nasledujice vyskumy v tejto oblasti.

Rozvoj tedrie l'udského kapitalu Siel v duchu
neoklasicizmu. V poslednych dé&saciach pre
neoklasikov p6vodny princip optimalneho spravania
individui sa za&al Sirit na rozltné sféry netrhovej
¢innosti  ¢loveka. Pojmy a metdédy ekonomickej
analyzy sa zmli vyuziva® pri skimani takych
socialnych javov a inétitacii, ako vzdelanie, zdrzéa
starostlivos, migracia, rodina, manzelstvo,
kriminalita, rasova diskriminaciadit

Siroka popularita tedridfudského kapitalu sa
vysvetuje ako objektivnymi, tak aj subjektivnymi
faktormi. K objektivnym faktorom patria tie zmeny,
ktoré prebehli v Struktire suhrnného pracovnika
(stuhrnej pracovnej sily). V podmienkach vedecko-
technickej revollcie a postindustrialnych
transformacii prave vedomosti sa stavaju hlavnym
zdrojom ekonomického rastu, v konkuéaom boji
na vSetkych Urovniach. K subjektivnym faktorom
mbzeme zaradi SirokG popularitu metodologie
neoklasickej analyzy.

Originalnu charakteristiku 'udského kapitalu
vV hovom systéme postindustrialneho rozvoja s

a egoisticky zaraba peniaze. Jednako tieto pokusy ghradom na meniace sa podmienky spehského
neboli Uspesne, ba dokonca sa realizovali celkom prostredia fungovania jeho nosieuskutenil Pierre

nedokonale. Tak pdd Alfreda Marshalla investicie
do Tludského Kkapitalu su efektivnejSie, nez do
hmotného, nakido ,najcenejsi kapital — to je ten,
ktory je vloZzeny dd’'udskych bytosti“. A.Marshall bol
jednym z najvyznamnejSich britskych ekonémov a
dokézal spoji do logického celku tedrie ponuky a
dopytu, marginalneho GzZitku a produlch nakladov.

Feélix Bourdieu. Posledny dokazal, Ze v novych
podmienkach¢lovek uz nevystupuje ako ,subjekt”
hospodarenia, ktoréhginy su objektivizované vo
verejnom systémeClovek sa tu neprejavuje ako
babka, ktord riadia socialne Struktury, vyrazne
obmedzujuce alebo potiglce jeho vlastnu aktivitu.
P. F.Bourdieuc¢loveka vidi ako toho, kto realizuje
cielfavedomu prax podriujuc sa witym pravidlam.
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Vehementne fitizoval inflaciu diplomov vo
francouzskom Skolstve, ktora zniZuje ich cenu a
vytvara vrstvu trvale nezamestnanych
vysokoSkolakov.

Pierre Félix Bourdieu je predstauiten kritickej,
angaZovanej sociolégie. Je autorom sociologickych
pojmov habitus, rola, kapital. Hovori, Z&éudia
v novych podmienkach vystupuja v Ulohe agentov,
ktori ,nie suU automatmi, naladenymi ako hodinky
v sulade so zdkonmi mechaniky, ktoré sa im nezname.
Agenti uskuténuju slobodnu, aktivnu stratégiu, ktora
predstavuje neustéle sa meniace a zddkgaee
systémy socidlnej praxe, zaloZzenej na ich
hodnotovych mozZnostiach, smerované a dvihané
cielovou nevyhnutna®u ziskania socialnej alebo
ekonomickej vyhody. V novych podmienkach
praktickacinnog’ Fudskych agentov zaleZi od drovne
rozvoja socialneho prostredia, v ktorom prebiel je
Zivot, t.j. od systému dispozicii, rodiacich aktivn
prax agenta ajeho predstdv. Tento systém Pier
Bourdieu nazyva habitusom. Habitus vytvara
podmienky agentovi, aby sa mohol orientdougm
alebo inym spdsobom a realizévaa v socidlnom
priestore. Vytvara uitym spbsobom usporiadany
systém tvorby hodnotovych charakteristik agentzha i
realizaciu v procese socidlneho konania. Habitus
uruje moznosti stanovenia, vzdelania a vychovy
v procese socializacie individua, pri osvojeni
a aktivnej realizacii principov spravania sa agenta
v tych ¢i inych Zivotnych situaciach. Tymto habitus
€ produkt charakterovych Struktdr ditej triedy,

ekonomickej a socialnej nevyhnutnosti a rodinnych
vazieb. Zaroveé habitus — rodiaci sa princip
klasifikacie praktickej transformacie kultirnych

schopnosti a moznosti agenta do kultarnElmskéhio
kapitalu, ataktiez princip klasifikacie praktickéh
vyuZitia potencialnych moznosti a schopnosti agento
v podobe kapitalovej hodnoty.

Piere Bourdieu skumanid’'udského kapitalu
prenaSa na socialnu sféru, kladie déraz na socialne
prostredie prejavu kultiry agenta v podobe kapiglo
hodnoty, dokazuje, Zze dany prejav sa uskidfe
predov3etkym v procese dosiahnutig&lovekom
priviligovaného profesionalneho postavenia véami
k inym 'udom s ci€om ziskania ekonomickych alebo
socialnych vyhod. Pritom autor ukazuje, Zé&dovym
kapitalotvornym komponentom v&snych
podmienkach je kultdraloveka. Ugujuc rozliéné
druhy Tudského kapitalu, Burdie piSe, Ze Uspech
¢loveka pri ziskani vzdelania a profesie je diktgvan
do tej miery, do akej je noslem vladnucej kulttry
spol@nosti, je znamy, ma ,meno“, ,renomé“, a ma
Specifické kvality, ktoré su podmienkou ziskania
a zachovania ,dobrej reputécie”.

NemdZeme nesuhlass celou radou argumentov,
vztahujucich sa na hodnotenie aktivneho prejavu

kvalitativnych hodnotenéloveka v podobd’udského
kapitalu, vyzbrojf sa sociologickymi zvlaStnéami
formovania kulturneho potencialu ajeho
profesiondlnu transforméaciu do kultarnebadského
kapitdlu. Dany pristup umagje rozsirt
a zovSeobectii predstavy  dudskom  kapitdli,
pochopt’ ho ako hodnotové odzrkadlenie celého
komplexu kvalitativnych kultdrnych charakteristik

¢loveka, a predovsSetkym jeho charizmatickych
schopnosti, ako nejakych extraordinarnych
schopnosti, Wlenujacich individua  spomedi

ostatnych ¢lenov spol@nosti. Samotna hodnotové
ocenenie charizmatickych vlastnosti individui je

dolezitym  Struktrnym  prvkom intelektuédlneho
udského  kapitalu.  Zaroxie  demonStrativne
odtrhnutie  danej kateg6rie od  ekonomiky

a ekonomickych procesov, sa musit'staedmetom
kritiky.

Ved profesionalna transforméacia kvalitativnych
charakteristikéloveka prebieha ako v socialnej sfére,
tak aj voblasti materialnej vyroby. Formovanie
profesiondlnej Struktary materialnej vyroby je
uréujucim komponentom v systéme spiBaskej
reprodukcie, bézovo &wje dynamiku rozvoja
suhrnych socidlnych vahov, medzi inym, aj
socialnych institdcii, smerujucich svojinnog’ na
formovanie kultarneho  rudského kapitalu
v potencialnej podobe.

Pod’a nasho nazortudsky kapitdl mdézeme &ir
v niekd’kych aspektoch, a to ako:

» predmet socialnych  vahov
pracovnej, informénej,
profesionalnej, socialno-politickej
rodovej sférach;

vysledok socialnych vzajomnych pésobeni,
chpanych ako investicie do rozvéjaveka,
nahromadena v procese socidlnych vzajomnych
konani drové duchovnej a fyzickej kultary
¢loveka;

schopnosti, vedomosti, navykgloveka, ktoré

v dany moment sa vyuzZivaju subjektom préce
v oblasti spoléenskej reprodukcie a preto sa
uréuju ako realne fungujududsky kapital;
schopnosti, vedomosti, navykyoveka, ktoré su
cielom ¢innosti Statu, jednotlivych firiem, rodin,
organizacii a faktormi, motivujucimi pracovnika
k efektivnej praci;

dolezity socialny indikator, na makroarovni
vyjadrujaci drovés spola@enského blahobytu
a charakterizujici status Statu na medzinarodnej
arovni.

Velka popularita teodrieludského kapitalu sa
vysvetuje ako objektivnymi, tak aj subjektivnymi
faktormi. K objektivnym faktorom mézeme zanadi
zmeny, ktoré sa uskutoili v Struktdre suhrnnej

v socialno-
vzdelavacej,
a rodinno-

>

>

>
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pracovnej sily. V podmienkach vedecko-technickej
revollicie a postindustrialnej spohwsti prave
vedomosti sa stavaju hlavnym zdrojom ekonomického
rastu, a vyuZzitieludského potencidlu — délezitou
podmienkou dosiahnutia Uspechov v ekonomickom
rozvoji. K subjektivnym faktorom mézeme zanadi
vel’ka popularitu metodoldgie neoklasickej analyzy.

Zéastancovialudského kapitalu pouzivaju trhové
kritéria hodnotenia prakticky ku vSetkym strdnkam
Zivota ¢loveka. Potla T.Schultza a G.Beckera, kazdé
individuum, ktoré prijima nejaké osudové rozhodauti
vO svojom Zivote (ziskanie vzdelania, zaloZenie
rodiny, narodenie deti, rozvoddaj sa riadi kritériom
najvasej vyhodnosti, neustdle porovnavajuc spojené
s nim mozné vyhody a doplniteé vydavky. Séasna

ekonomika je charakterizovana zvl&Stnym
dynamizmom, mimoriadnou ZloZittsu
a protikladnogou prebiehajucich v nej procesov.

V obdobi fungovania trhovych vahov, uskuténenia
Struktarnej prestavby ekonomiky uGloha a vyznam
socialnej sféry rapidne rastie.

Znasho pofadu v podmienkach vytvarania
ekonomiky vedomostfudsky kapital je najcennejSim
a najvyznamnejsim  ekonomickym  prostriedkom
spolanosti, dblezitym zdrojom konkurénej vyhody
pre organizdciu hocakého drukiinnosti. Jedinym
prostriedkom,  ovladajucim  Vkym  tvorivym
impulzom vystupujua praveludia, ich duSevny,
vzdelavaci, kvalifikdany  potencidl, a efektivnés
rozvoja ekonomiky stasnych Statov vo Vkej miere
zaleZi od toho, Kiko prostriedkov vkladaju do svojich
ludi. Bez toho nie je mozné zabedge ich
progresivny rozvoj. Teddudské zdroje — to su cenné

k spol@&nému pre vSetky druhy zdrojov i@&nému
hodnoteniu.

Vo svojich pracach Eric G. Flamholtz ukazal na
tri hlavné ulohy Human Resa@s Accounting.
» poskytnd® informaciu nevyhnutn pre prijatie
rozhodnutia v oblasti riadenia personalom ako
pre personalneho manazéra, tak aj pre top
manazment;
zabezp&it manazérov metddamiciselného
merania hodnoty  Fudskych zdrojov,
nevyhnutnych pre konkrétne rozhodnutia;
motivova’ veducich pracovnikov — myslie
oludoch nie ako o nakladoch, ktoré je potrebné
minimalizova’, ale skér, ako o aktivach, ktoré je
nutné optimalizové(Flamholtz, 1999).

Na zéklade uvedeného mbézeme konStato¥a
Human Resouwes Accounting je proces identifikacie,
merania a poskytnutia informacig’adskych zdrojoch
osobam, ktoré v organizacii prijimaju rozhodnutia.

Rozvoj vyspelych krajin sveta doviedol k
formovaniu postindustridlnej a nasledne aj novej
ekonomiky ekonomiky vedomosti, inovécii,
globélnych informanych systémov, ekonomiky
intelektualnej prace, vedy a novych technoldgii.
Z&klad novej ekonomiky tvori nahromadefydsky
kapitdl, ktory je hlavnou dominantou socialno-
ekonomického rozvoja gasnej spolénosti.

Tak, napriklad poth vypatov Gary Beckera,
investicie dd’'udského kapitalu v USA prinaSaju vyssi
vynos, nez investicie do cennych papierov. Vo gvoje
analyze Gary Stenley Becker vychadza z predstav o
Pudskom spravani ako raciondlnom laigedomom,

>

>

zdroje, prinasajice redlny zisk. Je vieobecne zname POUZivajlc take pojmy, ako zriedkavps cena,

Ze marginalny GzZitok z investicii dadského kapitalu
skoro trikrat prevySuje zisk z kapitalovych naklado
do techniky.

Jeden z najznamejSich a najzaujimavejsich
pokusov pouZzitia teorie ludského kapitalu na
korpora&nej Urovni - koncepcia Analyzyudskych
zdrojov (Human Resooes Accounting) bol
predloZzeny eSte Zmtkom 60-ych rokov 20. stof@m
Ericom Flamholtzom americkym profesorom pre
oblag’ 'udskych zdrojov a organiZzaého spravania a
Prezidentom v spotmosti Management Systems
Consulting Corporation, ktord bola zaloZena v roku
1978.

Vznik Human Resoues Accounting je spojeny
s prichodom zaujmu o personal ako dbéleZitom
prostriedku organizécie, v pouziti ktorého su gkryt
znané rezervy. Kazdy prostriedok je
charakterizovany ekonomickou efektiviios jeho
vyuZitia. Preto bolo nevyhnutné vypracévaastroje,
dovd’ujuce manazérom efektivnejSie vyiZBvoj
personal, ohodnati jeho efektivnos a privies ju

alternativne vydavky dt, k najrozlénejSim aspektom
ludského Zivota, zahujuc aj tie, ktoré tradne boli
predmetom zaujmu inych vedeckych socidlnych
disciplin. Nim sformovany model sa stal zakladom pr
v3etky nasledujuce vyskumy v tejto oblasti.

Ludsky kapital, poth Garyho Beckera,
predstavuje existujuci u kazdéhdloveka suhrn
vedomosti, ndvykov, motivacii. Investiciami do neho
mézu by vzdelanie, nahromadenie profesionalnych

skdsenosti, ochrana zdravia, zemepisna mobilita,
hradanie informacie. Prvé vyskumy béadate
spaivali v hodnoteni ekonomického prinosu

vzdelania. G.S.Becker ako prvy uskind Statisticky
korektny vyp@et ekonomickej efektivnosti vzdelania.
Pre utenie prijmu, napriklad, z vy3Sieho vzdelania z
celozivotného zarobku tych, ktori skidlh kolégium,

sa odpeitali celoZivotné zarobky tych, ktori ukéih

len strednu Skolu. Naklady na vzdelanie spolu s
priamymi vydajmi (platba za 3kolu, naklady na
byvanie a pod.) ako hlavny prvok obsahuju ,usly
zisk®, t.j. prijem , ktory Studujuci nedostavalicase
Stadia. V podstate ,usly zisk* odmeriava hodnédisu
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Studujucim, venovaného vzdelavaniu a su
alternativnymi vydavkami jeho vyuZitia. &bjlc
prinos z nédkladov na vzdelanie aka’atz prijmu k
vydavkom, Gary Becker dostéislo 12-14% roéného

zisku.

Ludsky kapitdl baziruje na mentalite
obyvaté'stva. Mentalita a kultdra obyvdstva — to je
nahromadenie l'udského kapitdlu naroda, krajiny
v priebehu stord az tisicréi. Hibkovi analyzu
mentality naroda a vplyvu ndbozZenstva na mentalitu
obyvatéstva a hospodérstva uskémd Max Weber
vo vojom vyznamnom diele ,Protestantska etika
a duch kapitalizmu“ (Weber, 1983).

Najv&si Ospech vrozvoji ekonomiky
v pomerne kratkom¢ase dosiahli  krajiny, ktoré
uchovali a podstatne doplnili nahromadetdsky
kapital: Japonsko, Singapur, Hongkong, Juzna Kérea
a niektoré europske krajiny. V3etky tieto krajiny
zahrnuli ideologické, vedecké a ekonomické hodnoty
Zapadnych krajin do svojhdudského kapitalu
a vyuzili ich vo svojej krajine s prihliadnutim na
narodné tradicie.

2. Charakteristické rysy Pudského kapitalu v
.nhovej ekonomike*

Formovanie a ,rozvoj novej ekonomiky sa spaja
s novym systémom tvorby bohatstva, ktory vyrazne
ovplyviiuje hospodarsku prosperitu a vyviijdskej
civilizacie. Tento vyvoj je mozné charakterizé\ako
posun od priemyselnej ekonomiky k znalostnej
ekonomike a znalostnej spohwsti. Podstatou tychto
dynamickych posunov jeudsky zdroj {lovek), ktory
disponuje symbolickym (intelektualnym) kapitalom.
Spolanog’, ktord chce ma finanény kapital, musi
intenzivne investovado intelektualneho kapitalu —
vzdelania, vedy, informémych akomunikénych
zariadeni. K tymto dynamickym zmenéam prispieva aj
posun od tradného dominantného postavenia
vyrobcu  knadvlidde zakaznika s spotrdiaite
Spotrebité preferuje nové vyrobky, sluzby, ktoré su
vykonnejSie, lepSie a bezpwjSie. KaZzda organizéacia,
ktorA chce na trhu preZzi a by Uspe3na, musi
uspokojovéd tieto poZiadavky zakaznika — ato je
mozné len cestou inovécii. Inovacie vytvéatavek
svojou schopna®u akumulovéd znalosti a na ich
zaklade vytvard nové poznatky, vyuziteé pri

zdokondovani vyroby, jej riadenia a pod.” (Vojtayi
2011, s. 137).

Zasadne zmeny v sfére hospodarskej vyroby, na
trhu prace, v sfére zamestnavariadi, posuny
v usporiadani spotenskych Struktar, ktoré sa
uskut@novali v poslednych deseo¢iach 20. stordia
dostali pomenovanie post-industrialna sgols’
(Daniel Bell, 1973; John Kenneth Galbraith, 1969)
alebo tretia vina (Alvin a Heidi Toffler, 1996).
Revoliné zmeny v hospodarskych procesoch vtom
istom obdobi sa nazyvali inos#@ou ekonomikou
(innovation economy), elektronickou ekonomikou
(electronic economy), vedomostnou ekonomikou
(knowledge economy), internetovou ekonomikou
(internet economy), sfevou ekonomikou (network
economy), digitdlnou ekonomikou (digital economy)
alebo novou ekonomikou (neuw economy).

Vznik potreby v novych informaciach bol
vyvolany radou ekonomickych, technickych
a socialnych suvislosti. Zavedenie novych technblog
v povojnovom obdobi, automatizacia vyrobnych
procesov nielen vyznamne zvysili produktivitu prace
ale aj zasadne skratiltas priebehu jednotlivych
vyrobnych procesov a urychlili tempa hospodéarskeho
rozvoja - od procesu zasobovania vyroby do findneh
produktu adalej do spotrebité.

Skrateniu vyrobnych procesov Padiska ¢asu
a urychleniu hospodarskeho rozvoja prispeli aj
podstatné socialne zmeny vo vyspelych krajinach. V
pa&’desiatych rokoch 20. stafia v Spojenych Statoch
americkych a v Sédesiatych rokoch v Zapadnej
Eurdpe sa formuje spalpog’ blahobytu (Galbreaith,
1969; Bell, 1973). To znamenalo, Ze blahobyt sh st4
zalezitosou pre absoldtnu ¥&inu Tudi v danej
spola@nosti.

Poznatkova  (informma) ekonomika sa
podstatne odliSuje od tragiej industrialnej
ekonomiky. AvSak pri vSetkych svojich odliSnostiach
poznatkova ekonomika je druhom trhovej
ekonomiky, hoci aj v novej svojej tvari napomaha
dalSiemu rozSireniu trhovych fahov. Napriklad sa
povaZzuje, Ze vo vyspelych zapadoeurdpskych
krajinach v 2000 roku 50% HDP bolo vyrobené na
zaklade znalosti, kym v roku 1950 - 30% a v roku
1900 — len 10%. Zarovesa predpokladd Ze pomer
HDP vyrobeného na zaklade znalosti v roku 2020
dosiahne priblizne 70% (Graf 1).
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Graf. 1. Vyznam znalostnej ekonomiKpodiel cistého doméaceho produktu vyrobeného na
zaklade znalosti. Eur6psky priemeét)v
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Pojem nova ekonomika s&asto pouZiva pre
pomenovanie tych kvalitativnych a kvantitativnych
zmien, ktoré zasadne zmenili Struktiru faktorov
hospodarskeho rastu a pravidla  fungovania
predchadzajuceho modelu ekonomiky (Bell, 1973;
Kelly, 1998). AvSak vé&Sina autorov, vratane vysSie
nazvanych, pojem nova ekonomika pouziva na
pomenovanie tohto faktu, Ze rozhodujucim kapitalom,
nakladovym faktorom ako irozvojovym zdrojom
ekonomiky sa stavaju vedomosti (Drucker, 1994;
Castells, 1996; Kumar, 1978).

Nova ekonomika je ekonomikou vedomosti
aidei, kde Ricom k vytvaraniu novych pracovnych
miest a vySSej Zivotnej Urovne su indré myslienky
a technoldgie, aplikované v sluzbach a produktoch.
~Je to ekonomika, kde riziko, neistota a neustala
zmena sU skor pravidlom ako vynimkou“ (Atkinson
a Court, potla: Balaz, Vetek, 2002, s.47).

Nova ekonomika predovietkym znamena ten
fakt, Ze je ni&im novym, ¢o ju odliSuje od stare;.
A novou je nielen kvéli tomu, Ze jej hnacim motorom
s vedomosti (vedomostna alebo poznatkova
ekonomika); nie kvéli tomu, Ze vyuZiva inovacie
(inovatna ekonomika); nie kvoli tomu Ze je &iwo
prepojena (siova ekonomika). Daniel Bell a John
Kenneth  Galbreith hovoria o post-industrialnej
spolanosti, ktor4 prichddza na zmenu industrialnej
atym padom uZ nie je industridlnou, priemyselnou
alebo strojovou. A. a H. Toffler zase hovoria ctro
vyznamnych zmenéch, alebo fadch slov, vinach.
Prva vinu spéjaju s agrarnou revoldciou, druhd —
s priemyselnou (industrialnou) a tretiu
s inform&nou.

Prave tieto aradadalSich odliSnosti robia
siasnu ekonomiku novou, to znamena odliSnou od
jej predchadzajuceho Stadia. Niektori ekondmovia,
ako zdéra#tuje O.Nemec, povaZzuju, Ze tento vyvoj
v hospodarskom rozvoji mozno ozia za jav
s nalepkou ,nové ekonomické paradigmy”é&fec,

2003, s.651). Vo Jikej ¢asti sa mnohé ztychto
terminov viac menej prekryvaju v obsahu. ,Termin
nova ekonomika vSak predstavuje ich pojmové
zastreSenie..." (Balaz, \aak, 2002, s.50) a zarave

adekvatnejSie vyjadruje podstatu pomenovanych
suvislosti.
Hlavnou odliSnosou avlastha®u novej

ekonomiky je to, Ze ona nie je priemyselnou, Zejv j
vyrobnych procesoch sa nepouZivaju charakteristické
pre priemyselnd vyrobu faktory - surovina, energia

kapitél, ludskd praca. V novej ekonomike sa
spracovavaju uz ziskané informacie v podobe
vedomosti, poznatkov ana ich zaklade ako

v priemyselnej vyrobe sa vytvara novy tovar — nové
informéacie, ktoré ponukajliudom moZznos vedie’,

ako vyrobi’ potrebny produkt alebo sluzbu s nizSimi
nakladmi, @innejsi, bezpénejsi, efektivnejsi, to
znamena s pouZzitim menSieho mnoZstva suroviny
alebo dostupnejSieho substitutu, energie, za kéatsi
apod. Vdoésledku toho informacie uryaou,
zefektivauju a zdokonEuju vyrobu. Z tohto vychadza,
Ze subeZne existuje aj klasicka priemyselna vyroba
a inéc¢innosti, ktoré pod vplyvom inforndaej vyroby
taktieZ menia svoje predchadzajlice vlastnosti.

Predstava civilizénej informa&nej a poznatkovo
diferencovanej ekonomiky tak nadobuda realne
kontury. Podla prezidenta Svetového ekonomického
fora nemeckého ekondéma Klausa Martina Schwaba,
sa svetovad ekonomika postupne stavatosieu
ekonomikou, v ktorej sa jednotlivé molekuly
hospodarskych Struktdr navzdjom prepdjaju. Nova
ekonomika sa zaklada na vedomostiach, poznatkoch
a skusenostiach, ktoré ovphpju zmenu Zivotnej
drovne, kvalitu a spésob Zivota dneSnych generacii
(Siskov, 2001, s. 83).

Pomerne  vystizni  charakteristiku  novej
ekonomiky alebo ekonomiky tretej viny ponukaja
Alvin a Heidi Toffler. Podla nich inform&na vyroba
alebo ekonomika tretej viny sa charakterizuje
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nasledovnymi

desiatimi  hlavnymi vlastwami,

odliSnymi od ekonomiky priemyslu:

v

vo vyrobnych faktoroch - hlavnymi vyrobnymi
faktormi druhej viny (priemyselnej vyroby) boli
obmedzené zdroje - pb6da, praca, surovina
a kapital. Poznatky, ktoré obsahuju vyubit@
Udaje, informacie, predstavy, symboly kultdry,
ideologie a hodnoty su hlavnym a popri tom
neobmedzenym a subezne VyuiAitem
viacerymi subjektmi zdrojom ekonomiky tretej
viny;

v ekonomickych hodnotach - ekonomicka
hodnota vyrobnych organizécii priemyselnej
epochy sa vyptitala na zaklade jej tvrdych aktiv,
akymi sa budovy, stroje, zasoby, inventar a pod.
Ekonomicka hodnota Uspesnych firiem v novej
ekonomike spgiva vich schopnosti strategicky
a funikéne ziskavé, generovg, Siri’ a aplikova
poznatky;

v pomeroch  homogénnosti  a heterogénnosti
vyroby — demasifikacia sériovej a masovej
vyroby druhej viny ajej posun kvy3Sej

segmentécii trhov na zaklade sofistikovanych
a flexibilnych technologii, vytvarajlcich
rozmanitog vyrobkov ,uSitych na mieru”
zakaznikov, ¢o posuva ekonomiku zo Stadia
homogenity k extrémnej heterogenite;

v praci — prinajmenSom rovnako I%el, ak nie
vasSiu, hodnotu ako ,priama“ praca produkuje aj

nepriama praca. Rastlca Specializacia a rapidne

zmeny v poziadavkach na Znosti a vedomosti
redukuji  zmenitthog®  pracovnikov  na
pracovnych miestach, ktoré vyzadujua vysoku
kvalifikaciu;

vinovacidch — nové napady na vyrobky,
technolégie, procesy, marketing, financie su
podmienkou konkuramej vyhody na trhoch
a konkuretinej schopnosti vyrobcov;

v pomere malej a Y&ovyroby — Skala operécii sa
pri mnohych vyrobkoch minimalizuje. Vieé
mnoZstva pracovnikov, vykonavajucich rovnaku
fyzickh  prdcu sa  nahrddzaju  malymi
diferencovanymi pracovnymi timami. W&
firmy sa zmensSuju a get malych sa znasobuije;

v organizacii — strdcaju vyznam pyramidélne,
monolitické a byrokratické organizaé Struktury
priemyselnej vyroby. Relativne Standardizované
Struktary uvdnuju cestu matricovej organizcii,
projektovym timom ,ad hoc", ziskovym centram.
V podmienkach novej ekonomiky pozicia je
menej doblezita ako flexibilita a schopiios
manévrova;

v’ vintegracii vyrobnych systémov - rastlca
komplexnos v ekonomike vyZaduje
sofistikovanu systémovu integraciu
v manazmente a zvladnutie ¢geho toku

inform@cii, prebiehajuceho v organizacii;

v'  vinfraStruktire — hlavnym je elektronicka
informatnd Struktdra pre dely organizénej
komunikacie, spracovanie, evidenciu a vyuZitie
informacii, vybudovanie efektivne fungujacich
elektronickych komunikénych kanalov, ktoré by
zvladli rastuci tok informacii;

v' vekonomike ¢asu - ¢as sa stava kritickou
premennou a faktorom konkukerej vyhody.
Vitazi ten, kto je rychlejSi. Ekonomiku
velkovyroby nahrddza ekonomika rychlosti.
PoZiadavka na zrychlenie vyrobnych operécii
(vyroby, distriblcie, predaja a pod.) je désledkom
rasticeho vyznamwasu Vv novej ekonomike.
,Cas sU peniaze" sa stale viac meni na pravidlo:
.Kazdy casovy interval je cennejSi ako ten
predosly* (Toffler, 1996, s. 41-48).

.Tychto desd vlastnosti ekonomiky Tretej viny,
spolu s mnohymid’alsimi, vedie k monumentalnej
zmene v spbsobe tvorby bohatstva. Premena
hospodérstva Spojenych Statov americkych, Japonska
a Eurdpy; na tento novy systém — hoci eSte nie je
uplna — predstavuje najdélezitejSiu zmenu v globaln
ekonomike od ¢ias rozSirenia tovarni v désledku
industrialnej revolucie” (Tofler, 1996, s. 48).

Zaver

Vychadzajuc zhore uvedeného mbéZzeme
konStatovd, Ze ludsky kapitdl to je intenzivny
vyrobny a sociélny faktor, na ktory sa ne€afauje
zakon Kklesajacich vynosov a ktory je schopny sa
akumulova vdaka investiciam do intelektualneho
vlastnictva, inform&ného zabezpenia prace
a Zivotnej¢innosti, vychovy, vzdelania, inovaého a
intitucionalneho potenciélu, ekonomickej slobody,
podnikat&skej schopnosti a klimy, vedy, kultary
aumenia, bezgaosti azdravia obyvalstva.
Zaroven zdbraziujeme, Ze meranie efektivnosti novej
ekonomiky v Struktlre odvetvi hospodarskej vyroby
aich pomeru k tvorbe hrubého doméceho produktu,
by sa malo uskutsova’ na zaklade tvorby inovacii
a ziskanej pridanej hodnoty.

* Prispevok bol napisangramci rieSenia ITMS kéd
projektu 26110230099 Treélmnska univerzita
Alexandra Dubeka v Trerine chce ponukekvalitné

a moderné vzdelavanie.
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SUMMARY
Social aspects of investment in human capital

Emilia KRANAKOVA

Current economy can be characterised by a rathangg dynamics, complexity and often contradictory
processes. The importance of its social aspecintasased especially during the period of transitmthe market
economy, when the economy was restructured andemdtitutions were formed. Growth of countrielsdbed as
developed has led to the forming of post-industiad, later on, the new economy — the economy oivedge,
innovations and global information systems, econanfiyintellectual labour, science, new technologaw
technological business entrepreneurship. The asidie new economy is accumulated human capithichvis

the main dominant of the socio-economic developroétiie current society.

The previous experience suggests that it is thetdes with the human capital on the high levelt thave
reached the most significant economic progresssandess and that have higher GDP growth rate. Huwayaital,
I. e. human mentality, knowledge, education, em&negurial spirit, mental and physical health e&tednine if the
given country is able to develop and foster newneowy (or knowledge economy) in the globally comipei
conditions. And in case that its human capitalnsadower level than that of other countries, tosintry becomes
merely a source of materials and factors of pradndor those more successful countries. The neteesinology
can be bought; however, what cannot be boughtltarey quality of work, efficient basic and appliegsearch,

entrepreneurial skills, morale and traditions, hnmalues and so on.

The goal of this study was to point out the nedgdeishift the focus of economic science furtheag from
the traditional approaches and closer towards kphnomena, such as traditions, habits, cultuderaotivations
behind human actions; these playing a crucial noléorming the nation’s overall capital and determng the
economy’s efficiency and standard of living. Allese social and economic changes related to theeoemomy,
post-industrial society or third civilizational wanare reflected in the new challenges for susténgtowth and
technological development, for the management &edorganisational culture, for individual and pesienal
qualities of people and managerial approachesdadig and motivating them. In addition, they repregssuch
systemic elements that not only substantially ckdnghe character of economic production and social
“architecture” of current society, but that alsteetd the human’s position and role in the econ@ricesses and
social structure - all that being reflected in theory of human capital. Simultaneously this depeient calls for a
new conception of management — management of huesanirces — which would deal with the issue hotvdat

the human capital in these new conditions, hovostefr it, increase its value and how to use itotiffely.

JEL Classification: M 54, O 15, O 31.
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STRUKTURALNE ZMENY NA VIDIEKU A ICH VPLYV NA TVORBU PRACOVNYCH MIEST

Sructural changes in rural and their impact on job

creation

Beata ADAMKOVICOVA

Abstrakt

Transformacia centralne riadenej ekonomiky na tthako aj snaha zapojenia sa do eurdpskych intggreh Struktur,

priniesla problémy slvisiace s rozvojom vidieckyobgionov,

najmad v désledku dominantného postavenia

po/nohospodarstva na vidieku. Aj napriek rozsiahlerotepcialu vidieka, ktory tvori dostatok /mej pracovnej sily,
rozsiahle prirodné bohatstvo, nevyuZité materiddeoje, bohata kultira, etnografické a historickadicie, je stale
pomernerazké v stasnosti zabezge’ pre vidiecke obyvatstvo patrénu Zivotnd Urove Prispevok je zamerany na
vymedzenie pojmov vidiek a vidiecky region, prifizproblematiku Strukturalnych zmien na vidiekansformaciu
po/nohospodarstva a jeho vyznam v socio-ekonomickawojiovidieka, poukazuje na zakladné atribity, &tovplyvnili

zamestnanaga vidieku a mozngs$vorby pracovnych miest.

KPucové slova

vidiek, vidiecky region, Strukturalne zmeny, transfacia pdnohospodarstva, vidiecka zamestnahos

Abstract

Transformation of the central directed economicgh® market economics, as well as the tendenclieoEtiropean
integration structure’s participation, brought tipgeoblems associated with the development of thal megions, mostly
in consequence of the dominant status of agriceltarthe rural area. Despite the large potentiavel®pment, which
consists of plenty of free labor, vast natural wlealinused material resources, rich culture, ettmap@ic and historical
traditions, it is still quite difficult at presend ensure the rural population reasonable standafdiving. The paper is
focused on definitions rural and rural region, stl®the process of structural changes in rural areaansforming
agriculture and its importance in socio-economioc/&lepment of rural areas, shows to the primaryiltites, that

influences rural employment opportunity and jobatien.

Keywords

rural, rural region, structural changes, transfortian of agriculture, rural employment.

Jell Classification: J 68, Q 1, R 23.

Uvod

Transform&né zmeny naSej spdioosti su
neoddeliténe  spojené s ekonomicko-socialnym
a kulttrnym rozvojom vidieka. Z péadu naSich
kultirno-historickych tradicii, ako aj z celkového
poh’adu nasho historického vyvoja sme skor vidiecka
krajina, a pretodalsi rozvoj slovenského vidieka
predstavuje vyznamny determinant v rozvoji celej
krajiny a spolénosti.

Hlavnou funkciou na vidieku v minulosti bola
polnohospodarska vyroba, ktora vytvarala jej celkovy
obraz a raz. Postupne sa&aarozvija aj iné aktivity
ako byvanie, rekreéacia, ale aj vyrobno-obsluzné
¢innosti. Vo vidieckych sidelnych Struktdrach sa

stabilizovali len sidla s vyraznymi ekonomickymi
aktivitami a véSina ostatnych sidiel na vidieku bez
svojich hospodarskych financii stratila svoju pavad
identitu a socialno-ekonomickd podstatu. V Strugtar
ekonomickych odvetvi sa paohospodarstvo na
vidieku svojim tempom zniZovania zamestnanosti
stdle drzi v popredi. Zakonitou g¢iriou agrarnej
zamestnanosti je nielen vyrazna recesia tohto
odvetvia, ale aj vyrazny tlak na racionalne vyudiea
pracovnej sily. Najma v podhorskych a horskych
oblastiach Slovenska sa agrarna zamestiianos
prispbsobila miere ich proddkosti a klesla

z hfadiska ochrany a udrzby krajiny az na rizikovu
arovei. V zaujme udrzateého rozvoja vidieka tychto
oblasti je preto nevyhnutna nasledna podpora
extenzivneho hospodéarenia a diverzifikacianosti
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ako su tradiné remesla, agroturistika, alternativne
energetické zdroje apod. s mozZtmas nhavratu
k tradicnej exploatacii vidieka.

Aj napriek rozsiahlemu potencialu vidieka, ktory
tvori dostatok vbnej pracovnej sily, rozsiahle
prirodné bohatstvo, nevyuZité materidlne zdroje,
bohata kultdra, etnografické a historické tradigee,
stale pomernetazké v sdasnosti zabezpg pre
vidiecke obyvatbstvo patrént Zivotnu drovea.
Odzrkaduje sa to potom na stagnaciiupadku obci,

prejavujucej sa predovSetkym na chatrani domového priestor

fondu, starnuti obyvalstva, vysokej
nezamestnanosti, nizkej kipyschopnosti obysata,
nizkej udrovni sluzieb apod. Prave preto vidiecke
prejavuje napokon iv regionalnej politike, d& sa
zvySuje polarita medzi mestom a vidiekom.

Buducnog vidieckeho priestoru bude vo
vSeobecnosti zavigieod reStrukturalizacie a tvorby
pracovnej prilezZitosti mimo agrarny sektor. Pribhe
konkrétnej politiky obce je potrebné Zalaint’ popri
Struktare obyvatkstva aj jeho zamestnanpgolohu
obce v sidelnom systéme, ako aj celkovy potencial
obce ¢i zoskupeni obci, nakko si to vyZaduje
rozlicné pristupy v Uzemno-regionalno-planovacej
politike.

Ciel'om prispevku bolo pribligi problematiku
Strukturdlnych zmien na vidieku, poukézana
zakladné atributy, ktoré ovplyvnili zamestnanhosg
vidieku a moznos tvorby pracovnych
miest.V prispevku boli pouZité metddy analyzy
vedeckych a odbornych pratiey, vecne prislusnych
programovych dokumentov, syntézy
zovSeobecnenych poznatkov, indukcie a dedukcie.
Problematika Strukturadlnych zmien na vidieku je
vel'mi rozsiahla, a preto nebolo mozné vSetky zmeny
Vv prispevku podchyi

Vymedzenie vidieka a vidieckych regionov

Presné vymedzenie apevna definicia pojmov
vidiek, vidiecky region a vidiecka obec véa8nosti
neexistuje aje uz dlhSiu dobu predmetom zaujmu
odbornikov z mnohych oblasti. Diskusia okolo
definicie vidieka doteraz nebola uzavreta. Vidiako
Specificky problém sa objavil v 80-tych rokoch
minulého stordia, ke’ v désledkurychleho procesu
industrializadcie v Eurépe aUSA  dochadzalo
k masivnemu tahovaniu obyvafistva do vékych
miest, a tym zniZovaniu obyvdttva v SirSom zazemi
velkych miest

Vacsina literarnych prani@v, ktoré sa zaoberaju
vidiekom, charakterizuje vidiek ako ditll cag’
krajiny s relativne nizkou hustotou obyJatwa,
alebo s utitymi Specifickymi socialno-ekonomickymi

¢rtami ajeho definicia je skbér negativna v zmysle
.neurbanizovany", alebo ,heaglomerovany"
(Fazikova,1999). Definicia vidieka ptal Madarasza
(1997) bola odvodena od kontrastu medzi vidiekom
amestom, aztoho dobvodu hlavne obsahovala
negativne dopady. Vidiek bol povaZzovany za
neurbanizovany a neindustrializovany.

Vidiek ako multifunkny priestor poth Haraja
(1996)poskytuje mnozstvo Uzitkov, ktorych vyznam
pre celd spolnog’ neustale rastie. Vidiek, ako
pre byvanie apriestor pre ekonomické
aktivity, vytvara podmienky pre poohospodarstvo,
lesnictvo a rybarstvo, remeselné Zivnosti, priemyse
a podniky poskytujuce sluzby. Z geografického
hradiska (Hron, 2006) je vidiek zd&zemim miest, ma
funkciu rekre&nu a vdna krajina patri k najw&im
hodnotam civilizovanych spataosti. Z politického
hradiska je vidiek vyznamnym  veéBkym
potencialom, ktorgaka na vhodny spdsob oslovenia.

Koncegna  neujasnenés Vv charakteristike
vidieka a vidieckych oblasti vyplyva zo zloZitosti
systému vidieka, ktory v sebe obsahuje teritoridlnu
a sektorovu koncepciu. Sektorovéa
koncepciacharakteristiky vidieka a vidieckych otilas
definuje vidiecke oblasti ako tie, kde previadaju
pornohospodéarske aktivity atieto si podporované
formou komplexnej agrarnej politiky prostrednictvom
réznych politickych a ekonomickych nastrojov.
Takyto pristup zastavala EU az do roku 1996. Rozvoj
urbanizécie a rast odvetvi sekundarneho a terdiarne
sektora postva postavenie I'pohospodarstva
Z miesta nosného a rozvojového odvetvia vidieckej
ekonomiky, hoci funkcia gmohospodérstva zostava
nenahradittna v priestore vidieka pri zabezeai

ekologickej rovnovahy krajiny audrZzani jej
kultdrnych a estetickych hodnét. Z analyz
publikovanych OECD pozorujeme posun od

sektorovo-teritorialnehoteritorialnemu
pristupuchapaniu vidieka.

Definicia vidieka z pofadu OECD sa pdd
Buchtu, Rentkovej (2007) uZSie postavila na dvoch
hierarchickych drovniach teritorialnych jednotieka
arovni lokalnej a arovni regionalnej. Na regiondlne
arovni sa rozliSuju pdth stupia vidieckosti 3 typy
regionov, préom ich autori ¢lenia poda pctu
obyvatéd'stva Zzijuceho vo vidieckych oblastiach na:
vyrazne vidiecke regiény viac ako 50%
obyvaté'stva Zije vo vidieckych oblastiach; ostatné
vidiecke regiény — v rozmedzi 15 — 50% obyVatea
Zije vo vidieckych oblastiach; prevazne mestské
regiony — menej ako 15% obyvéstva Zije vo
vidieckych obciach.

Pri vymedzeni vidieckeho regiénu nie je mozné
obig” pojem vidiecke sidlo, vidiecka obec. Aj tu sa
nazory odborniko¥asto liSia. V odbornych pracach je
¢asto ako vidiecke vymedzené tm nie je mestské.
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Vidiecke sidlo — dedina je vymedzena ako protiklad
mesta, pkom pojem dediny avidieka nie je
dostaténe diferencovany. NégstejSie sa stretdvame
s vymedzenim dediny ako vidieckeho sidla na zé&klad
poctu obyvat&ov. Pri vymedzeni vidieckych sidiel

v podmienkach Slovenskej republiky ako uvadza
Hruby (1999) sa reSpektuju dvéddiska. Legislativne
hradisko vymedzuje mestské sidlo na zaklade Statitu
mesta. Ostatné sidla su vidiecke. Statistickadisko
chape vidiecke sidlo ako sidlo docitého p@tu
obyvat¢ov. V naSich podmienkach, viddom na
velkostna Struktlru obci, je tato hranica nad 5000
obyvatdov. V demografii je rozSireny nazor, Ze
v naSich podmienkach maju mestsky charakter sidla
s patom nad 5000 obyvatev. Pravna Uprava,
prameniacatasto z histérie, dava ale Statut mesta aj
sidlam s niz§im pmwom obyvatéov, v niektorych
pripadoch dokonca pod 5000.

V sasnosti je vidiecky region definovany ako
priestorova jednotka sjednym alebo viacerymi
malymi alebo stredne Vkymi mestami, obklopeny
volnym priestorom, ekonomika regionu je zaloZena
na pd@nohospodarstve, priemysle a sluzbach, s nizkou
hustotou obyvaistva. Potla Fazikovej (2011) su
tieto regidny charakteristické nizkou hustotou
obyvatd'stva, fragmentovanou sidelnou Struktirou
smalymi  mestami, ekonomickou  zakied
zaloZenou na odvetviach s nizkou pridanou hodnotou
a prevladajucimi  malymi a strednymi  podnikmi,
nedostaténe vybudovanou technickou a socialnou
infrastrukturou.

Strukturalne vidieku

transformacie

zmeny na V procese

Transforméacia spotensko-ekonomického
systému na vidieku priniesla mnoho problémov
a konfliktov, ktoré maju korene v predchadzajucom
vyvoji. Zakladnou pdinou rozvojovych problémov
na vidieku bol nestulad medzi procesom
industrializacie a urbanizacie Slovenska. Indulstyia
rozvoj v minulom obdobi bol sprevadzany rychlym
rastom pracovnych prilezitosti v priemysle. Odwetvi
priemyselnej vyroby sa na Slovensku lokalizovab d
miest a podnikov s vysokou koncentraciou. Takémuto
rastu pracovnych prilezitosti nezodpovedal proces
urbanizacie krajiny. Ekonomicky a socialny rozvoj
vidieka do roku 1991 stal na troch pilieroch:na
moznosti zamestitiasa v priemyselnych prevadzkach
a sluzbach mimo obce v mestach a denne doctiadza
Za pracou, na moznosti zamestisa v priemyselnych
prevadzkach v radmci finohospodarskych podnikov
(pridruzenej vyrobe), ana zamestnanosti
v prvovyrobe pdnohospodarskych podnikov. V3etky
tri piliere ekonomiky vidieka v obdobi transform@ci
skolabovali. Proces privatizicie Ealdanie uplatnenia

sa finalnych vyrobkov na trhu tovarov a sluZiebmiitl
ponuku prace aj v mestach. Vidiecke obyVsiieo

v z&iatkoch transformécie, ako aj neskér, nemalo
taku prilezitos zamestnéisa v mestach.

Nepd’nohospodarskeinnosti, ktoré kedysi boli
prirodzenou  stag’ou  vyrobného  zamerania
v pa’nohospodarskych podnikoch (pridruzena
vyroba), sa Vv procese transforméacie vlastnictva
avzniku novych pravnych foriem podnikania
o&lenili od pdnohospodarskej vyroby a do
samostatnych  podnikov, alebo aplne zanikli.
V pol’nohospodarstve  bola prvovyroba utimena
z rbznych dévodov (problémy s odbytom produktov,
rast cien vstupov a neadekvatny rast cien trhovej
produkcie, zmena ¥ahu k pdnohospodarstvu, ktora
priniesla zmena vlastnikov, resp. najomcovasie
dbévody). Zmenila sa aj odvetvova Struktdra
polnohospodarskych podnikov. Odvetvové a vyrobné
zameranie v odvetviach sa zuZilo. Odvetvia Speejaln
vyroby, ktoré vyZadovali najviac pracovnej sily, sa
postupne z vyrobnych programov vytracali. ZnizZdi s
stavy hospodarskych zvierat a vyrobné objekty fiosta
nevyuzivané.

Vysledkom tohto prebiehajuceho
transformé&ného procesu bolo trvalé uirmvanie
pracovnej sily Z ptnohospodarstva.

Z ponohospodarskej prvovyroby boli uiimvané
pracovné sily s niz8§im vzdelanim a vekovo starSie,
ktoré tazko nachadzali resp. nachadzaju pracu aj
v ostatnych odvetviach. Absencia priemyselnych
prevadzok vo vidieckych regibnoch nevytvarala
moznosti pre zamestnamos Rozvoj remeselnej
vyroby azvySujuca sa ponuka pracovnych miest
v inStituciach verejnej spravy a migracia za pracou
mimo sidla, regiénu i krajiny, boli moznosti riefen
zamestnanosti pre vidiecke obyJsiwo v z&iatkoch
transform&ného procesu. Neskér sa vo vidieckych
sidlach najma v zazemi miestah lokalizova’ malé

a stredné podniky. Vytvaranie priemyselnych parkov
aj vo vidieckych regionoch proces zamestnanosti
aktivne riesilo.

Vyznamnym procesom transformacie presla aj
verejna sprava. Reforma verejnej spravy na Slovwensk
sa svojim obsahom dotykala viacerych oblasti, ktoré
so sebou suviseli. Budovanie demokratického Statu s
nutne vyzadovalo aj vytvorenie samospravneho
systému riadenia rozvojovych procesov popri riadeni
Statnou spravou. Reforma sa dotykala prenosu
kompetencii  slvisiacich s rozvojom  verejno-
prospednych sluzieb zo Statnej spravy najskér na
miestnu samospravu od roku 1991 a od roku 1992 aj
na regiondlnu samospravu decentralizaciou Statnej
spravy a siou spojenychéastych zmien v dzemno-
spravhom ¢leneni do  roku 1996, reformu
informatizdcie a vzdelavania zamestnancov verejnej
spravy. Dotykala sa aj procesu kontrolpalsia
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reforma verejnej spravy sa dotykala reformy
verejnych financii vo wahu k vytvorenej samosprave
a kompetenciami, ktoré naiu preSli v procese
transformacie.

Transformécia pornohospodarstva a jeho vyznam
v socio-ekonomickom rozvoji vidieka

Pd’nohospodarstvo je neoddelite spojené
s ekonomickym, socialnym a kultdrnym
rozvojom vidieka. PInohospodéarska vyroba patri
medzi najstarSi€innosti, ktorymi satlovek oddavna
zaoberal a tvori jeden z kdi@v tradtnej slovenskej
kultary. Pdnohospodarstvo malo pre obyvio
Zijuce na Uzemi Slovenskalky vyznam ako hlavné
zamestnanie a rozhoduji&as’ vyrobnych sil.

Po roku 1989 zanikd 40 rokov trvajuci
ekonomicky systém aje nahradzovany systémom
charakteristickym trhovou ekonomikou. Ekonomické
reforma podla Bielika (2008) znamenala v tosase
pre pdnohospodarstvo Veni nepriaznivé obdobie.
Zmenilo sa legislativne  a makroekonomické
prostredie podnikania na Pohospodarskej pbdde.
Zmenené podmienky ovplyvnili vyvoj a diferenciaciu
ekonomickych vysledkov a Struktiru  podnikov
z hradiska vlastnictva, pravnych foriem hospodéarenia
a priemernej koncentracie. Rentabilitu
polnohospodarskej vyroby vyznamne ovplyvnili
najma liberalizacia trhu, restrikcie doteej a Uverovej
politiky a zniZzenie spotreby potravin u obyJvate
(Blaas a kol., 2001).

Vplyv polnohospodarstva na ekonomicky a
sociélny rozvoj regionov je nielen multifuttky, ale
znane diferencovany. Vyplyva to nama z
vyuZzite’nosti disponibilnych prirodnych podmienok, z
rozdielnej ekonomickej Struktary a vykonnosti
ostatnych odvetvi ndrodného hospodarstva v priestor
Strukturdlne zmeny, popri zmene vlastnickych
Struktar, zahtuju aj zmeny vyrobnych, personalnych,
organiz&nych, informg&nych a mzdovych Struktur.
Grznar (2000) skumal vplyv tychto zmien na
vykonnog a produktivitu prace.

Konco3(2000) zdoramje, Ze  zékladnym
predpokladom pre rychlejSi postup Strukturalnych
zmien v pdnohospodéarstve je  vysporiadanie
vlastnickych v#ahov k pbéde a majetku a &asne
trvalejSia ekonomicka stabilizacia transformujuceho
sa pdnohospodarstva nie je mozna bez podnikovej
reStrukturalizacie.

Skag’ou transformaného procesu
v pa'nohospodarstve bolo prinavratenie
polnohospodarskej pédy pdvodnym vlastnikom, ako
aj znovunadobudnutie uZivacich prav k pode.
Usporiadanie vlastnictva k pozemkom je dlhodoby
proces, ktory bol brzdeny vysokou rozdrobeioos

pozemkového vlastnictva. Této rozdrobehope
désledkom historického vyvoja hospodarskych,
pravnych i celkovych spotenskych pomerov na
Uzemi Slovenska. Po roku 1990 doSlo k vrateniu
pIného vlastnictva, a to zakonom o pade229/1991
Zb. v zneni neskorSich predpisov. && pody, ktorej
vlastnici sa nedokézali identifikot/asa vloZila do
verejno-pravnej institacie Slovenského
pozemkového fondu. Jeho Ulohou bolo rozhodova
a vysporiadarestitiené naroky vlastnikov pody.

Blaas (2001) charakterizuje zmeny agrarnej
Struktdry SR v obdobi transformécie ako:

» nérast podnikatskych foriem (do r. 1989 bola
agrarna Struktira SR utvarana predovSetkym
dvoma korporativnymi formami — JRD a SM
a zanedbataym podielom individuélne
hospodariacich  dmikov av sdasnosti je
utvarania korporativnymi formami — RD, PD,
a.s., s.r.o. a jednotkami individualneho
komekného hospodarenia);

postupny pokles podielu
druZstiev na uzivani pody;

vznik individualnych foriem hospodérenia;
e rast podielu obchodnych spétwsti.

transforémgch

Pd’nohospodéarstvo sa v procese transformécie
javi ako najzloZitejSie odvetvie  narodného
hospodarstva. ZloZitds odvetvia nesptiva iba
v charaktere vyroby, ale je umaavané problémami
celej nasej ekonomiky. Nizka spatos
polnohospodarstva s narodnym hospodéarstvom sa
prejavila ivo vyvoji podielu ptnohospodarstva na
tvorbe HDP a podielu na tvorbe pridanej hodnoty
(Borekova, 2008). Negativne sa transformécia
polnohospodarstva prejavila v ddéchodkovej
a vykonnostnej Urovni prvovyrobca¥m je nepriamo
ovplyvnend  socidlna  aekonomickd  situacia
vidieckych regiénov. V obdobi, v ktorom stagnuju
ceny pdnohospodarskych produktov a rastl ceny
vstupov, je vémi obtiazne zabezpg rast pridanych
hodndét zvySenim efektivhosti a hospodarnosti.
Nepodarilo sa to ani fonohospodéarskej prvovyrobe
na Slovensku ani v jednom obdobi. Napriek tomu v
obdobi rokov 2002-2006 doSlo k podstatnému
zhorSeniu hospodarnosti a v efektivnosti vo vyuZziti
materialnych vstupov vo vyrobe. Pozitivhe vysledky
dosiahlo p&nohospodarstvo len zvySenim podpor,
ktoré sice boli a su pre podnikovl sférul'me
dolezité, ale nemdzu nahrddiamotnu tvorbu novych
hodndét. Vystava tiez otazkaj zvySovanie podpobr
polnohospodarom pri  poklese efektivnosti a
hospodarnosti je tou najvhodnejSou cestou zvy3enia
konkurencieschopnosti tohto odvetvia v svetovom
meradle.
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Podporné finakné systémy a programy by mali
v buddcnosti  jednoziae smerova na podporu

multifunkéného pdnohospodarstva. Multifugké

postavenie pinohospodarstva vyplyva

Z biologického, sezénneho a plodného charakteru dokumenty
vyroby, ktory je utujacim ¢initelom

environmentalneho a ekologického vyvoja krajiny.
Vyplyva to zo zékladnej stratégie agrarneho sektoru
vyrdba zdravotne nezavadné potraviny, tyori
ekologicky vhodné prostredie a vytvéraodmienky
trvalo udrZzaténého rozvoja vidieka.

Vychadzajuc z charakteristiky multifutiého
polnohospodarstva sa Stehlo, Buday (2007) orientuju
na hodnotenie aktivit, ktoré okrem produkcie
po’nohospodarskych vyrobkov a sluzieb uskutgu
aj sluzby prinaSajace uzitok pre Zivotné prostreglie
spol@&nog’ ako takd. Pod diverzifikaciou myslia
predovSetkym na ti€éinnosti, ktoré su sice naviazané
na podu, ale neslvisia s tvorbou tead
palnohospodarskej produkcie. Moznosti
diverzifikacie na vidieku vidia v tvorbe pracovnych
miest podporou malého a stredného podnikania,
poskytovani ptnohospodarskych sluzieb, spracovani
vlastnej produkcie na trh, maloobchodn@pnosti,
nepdnohospodérskejc¢innosti  viazanej na p6du,
remeselneginnosti a pod.

Deklarovanie multifunéného vplyvu
polnohospodarstva na rozvoj vidieka sa odrazilo vo
vymedzeni  dvoch  pilierov  pre realizaciu
po’nohospodarskej politiky Spalenstva (CAP)

pre roky 2007 — 2013:
I. pilier - Politka pdnohospodarskeho
trhupodporujica prodeké funkcie

polnohospodarstva a prijmy prelipohospodarov.

II. pilier - Politika rozvoja vidiekapodporujlica
environmentalnu funkciu, tvorbu verejnych 0Zzitkov
a podporujuca  diverzifikhciu ~ ekonomiky  vo
vidieckych sidlach a aktivity vidieckych
spola@enstiev.

Pd’nohospodarstvo ako odvetvie narodného °

hospodarstva nemdZze tbyedinym zdrojom rozvoja
vidieckych regiénov. Jeho Gloha vésBnosti je najma
pri vytvarani razu vidieckej krajiny, udrZiavani
Zivotaschopnych vidieckych spakenstiev

a multifunkénd Udloha spravcu vidieckej krajiny.
Podpora udrZzateého rozvoja vidieka a diverzifikacia
polnohospodarskychcinnosti  smeruje  k zlep3eniu
ekonomickych prilezitosti a sociadlnych podmienok
vidieckeho obyvaiiéstva.

Perspektivy rieSenia vidieckej zamestnanosti

RieSenie vidieckej zamestnanosti musit by
komplementarne a v sulade so strategickymi
programovymi  dokumentmi  zaoberajucimi  sa

vSeobecnou problematikou narodnej zamestnanosti.
Narodny strategicky plan rozvoja vidieka pre obeéobi
2007-2013 a Program rozvoja vidieka 2007 — 2013
v sltasnosti  predstavuju  zakladné  strategické
rieSiace problematiku zamestnanosti
v agropotravindrskom sektore ana vidieku. Ich
zakladnou osou je podpora rozvoja vidieckej
ekonomiky a zabezgenie zvySovania Zivotnej
arovne  vidieckeho obyvatstva  opatreniami
smerujucimi k podpore rozvoja ekonomickych aktivit
umo#iujacich  tvorbu  pracovnych  prilezitosti
a primeranych ekonomickych podmienok vidieckeho
obyvatd'stva. Programové ciele boli zameranéna
udrZzanie zamestnanosti na vidieku zmiernenim
doterajSieho trendu zniZzovania g pracovnych

prilezitosti v  pdnohospodarskej  prvovyrobe,
diverzifikaciou ekonomickych aktivit, rozvojom
sluzieb a posilnenim investicii do miestnej
infraStruktary.

Rozvoj vidieckej zamestnanosti ovpiyju
faktory, ktoré Buchta (2007) rozilge na dve

skupiny. Prva skupina je orientovana na dimenziu

ludského kapitdlu adruhd na problematiku

zvySovania  konkurencieschopnosti. Su  teda

koncentrované do dvoch hlavnych oblasti, ato do

oblasti rozvoja Tudskych zdrojov ado oblasti

dlhodobého ekonomického rastu v podmienkach

trvalo udrzaténého rozvoja zaloZzenom na zvySovani

podnikaté&skej konkurencieschopnosti. Za

najdblezitejSie  faktory  ovphujuce  rozvoj

zamestnanosti na vidieku autor povaZzuije:

« vSeobecny tlak na zvySovanie produktivity prace
a zniZovanie pracovnych nakladov,

e vnatorna  reStrukturalizacie a diferenciécia
zamestnancov,
zvySujuci sa tlak na mobilitu pracovne;j sily,

* permanentny tlak anéroky na raBtidského
kapitalu,

e zmeny v demografickom vyvaiji,

infraStrukturalna vybavenos

obsluznos,

vplyv tienovej ekonomiky a nelegélnej prace,

e reStrukturalizacia  a diverzifikacia  vidieckej
ekonomiky,

» rozsah a Struktdra financovania zo Strukturélnych
fondov a pod.

Politika vidieckej zamestnanosti ako zakladny
faktor zlepSovania potencialu vidieka by sa makevi
zamerd na prepojenie najviac ohrozenych vidieckych
oblasti a osobitnych skupin na trhu prace s tvorbou
opatreni podporujlicich nové pracovné miesta. Za
hlavny ci¢ rieSenia vidieckej zamestnanosti mozno
povaZzovd  vytvaranie podmienok  veducich
k odstraovaniu  znizenej  konkurencieschopnosti
vidieckych oblasti prostrednictvom reStrukturalizac
a inovacie vidieckej ekonomiky s €mm dihodobého

a dopravna
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ZlepSovania ekonomického potencialu vidieckych
oblasti v komplexe ich ekonomickych, sidelnych,
environmentalnych a sociélnych funkcii.

Zaver

Nahromadenim negativnych dopadov v suvislosti
s transform&nymi procesmi a zmenami prechodu
z centralne planovanej ekonomiky na trhovi ako aj
globalnym vyvojom svetovej ekonomiky, sa stava
potrebnym, aby sa v ekonomickej a sociologickej
vede zaoberalo zmenami vo vidieckom priestore, kde
transformacia mala najsilnejSi vplyv na socialny
rozvoj.Vymedzenie pojmov vidiek, vidiecky region
a vidiecka obec je uz dIhSiu dobu predmetom zaujmu
odbornikov z mnohych oblasti. ¥ina autorov
charakterizuje vidiek ako &t cag krajiny
s relativne nizkou hustotou obyvidtya, Specifickymi
socio-ekonomickymicrtami. Vidiecky regién je v
sttasnostichapany ako priestorova jednotka s jednym
alebo viacerymi malymi alebo stredne I'kggmi
mestami, obklopeny Yoym priestorom, ekonomika
regionu je zaloZzena na pwhospodarstve, priemysle
a sluzbach, S nizkou hustotou
obyvaté'stva.Transformacia spalensko-
ekonomického systému na vidieku priniesla mnoho
problémov  a konfliktov, ktoré majua korene
v predchadzajucom VYVOji. Vysledkom
prebiehajliceho transforg@ého procesu bolo trvalé
uvolnovanie pracovnej sily z poohospodarstva.
Z ponohospodarskej prvovyroby boli uiimvané
pracovné sily s niz8§im vzdelanim a vekovo starSie,
ktoré tazko nachadzali resp. nachadzaju pracu aj
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SUMMARY

Structural changes in rural and their impact on job creation

Beata ADAMKOWI'OVA

Transformational changes in our society are ineably linked to the economic social and cultural
development of rural areas. From the perspectiv@iotultural and historical traditions, as wellfisn the overall
perspective of our historical development counttgsive rather rural, therefore, further developnvemiare rather
rural country and it is an important determinanthie development of the whole country and soci@buntryside,
as a specific problem appeared in 80°s of thedestury, as a result of the rapid process of indliation in
Europe and USA there has been a massive migrafidgheopopulation to large cities, and thus redudhg
population in the wider background of major citi€sirrently a rural region seens as a spatial uit @ne or more
small and medium-sized cities, surrounded by asfregce, the economy of the region is based on udigrie,
industry and services, with a low population dgnsit

The main function of the country side in the pasisvagricultural production, which developed its rale
image and character. In the structure of econosttoss, agriculture in the country side to it spatesduction of
employment still keeps at the forefront. Legal ist only a significant recession this industry emyphent
agricultural cause, but also a significant pressomethe rational use of the workforce. The resdlttiee
transformation process has been the permanenseetddhe labor force from agriculture. Of a griaudl primary
products were released with less educated andagjéetabor force which is difficult to find work wther sectors
or present. Supporting financial systems and progres should, in future, to clearly promote multdtuonal
agriculture. Multifunctional role of agricultureeshs from biological, seasonal and diffuse naturth@fproduction,
which is the determinant of the environmental acdl@gical development of the country. This follofwsm the
basic strategy of the agriculture sector to produeelesome foods, forming ecologically suitableissrvment and
create the conditions for sustainable rural devek.

Support multifunctional agriculture and diversiicm should lead to the creation of jobs by smait a
medium-sized business, the provision of agricultsgvices, the processing of own production to rireket,
retail activities, craft activities, etc. Investnemssociated with the creation of new posts shbal@llocated to
economic disadvantaged rural regions where thesehigh absorption capacity to offer job opportiesit but also
worse in frastructure and human capital. The prctspiedealing with employment in rural regions shaoilnerefore

be focused on the improvement of regional infracttne and development of human resources.

JEL Classification: J 68, Q 1, R 23.
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PODMIENKY PRE HOSPODARSKY A SOCIALNY ROZVOJ REGIONO V

Conditions for economic and social development of r egions

Jozef HABANIK

Abstrakt

Vzajomna koordinacia pri ndpani cigov sudrznosti, konvergencie, kohézie vramci Elirave: vytvaranie
podsystému hospodarskych a socialnychahav v ramci organického celku socidlneho a hospslddo rozvoja
regiénov, tvoria Kicové podmienky pre rast a zamestnan®®zvoj regibnov predstavuje postupny proces.yksor
sebou prindSa nutngsrieSenia vopred ufenych problémov. Za podmienky rozvoja regionov méz@ovazova
zvySovanie socidlneho potencialu a ekonomickéhenp@tu regionu, v zmysle zabezpeia udrZzaténého rastu,
konkurencieschopnosti a Zivotnej Grovne. Hospogéeskocialny rozvoj znamena snahu o zrueanie a vyvazengs

v raste regionov podporovanu fiSkalnou decentralizd, origindlnymi kompetenciami aditou nezavislaou
samospravnych organov od politiky viad@ie/lom prispevku je vymedzirakladné podmienky pre hospodarsky
a socialny rozvoj regiénov z ptadu podpory inovénych aktivit a budovania vyskumnej infrastruktary.

KPuc¢ové slova

Hospodarsky rozvoj, socialny rozvoj, region, poiadhc podmienky, Struktara, disparity, rast, statali
konkurencieschopnds

Abstract

Both reciprocal coordination in achieving goalsanfhesiveness, convergence, cohesion in the fraeropean Union
and creating of subsystem of economic and socialioas in organic complex of social and econonmgwelopment of
regions, comprise key conditions for growth and legpent rate. Regional development represents pssiyve
process, which creates need of solution of problspesified in advance. Increase of social and esvagotential in
the region in meaning ensuring of sustainable gmpvwaompetitiveness and living standard, can be idensd as
condition for regional development. Economic andaadevelopment is an effort to mitigate and bakathe growth of
regions supported by fiscal decentralization, argjicompetencies and certain independence of sglitatory bodies
from governmental policyThe aim of this contribution is to define basic ditions for economic and social
development of regions from the perspective of@tiog innovation activities and creating reseaiiofrastructure.

Keywords

Economic development, Social development, Regiotenial, Conditions, Structure, Disparities, GrowtStability,
Competitiveness.

JEL Classification: E 23, E 24, N 30.

Uvod zdrojov, vertikalnych  a horizontalnych  priorit
a samozrejme potencialu regionu.

Rozvoj regiénov predstavuje postupny proces,
ktory so sebou prindSa nutiogieSenia vopred 1. Hospodarsky a socialny rozvoj
urcenych problémov. Za podmienky rozvoja regionov
mobZeme povaZovazvySovanie socidlneho potencialu
a ekonomického potencidlu  regionu, v zmysle
zabezpe&enia udrZzatiného rastu,
konkurencieschopnosti a Zivotnej Urovne. Jeho
principy musia by previazané s narodnou stratégiou
pri Specifickom vymedzeni vnatornych a vonkajSich

Hospodarsky a socialny rozvoj znamena snahu
0 zmiehovanie a vyvazends vraste regionov
podporovanu fiskalnou decentralizaciou, originalnym
kompetenciami a ditou nezavislotou
samospravnych organov od politiky viady. Vo
vSeobecnosti pod pojmom rozvoj budeme roztimie
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postupné smerovanie kvys3ej Zivotnej Udrovni
a kvalite Zivota v uiitom Gzemi. Rozvoj je
nevyhnutne  spojeny s realizaciouciastkovych

(parcialnych) politik, ktoré wvytvarajua vzajomnym
pbsobenim uceleny ramec hospodarskej politiky.
Rozvoj mé svoj kvantitativny a kvalitativny charmkt

a kooperéacia sektorovych politik je I'dkovym
nastrojom pre jeho zabezsmie.

Rozvoj chipeme ako proces zmien, ktorym
dochadza postupne k rastuelnosti a efektivnosti
vyuzivania endogénnych a exogénnych zdrojov.
Ekonomicka teoria striktne rozliSuje pojmy rast
arozvoj, préom rozvoj ma prvky Strukturdlnych,
obsahovych a kvalitativnych  zmien. Rast je
kvantitativny ukazovate az po analyze jeho zloziek
a Struktary mbézeme vymedzi jeho kvalitativnu
arovei. Ak chceme definowa pojem socialny
a hospodarsky rozvoj regiénov, berieme do Uvaly tie
GUzemny princip, potencial, geografickélabisko,
dostupnos kvalifikovanej pracovnej sily, vyskumny
ainova&ny potencial, vzdeladvaciu Struktaru a
podobne. Kucovou strankou pri rozvoji regionov je
socialny a ekonomicky aspekt procesov ako:

* rast,

» stabilita,

» cyklickos’,

e dynamika,

» Strukturalnos.

Hospodarsky rozvoj ma zabezpe postupny
udrzatény kvantitativny, ale aj kvalitativny rast
kracovych ekonomickych valin v prospech zvySenia
Zivotnej Udrovne, meranej HDP na 1 obyvate
regionalnym HDP, mierou zamestnanosti a faktormi
konkurencieschopnosti. Konkurencieschopnos
regionu mézeme definovaako Uzemnu a priestorovu
schopnos pri udrZzani vSetkych znakov konkuteej

vyhody daného regionu k inym celkom. Konkuteé
vyhody rozdéujeme do nasledovnych kategérii:

a) dostupné prirodné zdroje, nerastné bohatstvo
a suroviny, nizka cena prace a kvalifikovana
pracovna sila,

b) vysoké kvalifik&né zri&nosti, nizka cena prace,
rozvinuta infrastruktura,

c) Uspory zrozsahu, produktivita a efektiviios
kvalifikacné zr&nosti, komparativne naklady na
pracovnu silu, jej flexibilna§ rozvinuta
infrastruktura,

d) nové technoldgie, inovacie, vysokd pridana

hodnota, transfer technolégii, fufiié regionalne

inovatné systéemy.

Rozvoj regiénov je spravidla iniciovany
administrativnymi, hospodarskymi, socialnymi
a mocenskymi zdsahmi smerom zhora nadotopri
dominantnd Ulohu by mali nda regionalne

samospravy  ainstiticie.  Koncepcia  stratégie
endogénneho rozvoja presadzuje Uzemné
(horizontalne) pristupy pred odvetvovym
(vertikdlnym)  riadenim, ¢im  sa  posiluje

rozhodovanie, zodpovedrtba autonomnasinstitdcii

v regionoch s ciom vyuZitia potencidlu Uzemia.
Motivom je tempo socialnych a ekonomickych
procesov, restrukturalizacia regionalnych ekonomik,
globalizacia a regionalizacia, socialne, zdravotné
a demografické aspekty, obmedzehoserejnych
financii a zdrojov.

Cielom rozvoja regibnov je zabezfe
vyrovnanejsi rozvoj jednotlivych regionov
a odstréiova’ alebo zmiefiova’ rozdiely medzi ich
droviami vyvoja. Zarové obsahuje nutnds rastu
konkurencieschopnosti a vykonnosti regiénov.
Koherencia regionu si vyZiada suvisly a postupny
prenos kompetencii vlad na nadnarodnu intagra
drovei a regionalnu samospravnu Urdyéim vsak je
oslabovana uloha narodnych ekonomik.

Zo socidlneho Fadiska rozvoj regionov ma
odstraiova®  plytvanie ludskym  potencidlom
spbsobené fenoménom Strukturalnej nezamestnanosti
a prerozdelenim  primeranej ¢asti  produktu
podporovd zvySovanie Zivotnej Urovne.

VyuZivanie vnutornych avonkajSich faktorov
a potencialu Uzemia je zakladnym vychodiskom pre
socialny a ekonomicky rozvoj regiénov a zanove
podmienkou zmien, ktoré budld viek novej vyssej
kvalite Zivota, konkurencieschopnosti, produktiyity
prijmov a samozrejme socialnych Standardov.

Konkurencieschopntds regionu  mozeme
merd prostrednictvom:

- regionalneho HDP na 1 obyviite

- kvantitativneho opisu vybranych socialnych
a ekonomickych indikatorov,

- kvalitativnej analyzy vybranych socialnych
a ekonomickych indikatorov,

- meranim regiondlnych disparit

rozvoja regionu.

Na meranie regionalnych disparit (rozdielov) a
rozvoja Urovne regionov sa pouzivaju v hospodarskej
praxi viaceré metody, ktoré sa rozliSuju vstupnymi
indikatormi, ich  vypovedaciou  schopros
a dostupna®u Statistickych dat. VSeobecne r6zne
domace a zahramé vedecké a odborné pramene
v pripade rozvoja regiénov interpretuju disparitko a
rozdielne stupne socialneho a ekonomického rozvoja,
ktoré vytvaraju nerovnosti medzi jednotlivymi
porovhavanymi celkami. Odlisny je pristup
a klasifikdcia poth metodiky OECD, kde disparita
predstavuje tieZz priestorové rozdiely a vzdialenést
rozdiely.

a urovne
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Pod vplyvom globéalnych a regionalnych zmien
spojenych s procesmi decentralizicie,
kompetencii Uzemnej samospravy a fiSkalnej
decentralizacie rozdiely medzi regiébnmi sa stavaju
viac vidit&’né aj z poliadu verejnosti. Tieto sU

podmienené ekonomickymi, socialnymi
a Struktarnymi zmenami, infrastruktirnou
vybavenosou. Rovnako tiez suU ovplyevané
geografiou a potencialom regionu. Na zéklade tychto
podmienok ziskavaju regiony postavenie

marginalnych regiénov alebo rozvojovych regionov.
Marginalne regiony sa vyztiaju nizkym stupom
vybavenia dopravnou, technickou a socialnou
infraStrukturou, rychlejSim starnutim obyvidtva, no
na druhej strane méze takyto region disporiova
prirodnym bohatstvom.

Okrem negativnych disparit rozliSujeme tiez
pozitivne disparity, ktoré predstavujucujicu silu
pre vyvoj regiénu, podmimiji ho a zaroue
diferencuju. Pozitivne disparity stimuluja prvky
pdsobiace na rozvoj regionu a tym utvaraju rozdiely
ktoré je potrebné v pripade prehlbovania zitoga’
alebo odstrsova’® pomocou nastrojov regionalnej
politiky. Z uvedeného vyplyva, Ze disparity nemaju
len ¢isto socidlny a ekonomicky rozmer, ale mozd by
chapané SirSie, ako napriklad nerovnosti priestgrov
geografické, politické, spotenské, ekologicke,
surovinové a podobne.

Regionalne disparity chapeme ako nerovnosti
alebo kvantitativne rozdiely najma v ekonomickej
vykonnosti, nizSie vyuZitie proddkych moZnosti,
disponibilnych zdrojov a vnutorného potencialu nmedz
Uzemno-spravnymi jednotkami, gom rozdielnos je
meraténd na zaklade vopred definovanych
ekonomickych a socialnych ukazoviae. Vplyvom
pdsobenia trhovych sil, globalizacie, jej paradoxov
Lvirtualizacie* procesov a ekonomickych aktivit je
vlastne prirodzené, Ze koncentracia je ukotvendden
vybranych regionoch, v ktorych su zabemre
podmienky, ¢im sa regionalne rozdiely moZzu
prehlbova. (Habanik, KoiSova, 2011)

Pri priamych metédach porovnavania Udrovne
rozvoja regibnov  zidjeme stav  pomocou
podielovych ukazovatev zaloZenych na regionalnom
HDP. Rast redlneho HDP ukazuje na vyrobnu
a produknu kapacitu regionu a schopriado regionu
ziska' finareny kapital a pracovnu silu z inych celkov.
Rast realneho HDP na 1 obywvieindikuje Zivotnu
arovei v danom regiéne arast HDP na jedného
zamestnanca prediuje rast produktivity prace a pri

zohadneni p&tu pracovnej sily potencialne
produkkné moznosti regionu ajeho rozvoja.
Udrzatény  hospodarsky rast v podmienkach

otvorenej ekonomiky mdZze disparitu Statu aleboiwcelk
oproti inym zmiefiova’, ale vramci jednotlivych
regibnov sa tento trend nemusi nevyhnutne

posilnenia disparita medzi jednotlivymi

premietnd do Urovne rozvoja vsSetkycliasti, t.z.
regionmi sa moze
prehlbovai.

Pri nepriamych metédach porovnavania Urovne
rozvoja regionov hodnotime prislusny celok na
zaklade priemerného poradia sledovanych
ukazovatéov. Subor ukazovatev mbze by
r6znorody, zavisi od pristupu autora, ktory priséus
ukazovatele vyberie, zaradi do skupin hodnotenia
(napr. regiondlny HDP na 1 obyvéde miera
zamestnanosti, miera nezamestnanosti, priemerna
mes&na mzda, pe&et obyvatéov s tercidlnym
vzdelanim, p&et obyvatéov v produktivhom veku,
dizka did&nicnej siete, ...).

Polariz&né modely rozvoja regionov vymedzuju
pdsobnog faktorov vo vZahu okolie (periféria) —
centrum (jadro). Tedria rozliSuje vysoky stipe
autondémie a potencial centra regionu, ktory je dany
technickym  pokrokom, inovaciami, sluzbami,
Zivotnym Stylom a socialnym statusom. Zavislos
okolia od centra je dand dopytom a poZiadavkami na
pracovnu silu jadra, kde sU sustredené priemyselny
a technologicky potencial a produié kapacity.
Charakteristickym znakom polarigaych modelov je
interverEny koncept regionalnej politiky s diem:

a) podpory koncentrovanych priemyselnych parkov,
podnikov a odvetvi,

rozvoja polov rastu s technologicky nénejSou
produkciou a vyS3ou pridanou hodnotou,

podpory transferu technoldgii a sluzieb centra a
komplementarnych priemyselnych parkov,

podpory budovania dopravnej infrastruktary,
migraciu  pracovnej sily medzi centrom
a perifériou.

b)

c)

d)

2. Rozvoj  regidnov, inovécie

infrastruktlra

a vyskumna

V slvislosti so zmenami vo vonkajSom
a vnutornom socialnom a ekonomickom prostredi, na
ktoré reaguje aj ,Stratégia Eurdépa 2020 a Program
Horizont" su tieto zloZky jednou z priorit a zaréve
nastrojom vyuZitia vnatorného potencialu v regione,
GUzemia, pracovnej sily, zdrojov a technoldgii.
Vyznam podpory malych a strednych podnikov
pdsobiacich v regidne a ich spolupraca s vyskumnymi
inStiticiami, podpora zamestnanosti a tvorba novych
efektivnych pracovnych miest, inovacii a novych
technolégii vo vazbe na rozvoj sluZzieb v regiéne
rozvijaju a nafhaja ciele hospodarskeho a socialneho
rozvoja regionov.

Uvedené ciele nie je moZzné naglbiez vyraznej
podpory inovanych aktivit v regiénoch,éim sa
zlepSuje ich konkurencieschopiio¥ nadvaznosti na
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tieto fenomény rastie vyznam, Ulohy a funkcie

v programoch hlavnych iniciativ Europskej komisie

regionalnej samospravy avlady pri zapajani sa do ako napriklad:

novych foriem podnikania vregiénoch (VTP,
univerzitné vedecké parky, klastre, indré centrd,

technologické inkubatory, inkubatory kreativity,
kompetekdné centra, centr4 transferu technologii

a podobne). V pripade budovania inkubatorov
v zdsade moOzeme rozliSi delenie do dvoch
zékladnych typov:

a) podnikat&sky inkubator,
b) technologicky inkubator,
c) inkubétor kreativity.

Prvy typ je zamerany na rozvoj malych
a strednych podnikov v regidne, vytvaranie kapacit
v regidbne, pracovné prileZitosti a sluZzby. Na rekdd
podnikatéského typu technologicky inkubator
podporuje nové moderné technologie a inovacie
strednych podnikov v sulade so Schumpeterovou
klasifikaciou orientovanou na nové trhy a nové gruh

produktov. Ciéom je zdruZovanie inkubatorov
v prospech rozvoja regionov v oblastiach
podnikatéského prostredia, zamestnanosti, a tak

poésobt na oZivovanie regionalnych ekonomik
v socialnej a ekonomickej sfére. Kreativny inkulbato
sustre’uje pozornos na podporu inowaych malych

a strednych  podnikov  pb6sobiacich v oblastiach
kreativneho priemyslu asluzieb, d@mmn ma
charakteristické  administrativne  a inStitucionalne

znaky ako technologicky inkubator (vybavenie,
administrativny a&tovny outsourcing, vzdelavacie
aktivity acinnosti, konzultéané sluzby, networking,

projektovy manaZzment a podobne).

Stratégia Eurépa 2020: stratégia pre inteligentné
technolégie, udrZatay a z&lenujuci ekonomicky rast
bude mé& po jej akceptovani (schvalena bola
Eurépskou radou 17.6.2010.) dopad na priority
financnej  perspektivy. Cimm je  posilnf
konkurencieschopnés zamestnand’s produktivnos
a lzemnu sudrznos v nasledovnych merdieych
ukazovatéoch:

1. zvySenie miery zamestnanosti populécie vo veku
20 — 64 rokov na 75%,

2. vydavky na vyskum, vyvoj, inovacie 3% z HDP,

3. 20% zniZzenie emisii CO oproti roku 1990, 20%
podiel obnoviténych zdrojov v energetickom
mixe a 20% zvySenie energetickéjnnosti,

4. pocet absolventov vysokych Skél v skupine 30 —
34 rokov na urovie40%,

5. zniZenie pétu obyvatdov Zijucich na hranici

chudoby o 25%.

Vzajomne prepojené prioritné oblasti Stratégie
Eur6pa 2020 (inteligentny rast, udrdag rast,
inkluzivny rast), ktoré su podrobnejSie rozprac@van

a) Inovacie v Unii — vyskum, vyvoj, inovacie ako
znalostny trojuholnik v novej ,cestovnej mape*
ESFRI (Habéanik, KoiSov4, 2011),

Priemyselna politika pre ,zeleny" rast — podpora
podnikania, novych zrinosti,
konkurencieschopnosti,  inotych  aktivit
malych  astrednych  podnikov, = modern&
infrastruktura,

Program pre nové zEnosti a nové pracovné
miesta — rast zamestnanosti, tvorba pracovnych
miest a prileZitosti, zabezfmie funknosti

a udrzaténosti socialnych, zdravotnych
a doéchodkovych modelov, ukazuju na
komplementarnas  priemyselnej politiky

s kreativnym potencidlom, jeho segmentaciu
v kreativnych iniciativach a inkubatoroch.
S vyty¢enymi ciémi suvisia nastroje ako dave

a finartné stimuly, stimuly pre vyskum, vyvoj
ainovacie, ktorych udlohou je podpori
diverzifikaciu vySSie uvedenych aktivit.
Akykol'vek systém formovania socialneho
modelu sa musi nevyhnutne opigrao realne
ekonomické zazemie regiénu, jej dynamiku,
udrzaténog’ a vedecko-technicky pokrok. V afreom
pripade nedostatok zdrojov sa kompenzuje zadlZenim,
rastom daového a odvodového tazenia,¢im sa
vytraca konkurencieschopriogegionu.

V regibne, v ktorom vyrazna inStitucionalna
a programova podpora zvySovania vzdelanostnej
drovne, vyvojovych a inowaych aktivit a kreovanie
Struktar ~ tohto  rozsahu, hospodarsky  rast
a zamestnands zabezp&uji udrzaténld dynamiku
rozvoja.

V sulade s Blazkom (1999) prave schophost
sa a akumulécia poznatkov, vytvaranie podmienok pre
inovécie je zakladom konkuré&mej vyhody a rozvoja
regionov. Musime si uvedorijiZe Wiaci sa systém,
znamena formova ekonomiku, hospodérske
a socialne procesy tak, aby kreativna pracovna sila
(zrwénosti, kompetencie, informacie) podnecovala
nové aktivity vo viacerych sektoroch, ato nielen
v technologicky narinejSich odvetviach.

Poda Morgana (1997) diace sa regiony
predstavuji novlu generaciu pristupu v regionalnej
politike, ktorA umo#iuje prekoné stereotypy
a modelova rozvoj pomocou inovécii, ¢o je
v porovnani s klasickou te6riou rozvoja krok vpred,
a to pomocou novej organizacie a technoldgii. Proce
ucenia zalia miestnu aregiondlnu samospravu,
Statnu spravu, inStiticie pdsobiace v regione
a aktivizuje vnatorny rozvojovy potencial. Vyraznym
prvkom je spracovana a uplavana regionalna
inovatna stratégia podporujuca vznik klastrov,
vedecko-technologickych parkov a technologickych

b)

c)
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inkubatorov v spojeni s vyskumnym potencialom
univerzit avysokych 8koél vregione. Koncepcie
a stratégie preferujuce dotacie, subvenciepod@
aravy za kazda cenu zaloZzené na pracovnych
prilezitostiach a mestach akefkek  Struktary

a kvality su vtejto teorii prekonané. Takéto nizko
nakladové prostredie nemdze udrZaee prispievé

k nagnaniu cidov rozvoja regiobnov a
konkurencieschopnosti. diace sa regidny vytvarajua
prilezitog® pre formovanie prostredia novej
infraStruktlry vyS3ej Urovne, zvySovania pridanej
hodnoty, kvalifikacie a pracovnych pozicii. Novu
infrastruktlru v regiéne vytvara spolupraca a wkle
pdsobenia klastrov a inkubatorov zabezxpécich

Tabu’ka é. 1: Vyvojové stupne regionalnej spoluprace

presun poznatkov ,hnanych” vyskumom a technolégii
do hospodarskej praxe. V ekonomikdch ako Finsko
aVdka Britania inovany potencial umatuje
prepracovany systém celozivotného vzdelavania alebo
koncepcia tzv. tiaceho sa regionu. Nakwm inovacie
nie st vysledkomgisto pdésobenia technologickych
firiem a akademického prostredia, ale st
predovSetkym vystuporfudského kapitélu. &iaci sa
systém znamend aplikav&ritéria podobné kritériam
efektivnosti a produktivity v podnikdtgkom sektore.
Skokan (2005) zvyramje prvky wiaceho sa
regionu, ke’ subjekty v regione Uzko spolupracuju na
inStitucionalnej drovni pri priprave a realizacii
regionalnej inovénej stratégie.

Pojem

Vymedzenie

Previazanie
odvetvia

Regionalny klaster

a spolupraca firieownakého alebo pribuzného

Regionalna inowna si¢

Organizovana spolupraca s normami a pravidlami

Regionalny inovény systém

Spolupraca firiem a institlcii pri Sirgwivacii

Uciaci sa regién

Organizovana spolupradaickvych institdcii, ktoré vytvarajl
hospodarsku a socialnu Struktdru

Zdroj: vlastné spracovanie piadSkokan (2005)

Stratégie  rozvoja  regionov v severskych
ekonomikach postupne od definovania néstrojov
podpory hospodérsky zaostalych regiénov
prostrednictvom  verejnych  investicii  ustapili
a zakladanie priemyselnych parkov azon
v naslednych etapach bolo podmienené rozvojom
technolégii, vyskumu ainovacii. Medzistigm
s vyraznym priamym efektom bolo tieZz zriadenie
vysokych 8kél vlokalnych centrach bez tzv.
univerzitnych tradicii a vyuZivanie Strukturalinych
fondov na podporu transferu technolégii a poznatkov
do hospodéarskej praxe. Formovanie vedomostnej
spolanosti a ekonomiky z pdadu rozvoja regionov
znamena v naSich podmienkach vyuZpozitivne

skisenosti  vyspelych ekonomik pri suUstredenej
starostlivosti  centralnej  vlady  aregionalnych
samosprdv  vo vyuZivani regionalnej politiky.

Motivom musi by tiez Ustup vyraznej regionalnej
diferenciacie v prijmoch, kupnej sile, socialnych
podmienkach, abanskej vybavenosti a Zivotnej
arovne.

Zaver

Hospodarsky a socialny rozvoj regionov je
podmieneny viacerymi faktormi vo vazbe na
ekonomické a Struktirne zmeny, inoéma aktivity,
kapacity a stav vyskumno-vyvojovej infrastruktury.
Samozrejme Vv rozvoji regionov je dbélezity aspekt
vyrovnavania rozdielov arastu priemernej Zivotnej
arovne. To vSak znamena nuttiosneustaleho
posiliovania  podmienok  konkurencieschopnosti
a koherencie v regione. Prispevok obsahujeadiska
rozsahu a foky ¢iastkovi teoreticko-metodologicku

analyzu vybranych modelov rozvoja regionov.
Inovacie, vyskum avyvoj, resp. ich kapacity
a infraStruktarna  vybavents utvaraju  zakladné

podmienky pre vyvazeny a udrZitg hospodarsky
a socialny rozvoj regionov.

Prispevok je stasou projektu IGS 6/2013:
Ekonomicky rozvoj a ekonomicka vykoniraegionov.
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SUMMARY
Conditions for Economic and Social Development of &jions
Jozef HABANIK

The regional development is usually initiated bymaustrative, economic, social and governmental
interferences from above, where the regional selieghments and institutions should have the cruocigl. The
concept of endogenous development strategy prefemstorial (horizontal) approach to sector (veat)c
management, what strengthens determining, respbitysénd autonomy of regional institutions, coresithg the
use of territory potential. As the motive is corsebl tempo of social and economic processes, casting of
regional economic systems, globalization and regjipation, social, medical and demographic aspdicts in
public finances and resources. The regional dewsdop aims to ensure equal development of regioms an

eliminate or reduce differences between developieests.

At the same time the regional development requiresvth of competitiveness and efficiency of regions
Regional coherence requires continuous and prdgeesansfer of governance competences to supmaratievel
of integration and regional self-governing levehisf may weaken the role of national economic systdfnom
social point of view regional development is summbdo eliminate waste of human potential caused by
phenomenon of structural unemployment and to supporeasing living standard by redistribution afeguate
product part. Economic growth and employment ratsuee sustainable dynamics of development in region
where is considerable institutional and programmppsrt of educational level increase, developmeatad
innovative activities and creating structures irs thange. Both reciprocal coordination in achievigogls of
cohesiveness, convergence, cohesion in the frarBeirmipean Union and creating of subsystem of ecanand
social relations in organic complex of social amdreemic development of regions, comprise key caookt for
growth and employment rate. Regional developmeesents progressive process, which creates nesdution

of problems specified in advance.

Increase of social and economic potential in thgiore in meaning ensuring of sustainable growth,
competitiveness and living standard, can be cormidas condition for regional development. The ainthis
contribution is to define basic conditions for esomnc and social development of regions from thespective of
supporting innovation activities and creating reseanfrastructure. As conditions for regional diey@nent can be
considered in crease of social potential and ecangratential of region, in meaning of ensure susthie
development, competitiveness and standard of livifige contribution aims to define basic conditicios
economic and social development of regions fronp#rspective of support of innovation activitiesl @neating of

research infrastructure.

JEL Classification: E 23, E 24, N 30.
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PRIPRAVA STUDENTOV VEREJNEJ SPRAVY PRE PROJEKT GALI LEO

Public Administration Students Preparation for GALI LEO Project

Jan MICHALKO, Martina KLIEROVA

Abstrakt

V ramci nasho prispevku chceme upozomma to, Ze podpora pokroku cez projekt GALILEO hajevyuZitie v
podmienkach verejnej spravy, malké rezervy v oblasti vymeny poznatkov. RozSirovanididanie najlepSich
skisenosti v partnerstve sikromného a verejnéhoragkatri k principom a vyhodam EU. Podobne jajte pripade
akym je:- poskytovanie fora pre eurdpske organaé&rizdruZzenia katastra a registracie prav k nehingstiam s
ciefom vymeny najlepSich skdsenosti a stratégii, grettisania vyvoja jednotlivych projektov, rozsiroieasluzieb do
inych krajin a na vymenu pracovnych planov a infixifh - vymi@anie najlepSich skisenosti, informovanie o
profesijnom rozvoji, diskusie o odbornych otazkactvySovanie informovanosti by malo pakiprincipom a vyhodam
aj v pripade nami volenych poslancov na vsetkygieth verejnej spravy.

KPuéové slova

GALILEO, GIS, GPS, kataster, verejna sprava.

Abstract

In the context of our contribution we want to foatiention to the fact that the promotion of thexgress of the
GALILEO project through its use in terms of puldidministration has a large reserve in the area wth@ange of
knowledge. Dissemination and sharing of best pecastiin the private and public sector partnershiplobgs to the
principles and the benefits of the EU. Similarly,the case of: - the provision of a forum for Eweap organizations
such as the Association of the cadastre and registr of rights to real estate and with a view tckanging best
practices and strategies, to discuss the developofendividual projects, and to expand the sentizether countries,
and for the exchange of information, - exchangethef best practices, work plans, information on essfonal
development, discussions on technical issues armdeawss-raising should belong to the principle agdantages as
well as in the case of elected members at alldevepublic administration.

Key words
GALILEO, GIS, GPS, kadaster, public administration.

JEL Classification: A 20, O 15, O 32.

Uvod koncepcii, ktor4 predpokladd moZtosledovania
vSetkych potrebnych ukazovéite cez viac ako
11 000 parametrov na palubnej doske vo forme,
ktoru si uzivaté dohodne s poskytovdtam. Ak sa
manazér na ditej pozicii verejnej spravy zaobera
problematikou Udrzby ciest, tak vramci jeho
obrazovky si méze preptigtav ciest vo forme vopred
urcenych ukazovatev - Specialne vyobrazenia ciest
s dérazom na krizové Useky vyZadujuce okamzitl
opravu. Vychadzajuc z mnoZstva parametrov
definujucich stav cestnej siete softvér sam pripj@av
navrhy a plany adrzby v nasledujicom obdobi. Ak sa
jednéd o uzivat@a alebo predstavita verejnej spravy,
ktory obsluhuje obraz zdravotnictva, taktiez ma
moznos Vvo forme mnozstva ukazovéiey
operativne, ale i koncepe, zlepSova stav v oblasti

Sofistikované technologie v &isnosti umaiuju,
v podmienkach verejnej spravy, poskytHag d’aleko
progresivnejSie sluzby, ktoré sa vyZu@ vysokou
arowiiou automatizacie a vyuju tak chybovot
ludského faktora. V ramci vzdeldvania a pripravy
nadich Studentov na ich UspeSné zapojenie do
europskeho projektu GALILEO sme sa sustredili na
predstavenie najnovSich koncepcii v oblasti sluzieb
pre verejnd spravu, ktoré v Spojenych Statoch
zastreSuje organizacia ESRI. Tato organizacia wiram
regionalnych semindrov oboznamuje predstéwite
verejnej spravy 0 najnovSsom vyskume a vyvoji
v oblasti GIS. Upozortii chceme na jednu z tychto
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zdravotnickych sluzieb. Pri agende zameranej na
rieSenie gaZznosti obanov je potrebné poznameha
Ze vo vSetkych regiénoch USA sa vychadza zo
Skandindvskeho principu chapania a vybavovania
staznosti. U predstavitev v Skandinavii je po
star@ia znamy princip, ktory definujetaZznos ako

dar z neba. Pri podrobnejSich diskusiach dhigs Ze
takyto pristup ktaZnostiam umaiuje dokonca aj
Setrenie finatnych prostriedkov, nak&o jednotlivé
zlozky verejnej spravy nemusia vynaklddeel’ké
prostriedky na Setrenie a kontroly, néko vo forme
staznosti prichadzéasto okrem upozornenia aj navrh
na rieSenie, ktory afan vramci svojej taznosti
zvykne formulové. Na predstaviteov verejnej spravy
potom ostava iba Uloha, aby objektivhe posudzovali
staZznosti zo strany @&bnov apo vyselektovani
subjektivnych pofadov mbézZzu priamo aplikova
dobré navrhy otanov, ktoré im boli predloZzené bez
naroku na akykivek druh odmeny.

Sofistikované technoldégie su  navrhované
predov3etkym v kontexte krizového manaZzmentu, kde
je nutné okamzité a nechybové rieSenie situacie
presne pokh naprogramovanych parametrov. Je
potrebné upozortiina vyuZivanie takychto sluzieb
v Skandinavskych pomeroch, na ktoré si dobre
paméatame v suvislosti ¢ernoby'skou katastrofou
vroku 1986. Prvy vramci Eur6py monitorovali
rapidne zhor3enie radiacie vo Svédsku.

1. Navrhy pre eurdpsky projekt GALILEO

V rdmci naSich navrhov chceme predstawj
koncepciu sofistikovanych databazovych systémov
vyuZivanych na vy rozsah sluzieb verejnej spravy
vratane obsluhy d@vého systému. Obrovské
problémy v tejto oblasti, ktoré spbésobuju miliardov
daiové uniky, aiba v oblasti DPH triezve odhady
hovoria o moznosti zniZi sadzbu DPH na Uroite
12% za predpokladu elimincieraeavych anikov.

Osobitni pozornas si  zasluhuje sUstava
krGcovych indikatorov, ktoré umaiju v kazdej
oblasti sluzieb vyhodnocovaich efektivhogs a
zabezp&ova’ bezporuchovy chod verejnej spravy pri
dosahovani najniZSej arovne nakladovosti. S takymit
parametrami vystihujlicimi najvysSiu efektiviiosu
automaticky zostavované programy udrzby.

Zvlastnu  pozornas chceme uprianii na
poskytovanie sluzieb BAO, ktora predpoklada
spristupnenie Skdly viac ako 11 000 parametrov pre
uZivaté€ov systému v ramci rozvoja podnikEskych
aktivit za @elom maximalneho vyuZitia podmienok
v kazdom regiéne pri reSpektovani zasad ochrany
Zivotného  prostredia,  najvy3Sej  efektivnosti
a najvysSieho zapojenia lokalnych kapakitskych

zdrojov. BAO poskytuje predstavu
druhoch moZnosti v danom regiéne.

Pri ziskavani Studentov pre tato eurdpsktiazu
budeme vyuZiva aj poznatky profesora Millera
z University of Kentucky (\ ESRIportal) najmé jeho
pristup k zostavovaniuéabnych pomécok s vyuzitim
najnovsich produktov v oblasti GIS. Najvazujuc na
skasenosti  so  skupinou  Erasmus  (Studenti
z Portugalska, Litvy, Spanielska a Bulharska) ako a
na skusenosti scag’ou siedmych S&glennych timov
sa pokuSame zosta@vbsvedeny postup procedur pre
uspesné &inkovanie v ramci tejto eurdpskej taze
pre Studentov a mladych vedeckych pracovnikov.

Za vyznamny prvok UspesSnéhc@inkovania uz
nasho prvého timu povazujeme vyuZzitie atraktivheho
prostredia Vysokych Tatier, ktoré sme vyuZili vo
forme ilustr&nych snimok vramci predkladaného
siWazného projektu. Aj vdladom ktomu, Ze tato
konferencia prebieha vtej istej lokalite, teda
v lyziarskom stredisku Park Snow na Strbskom plese,
v ktorom prebiehal lyZiarsky vycvik zahrg&nich
Studentov a z ktorého boli vyuzité ilustng snimky
pre sidazny projekt, povaZujeme za potrebné
pozitivne vykresli aj moznos marketingového
vyuZitia zaberov ztatranskych svahov c¢a®
nepriaznivého p&asia. Snimky z lyZovania v hmle
posluzili ako silny argument pre potrebu usmernenia
projektu GALILEO, ktory by v eurépskych pomeroch
umozioval nie iba nahradi doterajSie sluzby
amerického GPS, ale posunsluzby eurépskeho
naviganého systému na vyssiu Urave komplexnom
poskytovani sluzieb. Druhowag’ou, ktora hovori
otom, Ze na Slovensku je mozZné vyuaj menej
vyznamnych stredisk, sO ilustr& snimky zo
strediska pri obci Kaélnica, ktoré po roku 1992,
v ktorom sa im podarilo zorganizavdS v lyZovani
na trave, dokdZze s mimoriadnym Usilim zabeéizpe
kazda lyZiarsku sezénu sdmym lyZovanim
a pravidelnym zasneZovanim nutnym Keathom
k nadmorskej vySke do 400 m. n. m. Aj Vadom
k nenarénym podmienkam tohto strediska sa nam uz
viac rokov dari zabezpeva’ lyZiarsky vycvik
zahrantnych Studentov na dobrokmej badze. Snimky
z vycviku pa&as néného lyZovania sme vyuzili na
ilustraciu potreby rozvoja systému GALILEO aj pre
tak Specifické sluzby k akym mbéZzeme zafadi
navigaciu peoas lyZovania v noci.

Ako priklad ocenenia na3ejcasti vo forme
navrhov do vyvoja eur6pskeho nawgaho systému
GALILEO uvadzame odpo# ktord vo forme
Ziadosti zasiela organizatorom na3&jsii.

o vSetkych

Dear teachers,

Do you have a new idea based on satellite navigatio
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or have you continued to develop one of your The 2013 ESNC partner regions are:

previous entries? For the 10th time, the European Aquitaine/France, Arab MENA, Austria, Baden-
Satellite Navigation Competition (ESNC) will be  yirttemberg/Germany, Bavaria/Germany, Bulgaria,
awarding the best services, products, and businesscatalonia/Spain, Czech Republic, Estonia,
innovations that use satellite navigation in evesyd  Flanders/Belgiuff”, Gipuzkoa/Spain,
life. You have the chance to submit your idea for Hesse/Germany, Ireland, JaPah Lithuania,
ESNC 2013 - now with new special prizes and partner | ompardy/italy, Mexicd®, The Netherland§",

regions! This year's prize pool is worth EUR 1 Njce-Sophia  Antipolis/France, North  Rhine-
million, including cash, business incubation, \westphalia/Germany", Norway'=",

coaching, patent consulting, prototyping and gresund/Denmark & Sweden, Portugal, Switzerland,
marketing support, access to customers and userynjted Kingdom

communities, and publicity in the world's leading
satellite navigation network. Winners of the 25
regional and seven special prizes will be in the _ _
running for the Galileo Master grand prize of EUR deas can be submitted until 30 June, 2013 at
20,000 and six months of incubation at a regional WWw.galileo-masters.eu

Meet the ESNC team at the kick-off event in your
region.

centre of their choice. We are excited to see your contributions - gooé&!luc
In addition to the 25 regional prizes, you can All the best, Andreas
apply for one of the following seven special prizes Andreas Dippelhofer

The European GNSS Agency (GSA) is looking project Management
for the most promising EGNOS application idea. The
winner will have the opportunity to realise theacst
a suitable incubation centre of their choice. Friedri
« The European Space Agency's ESA Innovation rledrlchshgfeher Str. 1

Prize will support the creation of a start-up D-82205 Gilching
company at one of the seven ESA Business phone: +49.(0)8105.7727716
Incubation Centres and award a cash prize of fax: +49.(0)8105.7727755

EUR 10,000. _ ~ mobile: +49.(0)162.2708780
* The German Aerospace Center (DLR) is seeking anqreas. Dippelhofer@anwendungszentrum.de

applications under the theme "Robust GNSS -\, anwendungszentrum.de,www.galileo-masters.eu
Safety for Success" and will provide DLR

services worth EUR 50,000 to aid in the further
development of the winning idea. 2. Katastralny portél a pokrok verejnych sluzieb

Anwendungszentrum GmbH
Oberpfaffenhofen

« The European Patent Office (EPO) will recognise
the best patented innovation related to GNSS. V oblasti verejnych sluzieb zaostavame aj napriek
Three winners will receive an economic study on tomu, Ze si volime viac nez désaasobok poslancov
the market potential of their idea, and the overall na v3etkych stupch verejnej spravy v porovnani
winner will be shortlisted for the prestigious srovnako vikym (z Hadiska pétu obyvatéov)
European Inventor Award. Danskom. My sa v8ak v ramci prispevku v savislesti

« Metaio is looking for the most innovative Ppodporou pokroku cez projekt GALILEO a jeho
location-based augmented reality application. VyuZitie v podmienkach verejnej spravy sustredime n
The winner will be rewarded with AR software Oblag’ katastra a registracie prav k nehiiotestiam s
licences and promotion activities. cielom vymeny najlepSich skdsenosti a stratégii,

« The ESNC University Challenge addresses predis_kutova}_nia v;Zvoja tak, aby Se,léaﬁ.‘ aJ v_tejto_
students and research associates from variousObl""StI rozvijd _sluzby oanov. V,ramc! celej Unie
fields of study, as well as any young researchers pokrok cez .pl’Ojek'[ GALILEO vytvarva prlest'orl o]<rem
working in areas of potential applications. The zdovl_<onalen|a .k‘:"taStrOV’ na _zvl_epsenelkeg skal_y
winner will receive a cash award of EUR 1,000 sluzieb, ale tiez na kvalitnejSiu kontrolkterpania

and IPR/patent consulting worth EUR 5,000. dotacii cez rozne euro fondy. Vzaujme lepSej
pripravy  naSich  Studentov na  predkladanie

* The calls for developers and users to submit . ajifikovanych navrhov sa usilujeme o zviadnutie

proposals for GNSS-related products and services danej problematiky na eurépskej dimenzii
that are ready to be tested and ideally '

implemented in a suitable Living Lab. Up to o ) '
three teams will have the chance to conduct a 2.1 Kataster a registracia prav k nehniigestiam v
reality check trial worth EUR 40,000-80,000. Eurépe 2012
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EuroGeographics je  eurdpske  zdruZenie
zastreSujuce narodnych geodetickych,
kartografickych, topografickych a katastralnych
organizacii, a vcoraz v&Sej miere aj organizacii
registracie prav k nehndrostiam. Viziou zdruZenia
EuroGeographics je dosiahthu,interoperabilitu® z
prinosu narodnych katastralnych a geografickych
informé&cii ¢lenov zdruZenia, poskytdd Europe
informacie,  ktoré jej umoZnia sta sa
najkonkurencieschopnejSou a najstabilnejSou
ekonomikou sveta. Viac ako polovic&lenov
EuroGeographics zodpoveda za vyvoj a aktualizaciu
narodnych katastrov a registrcii prav Kk
nehnuténostiam a mnohé tieto organizacie uz pracuju
na Ulohach cezhratriého rozsahu. Ras poslednych
nieka’ko rokov EuroGeographics vynaloZilo I'ze
usilia na posilnenie svojictinnosti v oblasti katastra
a registracie prav k nehntlitmstiam. Ako vyraz
svojej ambicie sta sa Kucovym hr&om pre
geografické informacie a informéacie 0
nehnuténostiach v celoeurépskom kontexte, zaloZilo

EuroGeographics Expertni skupinu pre kataster a

registraciu prav k nehnudieostiam. Dlhodobym
cielom Expertnej skupiny pre kataster a registraciu
prav k nehnutinostiam je sthsa hnacim motorom v
oblasti eurdpskych nehniiteosti prostrednictvom
relevantnych a spahlivych vysledkov,
nekonkuretinej spoluprace s pridanou hodnotou,
partnerstiev, rozvijania odborného profilu a rastu
informovanosti.

V slasnosti je skupina zamerana na:

- poskytovanie inform@ych zdrojov (vedomostna
banka) o rbéznych Kkatastralnych systémoch a
systémoch registracie prav k nehiatestiam v
Eurépe, aby bolo mozné porovnéviavalitu prace
jednotlivych organizéacii (benchmarking),

- uréenie ulohy katastralnej parcely v INSPIRE a v
narodnych priestorovych tdajovych infrastruktarach
s vplyvom na fungovanie katastra a registraciu prav
k nehnuténostiam,

- zapojenie ako partnera do pripravy strategickych
planov Eurdpskej Unie suvisiacich s financovanim
hypoték,

- udrZiavanie spolmych charakteristik a evidovanie
vSeobecnych informacii ¢innostiach geodetov, o
technickych norméach a zd&nie najlepSich
skisenosti (best practises) v partnerstve sukromnéh
a verejného sektora,

- poskytovanie fora pre eurépske organizacie a
zdruzenia katastra a registracie prav Kk
nehnuténostiam s cibom vymeny najlepSich

skisenosti a stratégii, prediskutovania vyvoja
jednotlivych projektov, rozSirovania sluzieb do
inych krajin a na vymenu pracovnych planov a
informacii,

- vymienanie najlepSich skidsenosti, informovanie
¢lenov EuroGeographics o profesijnom rozvaoiji,
diskusie o odbornych otazkach a zvySovanie
informovanosti.

NajdbleZitejSou  ¢innog’ou skupiny je
vypracovanie novej Vizie pre kataster a registraciu
prav k nehnutthostiam v Eurdpe do r. 2012, o ktorej
sa rokovalo na mnohych zasadaniach a ktora bola
prijatd. Vybor PCC tiez schvalil tento dokument na
svojom plenarnom zasadnuti v juni 2007.

Nova viziu pripravil tim odbornikov z
EuroGeographics: Peter Laarakker (predseda),
Holandsko, BoZena Lipej, Slovinsko, Helge Onsrud,
Noérsko, Saulius Urbanas, Litva a Wilhelm Zeddies,
Nemecko. GALILEO ako perspektivu v ramci EU tu
v3ak nespomina.

2.2 Kataster a registracia prav k nehnlitestiam
v Slovenskej republike od roku 2013

Perspektivu od roku 2013 nazoge zakon
162/1995 Zb. z. katastralny zakotinny od 1.1.2013
vramci § 19 Sk&innog’ s vlastnikmi a inymi
opravnenymi osobami

Vlastnici a iné oprdvnené osoby su povinni

a) dba, aby vSetky Udaje katastra tykajuce sa
nehnuténosti alebo vlastnika nehnimesti, ako aj
zmeny tychto ddajov mohli lByv katastri riadne
evidované, a ohlasikazdu zmenu sprave katastra do
30 dni odo da vzniku, zmeny alebo zéaniku
rozhodujucej skuinosti a na vyzvanie spravy
katastra predloZiv urienej lehote doklady na zapis
tychto ddajov do katastra; na fyzické osoby sa
nevzahuje  povinnod ohlasovd Udaje o
nehnuténostiach uvedené vo verejnych listinach a v
inych listinach,

b) z&astni’ sa na katastrdlnom konani alebo
vysla’ na toto konanie svojho zastupcu,

c) oznd&it’ trvale na svoje naklady lomové body
hranic pozemkov; neoztifu sa hranice pozemkov,
ktoré su predmetom sudneho sporu, hranice
pozemkov, pripadne ictasti, ktoré si v najme a su
zlicené do véSich celkov. Ak vlastnik alebo ina
opravnena osoba napriek vyzve déemého terminu
hranice pozemkov neoztia, mbzZe ich da ozn&it
sprava katastra na ich naklady.

V rdmci 8§ 20 Srinnos’ s obcami
(1) Obce su povinné

a) zasield spravam katastra svoje rozhodnutia o
nehnuténostiach a o pravach k nehnirtestiam do
30 dni odo da ich vydania a listiny tykajuce sa
nehnuténosti a prav k nehnuteostiam, ako aj iné
Udaje sulvisiace s evidovanim nehfiotesti a prav
viazucich sa k nim do 30 dni od ich vyhotovenia; na
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podnet spravy katastra opravia chyby v pisani a
pocitani, ako aj iné zrejmé nespravnosti v tychto
rozhodnutiach a listinach,

b) vyhlasovd na svojich Uzemiach ¢Zatie

Webovy supis nehnutrosti Katasterportal.sk
nezobrazoval aktualizované déata zhruba tri tyZdne.
Mohli za to technické problémy, kvéli ktorym pridud
cerstvé informacie az v pondelok 15. aprila. Spravca

katastralneho konania na zaklade oznamenia spravySituaciu riesi, no zatfaby sa vypadok stale mohol
katastra, zabezpeva’ (i¢ag’ vlastnikov nehnut@mosti zopakovd.

nachadzajucich sa na Uzemi obce, ako aj inych ,Dévodom problémov bola hardvérova chyba na
opravnenych oséb na tychto konaniach, potlava diskovom poli spésobena fyzickou opotrebovaioas
informacie o vlastnikoch a inych opravnenych komponentu zariadenia,* vysvetlila Martina Simkova

osobach a prostrednictvom svojich  zastupcov
zastni’ sa na katastralnom konani a chtana
tomto konani obecné zaujmy,

c) oznamové spravam katastra zmeny Udajov
katastra, ktoré samy zistili, a to do 30 dni od ich
zistenia,

d) stardé sa o trvalé ozr#nie lomovych bodov
uzemnych hranic obci, a to spésobom, ktorgi ur
sprava katastra; ak obec tieto hranice napriek eryzv
uréenym sp6sobom neozfiamdbze ich oznét sprava
katastra na naklady obce.

(2) Na obce, ktorych Uuzemie alebo jetas’ boli
zahrnuté do vojenského obvodu, 6) sa povinnosti
uvedené v odseku 1 pism. a) az c) dekmju.

§ 21,Srinnog’ so Statnymi organmi a notarmi

(1) Statne organy, Statne pravnické osoby 1) a
notari st povinni zasialaspravam katastra nimi
vyhotovené verejné listiny a iné listiny o
nehnuténostiach a o pravach k nehnlrtestiam, ako
aj iné Udaje suvisiace s evidovanim nehhuteti a
prav viaZzucich sa k nim v katastri do 30 dni oda d
ich vyhotovenia; ak je verejnou listinou rozhodeuti
Stdtneho organu, pita sa lehota odo nd jeho
pravoplatnosti.

(2) Na podnet spravy katastra a ¥isfosti siiou

z kancelarie predsedtiy Uradu geodézie, kartografie
a katastra SR, pod ktory on-line portél spada.

Pre vypadok boli vynechané dva tyZzdenné
aktualiz&né cykly. Aj pdas odstraovania
problémov vSak boli pristupné déata
starSieho cyklu 23. az 24. marca.

Chybny komponent bol Uspesné vymeneny eSte
v piatok 12. aprila. Urad teraz riesi, ako zalfani
podobnej situacii do budicna. V stanovisku priznava
Ze diskové pole je fyzicky a morélne opotrebované.
Pripadnd oprdva vraj zavisi od dostupnosti
nahradnych dielov na Gzemi Slovenska. ,¥asinosti
analyzujeme moznosti pokrytia technickej podpory
pre toto zariadenie,* dodala Simkova.

Katastralny portal vznikol pred viac nez deviatimi
rokmi, no bezplatne pristupnym pre kohbkek sa
stal aZz v roku 2007. Aplikaciu on-line katastra
vytvorila spol@nog’ Ness. Umoiuje preffadavanie
katastra nehnufaosti na zaklade réznych kritérii ako
nadzov vlastnikaci d&islo parcely. MbézZete si tiez
vygenerové vypis z listu vlastnictva vo forméate PDF.

Niektoré vyhody napriklad v oblasti viddavania
nie su dostupné pre kazdého, ale dostanu sa kbam i
Statne organyi notari a exekutori.

Z0

Statne organy, organizacie, pripadne notari opravia Co k tomu doda® zblogov, ktoré aj napriek

chyby v pisani a pdétani, ako aj iné zrejmé
nespravnosti v tychto verejnych listinAch a v inych
listinach.

2.3 Skuteny pokrok verejnych sluzieb

Skutasny pokrok verejnych sluzieb jevSak mozné
vyhodnott’ cez konéné zvyhodnenie najslabsieho
¢ldnku medzi uzivateni, ktorym je olan bez
technického a znalostného vybavenia. BoHhuzia
Ziadna z takmer 3000 obci nepriSla s komplexnym
rieSenim sluzby pre &hnov bez technického
a znalostného vybavenia pri zvladani procedur
v pripade prevodu majetku s nadvazioasna daove
priznanie aj napriek tomu, Ze know how nam
pravidelne prindSaju na kongres ITAPA odbornici
z krajin ako je Finskoi Dansko.

On-line kataster nebol aktualny. Zlyhanie sa méze
opakovd. Autor: Peter SteigaufTta® | pismdé ++

jazykovym preklepom vyznievaju profesionalne na

dobrej Urovni.

"V stanovisku priznava, Ze diskové pole je
fyzicky a moralne opotrebované". Ako vyzera
moralne opotrebovane diskové pole? Po tejto vate a
tak skoro nezaspim

moralne opotrebovanie musis chp&o &elové
h&dzanie viny na hardwer. katasterportal je tunel a
projekt bol zhotoveny za c¢élom zozbierania
informécii na obchodne ciele v minulosti, terazpué
vySSie ciele nie je zaujimavy, a preto saom Udaje
neaktualizuju, akurat sa plati zopar 100 000 eur za
naskenovanie 200x A4 / rok.

Poda mma by bolo celkom v poriadku, keby
niekto kuapil nove pole na nie, ¢o potrebuje radovo
viac Uudajov a je to realizovane 7 rokov od nékupu
prvého pola, ktoré bolo kupované blizSie k uk@miu
predaja, nie ako novinka. V poriadku ale nie jez,
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od kupy diskového pola pre Katasterportal nakupili
"kompetentni'dalSie Styri diskové polia.CiZze nie na

pracovnikov kich aktivnemu zapojeniu do procesu
digitalizacie arozvoja sofistikovanych  sluzieb

kazdu aplikaciu je samostatne pole, ale povedzme zeprostrednictvom projektu GALILEO, ktory poskytuje

na kazdy rack... Je to smutne, ale zial je to .tak..
PretoZe rozni manaZéri maju svojho Tl'abeného"

vendora, pripadne dtibeného dodavatela, ktory ma
obl'ibeného vendora, teda je potrebne uspotkaji

IBM aj HP aj Hitachi aj EMC aj neviem koho eSte
dalSieho... Dalsi problém je v tom, ze pomaly kazdy
novy ¢lovek (a ti sucasni obzvlast) nie je schopny
/ochotny/ zistit moznosti ako spravit upgrade, qret

nove zelezo pre "uplne novy" projekt je jednoducho
lepsi biznis a wvyssi profit... A nebudeme predsa
upgradovat nejake zelezo, za ktore uz ziskal proviz

vel’ky priestor pre novl generéciu v rdmci EU.
Digitalizdcia musi prispieva k vytvaraniu
efektivneho a koherentného verejného sektora s
vysokou kvalitou sluzieb s ¢bnmi a firmami
v centre pozornosti celého procesu. Uspesoeho
procesu jevSak mozné dosiakiruvyhodnoti len cez
kongné zvyhodnenie najslabSiehdlanku medzi
uZivatémi, ktorym je olan bez technického
a znalostného vybavenia. V oblasti verejnych shuZie
zaostavame aj napriek tomu, Ze si volime viac nez
desd nasobok poslancov na vSetkych sioigh

nas predchodca, ktoreho nemame radi, lebo nam kafreyerejnej spravy v porovnani s rovnakolkgmi (z

do velkeho a vynosného biznisu singch elektrarni

Par ¢lankov a diskusnych fér naptievebom o
hospodéareni Statu a dostavam tthorest@d platit’
dane...napisal jeden z pravidelnych diskutérov na
blogu.

Zaver

V nasom prispevku sme boli vedeni snahou
o motivaciu  Studentov  a mladych  vedeckych

Literatdra

Bogjak, S., Michalko, J. (2007)Zaklady Statistiky
Trertin: FSEV TNUAD, 185 s.

Habanik, J., KoiSov4, E. (2011Regionalna ekonomika
a politiky. Bratislava: Sprint, 175 s.

Kuatik J., Mrva J. (2001).Verejnd sprava Trertin:
Vydavaté'stvo GC-TECH, 100 s.

Michalko, J., Adamkowiova, B., Bitik, B., Golian, E.,
Klierova, M. (2006). Multimedia in Internationaiusly
programs. Aplikacje technik multimedialnych w

organizacjach gorpodrczychPd'sko : Czestochowa.
s.224 — 228.
Michalko, J., Michalko, M. (2013). Poznatkovy

manazment v ramci regidnov s dérazom na dynamické
modelovanie pre vysSiu kvalitu manazmenBnesné
trendy inovacii Dubnica nad Vdhom: DTI, s. 176 — 183.
Michalko, J. (2012). Some Results of Cyber Space
Economics in Education.Almanach International:
Teaching Crossroads IPB's 8th Erasmus Week 2012
Portugal: Instituto Politechnico de Braganca, s-9®1.
Bauer, P., Leuchter, J. (2006). Modern Education of
Power Electronics by Simulation and Animation.
WSEAS Transaction on Advances in Engineering
Education 3 (3), 204 — 208.

Leuchter, J., Stekly, V. (2005). Experimental
Photovoltaic Workplace of Modern Education in the

hradiska pétu obyvaté&ov) krajinami ako je Finskéi
Dansko. Bohuzia Ziadna zobci neprisla

s komplexnym rieSenim sluzby pre ¢abov bez
technického a znalostného vybavenia pri zvladani
proceddr v pripade prevodu majetku s nadvéanos
na daové priznanie aj napriek tomu, Ze know how
ndm pravidelne prindSaj0 na kongres ITAPA
odbornici z krajin ako je Finsko Dansko, ktoré tieto
procedary zvlada iba cez 98 municipalit v porovnani
s patom takmer 3000 obci u nas.

University of Defence. Sbornik Semin@ Teorie
Obvodi: Moderni srgry vyuky elektrotechniky
aelektroniky (STO-9Brno : Univerzita obrany, s. 204 —
207.

Salata E. (2007). Planowanie pracy dydaktycznej
nauczyciela w nauczaniu technikiTechnika -
informatyka — edukacja. Teoretyczne i praktyczne

problemy edukacji technicznejRzeszéw:Uniwersytet
Rzeszowski, s. 166 — 171.

Varkoly, L., Svetsky, S., Hruda, P. (2005). Maly
expertny informany systém. XVIIl. DIDMATTECH
2005 PreSov: PreSovska univerzita, s. 398 — 401.

Vérkoly, L., Varkolyova, B., Barényi, |., Kvasnic®.
(2005). Multimedialne prostriedky na podporu
technického vzdelavanidDIDMATECH 2005 PreSov:
PreSovska univerzita, s. 402 — 405.

www.katasterportal.sk, www.ITAPA.sk, ESRIportal
Kontakt

Jan, Michalko, Ing., CSc.

Martina, Klierov4, Ing., PhD.

Katedra verejnej spravy a regionalneho rozvoja,
Fakulta socialno-ekonomickychtehov,
Trertianska univerzita Alexandra Dégka v Tredine
Studentska 2, 911 50 Trén,

e-mail: jan.michalko@tnuni.sk

e-mail: martina.klierova@tnuni.sk

68




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE / 01-2014

SUMMARY

Public Administration Students Preparation for GALI LEO Project

Jan MICHALKO, Martina KLIEROVA

We were guided by the motivation of students anghgaresearchers in our article, to their activainement
into the process of digitization and the developnwdrsophisticated services by means of the GALILgOject,
which provides a great space for a new generatidmuman resources within the whole EU. Digitizatioist
contribute to creating effective and coherent gubdctor with high quality services with citizemslacompanies at
the heart of the entire process. The success oéritiee process, however, can be achieved onlyugtra final
evaluation of the benefit of the weakest links vah in case of public administration represented loitizen with
low level of technical knowledge and equipment. ldg@r up to now in terms of development process
recognizable as user friendly, was not understandeaessary. In the area of public services falttsin spite of
the fact that in our country we have ten timesrenmembers at all levels of public administratiorcomparison
with the equally large (in terms of population)ciountries such as Finland or Denmark. Unfortunateiyie of the
municipalities comes with a comprehensive solutbrservices for citizens with low level technicaldwledge
and equipment to deal with procedures in caseanfster of assets traceable to tax returns evenkiheyw how
only by listening to professional presentationshey used to be bring to Congress ITAPA in the &korepublic
capital Bratislava regularly by experts from coiedrsuch as Finland or Denmark, which handles aeh
treatments mentioned above only through 98 murlitigg compared to the nearly 3,000 with us. Ebgrthe
proposals for the situation improvement in our aoumve want to focus on the provision of servicemvided
access to a range of BAO services represented g than 11 000 parameters for users of the systethei
development of business activities in order to makaximum use of the conditions in each region, evhil
respecting the principles of the protection of émvironment, the highest efficiency and the invoteat of the
local capacities of human resources. BAO providesght on all kinds of possibilities in the regioBpecial
attention deserves a set of key indicators thatenigkossible to evaluate their effectiveness angtovide services
in every area of the trouble-free functioning o fhublic administration to achieve the lowest lexetosts. With
such perfectly adequate strategy the highest effayi parameters are automatically required evem ftioe

beginning of flexible — dynamic non linear mode¢velopment.

JEL Classification: A 20, O 15, O 32.
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SOCIODEMOGRAFICKA A RRACOVNOPRAVNA ANALYZA ’POTENCIA LU TVORBY
PRACOVNYCH MIEST V REGIONE HORNA NITRA

Sociodemographic and labor law analysis of the pote ntial for generating jobs in region Horna
Nitra

Jana PSENKOVA

Abstrakt

Regién Horna Nitra, najmé okresy Prievidza, Pantigke a Banovce nad Bebravou, predstavuju v ramaicianskeho
samospravneho kraja okresy s najvy$Sou mierou restaamosti. Prostrednictvom analyzy autotkénku predostiera
stav demografickej a socioekonomickej StruktlryiGrag Tvorba pracovnych miest s vyuzitim viastnpbtencialu
regionu je Uzko spatd s pracovnopravnou legislativéakonnik prace, v ramci poziadavky flexibilityflexikurity
pracovného prava, poskytuje moznosti zamestnaregemiv typickych, ale iv atypickych pracovnych eaoh.
Prichadza tak do Gvahy predovSetkym pracovny pamaedobu utitd, pracovny pomer na kratSi pracovny uvazok,
delené pracovné miesto, doméacka praca alebo tebapréda stranu podpory tvorby novych pracovnych mmies
prostrednictvom atypickych foriem zamestnavania ssavia isamotna EU siakavanim rieSenia stupajlcej
nezamestnanosti.

KPuéové slova

zamestnanec, zamestnavatezamestnanddlexibilita, pracovné miesto, region.

Abstract

Region of Horn& Nitra, which is represented byrditt Prievidza, Partizanske and Banovce nad Betmavepresents
the Trewin Autonomous Region countries with the highestph@yment rate. Through the analysis, the authdhef
article presents the state of sociodemographiccstine of region. Creating new jobs using its owrteptial of the
region is closely linked with labor law legislatiohhe Labour Code, under requirement of flexibitityd flexicurity of
labor law, provides employment opportunities, nalydor typical, but also for atypical employmestationships. Into
consideration can be especially taken employmersd fixed period, employment for shorter workingei, Job Sharing,
home work or telework. On side of supporting theation of new jobs through atypical forms of empiewt is standing
also the EU itself, with the expectation of solagidor rising unemployment.

Key words
employee, employer, unemployment, flexibility, jegijon.

JEL Classification: J 61, J 64, J 83.

Uvod matematicko —  Statistickych ~ met6d. Dalej
prostrednictvom logického a gramatického vykladu
nahliadnd do moZnosti vzniku pracovnopravnych
vztahov, ktoré nam ponulka platna pravna Uprava
obsiahnuta v Zakonniku prace. V zavere metddou
komparacie poukafana moznosti, ktoré ponuka
vnutrostatny pravny poriadok iny#enskym Statom
EU.

Tvorba novych pracovnych miest case
zvySujucej sa nezamestnanosti na trhu prace je
ne’ahkou Ulohou. Zamestnavis&é subjekty s
postavené pred tlohu usta v prostredi
superkonkurencie bez nutnosti prefaria
pracovnikov. Ich hlavnym asilim je teda udrzanie sa
na trhu pri zachovani ptu i Struktary zamestnancov.
Cielom predkladanéhaoclanku je prostrednictvom  Flexibilita v tvorbe novych pracovnych miest
metody analyzy v sociodemografickej
a pracovnopravnej oblasti predostrie

charakteristiku regionu  Hornd Nitra s pouZitim V case svetove] hospodarskej krizy organy EU

vyzyvaju zamestnavdtev, aby neprepdali svojich
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zamestnancov a namiesto prejaida uprednostnili
atypické formy zamestnania, ktoré su na rozdiel
nezamestnanosti pre zamestnancov
alternativou, ktor4 im zabezpge najma udrZanie
pracovnych navykov  a zéoosti.  Aj pre
zamestnavatev je vyhodnejSia zamena typickych
foriem zamestnania za atypické, nez hromadné

od

Niektoré z atypickych foriem zamestnani, najma
pokia’ ide ociastainy pracovny Uvazok, su trendom

lepSou v zamestnavani v niektoryctlenskych Statoch EU.

Tato formu zamestnania preferuja predovsetkym
Zeny, ktoré takymto spdsobom dokéaZu bk
pracovny Zivot s plnenim ragbvskych povinnosti.
Takyto postup volia Zeny predovSetkym v tych

prepUganie a nasledny nabor novych zamestnancov ¢lenskych Statoch EU, v ktorych im tato forma

bez pracovnych navykov a znpsti. (Barancova,
2010).

Zo strany zamestnavdskych  subjektov
v poslednych rokoch silnie poziadavka zvySenia
flexibility pracovného prava a posun jeho ochrannej
funkcie va@&i zamestnancovi na stranu zamestndiate

Pracovné pravo ako samostatné pravne odvetvie sa

z&talo kreova v obdobi priemyselnej revolucie, kedy
sa do popredia dostawdovek akol'udsky kapital

a predovSetkym potreba jeho ochrany oproti
ekonomicky silnejSiemu  subjektu, ktorym je
zamestnavate Pracovné pravo so  svojou
dominantnou ochranarskou funkciou  ¢vo
zamestnancovi v3ak uZz v podmienkach dneSnej
trhovej ekonomiky neobstoji. Prili§ vysokd miera
kogentnosti ustanoveni Zakonnika prace vyustila az
do nedbvery zamestnaviskych subjektov wd
klasickému pracovnopravnemu tahu. Nakdko
typicky pracovny pomer sa stal pre zamestndeate
prilis  administrativne  a ekonomicky  nény,
dochadza k pokryvaniu vykonu zavislej prace, inymi

najmd  obchodnopravnymi  tahmi. Ulohou
pracovného prava 21. stdia je Hada ,idealne"
vyrovnanu mieru ochrany zamestnanca

i zamestnavat®a v pracovnopravhom vahu.

Legislativne iniciativy eurépskeho z&konodarcu
v poslednom obdobi celkom jednoZna ukazuju, Ze
na europskej drovni by sa mal postupne vytwara
hybridny socialny model ako &ithd symbi6za novych
liberélnych obsahovych prvkov s prvkami bespesti

zamestnania. ( Barancova, 2010 ). Vytvara sa tak

novy pojem flexikurita“, teda spojenie flexibility
pracovného prava so zachovanim bénpsti
v pracovnopravnom v¥ahu, poki# ide o subjekt
zamestnanca.

Zakonnik prace upravuje najma nasledovné
atypické, flexibilné formy zamestnania:

1. pracovny pomer na dobudit,

2. pracovny pomer na kratSi tyZdenny pracovay,
3. delené pracovné miesto ( Job Sharing ),
4. domacka praca a telepraca.

Ozna&enie ,atypické" ziskali tieto formy
zamestnania z dévodu, Ze sa odliSuju od typického
Standardného pracovnopravnehotalm, ktorym je
pracovny pomer na dobu néité a na plny pracovny
avazokize na ustanoveny tyZzdenny pracovag.

zamestnania find@ime postéuje na zabezgenie
primeranej kvality ich Zivota.

Flexibilné formy pracovnych miest v SR

Z&konnik prace popri typickom pracovnom
pomere na dobu nelitd a na plny pracovny Gvazok
upravuje i vybrané atypické formy zamestnania, &tor
typicky pracovny pomer ddfaju. Flexibilné formy
pracovnych miest nie sU nateraz spomedzi foriem
zamestnavania dominantné. V praxi daagejSim
pracovnopravnym vahom, ktorym zamestnavéte
pokryva vykon zavislej prace, dialej zostava
pracovny pomer na plny pracovny Gvazok uzatvoreny
na dobu neuitd, ktory pre zamestnanca predstavuje
uréity stupei istoty, pokid ide o jeho trvanie a tiez
urcitt vySku zabezpeky vo forme mzdy, ktora
ovplyviuje kvalitu jeho Zivota.

Pracovny pomer na dobu ditd je pracovny
pomer, ktorého idku trvania si jeho &astnici dohodli
vopred ato bdi priamym ¢asovym udajom, alebo
inymi objektivne zistitnymi skut@nogt’ami. Nateraz
pracovny pomer na &itd dobu mdZe zamestnavhte
so zamestnancom uzatwdrnajdlihSie na dva roky,
pricom je moZné ho prédit alebo opatovne
dohodnd v rdmci dvoch rokov najviac dvakrét.
Dovod predzenia alebo opatovného dohodnutia
pracovného pomeru je potrebné uviespracovnej
zmluve (napriklad formou dodatku).

Daldie pretFenie alebo opéatovné dohodnutie
pracovného pomeru naditi dobu do dvoch rokov
alebo nad dva roky je mozné len ztaxativne

upravenych  dévodov, ktorymi su napriklad
zastupovanie zamestnanca c¢a®  materskej
dovolenky, rodiovskej dovolenky, d&asnej

pracovnej neschopnosti alebo zamestnanca, ktory bol
dlhodobo uvéneny na vykon verejnej funkcie alebo
odborovej funkcie. Dalej taktiez z dévodu
vykonavania préc, pri ktorych je potrebné podstatne
zvySit potet zamestnancov na prechodn§as
nepresahujici osem mesiacov v kalendarnom roku
a podobne.

Obmedzenia tykajice sa opatovného dohodnutia
alebo pretfenia pracovného pomeru na dobditar
sa nevZahuju na agentury dasného zamestnavania.

DalSou atypickou formou zamestnania upravenou
v Zakonniku prace je pracovny pomer na kratSi
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pracovny Uvazok. Pracovny pomer na kratsi pracovny rodinné, zdravotné a podobne ). Zamestndvige
avazok je pracovny pomer na kratSi ako ustanoveny povinny informova@ zamestnanca bez zbyteho

tyzdenny pracovnycas. Posudeniegi konkrétna
fyzicka osoba je zamestnancom na kratSi pracéaay
zéavisi od dZky ustanoveného tyzdenného pracovného
¢asu, ktord je individualna u jednotlivych
zamestnavatskych subjektov. Dohodnutie kratSieho
pracovnéha@asu je postavené na zmluvnom principe.
Zamestnavale moéze so zamestnancom doho@inu
zmenu ustanoveného tyZdenného pracovrii@lso na
kratSi tyZzdenny pracovny¥as a zmenu kratSieho
tyZdenného pracovnéh@asu na ustanoveny tyZzdenny
pracovny cas. KratSi pracovnycas nemusi ky
rozvrhnuty na vSetky pracovné dni. Zamestnanec
mbéze mé& popri sebe uzatvorenych i nidko

odkladu, ak vznikne takato potreba zastupovania.
Vzhradom na pomerne vysokd administrativhu
a hlavne organizml narénogs tejto formy
pracovného miesta, Job Sharing sa na slovenskom
pracovnom trhu nateraz nevyuziva.

Z hradiska miesta vykonu prace je flexibilnou
formou zamestnania doméacka praca a telepraca.
Pracovny pomer zamestnanca, ktory vykonava pracu
pre zamestnavdta poda podmienok dohodnutych v
pracovnej zmluve doma alebo na inom dohodnutom
mieste ozné&jeme pojmom domacka praca. Pracovny
pomer zamestnanca, ktory vykonava pracu pre
zamestnavata poda podmienok dohodnutych v

stbeZznych pracovnych pomerov na kratSi pracovny pracovnej zmluve doma alebo na inom dohodnutom

¢as. Vzasade nie je povinny oboznambva
zamestnavata o svojich subeznych pracovnych
pomeroch, vynimku tvori zakaz vykonu konkufeej
¢innosti. Zamestnancovi v pracovnom pomere na
kratSi pracovny ¢as patri mzda zodpovedajuca
dohodnutému kratSiemu pracovnésasu.

Novinkou v pravnej Uprave v SR je tzv. Job
Sharing, alebo delené pracovné miesto.
pracovné miesto je pracovné miesto, na ktorom si

zamestnanci v pracovnom pomere na kratSi pracovny 7akladnou

¢as sami medzi sebou rozvrhna pracovtgs a
pracovnu négi pripadajucu na toto pracovné miesto.

Delené

mieste s pouzitim inforndaych
oznaujeme pojmom telepraca.

Za domacku pracu alebo telepracu sa nepovaZuje
praca, ktori zamestnanec vykonava prilezitostrimale
za  mimoriadnych  okolnosti so  suhlasom
zamestnavata alebo po dohode s nim doma alebo na
inom ako zvy¢ajnom mieste vykonu prace za
predpokladu, Ze druh prace, ktory zamestnanec
vykondva potla pracovnej zmluvy, to umagje.
charakteristikou =~ domacke;j prace
a teleprace je Specifické miesto jej vykonu ( iké a

technolégii

pracovisko zamestnavdite ) atiez skuttnos’, ze k

To znamena, Ze dvaja, pripadne viaceri zamestnanCiyykonu domackej prace ateleprace dochadza v
majl v pracovnej zmluve dohodnuté to isté pracovné pracovnomiase, ktory si rozvrhuje sam zamestnanec.

miesto, tu istd pracovnu poziciu, na ktorej pastift
formou pracovného Gvazku na kratSi pracoviag.

Zamestnavale neutuje za&iatok ani  koniec
pracovného ¢asu, avSak zamesthanec je povinny

Delené pracovne miesto je pracovnym pomer, Ktory sa rozyrhni' si pracovnyéas tak, aby dodrzal limity

zaklada pracovnou zmluvou. Popri pracovnej zmluve
musi  zamestnavdite uzatvort s dotknutymi
zamestnancami osobitnu dohodu

uzatvorena medzi zamestnavatm a zamestnancom
musi by pisomna, inak je neplatna. Dohoda méze by
skag’ou samotnej pracovnej zmluvy, pripadne ako
samostatny dokument. Jej ¢a&’ou je pisomné
oznamenie zamestnavide o pracovnych
podmienkach wahujucich sa na delené pracovné
miesto.

Zamestnancami, ktory sa maju spolupdaiena

o zaradeni
zamestnanca na delené pracovné miesto. Tato dOhOd%ec
0 zaradeni zamestnanca na delené pracovné miest

Opré\ce

stanovené
gasom.

Na vykon domackej prace a teleprace siakaje

na, priama, obmedzena pésolinadakonnika

s nasledovnymi  odchylkami,  napriklad
nevzahujl sa na zamestnanca ustanovenia o
rozvrhnuti uéeného tyZzdenného pracovnétiasu,
nepretrzitom dennom odpioku, nepretrZitom
odpainku v tyzdni a o prestojoch. Pri dolezitych
osobnych prekazkach v praci zamestnancovi nepatri
od zamestnavata ndhrada mzdy s vynimkou Umrtia
rodinného prisludnika. TaktieZ nepatri zamestnancov
mzda za pracu nads, mzdové zvyhodnenie za pracu

maximalnym tyzdennym pracovnym

delenom pracovnom mieste, medzi sebou uzatvarajlyg sviatok, mzdové zvyhodnenie za¢nd pracu a

dohodu o rozvrhnuti pracovnéh®asu a pracovnej
naplne. Ide ovynimku zo zasady, Ze pracovay
rozvrhuje a pracovnu ndpluréuje zamestnavate Ak

mzdova kompenzacia zéiageny vykon prace, ak sa
zamestnanec so zamestnalabe nedohodne inak.

sa zamestnanci nedohodnud na rozvrhnuti pracovného

¢asu alebo pracovnej naplnegiuich zamestnavate

Sociodemograficka Struktira regionu Horna Nitra

Ak nastane prekdzka v praci na strane zamestnanca

na delenom pracovnom mieste, zamestnanci, kt@i sa
nim delia o pracovné miesto, sU povinni ho zastupi

Tvorba pracovnych miest, resp. udrzanie
existujacich pracovnych miest je neodddliteu

ak tomu nebrania vazne dovody na ich strane ( napr. sigag’ou regionalneho rozvoja. Zak. 539/2008 Z.z.
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0 podpore regionalneho rozvoja v plathom zneni
v ustanoveni § 3 ods. 1 uvadza, Ze jednym z hldvnyc
jeho cidov je zvySovanie zamestnanosti a Zivotnej
arovne obyvatkov v regiébnoch pri zabezpeni trvalo
udrzaténého rozvoja a nasledne v ustanoveni § 3 ods.
2 upravuje, Ze podpora regionalneho rozvoja je,

predstavoval 137 380, z toho 67 934 muzZov a 69 446
Zien, prEom v predproduktivnom veku bolo 12,82 %
obyvatéov v produktivnom veku bolo priblizne
72,98% obyvatéov a priemerny vek obyvdia bol 40
rokov. ZvySSie uvedenych Uuddajov vyplyva,
z hradiska pétu obyvatéov je najv&Sim zo

ze

okrem iného, zamerané najma na rozvoj hospodarstvaskimanych regionov okres Prievidza, najmensim

a podnikatéského prostredia v regione s loen
zvySitt jeho produktivitu, optimalizowa Struktdru
hospodarstva, vytvara nové pracovné miesta a
stabilizova’ ohrozené pracovné miesta.

Analyza sociodemografickej Struktary regionu
Horna Nitra predstavuje jedno z vychodisk pre
zhodnotenie  potencialu regibnu pre  tvorbu
pracovnych miest aje &fix'ou kazdej analyticko —
strategickej ¢asti programu hospodarskeho rozvoja

okresom je okres Banovce nad Bebravougagoni
z hradiska percentualneho podieluc¢ho obyvatéov
v produktivnom veku ( 15-64 rokov ) su okresy
Prievidza, Banovce nad Bebravou a Partizanske na
rovnakej arovni priblizne 72%. Na rovnakej Urovai s
skiamané okresy i zZ'hdiska priemerného veku
obyvatéa, co predstavuje priblizne vek 40 rokov.

Na zaklade komparacie Statistickych udajov je
mozné vramci demografického vyvoja ddjs

a socialneho rozvoja vysSieho uzemného celku alebok zaveru, Ze v jednotlivych skiimanych okresoch ma

obce.

Z Udajov, ktoré tvoria &g’ sociodemografickej,
pripadne socioekonomickej analyzy skimaného
regiobnu vyberdme relevantné (daje, ktoré su

smerodajné pre posUdenie potencialu regionu Horna 2008

Nitra na tvorbu pracovnych miest. V ramci
demografickej analyzy Struktary regidénu predkladame

Udaje o celkovom pme obyvatéov, o pdte
obyvatdov pod’a pohlavia a vekovej Struktlry
v okresoch Banovce nad Bebravou, Prievidza

a Partizanske.

Pod’a Statistickych udajov k 31.12.2012 bokpb
obyvatdov Trertianskeho samospravneho kraja
(dalej len , TSK*) 593 159, z toho 290 906 muZov
a 302 253 Zien. Z celkoveho dto obyvat&ov TSK
bolo v produktivhom veku priblizne 72% obyvide.

V okrese Béanovce nad Bebravou bol &¢go
obyvatd¢ov k 31.12.2012 37 067, ztoho 18 157
muzov a 18 910 Zien, gom v predproduktivnom
veku bolo 13,31 % obyvdtev, produktivnom veku
bolo priblizne 72% obyvatev a priemerny vek
obyvatda bol 40 rokov. V okrese Partizanskec¢go
obyvatéov k 31.12.2012 predstavoval 46 893, z toho
23 041 muZzov a23 852 Zien, ¢oin

v predproduktivnom veku bolo 14,19 % obyVate

v produktivnom veku bolo priblizne 72,17%
obyvatéov a priemerny vek obyvdia bol 41 rokov.

V okrese Prievidza k 31.12.2012 gev obyvaté&ov

pocet obyvatéov v ostatnych rokoch klesajucu
tendenciu, zarove zaznamenavame proces tzv.
starnutia obyvai&stva a s tym spojeny pokles gho
obyvatéov v produktivnom veku ( napriklad v roku
bol  percentualny podiel obyvEte

v produktivnom veku v rdmci TSK na arovni 85% ).
Taktiez zaznamenavame pokles ¢fpo obyvatéov

v predproduktivnom  veku, ¢o je zaprinené
klesajucou pérodndsu. Nepatrny medzitmy narast
vo vySke 1,6% zaznamenal len okres Partizanske
v rokoch 2009 a 2010, pokiade o p@et obyvatéov

v predproduktivnom veku.

Z hradiska  socioekonomickej  charakteristiky
regionu predkladdme Udaje ogp® zamestnanych
0os6b v okresoch Banovce nad Bebravou, Prievidza
a Partizanske a tiez v ramci TSK.

Paet zamestnancov vo vybranych odvetviach
ekonomickej¢innosti v skimanych okresoch Banovce
nad Bebravou, Partizanske, Prievidza av TSK
v rokoch 2008-2012 upravuje tdiia ¢.1-4. Na édely
zhodnotenia potencidlu regionu Horna Nitra pre
tvorbu pracovnych miest najma s vyuzitim vlastného
potencidlu sme si za sledované odvetvia ekonomickej
¢innosti  vybrali nasledovné odvetvia: pestovanie
plodin, chov zvierat, lesnictvotaZzba drevafazba
a dobyvanie, zber, spracovanie a likvidacia odpadov
spracovanie dreva, stravovacie a ubytovacie sluzby.

Tabu’ka ¢. 1: Pafet zamestnancov vo vybranych odvetviach ekonomié¢kejosti v okrese Banovce nad Bebravou

Potet zamestnancov vo vybranych odvetviach ekonomickéjnnosti v okrese Banovce nad Bebravou
Odvetvie ekon.¢innosti | 2008 2009 2010 2011 2012
Pestovanie plodin, chov| 589 1564 511 1643 neuvadza sa
zvierat, (vratane lesnictva gazby dreva)

Celkovy paet 8789 8685 8231 9928 7659
zamestnancov:

Zdroj: Statisticky Grad SR, vlastné spracovanie
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V ekonomickych ¢innostiach, ktorymi stazba Udaje o pote zamestnancov vV StatistikAch okresu
a dobyvanie, zber, spracovanie a likvidacia odpadov Banovce nad Bebravou neuvadzaju.
spracovanie dreva, stravovacie a ubytovacie slgaby

Tabuw’a ¢. 2: Pafet zamestnancov vo vybranych odvetviach ekonomiékejosti v okrese Partizanske

Pofet zamestnancov vo vybranych odvetviach ekonomickéinnosti v okrese Partizanske
Odvetvie 2008 2009 2010 2011 2012
ekon. éinnosti
Pestovanie 570 444 433 433 456
plodin, chov| (vratane
zvierat, lesnictva

arazby dreva)
Celkovy pa@et | 7120 6189 6275 6832 6267
zamestnancov

Zdroj: Statisticky Urad SR, vlastné spracovanie

V ekonomickych ¢innostiach, ktorymi sirazba Udaje o pote zamestnancov vV Statistikdch okresu
a dobyvanie, zber, spracovanie a likvidacia odpadov Partizdnske neuvadzaja.
spracovanie dreva, stravovacie a ubytovacie slsaby

Tabuw’ka ¢. 3: Pafet zamestnancov vo vybranych odvetviach ekonomiékejosti v okrese Prievidza

Potet zamestnancov vo vybranych odvetviach ekonomickéjnnosti v okrese Prievidza

Odvetvie 2008 2009 2010 2011 2012
ekon. éinnosti
Pestovanie 645 395 0 179 605
plodin, chov| (vratane
zvierat, lesnictva

arazby dreva)
Lesnictvo Udaj samostatne 29 0 4 0
atazba dreva | nevykazovany
Tazba a 4421 4349 3881 3723 3820
dobyvanie
Zber, Udaj v roku| O 268 264 170

spracovanie | 2008

a likvidacia nevykazovany
odpadov
Spracovanie | 115 neuvadza sa neuvadza sa neuvadza saneuvadza sa
dreva
Stravovacie 95 neuvadza sa neuvadza sa neuvadza saneuvadza sa
a ubytovacie
sluzby
Celkovy pa@et | 30371 26820 24201 24845 24724
zamestnancov

Zdroj: Statisticky Urad SR, vlastné spracovanie
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Tabuw’ka ¢. 4: Pafet zamestnancov vo vybranych odvetviach ekonomiékejosti v TSK

Potet zamestnancov vo vybranych odvetviach ekonomickéjnnosti v TSK
Odvetvie  ekon.| 2008 2009 2010 2011 2012
dinnosti
Pestovanie plodin, 4242 6437 3733 6116 3210
chov zvierat,
Lesnictvo &azba| 112 91 54 59 neuvadza sa
dreva
TaZba a dobyvanie 4431 4465 3992 3860 3866
Zber, spracovani¢ Udaj vroku| 1175 1333 1397 1141
a likvidacia 2008
odpadov nevykazovany
Spracovanie dreva 557 279 336 470 133
Stravovacie 664 767 neuvadza sa neuvadza sa neuvadza sa
a ubytovacie
sluzby
Celkovy paet | 138606 128285 121028 130135 121283
zamestnancov:

Zdroj: Statisticky Urad SR, vlastné spracovanie

VySSie uvedené taliky prindSaju porfad na je najvyssi pdet uchadzéov vo vekovej kategorii 20-
pocet zamestnancov vo vybranych odvetviach 24 rokov, nésledne vo vekovej kategorii 25-29
ekonomickej ¢innosti v jednotlivych skimanych  a tre’ou najvy3Sou je kategoria uchadaa vo veku
okresoch a v ramci TSK. V tejto suvislosti je pbtré 55-59 rokov. V kaZzdej vekovej kategorii previada
pripomentdi, Ze mnohé Udaje nie su uvadzané ato podiel muzov nad Zenami.
zdovodu, Ze Statisticky sa sleduje a zaznamenava 7z hpadiska ~ d¢ky  evidencie v zozname
pocet  zamestnancov len  uzamestnakgigch  chadzaov o zamestnanie vedenom jednotlivymi
subjektov, ktori zamestnavaji nad 20 zamestnancov. mjestne prislusnymi Uradmi prace, socialnych veci

Na zaklade tdajov Ustredia prace, socialnych veci a rodiny v ramci TSK bol k 31.12.2012 ( z celkového
arodiny SR za 1. Sttirok 2012 pdet uchadzéov poctu 33 861 ) péet uchadzéov evidovanych do 3
0 zamestnanie vramci TSK predstavoval ¢gio mesiacov 7 614, v trvani 3-6 mesiacov ¥tpo6 238,
33861. Ztoho 2 133 uchadzs boli evidovanych v trvani 18-24 mesiacov 2 328 uchatira

v okrese Banovce nad Bebravou, 3 423 uchsarza Struktiru uchadzev o zamestnanie v okresoch
vokrese Partizanske a9 894 uch@dzavokrese  Banovce nad Bebravou, Partizdnske a Prievidza
Prievidza. Z fiadiska vekovej Struktary uchadzos avTSK poda odvetvia ekonomickej ginnosti

0 zamestnanie vo vSetkych troch skimanych okresochgpracovava tatia ¢. 5

TabuPka ¢. 5: Struktira uchadz&ov o zamestnanie pda odvetvia ekonomickejfinnosti

Struktdra uchadza€ov o zamestnanie poba odvetvia ekonomickejeinnosti
Okres/kraj Paet Po/nohospodarstvo,  Tazba a Dodéavka Ubytovacie
uchadzaov lesnictvo, rybolov| dobyvanie | vody,cistenie | a stravovacie
odpad. vod, sluzby
odpady a
sluzby

Banovce nad 927 59 1 2 34
Bebravou
Partizanske 1435 55 6 6 32
Prievidza 4812 190 212 58 259
TSK 16375 602 228 130 736

Zdroj: Ustredie prace, socialnych veci a rodingsthé spracovanie

Patet uchadzéov o zamestnanie v trvani nad 24 najvySSi v okrese Banovce nad Bebravou a
mesiacov pokh odvetvia ekonomickefinnosti je Partizanske v odvetvi pPoohospodarstva, lesnictva
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a rybolovu. V okrese Prievidza je q®t uchadzéov

0 zamestnanie evidovanych v trvani nad 24 mesiacov
najvyssi v odvetvitazby a dobyvania, avSak taktiez
v odvetvi ubytovacich sa stravovacich sluZieb.

Strukturu uchadzmv 0 zamestnanie ptal
dosiahnutého stuga vzdelania za 1. Stinok 2012
spracovava tatiac. 6.

Tabuw’ka &. 6: Struktira uchadzagov o zamestnanie poth dosiahnutého stugia vzdelania

Struktira uchadzagov o zamestnanie poth dosiahnutého stuia vzdelania
Okres/ kraj Paet VysokoSkolske¢ Stredné | Stredné | Vyweni | Zakladné Bez
uchadzéov vzdelanie odborné s| odborné vzdelania
maturitou bez
maturity
Banovce 2133 107 703 1 892 394 4
nad
Bebravou
Partizanske| 3423 154 1106 11 1381 708 12
Prievidza | 9894 526 3226 9 3912 2033 10
TSK 33861 2299 11778 51 13280 5594 80

Zdroj: Ustredie prace, socialnych veci a rodingsthé spracovanie

Z vysS8ie uvedenych Statistickych Udajov je
zrejmeé, Ze najvySSi pet uchadzéov o zamestnanie
vo vSetkych troch skimanych okresoch vratane
Trertianskeho samospravneho kraja suO ¢eni
uchadza& a v poradi druhou naj¢dou skupinou su
uchddz& so strednym odbornym vzdelanim
S maturitou.

Zaver

Aj napriek tomu, Ze Zakonnik prace ponuka
zamestnavatskym subjektom relativne  Siroky
diapazon flexibilnych foriem zamestnania, je zrgjmé
Ze poniektoré z nich zostanu v praxi neaplikované.
Job Sharing, alebo tzv. delené pracovné miesto,
vzhfadom na pomerne vysokld administrativhu
narainog’ na strane zamestnaviéde zamestnavatelia
tento spbsob zamestnavania nevyuzivaja.élagské
krajiny EU upravuja iiné typy flexibilnych foriem
zamestnania, napriklad tzv. prilezitostna pracu. Pr
vykone prilezitostnej prace zamestnaVatepridéuje
zamestnancovi pracu pravidelne. K prideleniu prace
dochadza len v pripade, ak ju ma& zamestn@vate
k dispozicii. DalSou formou zamestnania je
nepravidelnd  vypomoc. Pri  tejto forme
pracovnopravneho vahu nie je mozné na dlhSie

LiteratUra

Barancova H. (2011)Zakonnik prace — komentag.
vydanie. Praha. C-H-BECK, 1049 s. ISBN 978-80-7400-
416-2

Barancova, H., Schronk, R. (200®racovné pravo
Bratislava. Sprint, 649s. ISBN 80-89085-28-8

obdobie do budulcna stantévbzsah pracovnéhtasu,
nakdko takato praca zavisi od moznosti nielen
zamestnavata, ale isamotného zamestnanca.
Obdobou je praca na zavolanie, pri ktorej je
charakteristické, Ze  zamestnavate potrebuje
zamestnanca len ®&s, preto zamestnanec vykonava
pracu na zavolanie nepravidelne. V zahtagj
literatlre sa praca na zavolanie povazZuje za aspbit
druh pracovného pomeru naéiast@ny pracovny
avazok. VSetky vysSie uvedené formy zamestnavania
maju mnohé spolmé ¢rty a to predovSetkym, Ze ide
o nepravidelny vykon prace. Zakonnik prace v SR
nateraz uvedené formy pracovnopravnycitatov
neupravuije.

Zakladom pre zhodnotenie potencialu regionu pre
tvorbu pracovnych miest s vyuZitim predovSetkym
vlastného potencialu je sociodemograficka analyza

regionu. Vtejto suvislosti je potrebné vSak
poznamendg Ze aktualne  Statistické Udaje
k jednotlivym  vybranym ukazovatem nie s

zverejnené a dostupn& bolo hlavnou prekazkou pri
spracovavani predkladanéglanku.

Clanok vznikol v ramci projektu Interného grantu
Fakulty socialno — ekonomickychvakov TnUAD
v Trertine — IGS 4/2013.

Barancova, H. (2004). Slovenské a europske pracovne
pravo. Zilina. Poradca podnikdite spol. s r.0., 992s.
ISBN 80-88931-32-0

Barancova, H., Matlak, J. (2010). Atypické zamesina
v pracovnom pravelustind revue 62, 2010¢. 10, str.
1051

Zakong¢. 311/2001 Z.z. Zakonnik prace v plathom zneni.
[cit.: 2013-15-09]. Dostupné na:

76




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE / 01-2014

http://jaspi.justice.gov.sk/jaspiwl/htm_zak/jaspmini_
zak_vyber_hll.asp?clear=N

Zakon¢. 539/2008 Z.z. o podpore regionalneho rozvoja

v platnom zneni.

09].

[cit.: 2013-15-09]. Dostupné na:
http://jaspi.justice.gov.sk/jaspiwl/htm_zak/jaspmini_

zak_vyber_hll.asp?clear=N
Ustredie prace socialnych veci arodiny (2013).
Nezamestnands— Stvrroéné Statistiky. [cit.: 2013-12-

Dostupné

na:

http://www.upsvar.sk/statistiky/nezamestnanost-
stvrtrocne-statistiky.html?page _id=1253

Kontakt:

JUDr. Jana PSenkova, PhD.

Katedra verejnej spravy a regionalneho rozvoja
Fakulta socidlno—ekonomickychtighov
Trertianska univerzita Alexandra Dédka v Tredine
Studentska 3, 911 50 Trén, Slovensko

e-mail: jana.psenkova@tnuni.sk

77




SOCIALNO -EKONOMICKA REVUE / 01-2014

SUMMARY

Sociodemographic and labor law analysis of the patdial for generating jobs in region Horna Nitra
Jana PSENKOVA

Atypical forms of employment currently have a higbtential to effectively complement the typicalrfa of
employment, not only during the economic crisisewlhey are very good alternative to unemploymatytpical
forms of employment can to the future also effetivhelp to shape supply on the labor market, déipgnnot
only on the current state of employment, but akspemhding on the interest the employees themsdivéise future
cannot be assumed, that atypical forms of employrsan replace the employment of full-time work fam
indefinite time and thus solve the existing protdemth unemployment. Even in times of economic growill
part of employees prefer atypical forms of emplogtnprior to the typical forms of employment, mairflyr
personal and family reasons. Atypical forms of esyplent are mainly: employment on fixed term, empient

for a shorter weekly working time, job sharing drane work and telework.

Analysis of socio-demographic structure of regiaré Nitra is one of the starting points for evéiluaof the
region’s potential for job creation and is partegtry analytical-strategic part of the program doonomic and
social development of higher territorial unit or mzipality. Creation of new jobs, respectively emion of
existing jobs, is a part of regional developmerttjol is legislative also enshrined in Act No. 53®& Z.z. on a
support of regional development. Obtained sta@ibulata shows that, in terms of population, islérgest of the
surveyed regions district Prievidza, the smalléstridt is a district BAnovce nad Bebravou, whiietérms of the
percentage of population of working age (15-64 seare districts Prievidza, Banovce nad Bebravod an
Partizdnske at the same level around 72%. At theedavel are the explored regions also in the tesmthe

average age of inhabitants, which represents appately 40 years of age.

Based on the comparison of statistic data is in deenographic development possible to come to the
conclusion, that in individual districts tends thember of inhabitants in recent years to declirig)enmonitoring
process so-called aging of population and assatcideline of population in working age (for exampte 2008
was the population in working age in Téém Autonomous Region at 85%). In order to assessptitential of
region Horn& Nitra for job creation, we chose falilog monitored sectors of economic activity: crapduction,
animal husbandry, forestry and timber harvestingyimg and quarrying, collection, treatment and dssgl of
waste, wood processing, food and accommodationcestv

Number of jobseekers over a period 24 months by@oic activity, is highest in the district BAnovead
Bebravou and Partizanske in the sectors of agui@ylforestry and fisheries. In the district Priknd is the number
of jobseekers registered over a period of 24 mohipksest in mining and quarrying sector, but alsséctor of

food and accommodation services.

JEL Classification: J 61, J 64, J 83.
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VYZNAM INOVACII V REGIONALNOM ROZVOJI
Importance of innovations in regional development

Martin SEDLACEK

Abstrakt

Prispevok sa zaobera piatom na inovacie a ich mozny vplyv, respektivezd6k pre rozvoj regiénu. Autor sleduje
inovacnl vykonnasjednotlivych krajin, ale zameriava sa najma nav@mu vykonnasregiénov, metodiku ich merania
a porovnavanie. ValSej casti prispevku analyzuje jednotlivé regidny Slokengepubliky z pofadu inovanej
vykonnosti, respektive na zaklade jednotlivych ada®ov, ktoré tvoria sumarny inovay index. Jednotlivé regiony
Slovenska vyrazne zaostavaju v inme& vykonnosti v porovnani s najvyspelejSimi regidicuropy. Na zaklade
analyzy su formulované faktory, ktoré vplyvaji nawvoj regionu na béaze inovacii. Prispevok akcertiége, Ze rozvoj
regionu treba formowAzhora (z regidénu), za predpokladu reSpektovanidiguaviek podnikafev. Takyto riadeny
rozvoj regiénu sa stava zakladom konkurenciesobiagionalnej ekonomiky.

KPUc¢ové slova

Inovacie, Regionalny rozvoj, Regionalna ekonomikayéacie v regionalnom rozvoji, Regional innovati®coreboard

Abstract

The paper deals with innovations and its poteritillience, respectively importance for regional @epment. Author
monitors innovation performance of particular caiedg but focuses mainly on innovation performanéeaegions,
methodology of its measurement and its comparisorihe following part of the paper author analygesticular

regions of Slovak republic from the point of vievilmovation performance, respectively analyseacitording to
particular indicators which comprise summary inntea index. Particular regions of Slovakia are rkadly behind in
the innovation performance in comparison with thestdeveloped regions of Europe. According to aslyee factors
which influence development of region on the bdsmrmvations are formulated. The paper stressestliesis that
development of a region needs to be formalizedltoyn (from the region), provided requirements dfepreneurs are
deliberated. This kind of controlled regional dehent became a base for competitive regional eagno

Keywords

Innovation, Regional developement, Regional econdmmovations in regional development, Regionalowations
coreboard.

JEL Classification: O 31, O 33, R 11..

Uvod Dlhodoba stratégia rozvoja regionu zalozena na
badze inovacii ma za diesformova fungujicu
Nepochybne jednym z vyraznych faktorov re(:)%log?_t!nu 'nrc:)\g]oq mfra;isrti;umkturu, ;t;rggiclmmi CJE
hospodarskeho rastu su inovacie, ktoré sa uskuito Eonlgurenciescho #ds na domacich iV)z/ahraEni'ch
v podnikoch. Tieto méZu nadvazavana vyskum trhoch P y

a vyvoj v samotnych podnikoch, alebo vznikaju ako

vysledky vyskumu a vyvoja mimo podniku, napriklad
na univerzitach, ¢i Specializovanych vyskumnych
Ustavoch a naslednou komercionalizaciou. Inovatie s
jednou z moznosti ako mbézu podniky zvy&bva
konkurencieschopnésa jeden zo spésobom ako sa
presadi v medzindrodnych  podmienkach  na
globélnych trhoch. Inovécie su zarévanotorom
ekonomického rastu jednotlivych regiénov a nastedn
Statov.

Vtomto prispevku sa zaoberdme analyzou
jednotlivych regiénov Slovenskej republiky z ffadu
jej inovanej wvykonnosti. Inovénd vykonnos
regionov meria Eurépska komisia v pravidelnych
intervaloch a vysledky zvergjje prostrednictvom
Regional innovation scoreboard. Metodika jej
zostavovania je pomerne zlozitd a v niektorych
bodoch kopiruje metodiku hodnotenia inéngj
vykonnosti jednotlivych krajin.
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Inovacie mbdZu vyraznou mierou Startéva
lokélnu, regionalnu aj globalnu ekonomiku. Zostava
zodpoveda otazku,¢i mame v Slovenskej republike
vytvorené podmienky a potencial na vyraznejSi rast
inovéacii. Do akej miery je Slovensko a jeho regiény
inovativne? Aki inovativni suUrludia, podniky,
vyskumné institacie ¢i vzdelavaci systém? A aku
tlohu v podpore tak dblezitého faktora rozvoja
zohravaju predstavitelia vladnej moci a regionalni
stakeholderi.

Prispevok akcentuje tézu, Ze rozvoj regiénu treba
formova® zhora (z regionu), za predpokladu
reSpektovania poZiadaviek podnikate. Takyto
riadeny rozvoj regionu sa stava zakladom
konkurencieschopnej regionalnej ekonomiky.

Typy inovacii a ich mozny vplyv na ekonomiku

Inovaciu poda OECD mozno definov¥a ako

zavedenie (implementéciu) nového alebo podstatne'

zlepSeného produktu alebo sluzby, alebo procesu,
novej marketingovej metédy alebo novej orgadnep
metody v podnikovej praxi, prostredi organizacie,
alebo v externom prostrediOECD, 2005). Inovacie
moézeme rozd®va® na produktové, procesné,
marketingové, alebo organtg®@. Samozrejme
inovatny proces mbze zéhet’ aj kombinaciu tychto
typov inovacii priom moéze fungoua synergicky
efekt.

Ina definicia charakterizuje inovéciu ako
manazeérsky proces. Konkrétne padrrottainovacia
je ,manazment vSetkych aktivit obsiahnutych
v procese generovania idei, rozvoja technolégie,
vyroby a marketingu nového (alebo vylepSeného)
produktu, alebo vyrobného postupu ¢i
zariadenia“(Trott, 2008)

Drucker uz v polovici 80-tych rokov 20. Stc¢ia
charakterizoval inovacie ako nastroj podnikdis
prostriedok na vyuzitie zmeny ako prilezitosti dzne
podnikanie, alebo sluzbu{Drucker, 1985)

Pre definovanietypov inovacii sa najastejSie
v odbornej literatire uvadza toto rozdelenie:

Produktové inovécie — predstavuju nove, alebo
vyrazne zdokonalené produkty

Procesné inovacie — zaaju nové alebo vyrazne
zlepSené vyrobné postupy, alebo doddiskie
systémy. Ide o zefektivhenie technologickych
procesov.

Marketingové inovacie — predstavujl nie nové
produkty, ale nové marketingové postupy
a nastroje (obal, metody predaja, distriblcia, novy
spbsob komunikécie, ...)

Organiz&né inovacie spravidla sa
o implementaciu zmien vo vyrobnej
organiz&nej Struktare podniku

Prvé dve su pdé SpiSdkovej ozrtavané ako
technologické adruhé dve ako netechnologické
inovécie (SpiSakova, 2010).

Autori Joe Tidd aJohn Bessant hovoria
o inovacii ako ozmene a pridavaju inovaciam 4
dimenzie inovaného priestoru, takzvané 4P, ktoré
koreSponduju s predchadzajucom rozdelenim (Tidd, a
ini, 2009):

Product innovation zmeny v produktoch

a sluzbach, ktoré organizacia ponuka

jedna
alebo

Prosess innovation — Zmeny v spésoboch ako su
tieto produkty (sluzby) wvytvorené a dodané
zakaznikovi

Position Innovation — Zmeny v kontexte v akom
su tieto produkty (sluzby) uvedené na trh

Paradigm innovation — Zmeny v zakladnych
mentalnych modeloch v praci organizacie

Vplyv inové&cii na regiondlnu ekonomiku

Regionalnu ekonomiku mézeme vymeadzko
zmieSanu formu prierezovej, priestorovej
a municipélnej ekonomiky. Regionalna ekonomika je
pod’a Habanika zavislA od prislusnej Struktary
a organizicie subjektov verejnej spravy, miery
nasytenia lokalnych a regionalnych trhov, poznania
potrieb, zdrojov, ich prinosu v&anosti so
zabezp&enim sociédlnej a ekonomickej rovnovéahy.
(Habéanik, 2011 s. 61)

Inovacie v podnikoch m6zu vyraznym sp6sobom
ovplyvnit nie len ich vykonnas ale najma
konkurencieschopnés Nezalezi na tonm¢i sa jedna
o maly, stredny, alebo Vky podnik. Pre viké (a
najma priemyselné) podniky by inovacie malit’by
.povinnog’ou”. Mala by existové v oblasti inovacii
dlhodoba rozvojova stratégia, spolupraca
s vyskumnymi organizdciamigi vlastny vyskum.
V malych a strednych podnikoch, ale takisto je
priestor pre inovacie. Prave inovacie v MSPcaéto

.....

malo veékych podnikoch. Ak inovuja podniky

a podnikatelia danej krajiny mozno howbri
o inovanej vykonnosti danej krajiny, respektive
regionu. Inovécie teda nie su doblezité len pre

jednotlivé podniky z hadiska ich presadenia sa na
domacom a medzinarodnom trhu, ale su rovnako
dolezité pre rozvoj regionov a Statov. Tuto skatug’
reprezentuje aj nasledujiuca schéma.
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Obr. 1: Priklad ako inovéacie akceleruju regionalnekonomiku
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Zdroj: autor, 2013

Pre tvorbu inovécii v podnikoch je okrem iného
dolezita funknd podporna inowma infrastruktira,
spoluprdca  medzi  priemyselnymi  podnikmi,
vyskumnymi inStiticiami a predstavitai verejnej
moci, dostatdny potencidl v oblasti 'udskych
zdrojov, prava duSevného vlastnict¥&e/mi doélezitu
tlohu zohrava fungujuci vzdelavaci systéem.

Ako vidno z predchadzajucej schémy, ak existuje
efektivna podpornd infraStruktara, ktord modZeme
chap@ aj ako zakladnu sfeinovanych nastrojov,
pokia’ existuje potencial na kreativitu a invenciu a su
sfunkénené véazby medzi institdciami vyskumu a
vyvoja a podnikatéskym sektorom toto ma pozitivny
dopad na ekonomiku danej krajiny, respektive
regionu. Je vidno Ze inovacie sa vtomto modeli
formuja zhora.Na papieri tento model méze vyzéra
jednoducho, jeho realizacia v praxi je vSak vzdy
0 nigto zlozitejSia.

Vac¢Sina regionalnych firiem si nutnbsnovécie
svojich produktov, procesov alebo marketingovych
postupov uvedomuje, vo ki vela pripadoch vSak
naraza na problémy pri ziskavani  zdrojov,
nedostaténi ponuku zo strany vedecko-vyskumnych
institacii, ¢i zla kvalifika¢énd Struktdru Tudskych
zdrojov v regione.

Tieto nedostatky mala neutralizav&omplexna
regiondlna inovéna stratégia (RIS), ktorej diem
bolo vytvori zdsady inownej politiky a vytvor?
funkénd regionalnu podpornud inod@al infrastruktaru.

RIS sa v naSich podmienkach formovala rokoch 2006

— 2008 vramci projektov 6. Radmcového programu
EU. Vychadzala z predpokladu, Ze riadeny rozvoj
inovacii v regiéne musi Iy formovany zhora na

arovni regionalnej samospravy. S tymto pristupom
mozno suhlasi len ciastaine, respektive treba ho
vhima v savislosti  so  zapojenim T'lcovych
stakeholderov v regione. Tych tvoria podnikatelia,
univerzity, stredné odborn& skoly, zvazy a zdrugeni
municipality, odborna verejnédsa podobne. Ak
vravime o podnikat®ch nemame na mysli len Rke
priemyselné podniky, ktoré samé o sebe aj bez egjak
regionalnej podpory su schopné tv¥oimovacie, ale
najma malé a stredné podniky.

Vypracovanie regionalnej inotvaej stratégie
bolo prvym krokom, ktory mal naStartavaozvoj
regionu na baze inovéacii. Zimusime poznamefide
implementacia regionalnej inou@ej stratégie
neprebehla pdé predstav jej autorov. V&ina
opatreni sa nerealizovala, alebo sa realizovala
v obmedzenom rezime. Bol to vSak dolezity krok pre
vypracovavanie novych rozvojovych projektov
financovanych zo zdrojov Eurépskej Unie.

Porovnanie inovanej vykonnosti vybranych krajin

Existuje niekdko metodik, na zaklade ktorych je
mozné porovn@ inovanu vykonnos viacerych
krajin. Zalezi na dostupnosti Statistickych ddajov,
ktoré su pri porovnavani k dispozicii. Na zaklade
spravne zvolenej metodiky a dostupnosti vstupnych
dat moZno uskutmit’ takyto benchmarking.

Pre &ely tejto prace budeme pracdva
s metodikou Eurdpskej komisie, na zaklade ktorej EK
kaZzdor@ne zostavuje Innovation Union Scoreboard
pre porovnanie krajin a Regional innovation
Scoreboard pre porovnanie jednotlivych regidnov.
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Na porovnanie inovanej vykonnosti

tie isté krajiny. Slovenska republika sa nachadza v

jednotlivych krajin EU vratane Slovenskej republiky dolnej tretine rebtka, ako to moZno vidie aj na

sldzi Summary innovation index (Sll). V retki
pod’a tohto ukazovata su dlhodobo najvysSie stale

Obr. 2: Porovnanie inovénej vykonnosti krajin EU
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Zdroj: InnovationUnionScoreboard 2013(European Cassion, 2013)

Na zéklade inownej vykonnosti jednotlivych
krajin EU a ich porovnani s priemerom EU27 ich
mozno rozdeti na 4 skupiny. Slovensko radime

medzi takzvanych moderateinnovators (mierni

inovatori)

* Innovationleaders (inovai lidri) —Vykonnos
inovainych lidrov je minimalne 20% nad

priemerom EU27. Inovmymi lidrami st Svédsko,
Nemecko, Dansko, Finsko.

Innovationfollowers (inowni nasledovnici) —
Vykonnog’ inovanych nasledovnikov je mensia
ako 20% nad priemerom EU27 ale zaihovae
menSia ako 10% pod Umu priemeru EU27.

V tejto skupine sa momentélne nachadza 10 krajin.

Moderateinnovators(mierni inovatori)
Vykonnogs’ miernych inovatorov je niZSia ako 10%

Modestinnovators (pomali inovator) Vykonnos
pomalych inovatorov je nizSia ako je 50%
priemeru EU 27. V tejto skupine sa momentalne
nachédzaju Asko, LotySsko, Bulharsko
a Rumunsko.

Inovaéna vykonnog’ regionov

Na to aby sme mohli porovfiainovainu
vykonnos$ eurdpskych regiénov slizi metodika
Regional innovation scoreboard (RIS). Metodika je
porovnaténa s metodikou zostavovania Innovation
unions coreboard (IUS). Niektoré data vSak na
regionalnej arovni nie su dostupné, to znamenal®e R
pozostava len s 12 indikatorov, zktorych 7 je
totoznych s indikatormi pouzivanymi pri IUS a5 je

pod ale vySSia ako 50% k priemeru EU27. V tejto o nieso odlisnych. Porovnavanie indikatorov nam
skupine sa nachadza momentalne 9 krajin vratane poskytuje Tab¢. 1 az 3.

Slovenskej republiky.
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Tabu’ka ¢. 1: Skupina indikatorov ENABLERS /AKTIVATORY

InnovationUnionScoreboard

RegionalinnovationScorebard

Hlavny typ / inovaéna dimenzia / indikator

IUDSKE ZDROJE

1.1.1 Novi absolventi doktorandského St
(ISCED 6) na 1000 obyvdtev vo veku 25
34 rokov

Regionalne data nie su k dispozicii

1.1.2 Percento populacie vo veku 30 - 34 ro
s ukorgenym terciarnym vzdelanim.

KdRercento populacie vo veku 25 - 64 rokK
s ukorgenym terciarnym vzdelanim.

ov

1.1.3 Percento mladych vo veku 10 - 24 rol
s minimalne stredoSkolskym vzdelanim

Regionalne déata nie su k dispozicii

OTVORENY, EXCELENTNY a ATRAKTIVNY VYSKUMNY SYSTEM

1.2.1 Medzinarodné vedecké publikacie na mi
obyvaté'ov

Regionalne déata nie su k dispozicii

1.2.2 Vedecké publikacie medzi top 1(

9Regionélne data nie su k dispozicii

najcitovanejSimi publikaciami celosvetovo ako

% vSetkych vedeckych publikéacii danej
krajiny

1.2.3 Doktorandi mimo krajin EU ako % vSetky] Regionalne data nie su k dispozicii
doktorandov

FINANCIE A PODPORA

1.3.1 Vydavky na vyskum a vyvoj vo verejnd
sektore ako percento HDP

Vydavky na vyskum avyvoj vo verejno
sektore ako percento HDP

L

1.3.2 Investicie do rizikového kapitalu ako
z HDP

0
/ﬁegionélne data nie su k dispozicii

Zdroj: Autor s pouzitim Innovation union scorebqa2613 a Regional innovation scoreboard , 2012

Tabuw’ka ¢é. 2: Skupina indikatorov FIRM ACTIVIT

IES / PODNIKOVE AKTIVITY

InnovationUnionScoreboard

RegionalinnovationScoreboard

Hlavny typ / inovaéna dimenzia / indikator

INVESTICIE V PODNIKOCH

2.1.1 Vydavky na vyskum a vyvoj v sukromnd

Vydavky na vyskum avyvoj Vv sukromno

sektore ako % z HDP sektore ako % z HDP

m

2.1.2 Vydavky na inovécie, ktoré nie
vysledkom vyskumu avyvoja ako
z obratu

SuV)’/davky na inovéacie, ktoré nie su vysledkg
({/yskumu a vyvoja ako % z obratu (len MSP)

Vazby a P

ODNIKANIE

2.2.1 MSP inovujuce vo vnutri podniku ako [%6MSP inovujuce vo vnutri podniku ako % MSP

N

MSP

2.2.2 Inovativne MSP spolupracujuce siny Inovativne MSP spolupracujuce s inymi ako
ako % MSP MSP

2.2.3 Spolené verejno-sukromné publikacie haSpolané verejno-sukromné publikacie na mili
milion obyvatéov obyvatéov
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samospravnych
slovenskej republiky na NUTS 2. To znamena, Ze deli «

DUSEVNE VLASTNICTVO

2.3. Ziadosti o patenty PCT na miliardu HDP
PPS€)

irZiadosti o patenty EPO na miliardu regionalng
HDP (in PPS€)

2.3.2 Ziadosti opatenty PCT voblal
spolatenskych vyziev na miliardu HDP (i
PPS¥€) (spokenské technoldgie; zdravie)

Regionélne data nie su k dispozicii

2.3.3 Obchodné ziiky spolaienstva na miliardy
HDP (in PPSE€)

I Regionalne data nie su k dispozicii

2.3.4 Dizajny spoléenstva na miliardu HDP (i
PPSE)

Regionalne data nie su k dispozicii

Zdroj: Autor s pouzitim Innovation union scorebqa2f13 a Regional innovation scoreboard , 2012

Tabwka ¢. 3: skupina indikatorov OUTPUTS / VYSTUPY

InnovationUnionScoreboard

RegionalinnovationScoreboard

Hlavny typ / inovaéné dimenzia / indikator

INOVATORI

procesov ako % MSP

3.1.1 MSP zavadzajlce inovaciu produktov, al

MSP zavadzajuce inovaciu produktov, alg
procesov ako % MSP

celkovej pracovnej sily

na celkovej obchodnej bilancii

3.2.2 Podiel exportu medium a high-tech produk

t(ﬁ/egionélne data nie su k dispozicii

% celkového exportu sluzieb

3.2.3 Export sluZieb zaloZenych na znalostiach

Regionélne data nie su k dispozicii

pre firmu ako % z obratu

3.2.4 Predaj inovacii, ktoré su nové pre trh a nofkedaj inovacii, ktoré s nové pre trh a nové

firmu ako % z obratu (iba MSP)

percento HDP

3.2.5 Prijmy z licencii a patentov za zah&anako

Regionalne data nie su k dispozicii

Zdroj: Autor s pouzitim Innovation union scorebqa2613 a Regional innovation scoreboard , 2012

Slovensko na
zodpoveda I'bee

nedeli
ale

metodika
krajov,

Téato

Slovensko na tieto celky:
Bratislavsky kraj (SK01) — tvori ho Bratislavsky

kraj

Zapadné Slovensko (SK02) — tvori ho Trnavsky, realne neexistuju,

Nitriansky a Tretiansky kraj

8

bho

bo

3.1.2 MSP zavadzajuce marketingové aleldSP  zavadzajuce  marketingové  algbo
organiz&né inovacie ako percento MSP organiz&né inovacie ako percento MSP
3.1.3 Vysoko rastuce inovativne firmy Regionélne data nie su k dispozicii
EKONOMICKE EFEKTY
3.2.1 Zamestnan®s v znalostnych odvetviac| Zamestnanas v znalostnych odvetviach
(vyroba asluzby) ako % zcelkoy (sluzby) + zamestnanbsv medium —high
zamestnanosti /hightech priemyselnych odvetviach ako |%

pre

« Stredné Slovensko (SK03) - tvori ho
Banskobystricky a Zilinsky kraj
Vychodné Slovensko (SK04) - tvori ho
PreSovsky a KoSicky kraj
Je teda vémi komplikované porovnava

jednotlivé samospravne kraje, &k takéto data

zistované.

respektive nie su Statisticky
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Na zaklade dosiahnutych vysledkov pad
metodiky RIS moZno jednotlivé regiony EU zaradi
do 4 skupin podobne ako krajiny pad
Innovationunionscoreboard.Na zaklade tejtolbgle
mozno vSetkych 190 regionattenskych Statov EU
rozdelt’ na:

* Innovation leaders (inovai lidri)

* Innovation followers (inowéni nasledovnici)
*  Moderate innovators (mierni inovatori)

* Modest innovators (pomali inovatori)

V nasledujucefasti sa zameriame na porovnanie
inovainej vykonnosti 190 regiénov. Tieto regiény su
sitag’'ou 21 c¢lenskych krajin EU, Chorvétska,
Svafiarska a Norska. 55 ztychto regiénov je na
arovni NUTS1 a 135 je na urovni NUTS 2 (vratane
Slovenska). Clenské krajiny Cyprus, Loty3sko,
Estonsko, Litva, Malta a Luxembursko nie su delené
na nizSie regionalne celky preto v naSej analyze
nefiguruju. Nakdéko analyza vSetkych indikatorov pre
vSetky regiony by potrebovala && priestor na
ilustraciu uvadzame grafickl interpretaciu inévegy
vykonnosti eurépskych regionov.

Obrazoké. 3: Graficka interpretécia inovénej vykonnosti jednotlivych regiénov

| 7
e 2011

ﬂ“"ﬂ--‘ L
J 4
o

T —
4 -
= l:wl'll_!- .-.‘I 11
i -."u e
= f..“
] o e =
o2
|

gl R ?{I i
3 Jj
2
Ao \
.I ‘?_.da‘.:é;}:fi » --__ - J:‘:_‘- ] b
L .:,,-"-1:" '-:h‘_
L _‘:,_," ‘\1:-"
s o
O N 1
"3 =%
) d
Lo o % Ay \
r il r .l"l‘
; J b 4
' ¢ ¥k =l
> i

Innovation leaders
Innovation followers
Moderate innovators
Modest innovators

Zdroj: Regional Innovation Scoreboard, 2012
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Jednoznéne moZno pozorova Ze vyspelejSie Tento stav reprezentuje postavenie jednotlivych
regiony sa nachadzaju na severe azapade Eurépyyegionov kroku 2011. Ak chceme skumalhSie
kym na juhu avychode je rozvinutogegionov ¢asové obdobie na zaklade dat, ktoré su dostupné
podstatne nizSia. Takisto pre juh Eurépy su typiaké  zrokov 2007, 2009 a 2011 porovnavanim iriong
vacSie regionalne rozdiely. vykonnosti 190 regiénov vznika 570 pozorovani (v

nasej tablke su vedené ako regiony)

Tabw’ka é. 4: Porovnanie pétu regiénov zaradenych padt inova‘nej vykonnosti v savislosti s UIS a RIS

Regidny
Leaders | Followers | Moderate Modest Celkovy
pocet
regiénov
Krajiny [ Leaders (4 krajiny) 77 39 7 0 123
Followers (20 32 67 28 2 129
krajin)
Moderate (9 krajin) 4 58 81 133 276
Modest (4 krajiny) 0 1 5 36 42
Celkovy potet 113 165 121 171 570
regiénov
Zdroj: Regional Innovation Scoreboard, 2012
Z tohto porovnania jednozérae vyplyva Uzka Inovaéna  vykonnog’ jednotlivych  regiénov
prepojeno8 medzi inové&nou vykonnosou krajiny slovenskej republiky

a regionov v ramci tejto krajiny. Do Feej miery plati
pravidlo, poda ktorého inovéna vykonnos regionov
zodpoveda inovnej vykonnosti krajiny v ktorej sa
nachadzaju. V kazdej krajine pochopite existuju
rozvinutejSie a menej rozvinuté regiony.

V rokoch2007, 2009 a 2011 na zaklade
regionalinnovationscoreboard bolo moZné zatadi
regiony Slovenska NUTS 2 nasledovne:

Tabuw’ka é. 5: Preh’adinova‘nej vykonnosti regidonov Slovenska v rokoch 20072841

Region SR 2007 2009 2011
Bratislavsky kraj Moderatehigh Followerlow Moderatehigh
Zpadné Slovensko ModestHigh Modestmedium Modestmediun
Stredné Slovensko ModestHigh Modestmedium Modestmedium
Vychodné Slovensko ModestLow Modestmedium Modestlow

Zdroj: Regional innovation Scoreboard, 2012

Znamena to teda, Ze Bratislavsky kraj je chvoste vinovénej vykonnosti regionov nie leto sa
vinovatnej vykonnosti krok pred Strednym tyka Slovenska ale aj v europskom kontexte.
a Zapadnym Slovenskom. Vychodné Slovensko je na
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Tabw’ka ¢. 6: Prel’ad jednotlivych indikator RegionallnnovationScorebal pre jednotlivé regidony Slovenska

Bratislavsky | Zapadné Stredné | Vychodné
kraj Slovensko | Slovensko| Slovensko
Percento populacie vo veku 25 - 64 rokov s wkoym 0,69 0,30 0,36 0,32
terciarnym vzdelanim.
Vydavky na vyskum a vyvoj vo verejnom sektore gko 0,48 0,11 0,13 0,16
percento HDP
Vydavky na vyskum a vyvoj v sikromnom sektore akd 0,26 0,30 0,21 0,18
z HDP
Vydavky na inovacie, ktoré nie su vysledkom vyskumu 0,30 0,58 0,62 0,32
a vyvoja ako % z obratu (len MSP)
MSP inovujuce vo vnutri podniku ako % MSP 0,16 0,12 0,25 0,06
Inovativne MSP spolupracujice s inymi ako % MSP 0,19 0,22 0,25 0,18
Spolainé verejno-sikromné publikacie na  mili 0,47 0,29 0,21 0,15
obyvatéov
Ziadosti o patenty EPO na miliardu regionalneho H®H 0,27 0,25 0,18 0,24
PPS €)
MSP zavadzajuce inovaciu produktov, alebo proceswy, 0,17 0,14 0,31 0,12
% MSP
MSP zavadzajuce marketingové alebo orgdmés 0,47 0,14 0,37 0,33
inovacie ako percento MSP
Zamestnanas Vv znalostnych odvetviach (sluzby) 0,79 0,60 0,38 0,41
zamestnanas v medium-high / hightech priemyselny
odvetviach ako % celkovej pracovnej sily
Predaj inovacii, ktoré st nové pre trh a nové praeu ako 0,27 0,21 0,27 0,21
% z obratu (iba MSP)

Zdroj: Autor na zaklade dat z Regional innovatioarsboard, 2012

Ak chceme analyzova jednotlivé indikatory historicky ajednak sa prehlbuje talliska
zistime, Ze Bratislavsky kraj dominuje vo viac ako ekonomickej sily Bratislavského regionu a jeho
polovici z nich. Tento rozdiel vznikol jednak ekonomickou Struktirou.

Graf 1: Percento populacie vo veku 25 - 64 rokovk®néenym terciarnym vzdelanim (index 0 — 1)

0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00 T T T ]
Bratislavsky kraj Zapadne Stredne VWychodne
Slovensko Slovensko Slovensko

M Percento populacie vo veku 25 - 64 rokov s ukonéenym terciarnym
vzdelanim.

Zdroj: Autor na zaklade dat z Regional innovatiooreboard, 2012
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Bratislavsky jednoznme vedie v ukazovateli zostavaju aj po ska@eni Stadia ekonomicky aktivny
vzdelanostnej Gdrovne obyvéitsgdva s tercialnym vtomto regione. Blizkas Bratislavy v tomto
vzdelanim. Najma v Bratislave existuje nasia ukazovateli ,Skodi* najma Zapadnému Slovensku.
hustota vysokych $kél a univerzit, ktorych absolven

Graf 2: Vydavky na vyskum a vyvoj vo verejnom se&tako percento HDP (index 0 — 1)

0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
m m B
0,00 T T T 1
Bratislavsky kraj Zapadné Stredné Vychodné
Slovensko Slovensko Slovensko
| Vydavky navyskum a vyvojvo verejnom sektore ako percento HDP

Zdroj: Autor na zaklade dat z Regional innovatioarsboard, 2012

Rovnakd je situacia v oblasti vydavkov na Slovenska su viac zastupené univerzity netechnckéh
vyskum a vyvoj vo verejnom sektore. Tieto vydavkuy zamerania. Z tohto dévodu su vydavky na vyskum

axwe

a Slovenske] akadémii vied. V regiéne Zapadného

Graf 3: Vydavky na vyskum a vyvoj v sukromnom sektako % z HDP (Index O - 1)

0,35
0,30
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
0,00 T T T

Bratislavsky kraj Zapadné Stredné Vychodné

Slovensko Slovensko Slovensko

B Vydavky na vyskuma vyvoj v sukromnom sektore ako % z HDP

Zdroj: Autor na zaklade dat z Regional innovatioarsboard, 2012

Ina je situacia, tykajuca sa vydavkov na vyskum podnikov aj vyskumno-vyvojovych institatov tieto
avyvoj vsukromnom sektore. Ndko v regione vydavky sU tu najvyS$Sie adokonca zatig aj
Zapadného Slovenska je mnozstvo priemyselnych Bratislavsky kraj.
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Graf 4: Vydavky na inovacie v MSP, ktoré nie su egkom vyskumu a vyvoja ako % z obratu (Index 0)— 1

0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00 T T T 1
Bratislavsky kraj Zapadné Stredné Vychodné
Slovensko Slovensko Slovensko

m Vydavky nainovacie, ktoré nie st vysledkom vyskumu a vyvoja ako %
zobratu (len MSP)

Zdroj: Autor na zaklade dat z Regional innovatioarsboard, 2012

V oblasti inovacii v malych astrednych ekonomikytvori viac MSP aodhadujeme, Ze
podnikoch je situacia prekvapujica najlepsia predovsetkym v Zilinskom kraji st tieto podniky aj
vregione  Stredného  Slovenska a Zapadného dostaténe inovativne.

Slovenska. Je to zrejme spOsobené tym, Ze Struktlru

Graf 5: MSP inovujuce vo vnutri podniku ako % MSRndex 0 — 1)

0,30
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05 -
0,00 T T T 1
Bratislavsky kraj Zapadné Stredné Vychodné
Slovensko Slovensko Slovensko
B MSP inovujlice vo vnutri podniku ako % MSP

Zdroj: Autor na zaklade dat z Regional innovatioarsboard, 2012

Dalsi graf nam potvrdzuje, Ze najvy3sie percentudtisnych MSP sa nachadza v regiéne Stredné Slkeens
aj ked’ pod’a hodnoty indexu toto Z’adiska medzinarodného porovnania nie je vysokeé.
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Graf 6: Inovativhe MSP spolupracujice s inymi ako BMSP (Index 0 — 1)

0,30
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
0,00 T T T 1
Bratislavsky kraj Zapadné Stredné Vychodné
Slovensko Slovensko Slovensko
M Inovativne MSP spolupracujuce s inymiako % MSP

Zdroj: Autor na zaklade dat z Regional innovatioarsboard, 2012

Podobné je situacia v kooperacii MSP s inymi NajvySSiu mieru spoluprace vykazuju @6pdnalé
podnikmi, ¢i uz doméacimi, alebo zahramymi. a stredné podniky v regione Stredné Slovensko.

Graf 7: Spola'né verejno-sukromné publikacie na milion obyvétey (Index 0 — 1)

0,50

0,45

0,40

0,35

0,30

0,25

0,20

0,15

0’10 _ .

0,05

0,00 - T T T 1
Bratislavsky kraj Zapadné Stredné Vychodné

Slovensko Slovensko Slovensko

B Spolocnéverejno-sukromné publikacie na milién obyvatelov

Zdroj: Autor na zaklade dat z Regional innovatioarsboard, 2012

V oblasti publikacii vysledkov vyskumu a vyvoja  podnikmi. Tato spolupraca sa spravidla uskitge
je v popredi poth aciakavania Bratislavsky kraj. Je to medzi  univerzitami a\w&ymi  nadnarodnymi
spbsobené vysokou hustotou vyskumno-vzdelavacich podnikmi sidliacimi v Bratislavskom kraji, ale aj
institacii  a fungujlicou spolupracou s sukromnymi v zahrangi.
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Graf 8: Ziadosti o patenty EPO na miliardu regioného HDP (v PPS€)

0,30

0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
0,00 | | | 1

Bratislavsky kraj Zapadné Stredné Vychodné
Slovensko Slovensko Slovensko

B Ziadosti o patenty EPO na miliardu regionalneho HDP (v PPSE)

Zdroj: Autor na zaklade dat z Regional innovatioarsboard, 2012

V oblasti prihlasovania vysledkov vyskumu

tykajacich sa MSP. Toto zaostavanie si vybugime

a vyvoja Eurépskemu patentovému Gradu (EPO) su tri neschopna®u MSP podawamedzinarodné prihlasky

regiony relativne vyrovnané. Zaostava region Zapadn patentovej ochrany v takej miere ako je to mozné

Slovensko,  ktory

dominoval v ukazovibeh u ve’kych podnikoch.

Graf 9: MSP zavadzajuce inovaciu produktov, alebogesov ako % MSP (Index 0 — 1)

0,35
0,30
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05 .
0,00 T T T 1
Bratislavsky kraj Zapadné Stredné Vychodné
Slovensko Slovensko Slovensko
B MSP zavadzajlce inovaciu produktov, alebo procesov ako % MSP

Zdroj: Autor na zaklade dat z Regional innovatioarsboard, 2012

V produktovych

a procesnych

v malych a strednych podnikoch dpadominuje
region Stredné Slovensko. Ostatné regiény vyrazne

Stredného Slovenska na vyrobu.

inovacidch zaostavaju. To potvrdzuje orientdciu MSP v regione
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Graf 10: MSP zavadzajuce marketingové alebo orgadie inovacie ako percento MSP
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0,40

0,30

0,20

0’10 .

0,00 T T T 1
Bratislavsky kraj Zapadné Stredné Vychodné

Slovensko Slovensko Slovensko
B MSP zavadzajuce marketingoveé alebo organizacné inovacie ako
percento MSP

Zdroj: Autor na zaklade dat z Regional innovatioarsboard, 2012

V oblasti  marketingovych  a organiagich najlepSie podmienky pre rast takychto firiem (b&ni
inovacii vedie Bratislavsky kraj. Je to zrejme anjeli a poradcovia, inkubétori, co-workingové
spbsobené lepSimi  podmienkami pre vznik a startupové priestory, podpora startupov ...)barsi
auchytenie sa malych inovativnych firiem vSak naopak vSimnilzaostavanie regiénu Zapadného
(Startupov). V Bratislavskom kraji existuji aj Slovenska v tomto ukazovateli.

Graf 11: Zamestnanad v znalostnych odvetviach (sluzby) + zamestnahesmedium —high /hightech
priemyselnych odvetviach ako % celkovej pracovrilgj s

1,00

0,80

0,60

0,40

B

0,00 T T T 1
Bratislavsky kraj Zapadné Stredné Vychodné

Slovensko Slovensko Slovensko

B Zamestnanost v znalostnych odvetviach (sluzby) + zamestnanost
v medium —high /high tech priemyselnych odvetviach ako % celkovej
pracovne;jsily

Zdroj: Autor na zaklade dat z Regional innovatioarsboard, 2012

V oblasti zamestnanosti v znalostnych odvetviach s inymi  eurépskymi  regibnmi.  NajvyraznejSie
a v medium-high a hightech odvetviach dosahuje zaostavaju regién Vychodné Slovensko a najma
dobré vysledky Bratislavsky kraj ato aj v porovhan Stredné Slovensko.
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Graf 12: Predaj inovacii, ktoré st nové pre trh @wve pre firmu ako % z obratu (iba MSP)
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0,25

0,20

0,15

0,10
0,05

0,00

Bratislavsky kraj Zapadné

(iba MSP)

Slovensko

B Predaj inovdcii, ktoré su nové pre trh a nové pre firmu ako % z obratu

Zdroj: Autor na zaklade dat z Regional innovatioarsboard, 2012

V oblasti komercionalizacie (predaja) inovacii

v ramci regionov SR je situacia relativne vyrovnana
pricom regién Bratislavsky kraj a Stredné Slovensko
su na tom o kusok lepSie ako ostatné dva regiony SR

Faktory, ktoré vplyvajl na rozvoj regiénu na baze
inovacii

inovatna vykonnog daného regionu*,

Ak by sme si poloZili otazku: ,Odoho zavisi
mbZzeme sa

pokust’ ndjg’ tieto hlavné faktory:

Historické suvislosti- regiony, ktoré su vykonné
na baze inovéacii spravidla predstavuja historicky
najvyspelejSie a najrozvinutejSie regiony Eurdpy.
Najma tie kde sa trattié odvetvia priemyslu
dokazali prisp6sobi podmienkam konca 20.
a za&latku 21. stordia. V mnohych na rozdiel od
minulosti, kedy dominoval tazky priemysel

v sitasnosti  dominuje  priemysel s vysokou
pridanou hodnotou a najmé sofistikované sluzby,
¢asto zalozené na IT aplikdciach a cloudovych
sluzbéach.

Dostatany vedecko-vyskumny potenciél
a vedecko-vyskumnéa Zaklad - Vedci

a vyskumnici sa obvykle koncentruju tam kde sa
mo6zZu realizovAh Ak v danom regidne existuje
mnozZstvo vzdelavacich institacii a organizacii
vyskumu a vyvoja spravidla tu existuju aj podniky,
ktoré s takymito institiciami spolupracuju v obiast
inovacii. Ztoho potom vyplyva priama Umera
medzi koncentraciou vedecko-vyskumnych
institlcii a inovanej vykonnosti daného regionu

Stredné
Slovensko

Vychodné
Slovensko

Geografické faktory— prepojenie so susednymi
regionmi. Regidny, ktoré maju dobré prepojenie na
svojich susedov, v ktorych su vybudované
medzindrodné siete spoluprace spravidla dosahuju
vys8iu inov&nud vykonnos. Tuato skuténog’
ilustruje aj mapa inovaej vykonnosti regionov.

Vekos' a hustota osidlenia— ¢im je region
hustejSie osidleny a prevazuje urbarna Struktdra
tym je spravidla inowna vykonnog vysSia.
Typické vidiecke regiony v inovaej vykonnosti
zaostavaju. Z 22 Statov vtejto analyze az v 18
znich su najvyspelejSie regiony, ktoré @eju
hlavné mesto daného Statu. Vynimku tvori
Svafiarsko, Belgicko, VEa Britania, Holansko,

Schopnos regionalnych autorit tvori realny
regionalny rozvoj- Ak v danom regione existuje
realne sformulovana stratégia rozvoja, ktora
akceptuje poziadavky stakeholderov je intma
vykonnos podnikov vySSia. Regionalni politici,
ktori sa spravidla pravidelne menia nesmu
v strategickych otazkach regionalneho rozvoja
st&at’ kormidlo raz prudko Kavo raz vpravo, ale
koncepcia rozvoja by mala bglhodobejSia ako je
volebné obdobie politikov.

Fungujdca si€ podpornych inovénych nastrojov

a prepojeni vyskumu s praxou Vv inova&ne
vyspelych regiénoch su ino¥@ nastroje, medzi
ktoré mozno zaradi vedeckotechnické parky,
technologické platformy, fondy rizikového
kapitélu, biznis anjelov, mnohokrat budované od
konca 70-tych rokov 20. stafia. To zabezp#lo
viacerym regionom Nemecka, Finska, Svédska,
alebo casti Francuzka vyrazny naskok pred
ostatymi regionmi Eurépy
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« Ekonomicka sila jednotlivych Statevekonomicka
sila spravidla vplyva aj na schoptiopodnikov
v danej krajine tvori hodnoty. Ekonomicka sila
samotnych podnikov umaije investové viac
penazi do vyskumu avyvoja asnim spojenych
inovacii
e Kvalita ludskych zdrojov— dblezitym prvkom
v rozvoji regiénov na béaze inovacii su kvalitné
Pudské zdroje. Aby tietdudské zdroje nezostali
len vrovine formélnej. Ich kvalitu formuje
vzdelanie, ale najma prax a skdsenosti. Kvalitnu
prax askdsenosti modZuludia ziskd len
v inovativnych odvetviach a podnikoch. Tieto zase
potrebuju vzdelavacie inStitucie, ktoré dokazu
pruzne reagovwa na potreby praxe a maju
odbornikov, ktori su schopni takychtdudi
pripravit’ (vySkolit’)
Urcite by sme nasli adalSie faktory rozvoja
regionov na béze inovacii. Préell tohto prispevku
v3ak nebudemelbda’ a vymenuava d’alSie.

Zaver

Inovacie mozno jednoztiae povaZzovéza jeden
z vyraznych faktorov, ktoré ovplyuju ekonomicky
rast danej krajiny. Ké&Ze inovacie spravidla vznikaju
v podnikoch, prioritne ovplywiju ich
konkurencieschopnés ich rast. Konkurencieschopné
podniky, ale zaroue su prinosom pre rast HDP
daného regionu arovnako prispievaju k zmene jeho
ekonomickej Struktdry.

Pod’a metodiky merania ino¥aej vykonnosti
ktord pouZiva Europska komisia patri Slovensko
k takzvanym miernym inovatorom. Znamena to, Ze
vinovainej vykonnosti vyrazne zaostavame za
Spickou EU, ktor( tvoria najmé Skandinavske krajiny.
Inovatna vykonnog SR v poslednych rokoch rastie,

napriek tomu asovom horizonte 10 rokov
nepredpokladame vyrazné priblizenie KEpi
Eurépy. Slovensko je pre meranie regionalnej

vykonnosti rozdelené do 4 regiénov urovne NUTS 2 —
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SUMMARY
Importance of innovations in regional development

Martin SEDLACEK

Innovations can be rightfully considered as ondghef main sources of economic growth of a country. A
innovations generally rise from enterprises, inogty they influence their competitiveness and rthgriowth.
However competitive enterprises are asset for Gbvtly of a particular region and at the same titmeyt
contribute to the change of its economic structaording to innovation performance Slovak Republélongs
to so called moderate innovators. It means thaniovation performance we are markedly behind ¢pedf EU,
which mainly consists of Scandinavian countriescdtmaging is the fact that innovation performanoangh of
Slovak republic is gradually increasing. Howeverisi not sufficient enough to catch up innovatieaders or
innovation followers within 10 years. For the reasi innovation performance measurement Slovakbiépis
divided into 4 regions on the NUTS 2 level — Biatia region, Western, Middle and Eastern Slovakram the

regional innovation performance point of view na¢he region catches up the average of EU.

Nowadays we can rely on qualitative human resourae$ am afraid Slovak educational system is afid is
not flexible enough to be capable to react on dyoarof labour market and requirements of particskctor.
Although several conceptions, reform and effortsnational level in the field of educational systamd in the
field of interconnection with practice were done. dther fields which influence total innovation fsemance
Slovakia is markedly behind the developed Europmamtries. Despite of that we achieved 75 % of ayerof
GDP on a habitant in order to get at least on @naae of EU countries in the ranking, it will takéong time and
an outstanding economy grow will be needed. Massigproportions can be observed in the regionsy Onl

Bratislava region exceeds EU average.

The paper analyzed innovation performance of pdeiaegions of Slovak republic and compared thath w
innovation performance of other European regiorasel on the analyze we tried to state factors winitience
regional development on the base of innovations. dAle resume that innovation performance of a cguntr
respectively structure of regional economy, innmratools, innovation infrastructure, the abilitiy entrepreneurs
to innovate, educational system which foster cvégtis an indispensable condition for enhancingipetitiveness
of a country and consequently for economic grow.iist not perceive economic grow as a dogma tmatigt be
achieved at any price. If rising of indebtednessrising of dominance of public sector is a consegeeof

economic grow, economy goes to perdition.

JEL Classification: O 31, O 33, R 11.
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MATEMATICKA GRAMOTNOS T, AKO DALEJ ?
Mathematical Literacy, What Next ?

Daniela HRICISAKOVA

Abstrakt

Matematika ma vyznamné postavenie v systéme vad@laStudenti na v3etkych siggh $kél maju stale vaie
problémy s numerickymi sadami a zakladnymi pojmangredmete matematika. Gramotrige definovana ako
schopnos jednotlivca rozpoznaa pochopi rézne problémy. Matematicka gramotriggZzaduje pouZzitie matematiky na
zaklade metdd, ktoré zodpovedaju potriebdm Zividtamatematika by mala byastrojom na verbalizaciu alebo inymi
slovami formalny jazyk pre inziniera alebo ekondpatom zvladnutie jazyka je priamo Umerna schopnketlite a
arovni komunikacie. Urove matematickych znalosti u priemernych absolventosdisych 3k6l a uchadZev na
ekonomické a technické fakulty je na historickorminmé. Nepripravenaesuchadzéov k samotnému Stldiu je na
historickom maxime. Délezity je uz samotny zaldddorym prichadzaju Studenti so strednej SkolymbZno pozorova
dlhodobo sa zhorSujlcu UrovstredoSkolskej matematickej pripravy.

KPuc¢ové slova

Pripravenog, gramotnos, Student, prieskum, graf, matematika.

Abstract

The mathematics has an important position in tlstesy of education. Students at all stages of sshwle increasingly
higher problems with numerical sets and basic cpteén the subject of mathematics. The literacgdained as an
ability of the individual person to recognize amdcomprehend different problems. The mathematieahty requires
to use mathematics, and to treat it by methods;iwborrespond to necessities of the life. If thehmmatics ought to be
an instrument to verbalization or in other wordgoamal language for an engineer or an economignthmastering of
the language is proportional to ability, qualitypé the level of the communication. The level oheratatical literacy in
average first year university students at econoamd technical universities reaches its historicahimum. The
students enrolling universities are not ready fbe tuniversity studies from the mathematical poihtview. The
knowledge of students gained at secondary uppesotEireaches its minimum level indicating poor reathtical
teaching and learning processes at secondary sshool

Key words
Mathematics, Mathematical literacy, Research.

JEL Classification: | 23, J 24.

Uvod matematiky, kde zakladnym predpokladom su znalosti
zakladnych matematickych operacii a medzi znalosti

Matematika vSeobecne rozvija logické myslenie patria aj postupy z vyssej matematiky.

a nachadza uplatnenie v mnohych oblastiwfiske]

¢innosti. Matematické znalosti mozZno upl&tni 1. Matematicka gramotntispoZzaduje pouZiva
v oblasti logistiky, technickej praxe, Statistickéh  matematiku a zaobetasa siou spdsobmi, ktoré
spracovania  dat, fin&nictva, ¢&i v oblasti zodpovedaju potrebam Zzivota. V systéme vzdelavania
matematickej formulacie realnych problémov. V praxi ma matematika doleZité postavenie. Nedo&tgto
sa mOzu matematické znalosti uplétrpri rieSeni matematicky zaklad, ktory maji Studenti na

manazeérskych  problémov  atechnickych  dloh ekonomickych a technickych fakultach, nedostaéo

s matematickym  popisom. RieSenie prakticky sklsenosti s matematickym rieSenim problémov
akéhokdvek technického problému sa nezaobide bez znizuju prezentaciu analytickych metéd, ktoré sa
matematiky. Pri rieSeni Uloh vyuZivame aparat jySSe pouZivaja v ekonémii a technickych predmetoch.
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Znizovanie poétu hodin vydby matematiky vedie
k zniZzeniu Grovne dosiahnutych  znalosti¢o .
bezprostredne nadvazuje na ulohy v Studijnych
programoch na réznych typoch Skél.

Na zéklade rozdelenia fr@cného Studia na
Stadium v prvom stupni, teda bakalarske Stadiura a n
Stadium v druhom stupni, teda magisterské Studiam s Pri vybere vysokej Skoly smi@sto ovplyvneni aj
zéklad z predmetu realizuje vprvom adruhom znalogamiv predmete matematika.
ro¢niku bakalarskeho Studia. V druhom stupni Stadia Oslovili sme 58 Studentov z univerzity, ktora ma
na vysokej Skole sa matematika vyuZiva arealizuje fakulty ekonomickli aj fakulty technické a formou
v odbornych predmetoch. otazok sme urobili prieskum.

To moZno iba vtedy, ak:

e sme presvetni 0 @innom pouzivani
matematiky;

Otazky: 52%@

1. Moja matematicka gramotnog na dobrej arovni (ano/nie)

sme schopni matematiku, jej znalosti vyuZiva

zvladame na dostatoej urovni zakladné pojmy
Zz matematiky;

e sme presni vo vykonavanych \gtoch.

Oano
Hhnie

48%

Oano
PP T] P . , s . 36% .
2. Pri Studiu na strednej Skole som s literattrou prnaa (ano/nie) E Bnie
649

16%

3. Pri Studiu na strednej Skole som vyuzival inte(aab/nie)

Dano
Hnie

Oano
Hnie

4. Maturoval som z predmetu matematika (ano/nie)

5. Ovplyvnili ma znalosti z predmetu matematika piberg vysokej ., Bano
Hnie
Skoly? (dno/nie) »
’ Dano
6. Myslite, Ze ste ste bol(a) dostate pripraveny(d) z predmet Hnie
matematika? (ano/nie) ;

7. Mal(a) ste dobré zaklady z predmetu matematikaktadnej Skoly ? r ‘ e [
38% e

A<
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Zo sledovanych otadzok aich zhodnotenia treba -

rieSit’, ¢i sa podari uz v prvom semestri bakalarskeho
Studia komplexnym pbsobenim vSetkych
zainteresovanych  subjektov, tj. predovSetkym
odbornych katedier nastolipri vyuwbe matematiky
taki pracovnu atmosféru, ktord by Studentov
motivovala k ciavedomej priprave na budulce
aplikacie matematickych znalosti. Je treba presved
Studentov, ktoricasto z mnohych zdrojov pavaju

0 zbyt@&nosti matematiky, Ze tento nazor v Ziadnom
pripade nemb6ze obstana akejkdivek vysokej Skole
ekonomickéhog¢i technického charakteru.

2.V roku 2003 sme dostali poziadavku z Ustavu
informécii a progn6z Skolstva, Odbor vysokych 3kél
na vyplnenie dotaznika pre ulohyPripravenos’
absolventov strednych 8kél na vysokoSkolské
Stadium®.  Katedra matematiky vtom case
zabezp&ovala vydkbu na vSetkych fakultach
univerzity, teda boli to tri technické fakulty aljea
ekonomicka.

Z dotaznika vyberame:

- Ako sa za posledné roky zmenila vedomostna
pripravenog absolventov strednych Skol Studova
na Vasej fakulte?

Odpovel: absolventi gymnéazia a absolventi

odborného  vzdelavania (SOS, SOU) vo
vedomostiach zaznamenali pokles.

- Vyznate a dopkte predpoklady (schopnosti,
vlastnosti), ktoré uspbsobuju absolventa strednej
Skoly Uuspesne Studatma vysokej Skole?

Odpovel: slasnym absolventom spravidla
chyba vnuatornd motivacia UspeSne Studova
Skkasnym absolventom spravidla nechyba
vyhladavanie a spracovanie informacii a praca

S personalnym pidtacom.

- Aké prednosti v pripravenosti na vysokoSkolské
Stadium maju stasni absolventi s absolventmi
spred 10 az 15 rokov?

Co chyba k pripravenosti na vysokoskolské
Stadium sdasnym absolventom v porovnani
s absolventmi spred 10 aZ 15 rokov?

Odpovel: vedomosti Studentov s povrchné.
Mélo poznatkov z matematiky vedia vytZi
v hdvaznom tive na vysokej skole.

V ¢om (ako) by mali stredné Skoly (zlep&voju
pracu, aby ich absolventi lepSie /&gli VaSe
predstavy o pripravenosti Studavana VaSej
fakulte, resp. aby bol prechod na vysokoSkolské
Studium u Vas plynulejsi?

Odpovel: pcitacia technika Studentov sa
znizuje kazdym rokontio sa prejavuje najma pri
pisomnych préacach.

Co sa zmenilo na fakultdch technického

zamerania?

Odpovel: na fakulte technického zamerania
sa vyrazne znizil get Studentov (populacia,
nezaujem).Nerobia sa prijimacie skusky, iba
vyberové konanieto znamena pokles vedomosti
nielen u absolventov odbornych 3kél. Vetlieie
hadda, ak by Studenti absolvovali prijimacie
skusky.

Zaver

Co sa zmenilo po desiatich rokoch ?

Treba konStatowa Ze matematickd gramotnos
u absolventov strednych Sk6l je n#raz nizsej
arovni. Studenti su sice schopni riegiohy pomocou
kalkultiek, ale:

chyba matematickd zfnog
stupioch Skal

chyba povinnd maturitnd skiska z predmetu
matematika

pocitacia technika sa zniZil&o ukazuju najméa
pisomné prace

nerobia sa prijimacie skuasky, iba vyberové
konanie.

To znamena, Ze zmeny, ktoré prebiehaju

na vsetkych

Odpovel: ziadne, chyba maturitna skiska v predmeteMatematikaje otazkado Wit a ako dit

z predmetu matematika. Pre technické fakulty chyba matematiku stale nedorieSena a treba sausdale]

matematickd gramotnts

zaoberd pre spokojnas s vedomostnou
a osobnostnou pripraveniosl absolventov strednych
Skol pri prechode na vysoku Skolu.
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SUMMARY
Students” Mathematical Literacy at Universities
Daniela HRICISAKOVA

The mathematics has an important position in ttstesy of education. Students at all stages of sshule
increasingly higher problems with numerical setd basic concepts in the subject of mathematics.lifdracy is
defined as an ability of the individual person@ocagnize and to comprehend different problems.riiainematical
literacy requires to use mathematics, and to titeby methods, which correspond to necessitieshef life.
Inadequate mathematical base, which have studdéntcanomical and technical faculties, and insugfiti
experience with the mathematical solution of protdereduce a presentation of analytical methodi&hwdre used
in economy and in the technical subjects. Decrgasumber of hours at education of mathematics nedeto a
lowering level of achieved knowledge, what dire@hters into contacts with lessons in study prograhdifferent
types of schools.

Based on monitored questions and evaluated ansimensthe survey implies, that a problem is to blvexb,
whether it is manageable to enforce at the traimhgiathematics such an operating atmosphere,hegetith
common endeavor of all involved subjects - abovespédcialized university departments - which cartivate
students to the deliberate preparation for futysplieation of the mathematics knowledge. It is itegvle to
persuade students, who frequently hear from diftesmurces on uselessness of mathematics, thabpiigon

cannot stand such ground at any university of tomemic or technological nature.

Due to the fact, that when entering the univergitpre obligations increase for students, then ffactve
utilization of allocated time it is important andreect, to have a systematic and effective study, ta restrict in
this way variations of their knowledge. If the matatics ought to be an instrument to verbalizatioim other
words a formal language for an engineer or an ao@ipthen, mastering of the language is propoalitm ability,
quality, and the level of the communication. Theeleof mathematical literacy in average first yeaiversity
students at economic and technical universitieshesits historical minimum. The students enrollimiversities
are not ready for the university studies from trethmmatical point of view. The knowledge of studegained at
secondary upper schools reaches its minimum lexitating poor mathematical teaching and learnirggsses
at secondary schools.

It can be concluded, that changes which are inptiesent process as far as the subject of Mathesniatic
concerned, put forward questions what to teach hamdto teach mathematics, and these problemsadrsoived,
yet. They have to be treated in such a way, ag teahisfied with the level of knowledge and persoeadiness of

grammar (secondary) schools graduates at thesitimmfrom intermediate school to the university.

JEL Classification: |1 23, J 24
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TVORBA A OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA — PRIESTOR PR E TVORBU
PRACOVNYCH MIEST

Environment management - space for job opportunitie s creation

Zuzana KRIZANOVA

Abstrakt

Clanok sa zaobera vyuzitim Aného potencialu v tvorbe a ochrane Zivotného peati#r na priklade regiénu Horna
Nitra, ktoré zarové mdze napom@avorbe novych pracovnych miest. Pdas’ clanku je venovana analyzeca$ného
stavu vybranych zloZiek Zivotného prostredia regi@ntieZ jeho najzavaznejSim ohrozeniamdalSej casti bol
identifikovany vény potencial v oblasti zhodnocovania biologicky logite/nych odpadov. Vyznamni dlohu v
starostlivosti 0 Zivotné prostredie zohravaju inciedrozlicnych technoldgii. ¥aka nim zaznamenali vyznamny pokrok
technoldgie spracovania a opatovného vyuzitia odpadlanok ukazuje moznosti zhodnotenia drevnej a rasji
biomasy v regione, pfom stavia do popredia vystavbu obecnych komposgamadriadeni na vyrobu brikiet a peliet.
Rovnako posudzuje moznosti vzniku pracovnych mgstislosti s vystavbou uvedenych zariadeni.

KPuc¢ové slova

tvorba a ochrana Zivotného prostredia, tvorba pnatgch miest, Horna Nitra, potencial, biomasa, kostpeanie

Abstract

The article deals with free potential utilization the environment management of the selected rag@na Nitra,
which can help with creation of a new job oppoities simultaneously. The first part of the articdefocused on the
actual condition analysis of selected environmegtahponents of region and on the most dangerousoanvental
threats also. The free potential in the area of vhkiation of the biologic waste decompositiondisntified in the next
part. Significant role in caring for the environmgulay a different technology innovation. Thankghem, processing
technologies and reuse of waste have made conbigeprogress. The article shows possibilities obdvand plant
biomass valuation with focus on the municipal coshgacilities and facilities focused on the brigestand pellets
production. Simultaneously it considers possib#itof new job opportunities creation within thentaxt of these
facilities building-up.

Keywords
environment management, job opportunities creatitmrna Nitra, potential, biomass, compost

JEL Classification: O 44, Q 57, R 11.

Uvod biomasy. Fyto, zoo i dedromasa su obndwiée
regionalne zdroje nielen odpadov, ale i surovin.
Spracovanie biomasy patri z energetickéliadiska
medzi procesy bez negativneho vplyvu na Zivotné
prostredie. Napriklad v pripade zhodnocovania &to
dendromasy sa uVni len také mnoZstvo oxidu
uhlicitého, ktoré v nej bolo naviazanégas jej rastu.

Tvorba a ochrana Zivotného prostredidijdskou
aktivitou zameranou na  zlepSenie  kvality
environmentu.  Viaceré  aktivity spojené  so
ZlepSovanim stavu Zivotného prostredia su zérove
socioekonomickymi aktivitami prinaSajucimi dity

zisk. V tomto smere dok&Zu tvorinové pracovné Prave v stasnosti dostava problematika
miesta. Vyznamnd dlohu v starostlivosti o Zivotné Starostlivosti o zivotné prostredie novy rozmer.
prostredie zohravajl inovacie razlijch technologii.  Intenzivne sa lada prepojenie “"ekologickeho” a

Vdaka nim zaznamenali vyznamny pokrok "ekonomického". Mozno to nazt’anovou cestou

technolégie spracovania a opatovného vyuzitia hfadania Gspesneho a udriateho rozvoja krajiny a

odpadov. V praxi si osveené rozliné technolégie ~ SPol@nost, ktorej dominuje regionalny rozmer s
na spracovanie biologicky rozloZitesho odpadu z  hadregionalnymi principmi.
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2. Rozbor problematiky

Priestor, ktory nés obklopuje, kde sa
pohybujeme, pracujeme, oddychujeme a byvame
nazyvame Zivotnym prostredim. Jeho vnimanigizah
ndS vSeobecne zauZivany antropocentricky pristup.
Subjektom v#azného pojmu Zivotné prostredie je
teda ¢lovek ako jedinec iakd’udska spolénog’.
Objektom pojmu su rbézne javy a skénosti
v zavislosti na ¢leneni Zivotného prostredia na
prostredie pracovné, obytné, prirodrig¢,rekre@&né
(Volo&uk, 1998). Poth Zakona NR SR. 17/1992
Zb. o Zivotnom prostredi je Zivotné prostredie ket
¢o vytvara prirodzené podmienky existencie
organizmov vratane&loveka a je predpokladom ich
dalsieho vyvoja. Zivotné prostredie ako systém sa
sklada z environmentalnych prvkov, ktoré stastibu
urcitej zlozky zivotného prostredia alebo predstavuiju
ohranteny vysledok ich interakcie (Klinda a kol.,
2002) .

Ako uvadza (Klinda akol.,, 2002) Tvorba a
ochrana Zivotného prostredia predstavuje starostliv
0 Zivotné prostredie (environmentalistiku) na rézmy
arovniach (miestnej, regionalnej, nadregionalnej
i globalnej), podporujacu trvalo udrzéitg rozvoj
s pozitivnym vplyvom na zabezfnie trvalo
udrzaténého Zivota. V zmysle vySSie uvedenych
autorov je teda tvorba a ochrana Zivotného prostred
ludskou aktivitou zameranou na zlepSenie (v pripade
vhodnosti na zachovanie) kvality environmentu.
Izakovicova, Miklos a Drdo$ (1997) uvadzaju tieto
konkrétne oblasti starostlivosti o Zivotné prosiged

a) Zachovanie celkove] ekologickej stability
krajiny, ktord je mozné doci€li vhodnym
rozmiestnenim krajinnych prvkov v priestore, ich
vyuZzitim , resp. ochranou.

Ochrana aracionalne vyuZivanie prirodnych
zlozZiek (prirodnych zdrojov), najma ovzdusia,
vody, pédy biotickych zdrojov a nerastnych
zdrojov. Ochrana araciondlne vyuZivanie
prirodnych  zdrojov sa rieSi optimalnym
usporiadanim objektov @nnosti v Uzemi, ako aj
optimalizaciou technologickych procesov
vyrobnych odvetvi.

Ochrana bezprostredného Zivotného prostredia
¢loveka zalma udrzanie kvality pitnej vody,
ovzduSia, potravinového tt@zca, obmedzenim
nepriaznivych vplyv hluku, vibracii, chemického
pdsobenia latok, odpadov, Ziarenia, zlepSenie
vizualnej kvality prostredia. Nepriaznivé vplyvy
je mozné eliminovd  optimalizaciou
technologickych procesov vyrobnych odvetvi.
Fyzicky stav Zivotného prostredia je (fad
Miklésa a kolektivu (1992) spbsobeny konkrétnou
¢innog’ou rdéznych subjektov (najmé v hospodéarskej
¢innosti) a zmenu jeho nepriaznivého stavu mozno

b)

dosiahnti takisto len zmenou ¢innosti tychto
subjektov. ZjednoduSene ide o subjekty charakteru

poSkodzovatta — zné€istovatda a charakteru
rekultivatora — tvorcu Zivotného prostredia. V tomt
zmysle s0  vyznamnym  prinosom inovacie

technologickych postupov v rdéznych odvetviach
priemyselnej vyroby, ako aj zmena rozmiestnedia,
charakteru vyroby v danom regidéne. Ako uvadza
Habanik (2012 konkurencieschopn@sregionu je
schopnoé nardbd s inov&nymi aktivitami a
investiciami s cibom ekonomickej vykonnosti a rastu
zamestnanosti  prostrednictvom  tvorby  novych
pracovnych miest, ktoré kopiruju rozvojové trendy a
impulzy a vyznamnou mierou pomahaju ekonomike
regionu.

3. Metodicky postup

Metodicky postup prace bol zaloZeny na analyze
podmienok a moznosti pre tvorbu pracovnych miest
v oblasti starostlivosti o Zivotné prostredie. Rrvy
krokom bola analyza skimaného Uzemia, ktorym boli
regiony Bénovce nad Bebravou, Prievidza
a Partizanske, v niektorych  pracach  suborne
ozna&ované aj ako region Hornej Nitry. K uvedenému
ozna&eniu sa walSom texte priklsBame najma
z dévodu zjednoduSeného suborného pomenovania
skimanych regiénov. V analyze bol déraz polozeny
predov3etkym na stav a ohrozenie vybranych zlozZiek
Zivotného prostredia skimaného regiénu.

Na zaklade vysledkov analyzy bol identifikovany
vorny potenciél v starostlivosti o Zivotné prostredie
regionu Horn& Nitra. Hlavnym kritériom determinacie
vo'ného potencialu bolo vyuZitie vlastnych zdrojov
regionu, ktoré zarowe podnieti tvorbu novych
pracovnych miest. V tomto kontexte boli posudzované
najma inovacie v technoldgiach vyuZitia biomasy -
fytomasy a drevného odpadu.

Metodické postupové kroky boli nasledovné:

1. Analyza stavu &elovo vybranych zloZiek
Zivotného prostredia regiénu
« vodné zdroje
« reliéf a péda
* ovzduSie
* lesy

2. lIdentifikacia hlavnych problémov zéistenia a
ohrozenia Zivotného prostredia skimaného
regionu.

3. Determinacia viného potencialu v oblasti
zhodnocovania biologicky rozloziteych

odpadov

Navrhy vyuZitia vdného potencialu v oblasti
zhodnocovania odpadov z biomasy s pouZitim
nasledovnych siasne pésobiacich kritérii:
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» vyuZzitie vlastného potencialu regionu zlozky zivotného prostredia, ako aj na krajinnu
» tvorba novych pracovnych miest Strukturu. Nezanedbdisy je tiez vplyv znéistenia
Na zéklade determinacie Rreého potencialu boli preneseného z okolitych regionov pradenim vzduchu,

formulované zavery pre moznosti tvorby novych resp. vodnymi tokmi. Uzemie regiénu bolo na zaklade
pracovnych miest spojené s vysSim vyuZitim odpadov environmentalnej regionalizacie krajiny Slovenskej

z biomasy. republiky vymedzené ako Hornonitrianskat'a@zena
oblag’ (Klinda, 2000), neskdr ak®dag’ Ponitrianskej
4. Charakteristika skimaného regionu zaazenej oblasiiKlinda, Lieskovska et al., 2006).

* OvzduSie Hlavny podiel na zné&steni ovzdusia v

Charakteristika regiénu pozostava z vysledkov
analyzy stavu zakladnych zloZiek Zivotného proséred
regionu, ktord sme spracovali z dostupnych zdrojov
a z identifikacie hlavnych problémov zfistenia a
ohrozenia Zivotného prostredia skiimaného regionu.

V ramci Slovenskej republiky patri region Horna
Nitra medzi najviac environmentélne tazené
Uzemia. Negativne sa v Uzemi prejavuje najma vplyv
chemického a energetického priemyslu na jednotlivé

oblasti ma energetika, menSie mnozstva emisii
produkuju zdroje chemického priemyslu, ale aj
lokalne kureniskd. Na vysokej Urovni Zistenia
ma svoj podiel nizka kvalita palivovo-
energetickych zdrojov, v ktorych sa vyuziva menej
kvalitné uhlie s vySSim obsahom siry a arzénu.
Produkciu emisii v roku 2011 v rdmci Slovenskej
republiky, Tregianskeho kraja a skimanych
okresov zobrazuje Tab. 1.

Tabu’ka ¢. 1: Produkcia emisii potla regionov za rok 2011 (v tonach)

Uzemie Tuhé emisie| Oxid sidity | Oxidy dusika Oxid uhoPnaty
Slovenska republika 35 049,60 68 261,70 43 129,60 79 0D4,60
Trertiansky kraj 4 197,50 40 144,40 7 639,20 11,46
Okres Banovce n/ Bebravod 240,5 30,20 80,10 319,80
Okres Partizanske 164,6 24,0p 05,30 390,80
Okres Prievidza 1 257,40 39 665,7( 4 561,20 1771,50

Zdroj: http://px-web.statistics.sk/PXWebSlovak

e Vodné zdroje Oblag’ou preteka horny a stredny
Usek Nitry a jej pritoky, zktorych su
najvyznamnejSie Bebrava a Handlovka. Povrchové
vody su silne az Jeni silne znéistené v dosledku
antropogénnejé¢innosti. V hornom UGseku toku
Nitry je kvalita vod dlhodobo ovplyiovana
odpadovymi vodami z banskych (spracovanie
hnedého uhlia a lignitu) a priemyselnych aktivit
(vyroba plastov atazkej chémie, elektrarne
a teplarne). Medzi hlavnych Klerch
znegistovatdov patria  NCHZ Novaky, ENO
Zemianske Kostany, bansky priemysel v
Novakoch, Prievidzi aHandlovej. Ohrozenim
vramci uvedenych podnikov méZu tbyw case
zaplav nebezgmé priesaky spojené s Unikom
chemikalii, ¢i vyplaveniny zo starych banskych
diel alebo odkalisk. Zdroje pitnej vody su
v3eobecne pre regién nepdasidce. Pitnd voda sa
musi v okrese Prievidza privadzaj z okolitych
regionov. Ponitriansky vodovod zasobuje pitnou
vodou okresy Banovce nad Bebravou
a Partizanske. V budovani verejnych vodovodov
zaostava najma okres Banovce nad Bebravou.
Voda z rieky Nitry sa pouzZiva len ako voda
GZitkova pre priemysel a poohospodarstvo.
Nadregiondlny vyznam méa vyskyt prirodnych

mineralnych véd v okrese, najma dieych
geotermalnych voéd v oblasti Bojnic, v oblasti
Chalmovej, v Malych Bieliciach a v Banovciach
nad Bebravou. V okrese Prievidza sa nachadza
vodna nadrz Nitrianske Rudno, ktorA ma
vodohospodarsky a reki@y vyznam. DalSou
vyznamnou vodnou nadrzou je vodna nadrz Prusy
v okrese Banovce nad Bebravou, s ktorou sa v
buducnosti pdita s vyuzZitim aj na rekréaé &ely.
Pbda a typy reliéfu V radmci regiénu Horna Nitra
sa vytvorili rozdielne subtypy péd. Na fahlych
svahoch Vténika v strednych i nizSich polohach
sa najviac vyskytuje kambizem typicka, menegj
kysla alebo rankrova. Vo vy3Sich polohach aj
kambizem andozemn@, pripadne samotna andozem
kysla. Na vysokej kyslosti lesnych pdd sa
vyznamne podiaju  kyslé depozicie zo
zngisteného ovzduSia. V juznégsti Gzemia sa na
karbonatovych hornindch  vyskytuja  subtypy
rendzin(IStona, 2001). V blizkosti rieky Bebravy

a Handlovky aich pritokov sa vyskytuju nivné
pbdy fluvizeme (Kolektivautorov, 2002). Pédy su
najma v oblasti okolia Novak a Zemianskych
Kostolian kontaminované arzénom, ale iinymi
prvkami ako suU kadmium, stroncium, Zelezo
a hlinik. Vo v3eobecnosti su pwhospodarske
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pddy regidonu ohrozované veternou, menej vodnou
erdziou. Pdnohospodarske pddy okresu Prievidza
su silno ohrozované vodnou er6ziou (Lopusny,
1999). Na Uzemi skimaného regionu sa vytvoril
najma typ pahorkatinovej a kotlinovej krajiny.
V okoli rieky Nitra a jej pritokov sa stretdvame aj
srovinnym typom reliéfu, naopak na severe
zasahuje do regidne vrchovinovy typ reliéfu.
V désledku intenzivnej banskejnnosti, vznikol
vhnajma okrese Prievidza osobitny typ
antroporeliéfu reprezentovany razlymi formami
typu héald, odkalisk a poklesnutych oblatalsim
stresovym faktorom sd na Uzemi poddolované
Uzemia, ktorych nebezpenstvo spdiva hlavne v
tom, Ze na povrchu nie sU badai& a vyznéené,
hrozia tu nasledné poklesy a prepadnutia.

e Lesy Z lesov prevladaju bukové porasty a v
severovychodnejcasti sa vyskytuju smrekové
porasty, naopak v juznépsti okresu Banovce nad
Bebravou sa stretneme aj s okrskami dubovych
lesov. Lesné porasty v kotline si dlhodobo
poSkodzované prasnymi udletmi, pogekmi s
primesou rizikovychtazkych kovov, plynnymi
exhalatmi najmada SO2, NOx a sekundarnymi
produktmi zneéisteného ovzduSia, aj #&e ako
uvadzaju Chrastina a Luk&(2012) k miernemu
zlepSeniu zdravotného stavu lesnych porastov
pomohla modernizacia chemickej vyroby v roku
1999.

5. Determinacia v@ného potencialu a navrhy jeho
vyuZitia

Na zaklade analyzy vybranych zloZiek Zivotného
prostredia regidnu a vyraznych stresovych javov
v krajine sme pristapili k determinacii K@ého

potencidlu v starostlivosti o Zivotné prostredienio
zahha Sirokd Skalu rozthych aktivit spojenych so
Zivotnym prostredim regionu, preto sme sa pfelyd
tohto prispevku zamerali iba na I'wy potencidl
v oblasti zhodnocovania biologicky rozloZitgch
odpadov. V prvejcasti sme analyzovali 8asnu
situdciu v tvorbe a zhodnocovani, zneSimdni
odpadov, nésledne sme pristapili k identifik&cii
samotného vimého potenciadlu s dhdom na jeho
sltasné redlne vyuZitie.

Na Uzemi regibnu Horna Nitra sa situécia v
oblasti zneSkatbvania komunalneho odpadu oproti
minulosti vyrazne zlepSila, K&e je tento odpad
zneSkodovany na sklddkach vyhovujucichésgnym
legislativnym poZiadavkdm. Najsi problém v
tomto Uzemi predstavuju odpadové produkty
tepelnych zariadeni SE a.s. ENO, 0.z. Zemianske
Kostd’any, ktoré saiasta@ne vyuzivaju pri vyrobe
stavebnych prefabrikdtov a zvySok sa uklada na
zloZiska popaleka (Chalmova, Bystfany). Siroku
Skalu odpadov produkuju NCHZ a.s. Novaky, a z nich
hlavne odpadové karbidové vapno. Vyraznym
problémom su stale odpadové produkty tepelnych
zariadeni SE a.s. ENO, 0.z. Zemianske KBty a
Teplarne HandlovaCag’ odpadov sa vyuziva na
d’'alSie spracovanie, zvySok sa hydraulicky uklada na
odkaliska popaeka v okoli ENO Zemianske
Kostdlany  (Chalmova, Bysttany).  Druhym
najva&sim producentom odpadov boli Bane Novéky
a Handlova. Pdt dostupnych udajov obe tieto bane
99 % ra@nej produkcie banskych odpadov ukladaju na
hluginovy odval. Sirok( $kéalu odpadov produkujl aj
NCHZ a.s. Novaky.

Patet skladok komunalneho odpadu alspai
komunalneho odpadu v skimanom regidne udava
Tab. 2. Tieto predstavuju dity typ stresovych javov
v krajine.

Tabul’ka ¢. 2 : Patet skladok komunalneho odpadu a sfavni komunélneho odpadu v Hornonitrianskom regiéne

Nazov regionu
odpadu r. 2011

P@et skladok komunalneho

Pocet spa’ovni komunalneho
odpadu r. 2011

Okres Banovce nad 4
Bebravou

Okres Partizanske 2
Okres Prievidza 4

0

Zdroj: Regiostat

Komplexnejsi potad na problematiku odpadov
vregibne podava Tab. 3: MnoZstvo odpadu
v Slovenskej republike,  Trémnskom  kraji
a skumanych okresoch za rok 2011.

Ako mbéZeme zisti z udajov v Tabtke 3,

odliSuje. Kym vramci celého UGzemia SR bolo
z celkového mnozZstva odpadu vyprodukovaného
vroku 2011 odpadov zhodnotenych kompostovanim
priblizne 12%, vramci Trafianskeho kraja tento

podiel predstavoval len priblizne 2,8%. V ramci

percentualne zhodnocovanie odpadov kompostovanim Skimanych okresov bolo v okrese Banovce nad

sa vramci jednotlivych uvadzanych Gzemi vyrazne

Bebravou kompostovanim zhodnotenych priblizne
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1,2% z celkového mnoZstva odpadu vyprodukovaného koniec v okrese Prievidza len priblizne 0,43 %
v uvedenom okrese, vokrese Partizdnske to Celoslovensky priemer prekiib iba okres
predstavovalo cca 40,16% z celkového Partizanske.

vyprodukovaného odpadu vroku 2011 ana

Tabw’ka ¢é. 3: Mnozstvo odpadu v Slovenskej republike, Témskom kraji askimanych okresoch za rok 2011

(v tonach).
v tom
zhodnocované zneSkodiované
Uzemie é\/'”(é?stvo | neuvedeny
odpadu spo inVy spd A i| spd&ovanim inVy spd spoOsob
> } . y spdsob || skladkovani iny spésob .
materialovo| energeticky| kompostovani M hodnocovanid m bez | zneskodovanial Nakladania
energetickéhg
vyuZitia

Slovenska
republika 9066 237,p 2087 824,3 122 032,0 1100 642,71 1421213,4 2794874,4 37 718,5 1131 713,4 370 218,3
Trergiansky
kraj 1639435, 638907,6 38 127,7 45 205,9 53217, 783 415,5 20431 58501, 200176
okres
Banovce nad
Bebravou 92 325, 80559,1 225,2 1076,9 24226 24443 173,3 10834 4367,6
okres
Partizanske 16 317|838 22584 15,8 6 553,8 820,9 3998,5 62,7 2534,6 72,7
okres
Prievidza 918 038, 275 337,5 3503,9 3976,7 5 710,2 617 850,3 341,6 8 143,6 31745

Zdroj: http://px-web.statistics.sk/PXWebSlovak

Tieto vysledky analyzy zhodnotenia odpadov Vystavbou kaZdej kompostarne sa vytvoria dve nové

kompostovanim nam ukazuju zréné potreby zvysi pracovné miesta pre pracovnikov, ktori budu
precentualny podiel kompostvania odpadu v okresoch zabezp&ova’ jej technickd prevadzku.
Banovce nad Bebravou a Prievidza dspoa Inym spdsobom vyuZitia odpadovej biomasy ako

percentualnu  drove SR. Spdsob zvySovania  kompostovania je vyroba tepla z biomasiydokonca
zhodnocoyanla odpadov kompostovanim organickych vyroba elektriny v parnych elektigach. Takto sa
zvyskov je vystavba obecnych, resp. mestskych mgzu zhodnocova odpady nielen drevné, ale aj
kompostérni. Budovanie kompostarni so zavedenim napriklad slamaDalsim perspektivnym procesom je
technologie aerdbneho kompostovania rieSi Setrné gpjynovanie biomasy s naslednou vyrobou elektriny
zhodnocovanie biologicky rozlozitleeho odpadu ako  y plynovej turbine. Tymto spdsobom sa z organickych
je travna biomasa, listie, drevita hmota a pozl@rov qdpadov ziskava bioplyn, ktory sa nasledne moze
zvySky z pestovania ovocia a zeleniny zo zahra@h.re  yyyzit na vyrobu elektriny a tepla. V3etky uvedené
z trhovisk. V zasade ide odite skupiny odpad  spasoby zhodnocovania biomasy su zétospojené
zaradené v Katalégu odpadov pod kategoriu Ostatnysvytvéranym novych pracovnych miest. Ichi@oje
odpad. Proces kompostovania je kontrolovany a sice obmedzeny, ale ide o pracovné miesta, kde je
riadeny, prevazne aerdbny mikrobialny proces tzv. mozné zamesttia aj pracovnikov so zakladnym
teplou cestou. Teplota kompostovaného materialu yzdelanim. Tito sa po &itom jednoduchom zaeni
vramci procesu vystlpi az na 45 — 70 °C. Takto schopni zabezgeva® napriklad technicki prevadzku
vysoka teplota zabezfie dostateénl hygienizaciu  kompostarni. Zhodnocovanie drevnej biomasy sa
kompostu, kedy sa prakticky likviduje d&&ina moéze realizova aj formou vyroby brikiet a peliet,
patogénnych mikroorganizmov a ddiost vécsiny ktoré st vysokokomprimovanym a perspektivnym
pritomnych  semien. Kompostovacia hrab sa  pjgpalivom. Vystavbou zariadenia na vyrobu peliet n
pravidelne prekopava a v priebehu 3 — 12 mesiagov | yytyori viac pracovnych miest ako je tomu v pripade
proces ukoteny. Vysledkom je kompost — organické  ghecnych¢i mestskych kompostarni. V zavislosti na

hnojivo s vysokym obsahom trvalého humusu a zivin ygpkosti prevadzky je mozné takto vytvors az 10
pre vyzivu rastlin. Kongy produkt — kompost je  pracovnych miest.

hygienicky a esteticky nezavadny a moze pguzity

: > . . ' Délezitym aspektom pri navrhovani kompostéarni,
pri pestovani rastlin ako humusové hnoijivo.

resp. inych zariadeni na zhodnocovanie biomasy je
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vzdialenog od zdrojov tohto odpadu. V pripade
vystavby zariadeni na vyrobu tepla, resp.
kombinovanu vyrobu tepla a elektriny z dendromasy
je optimélna vzdialengsdo 50 km od miesta zberu,
z fytomasy dokonca len 15 km od miesta jej zberu.

VyuZivanie biomasy je zvl&S preferovanou
oblag’ou v pdnohospodarstve, ktoré produkuje’ke
mnoZstva odpadovej biomasy. VyuZivanie biomasy
z pd’nohospodéarskej vyroby je realne najma
v okresoch Banovce nad Bebravou a Partizanske.
Okres Prievidza disponuje Kmym potencialom na
vyuzivanie fytomasy z goohospodarskej vyroby, ale
aj dendromasy z lesnick&pnosti.

Zaver

Skdimany regién Hornej Nitry tvoreny okresmi

rast zamestnanosti ich obyvidg. Podmienkou bolo
vyuZivanie vlastnych zdrojov regionu. Ndko je
regibne nedorieSend problematika zhodnocovania a
spracovania odpadov,lddali sme moZzné rieSenia
v procesoch zhodnocovania biologicky rozlotieho
odpadu. Problematika zhodnocovania priemyselnych
odpadov, ato najmd odpadov z energetiky ako je
napriklad popalek je zati#i nedostaténe
prepracovana a overena v praxi.

Na zaklade analyz sme ako prioritny spbsob
zvySovania zhodnocovania biologicky rozloZitgch
odpadov navrhli vystavbu obecnych, resp. mestskych
kompostérni. Vystavbou kazdej kompostarne sa
vytvoria dve nové pracovné miesta pre pracovnikov,
ktori budl zabezgeva jej technickl prevadzku.
Okrem vystavby kompostarni je redlnym spésobom
zhodnocovanie biomasy, resp dendromasy
v skimanom regione vystavba zariadeni na vyrobu

Banovce nad Bebravou, Partizanske a Prievidza patribrikiet a peliet. Tymto spésobom vzniknes$épaset

medzi najviac environmentalne tz@ené oblasti
Slovenskej republiky. Na stave zloZiek Zivotného
prostredia regionu sa potiee dihodobé pésobenie
tazobného, energetického a chemického priemyslu.
Medzi vyrazné ohrozenia v regidne pari hajma prenos
zne&istenia z ich primarnych zdrojov do jednotlivych
zloZiek Zivotného prostredia, ale aj existencia
antropogénnych  foriem  reliéfu, ¢i  skladok
priemyselného odpadu. Vramci procesu tvorby
a ochrany Zivotného prostredia regibnu sme sa
zamerali na €elové spojenie aktivit prinosnych pre
Zivotné prostredie regionu s aktivitami podporujdici

Prispevok vznikol v rAmci rieSenia vedeckej gragjtov
tlohy IGS 4/2013 s ndzvom ,MozZnosti tvorby
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SUMMARY

Environment management - space for job opportunitie creation

Zuzana KRIZANOVA

The environmental management is human activity eduon the quality improvement of environment. The
multiple activities connected with state increagesvironment are socio-economic activities, whiming the
profit. These activities are able to produce nety ppportunities in this direction. The innovatioofs various
technologies play significant role in the envirommhenanagement. The technology of the processingwarsie
reutilization notes progress due to innovationse alticle deals with free potential utilizationtire environment
management of the selected region Hornd Nitra, lwiian help with creation of a new job opportunities
simultaneously. The first part of the article i€dsed on the actual condition analysis of seleetadronmental
components of region and on the most dangerouscemuental threats also. The free potential in tlea @f the
valuation of the biologic waste decomposition igntified in the next part. Significant role in ¢agifor the
environment play a different technology innovatidimanks to them, processing technologies and relisaste
have made considerable progress. The article spogsbilities of wood and plant biomass valuatiathviocus
on the municipal compost facilities and facilittesused on the briquettes and pellets producti®imultaneously

it considers possibilities of new job opportunit@eation within the context of these facilitiesidug-up.

Especially the biomass utilization is preferredmsegt in the agriculture, which produces huge art®oh
waste biomass. The biomass utilization from agtizal production is situated mainly in regions &anovce nad
Bebravou and Partizadnske. The District of Prieaxiddisposes with free potential of fytomass utilaa from

agriculture production but also from forestry.

The article deals with free potential utilizationthe environment management of the selected regana
Nitra, which can help with creation of a new jatportunities simultaneously. The investigated reg Horna
Nitra, which contains districts of Banovce nad Befou, Partizdnske and Prievidza belongs to most@maental
loaded areas of Slovak Republic. The condition edion environment components is caused by long-term
influence of mining, energetic and chemical indestr The first part of the article is focused o thctual
condition analysis of selected environmental compbd® of region and on the most dangerous envirotahen
threats also. The free potential in the area @ vidduation of the biologic waste decompositioidentified in the
next part. The article shows possibilities of wawmdl plant biomass valuation with focus on the nipalccompost
facilities and facilities focused on the briqustend pellets production. Simultaneously it comsidpossibilities

of new job opportunities creation within the cortekthese facilities building-up.

JEL Classification: O 44, Q 57, R 11.
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VPLYV KULTURY NA KOMUNIKACIU
The Influence of Culture on Communication

Elena DELGADOVA

Abstrakt

Teoretické zameranie prispevku z interdisciplinAmédvadiska analyzuje kultiru na zaklade kultarnych Sulisti,
rozobera a porovnava jednotlivé definicie a pojmygnamnych svetovych autorov venujlicich sa tejtdlenaatike,
systematizuje doteraz ziskané poznatky a vymedauyenolégiu v tejto oblasti. Kultira sa manifegtuformami
explicitnymi, a teda vidifaymi prejavmi, prostrednictvom ktoryekenovia jednotlivych kultdr vyjadruju a vzajomne si
komunikuju obsah svojej kultary a tieZ implicitnyeife neviditénymi prejavmi, vlastnou ideolégiou, ktora vyjadruje
sustavu hodn6t, nazorov, myslienok a noriem a kitedovuje podstatu kazdej kultUmgultirne odliSné pravidla
ovplyviuju spbsob, ako séenovia tej ktorej kultary spravajua v ditych kontextochVekld pozornos venujeclanok
délezitosti kultirneho kontextu a jeho vplyvu rtarkultirnu komunikaciu a bariéram v interkultard@munikacii.

KPucové slova

Kultdra, kultarne dimenzie, interkultdrna komunik@distoricko-socialny kontext, interkultirna apa, interkultirna
kompetencia.

Abstract

The theoretical background of the paper provides imterdisciplinary analysis of culture based upoultgral
differences. Moreover, it discusses and comparesrakdefinitions and concepts of cultural dimensi@laborated by
renowned authors and systemizes the existing pndfacholarly knowledge and defines the relevanhimology.
Culture is represented by explicit, that is visilolemponents by which the members of different rmgdtexpress and
communicate each other their cultural contents, afgb implicit, i.e. invisible components, their rowdeologies
expressing a set of values, opinions, ideas anchaavhich form the essence of each cultGudturally different rules
affect the way how members of cultures behavertaioecontexts. In addition, great attention is gad the significance
of cultural context and its impact on intercultu@mmunication and to barriers in intercultural coranication.

Key words

Culture, cultural dimensions, intercultural commeetion, historical and social context, intercultiranalysis,
intercultural competence.

JEL Cassification: 124,125, Z 10.

Uvod 2006) PoloZzme si teda otazkig je vlastne kultura
avéom suU najvéSie kultarne odliSnosti, ktoré

Komunikécia bez zdladnenia kultarnej dimenzie ovplyviuji komunikaciu.

byva ¢asto sazend, nakitko aj jednoduché slova a
vyrazy, ak sa hovoriaci nevyjadril adekvatne, mbyti 1. Teoretické vymedzenie pojmov
pochopenécdiasta@ne alebo len pribliznego mobze
vyvolat Uplné nepochopenie alebo dokonca urazenie
spoluhovoriaceho. Kultarne  odliSné  pravidla
ovplyviiuju spbsob, ako s&éenovia tej ktorej kultary
spravaju v utitych kontextoch. To znamena, Ze dobra
znalog jazykov a interkultirna kompetencia sa stavaju
prostriedkom, ktory fahiuje vzajomné porozumenie
medzi kultdrami a ktory napomaha vytvoreniu postojo

k tolerancii a reSpektu k inym kultiram. (Delgaddva

Prvi moderna vedecku definiciu etnologického a
antropologického paatia kultdry, ktora je jednou
najuznavanejSich prinosov v antropoldgii, uviedol
vroku 1871 anglicky antropolog Edward Burnett
Tylor. Hne!’ na prvej strane svojej knihy Primitivna
kultara (Primitive Culture) hovori, Zgkultara je
celok, ktory zafia vedomosti, vieru, umenie,
moralku, pravo, zvyky avsSetky ostatné schopnosti
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a navyky, ktoré stlovek osvojil akallen spol@nosti.”
(Tylor E. B., 1958)

E. Tylor chapal kultiru z pozicii dbésledného
evolucionizmu, t.j. teoretického pristupu, ktoryssezi
objektivne opisa avysvetl dlhodobé procesy
kultdrnych zmien, ako konfiguraciu n&ného
spravania a jeho vysledkov zti@ychclenmi ugitej
spola@nosti. Tato nova tedria kultiry sa definitivne
odkldia od dovtedy uznavanych individualistickych
a restriktivnych koncepcii kultary. Pial definicie E.
Tylora je teda kultira vyjadrenim  celého
spolaenského Zivota ¢loveka, je charakterizovana
kolektivnou dimenziou, neprenaSa sa biologicky
dedenim,
socializacietloveka. (Tylor E. B., 1958)

V Spojenych Statoch americkych sa prave tato
antropologicka koncepcia kultury stala bdzou preino
vednu disciplinu - kultdrnu antropolégiu a dal&lad
novym modernym tedridm kultary ako v USA, tak aj v
Eurdpe, ktoré sa naplno rozvinuli az v polovici a
koncom 20. stor®ia a kultdra sa stava v tomto iadi
najdblezitejSou kategériou archeoldgie, etnografie,
v dnesnej dobe skor socialnej a kultirnej antrogielo
a z&ina sa presadzovaj v psychologii a socioldgii.

Vroku 1952 A. L. Kroeber aC. Kluckhohn
zozbierali 164 definicii kultiry vo svojom diele
Kriticky prehlfad pojmov a definicii, na zaklade
ktorych dospeli k nasledujucej definicii:

.Kultira sa sklada z explicitnych a implicitnych
schém nadobudnutého  spravania, ktoré  sU
odovzdavané prostrednictvom symbolov a  ktoré
stanovuju odliSnosti v dosiahnutych vysledkoch
ludskych skupin, vratane ich zhmotnenia v artefaktoc
podstatné jadro kultiry je zloZené z tradich (t.).
historicky  odvodenych avybranych) myslienok
a predovsetkym ich pridanej hodnoty; kultdrne systé
moézu by na jednej strane povaZzované za produkty
konania a na druhej strane za prvky, ktoré podimi@
dalSie konanie." (Kroeber, A.L., Kluckhohn, C.,
1952)

Pod’a A. L. Kroebera a C. Kluckhohna mézeme
teda povedd Ze je kultura:

e produkt — vytvorendlovekom

* historicka vznika v uditom
priestorovom rozmedzi

» zahra hodnoty a vzory

e selektivna — uskutduje sa v procese vyberu a
vyvoja

e dasajunatir

casovom a

» zaloZena na vzoroch a symboloch

e 3pecifickym Iudskym fenoménom(Soukup, V.
2000)

ale nadobuda sa nevedome vV procese

. Novy (1996) vymedzuje kultaru ako
zozbierant skusentsdaného sociadlneho systému.
Kultdru danej spolénosti poda neho tvori vSetko to,
¢o Tudia vramci Zivota spotmosti pripojili
k pbvodnému prirodnému prostrediu. Vymedzuje
Styri  funkcie kultiry, ktoré su aplikované na
podnikovu kultdru:

» funkciu potvrdzujucu seba sameého (lojalita‘ivo
organizcii),

» funkciu zaistenia kontinuity (tradicie podniku,
osvedené postupy timovej prace),

o funkciu korekcie individualneho
(reSpektovanie vzorov spravania),

» identifikaend funkciu (poves firmy alebo
rovno3ata)(s. 111-112)

Toto vyjadrenie kultdry je pre nas neddsigce,
nakdko nezafiia hodnoty, mentalitu, postoje,
myslenie a citenie, ateda aj vlastné chpanieasvet
okolo seba, nevedomé i vedomé zachovavanie a
pestovanie kultry a jej prenos z jednej generaeie
druhd \aka komunikacii, ateda predovietkym
vd’aka jazyku, ktory je vlastne zakladnym noZita
kultary.

C. Geertz (1989, s. 88) pridava definicii kultary
charakter historického vyvinu:

.Kultdra ozna’uje historicky prenasanu schému
vyznamov, ktord je reprenzetovana symbolmi, je to
systém dedenych nazorov vyjadrovanych
v symboloch pomocou prostriedkov, ktoryfndia
komunikuju, zw@&uja a rozvijaju svoje vedomosti
a svoje aktivity v zZivote.”

Suhlasime s D. Fobelovou (2006), ktor4 sa uz
zmieiuje o kultire ako o kultdre dialogu a ktora
hovori, Ze na to, aby nés v tej ktorej krajinegripri
vzdjomnej komunikacii, nestaovlada’ len jej jazyk,
ale je potrebné nfaurtité poznatky, vedomosti,

a samozrejme o na&uva’ danej kultire a tolerova
pripadné odliSnosti od kultary, v ktorej sme vyadist

Aj podra J. Sokola (2002) slovo kultira vSak
mo6Zze md aj vyznam SirSi, kedy zéia celt oblas¢i
sig® vyznamov, prostrednictvom ktorydiudia istej
spol@nosti rozumeju sebe aj svetu, v ktorom Ziju.
Kultira ozng&uje to, oco sa treba snaZi o¢o sa
¢lovek musi usilovne stafaPatri sem uite jazyk
avzdelanos skusenosti a techniky, naboZenstvo,
umenie aj veda. Sokalalej hovori, Zeclovek teda
Zije ztoho, ¢o mu pripravili predchadzajuce
generacie¢o ho najskor ti najblizsi ndili, odovzdali
mu vyznamy sveta a umoznili mu tak, aby prevzal
zodpovednaos za svoju osobu, pripadne zkalSie
osoby. Toto odovzdavanie oznamovanim (,jazyk"
v Sirokom zmysle je ten ndsikultlry) je akousi
podstatou kultary (a to aj v kultirnej antropol@gii
etymoldgia slova kultdra — lat. colere, pestbva

spravania
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v3ak napoveda, Ze iba
vyznamov ¢lovek neZije, tieto vyznamy je potrebné
pestovd (odtid® skultimova’), teda obohacovaich,
podrobové diskusii, overovéich, ¢i su stale platnéi
stoji za to sth za nimi a potom odovzda¥asvoju
skusenot d’alej. Kultira teda nie je péid J. Sokola
(2002) ,len nejaky luxusny dodatok, ,nadstavba“ nad
holou nevyhnutnasu obZivy a reprodukcie, je to nutny
protiklad /udskej nepripravenosti,” (...)

Pod’a O. Zorkdciovej (2007, s. 42) by sa kultdra
nikdy nemala hodnatiako dobrédi zla, existuje len
kultdra ind: ind vo vyznavani hodn&i hierarchii
potrieb. R6zne potreby v réznych kultdrach mézd by
naplnené réznymi kritériami.

.Kultdru  spolochosti  vyjadruje  vzajomné
pdsobenie postojov, tradicii, presvedi adalSich
hodndt, ktoré uznavajludia patriaci k danej kulture.
Za kultiru nemoZzno povaza\jadnotlivosti, ale suhrn,

resp. subor hodnét. Tie predstavuju zasady, ktoré

clenovia ugitej skupiny uznavaju aktorym sa
prispdsobuju. V rdéznych kultdrach su
0 z&kladnych hodnotach rozdieln# sa prejavuje aj

v odliSnosti vyhlasovanych ¢ee."

Tedria Zorkéciovej ma vsak aj svojich oponentov,
ktori poukazuju na to, Ze napr.
u niektorych kultir nembzZzeme povazévaa dobro
a hodnotia kultdry aj zlladiska dobra a zla.

V zaveroch Svetovej konferencie o kultdrnych
politikach (1982) sa hovori:

...Kultra by mala by povaZovana za subor

svojraznych duchovnych a materidlnych zvlastnosti,

ktoré charakterizuju spolmos’ alebo sociélnu
skupinu, a (Ze) okrem umenia a literatary /Z&h aj
spbsoby Zivota, spbsoby spoluzitia, hodnotovémysté
tradicie a presvetenia“...

Z tohto politadu je teda kultdra systém hodnét,

socialnych noriem a pravidiel, ktoré su typické pre
danu spoldnog’ a ktoré sa prenasaju z generacie na
generaciu prostrednictvom kultdrnych prvkov, ako su

jazyk, symboly, historie, ceremdnie, ritualy, hotjno
normy a pod. Clovek si tieto hodnoty, ktoré su
zékladom spoléensko-kultirneho systému, osvojuje
v procese socializacie vramci spalosti, v ktorej
Zije. Hodnotova paradigma je vzdy jedind, ale moze
sa tiez casom meni, hoci proces zmeny je dbs

pomaly. Tato zmena nastava predovsetkym vplyvom
pripadne

inych  kultar, napr. susednych kultdr,
.dovezenych“ kultdr, ako zrefae vidime v historii
predov3etkym za éry kolonializmu, ale aj zéagnosti,
napriklad prostrednictvom masovych komutiikach

prostriedkov a otvarania sa svetu. Tieto vplyvy na

kultdru su sice viditné, pretoZze menia jednotlivé
zakladné hodnoty, ale zakladnd Struktara kultUtgaves
dihodobo nemennéa. AZ &esa rozbije a zmeni ¥&ina
zakladnej Struktary danej kultdry, strati sa kuiair

predstavy

kanibalizmus

rigidnym odovzdavanim identita a Specifickas danej kultdry, tato kultdra

mobzZe Uplne zaniknyl o¢om mame v historii v
dokazov.

Vedecky model ,Struktdry kultiry* upozunje aj
na vzahy a vazby medzi zakladnymi podsystémami
kultary:  systém vzdeldvania, vedy, umenia,
mytolégie, moralky, politiky, a ndboZenstva.

Sociolégovia tvrdia, Ze kultira je neodddiiteu
s&ag’ou, vlastnosou, atribitom spoknosti. Kulttra
vznika so spoléenog’ou a spolénog’ sa \daka nej
rozvija, zatidi ¢o s Upadkom spotmosti kultlra
zanika. Kultura je teda nie, ¢o zdidaju vsetci
¢lenovia danej skupiny & sa prendSa od starSich
generacii na mladSie. Je zakladom midigkych
vzt'ahov, ovplywiuje spravanieludi a komunikaciu
medzi nimi. Kultira je prejavom nas samych, ma
vlastné prvky — hodnoty, nézory, postoje, normy,
ktoré jej dodavaju jedirsmy charakter,¢im sa
odliSuje od ostatnych kultdr.

KaZda kultdra je vlastne spésob, akym triedime,
respektive ozrajeme realitu, je to spbsob vizie
sveta, ktord sa odrdZza v naSom mysleni, citeni
akonani. Je to spbsobrudského vnimania
a organizovania toho¢o nas obklopuje aco sa
odzrkaduje v naSom spbsobe komunikacie, su to
prostrednictvom symbolov a komunékgich schém,
¢i modelov, generaciami odovzdavané vzorce
vyznamov. Chapeme teda kultiru ako spdsob bytia,
myslenia, citenia a konania, ktoré sme si osvojili
v istom spoléensko-lingvistickom prostredi.

Kultira sa manifestuje formami explicitnymi,
a teda viditénymi prejavmi, prostrednictvom ktorych
¢lenovia jednotlivych kultdr vyjadruju a vzajomne si
komunikuju obsah svojej kulttry a tiez implicitnymi
¢ize nevidit€nymi prejavmi, vlastnou ideolégiou,
ktora vyjadruje sustavu hodnét, nazorov, myslienok
a noriem a ktor& stanovuje podstatu kazdej kultury.

Kultdrnych elementov je va (C. Geertz, 1989,
Hofstede, 1991, M. Rodrigo, 1999dalSi), my sme
si vybrali p& zakladnych kategérii kultarnych
prvkov, ktoré potla nas tvoria Struktlru kultary. Su
to:

* symboly (prirodné a vyrobené
prostredie, institlcie, funkcionari),

» jazyk (Zargén, slang, gesta, signaly, znaky,
piesne, humor, vtipy, klebety, povesti, metafory,
prislovia, hesld),
histérie (pribehy, legendy, sagy, myty),

» aktivity (ritudly, tabu, zvyky, obyaje, mravné
a pravne normy, rity, ceremonie),

* hypotézy (zastavané hodnoty, nazory
a myslienky, zakladné predpoklady a vizie sveta)

Len na zaklade kulturnych foriem mézeme
poukazovéd na ideoldgiu, ktoru tieto zhmatja.

predmety,
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V ¢om teda spivaju Kusové odlisnostiim sa
jedna kultdra odliSuje od druhej? Jazykom,
ndbozZzenstvom, organizaciou spgiosti, historiou,
zvykmi a tradiciami? Nepochybne vSetkym tytg
sme spomenuli, ale predovSetkym sa liSia svojimi
hypotézami, t.j. inym vnimanim a chdpanim sveta,
a teda aj inymi hodnotami, inym myslenim a konanim,
ktoré nie je ani lepSie ani horSie, ktoré je len
jednoducho iné.

komunity, s ktorymi sa stretava a s ktorymi Zdie
nielen symboly jazykového systému, ale aj gesta,
ktoré identifikuja vyznamy, citové prejavy v rozryc
situaciach, spolenské postoje a pod. Je teda jasné,
e  sme podmimvani  vlastnou  kultdrou
a interpretaciami, ktoré inélenovia naSej kultary
ocakavaju od zvySku skupiny (profesionalny status,
partnerské  wahy, idedly, apod.) Takéto
podmigiovanie vSak mdZze vyustdo etnocentrizmu,

Uvedomujeme si, Ze na jednej strane zhody a Ktory uznava inych len z péadu svojich viastnych

podobnosti medzi kultaramiudi zblizuju a Gahiuju

im komunikaciu, na druhej strane vSak vieme, Ze
odliSnosti, i k& sa nam mobzu zda malé, nas
vzd’aluju, pretoZze kvoli ich nespravnej interpretacii
spbsobuju  nedorozumenia,
v komunikacii, pripadne aj nasledné konflikty.

Kazda kultara je ovplywovand aj roztinymi
premennymi ako su Zivotné prostredie, klimatické
a atmosférické podmienky, geografické a demografick
faktory, v ktorych sa dana kultdra vyvija, Urtéve
spolaensko-technologického rozvoja danej
spola@nosti, jej jazyk alebo jazyky a pouZivanie
neverbalnej komunikécie, spoknské konvencie,
napr. vrah kautorite, oslovovanie, dochnog,
odovzdavanie darov, obliekanie, mnohé druhy tabu
vztahujlce sa na spravanie a témygmrozhovorov,

spravanie sa pri réznych ceremoniach a slavnostiachtypickych

a spol@éenska etiketa, praktizované ritualy
a naboZensko-magické viery, chapanie rodinyakz
k deflom a medzi pohlavim, socidlna Strukturaalz
medzi jednotlivymi ¢lenmi a chapanieludskych
kontaktov: pozdravy, dotyky, #&nie, ochota a pod.,
vztah kvzdelaniu, k zdraviu a starostlivosti o svoje
telo, vzah knovému a starému, spdsob byvania
a chipanie domova, kazdodenné navykyakzk praci

a pracovny c¢as, stravovanie, doprava, nakupy,
volnocasové aktivity, v#ah k oddychu a kasu vobec.
VSetky vySSie uvedené faktory a ich parametre avari
vymedzuju Specifikum kazdej kultary.

Hoci je proces ¢&enia sa vlastnej kultare
mimoriadne rychly a intenzivny predovSetkym
vranom detstve, poktmje do iste] miery aj
v dospelosti poth toho akoc¢lovek postupne ziskava
nové pozicie. Vtomto procese enkulturacie vlastne
starSie generacie zdané vedomosti, normy,
presvedenia, hodnoty, nazory, zvyky, tradicied’at
odovzdavaju mladsim generaciam g'cia zabezpét,
aby kazdy novyclen prijal dand kultdru za svoju
vlastni a aby judalej Siril. Tieto obsahy zdiané
¢lenmi tej istej kultdry tvoria jej podstatu, ktorej
explicitné vrstvy mbzu hy/casom naruSené, pripadne
modifikované vplyvom inych kultdr,co mézeme
pozorova napriklad pri migrénych procesoch.

Vlastna kultdra je produktom poznania, ktorého sa
zWastuje kazdy jedinec, ktory organizuje svoje
kultirne schémy spoibe sinymi ¢lenmi  svojej

kultarnych hodnét a kritérii, o ktorych si myslg &0
univerzalne.

Hodnoty  akritéria  kultry  nepochybne
vymedzuju pozitivnhe od negativnehogujd, ¢o je

nezhody, nepochopeniespravne &0 nie je spravneio je prijaténé aco nie

alebo dokoncaco je nepochopimé aco treba
vylagit. V ramci kognitivnej perspektivy kultlry
musiaclenovia tej iste] spoknosti pozné a zdidat
spol@né socidlne parametre, aby v akceptairetp
forme konali potla takych noriem, ktoré by si Zelali
aj pre seba samych. Situacia konfliktov nastavid tot
prave vtedy, k& tieto normy alebo pravidla
nadobudaju ne@mkavané hodnoty v inych kultarnych
kontextoch,o nevyhnutne vyvolava kultirne strety
a nedorozumenia.

Casto sa stava, Ze v diskurzoch a situaciach
pre negocidcie c¢akavaju politici,
diplomati alebo manaZzéri konanie &ité reakcie od
svojich partnerov, ktoré vSak neprichadzaju, pretoz
také konanie netvori ich kultirne parametre, ateda
nie je vlastné danej kultirép nepochybne vyvolava
situacie nedorozumeni a konfliktov.

Ovplyviiovanie a upravovania individualneho
spravania pokh prijaté’nych kolektivnych vzorov sa
mbzZe realizova aj prostrednictvom noriem
reciprocity, ktoré viditéne existuju vo vSetkych
spola@enstvach. Tieto normy udavaju spravanie
v pozdravoch pri zvitani alebo prickEni sa, pri
pozvaniach a navstevach, pri odovzdavani darov,
vymene laskavosti, v réznych spdsoboch vyjadrenia
vd'aénosti, pridéovania odmien, a podobne. &sto
silnymi regulatormi spravania v pracovnom prostredi

Poda Washa a Faheya (1986) jealSou
moznosou vyjednavanie roli.Clenovia pracovnej
skupiny sa mdZu napriklad dohodnie kazdy spini
urcitd dlohu, ¢im zvySia blahobyt celého kolektivu.
Ti, ktori o ulohach rozhoduju, mézu vychétiza
pcciatotne  odliSnych ideologickych pozicii, no
vyjednavaju, kym nepridu k spdloe prijaténym
premisdm, na zaklade ktorych rozhodna.

Kultdrne odliSnosti su skimané z rdéznych
perspektiv jednotlivych autorov, na zaklade ktorych
boli vytvorené zakladné modely kulttry, ktoré nam
umo#iuju 'ahSie chapanie interkultarnych rozdielov.
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2. Komunikacia a kultarny kontext

S kultdrou Uzko suvisi aj komunikécia, ktord sa

ucime od raného detstva v kulttre, do ktorej sme sa

narodili. Komunikécia je teda n&end zrdnog’. Pojem
komunikacia je etymologicky odvodeny od latinského
slovacommunicare¢o znamena pren&§aodovzdava

a prijim& nieco, zdida s niekym ni€o alebo
vymienat’ si informécie, ¢init nieto spol@&nym,
spol@&ne ni€o oznamf, sprostredkowd svoje
mysSlienky, predstavy alebo zdmery niekomu inému.
AvSak to, Ze sa niekto vyjadril alebo odovzdal spra
eSte neznamend, Ze komunikoval, H&ko vyslani
sprava nemusi Byspravne odkédovana. Komunikacia
je vlastne dialdg, pri ktorom dochadza k vzajomnému
vyjednavaniu vyznamov, je to ptalnas kultirna prax.

Pojem vyjednavania vyznamov pochadza z oblasti
analyzy diskurzu. Chapeme pod nim ulof¥asinikov
komunikanej interakcie, v ktorej sa Zastneni snazia

je teda chdpand ako proces vymeny alebo
vyjednavania vyznamov informacii a tvoria ju:

e komunikator, tj. oznamovdte od ktorého
informécia vychadza,

* komunikant, t.j. prijimate ku ktorému sa
informacia dostava,

* komunikany kandl, verbélny alebo neverbalny,
t.j. spbsob prenosu informacie,

* komuniké, t.j. zakédovany a odkdédovany obsah
informacie — sprava,

spatna vazba, t.j. reakcia alebdgindk, ktory
komunikacia vyvolava,

e kultdrny  kontext, t.. kontext, v ktorom
komunikacia prebiehagi je to uz kultdrny
kontext jednotlivca, skupiny alebo naroda.

Aby mohol komunikator svoju informaciu alebo
spravu odosky musi svoju mySlienku najskér
pretransformové& do uckitej zmysluplnej podoby,

0 vzajomnu vymenu verbalnych vyznamov na zaklade yjse zakédova a posld zvolenym komunik&nym

spolane zdi¢ajucich znalosti.
Existuje véa definicii komunikacie, naSim &t@m

vSak nie je ich kompletna analyza, preto spomeniemekddovacim prostriedkom je jazyk,

len niektoré. M. UZakova (2003) tvrdi, Zz&udska
komunikacia je zloZity spotensky akt zaliujuci cely
komplex prvkov, ktoré sa naom podi€aju. Okrem
jazyka vjeho Ustnej apisomnej forme, ktory je
primarnym zdrojom komunikacie, je potrebnétbdm
Gvahy aj formy neverbalnej komunikéacie.”

Suhlasime s F. Hyhlikom a M. Naké&ngm
(1977), Ze komunikacia je vymena vyznamov medzi
Pudmi, ktord je uskuttnovand predovSetkym
prostrednictvom jazyka.

Délezitym faktorom v komunikacii je spatna
vazba, a teda reakcia alebg&nik, ktory komunikécia
vyvolava. My sa budeme zamerigvaredovsetkym na
interpersonélnu komunikéciu, ktord je pre naSu yprac
relevantna.

V manaZmente patri komunikacia k najdolezitejSim
kompetenciam kazdého manaZzéra, ma
Specifikum, pretoZe predstavuje silne profesionalnu
formu. M. Szarkova (2002) definuje komunikaciu

v manazmente ako proces vyjadrovania a prijimania

informécii, ktoré presveth prijimatdov kond
a sprava sa tak, ako to Ziada odosielateformacie —
manazér.

Pod’a M. Rodriga (1999, s. 76) sa komunik4cia
stava efektivnhou vtedy, Bedochadza k pochopeniu
vymenenych vyznamov v prijdieej miere pre
vSetkych @astnikov komunikicie. To znamena, Ze
Uspesna a efektivna komunikacia nastava vtedy ske
obaja zé@astneni, komunikator aj komunikant, schopni
adekvatne pochopito, ¢o sa im chcelo oznami
pretoZze v dostatme pochopittnej alebo rovnakej
miere zdi€aju vyznamy. Interpersonélna komunikacia

svoje

kanalom. Pre to, aby komunikacia prebehla, su teda
dolezité ukité nastroje alebo prostriedky. Hlavnym
ide najma
o verbalnu formu komunikacie ako jer@ pismo, ale

aj neverbalne prostriedky ako s mimika a gesité,
symboly, napriklad, Statne znaky, piktogramy alebo
dopravné zn&y. Aby sa komunikicia stala
efektivnou, musi komunikant dand spravu spravne
dekodovd, aby ju pochopil tak, ako bola mienena.

.Efektivna komunikacia sa preto zameriava
predovSetkym na prijemcu informacie a zavisi od
toho, ¢o vSetko odosielateo prijemcovi vie. Preto je
dolezité, aby sa odosieldtspravy empaticky vcitil
do ulohy prijemcu a predvidal, ako asi bude prijamc
jeho spravu dekodovaVseobecne plati, 2ém va'si
je rozdiel medzi vzdelanim a skUsehos
odosielatéa a prijemcu, tym v&ie Usilie musi by
venované fadaniu spolénej platformy pre
porozumenie oboch stran v komunikam procese.”

Poda Vynetala (2008, s. 31) je pri kddovani
spravy potrebné dodrziavadkladné pravidla, medzi
ktoré patri:

« Jasne definovany zamer chceme
odovzdd spravu alebo aj zmehpostoje alebo
nézory prijemcu?

» Konkrétnos spravy — odosielateby nemal
pccitat’ s jasnovidectvom prijemcu alebo s jeho
schopnogou ¢itat” medzi riadkami.

e Zrozumitdnog podania vyZaduje sa
odstranenie akychKaek rusivych momentov,
ktoré zhorSuju zrozumifeos’ spravy.

e Zrozumitdno¥  jazyka obmedzenie
pouzivania Specializovanych terminov,
slangovych vyrazowisel predpisov, noriem a

len
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paragrafov, ich beZne

nepouziva.

» Déavkovanie — obsiahla sprava blokuje kvalitu
prijmu, prili§ strdna sprava mdZe prijemcu
zneistt’, preto je potrebné zvdli primerand
velkog” odosielanej spravy adekvatnej osobe
prijemcu.

* Jednoznéna informacia — sprava ma thyasna,
nezahmlend, jednsms’ nema odporovadruhe;.

» Otvorenos komunikécie — relevantna sprava sa
ma komunikova otvorene, zatihajuc potreby a
pocity odosielatéa a zasady etiky podania.

poki& prijemca

e Forma komunikécie — starostlivallaa kritiky,
prikazu, Ziadosti, ptiakovania za dodrZzané
pravidla sluSnosti a empatie.

« Verifikacia spravy — v priebehu podania alebo
po odoslani spravy by mal odosielate
overova (formou spatnej vazby¥i bola jeho
sprava dekodovand tak, ako bola zakdédovana.

V grafe ¢. 1 uvadzame schému komunikého
alebo informaného, ¢i kdédového modelu ako ho
nazyva J. Vynital (2008).

Graf ¢. 1:Schéma vSeobecného komuniketho alebo informé&ého modelu poBla J. Vynetala

Qdosielatel’

Prenos (Sum) Prijemca

o Volba Prijem Formovanie
V\;Flﬂ( ) Zakbdovanie komunikaéného a spétnej
myslisnky kanala ABkSAEERS vizby

Spétna vizba

Zdroj: Vymétal, J., Pruvodce ugpnou komunikaci, s. 30, 2008

V uvedenej schéme Vwtala nam vSak chyba
kultrny kontext, v ktorom kazdd komunikacia
prebieha a ktory je nepochybne jednym
Z najdolezitejSich faktorov ovplyajucich proces
komunikacie.

Kontext, z latinskéh@on (spolu s) atexere(tkat’,
stava), neskoértextum, tex{utkané, prepletené, sukno,
latka),
a udalosti prostredia, ktoré ovphnjl intelekt,
kognitivny systém, ateda aj jazykovy prejav v rdmc
komunikacie.

Kultarny kontext nie je staticky, je to aktivna
a meniaca sa forma, v ktorej si jednotlivci vytyara

chapeme ako vyznamové suvislosti javov

nepominuténou charakteristikou neustale
ovplywviiuju vyvoj zmyslu a vyznamov spdésobu Zivota
avizie sveta. Mame na mysli existenciu kultar
v istom geografickom, klimatickom a historickom
kontexte a v kontexte produktivnych procesov.

Geografické a klimatické podmienky, v ktorych
sa jednotlivé kultdry vyvijaju, podstatne ovpiyyu
bezny kaZzdodenny Zivot jednotlivcov tej ktorej
kultary, ako napr. potraviny, pripravujuce sa zo
surovin, ktoré je mozné pestdva blizkosti, vhodné
obletenie prispdsobené podnebiti,architektonické
Styly alebo miestne stavby ako su domy, mosty,
dopravné komunikédcie ainé stavby potrebné na

svoje vlastné chapanie sveta aktord sa sklada akdPreZitie vtom ktorom povrchovom tereénei uz

z kultarnych  tradicii, tak aj
kolektivnych potrieb adkéavani,
v SirSej spolonosti tej ktorej kultdry.
Kultdrny kontext byva prave giihou najv&Sich
nedorozumeni v komunikacii a vytvara odliSnosti
medzi kultrami. Tvoria ho javy, ktoré svojou

z individualnych a
ktoré vznikaju

v pasti, v horach, udoliach, na pobreZi, v stdpiac
apod. a v tom ktorom podnebnom pasme
charakteristickom pre danu obfas tropickom
dazovom, suchom, studenom, hordcomy.atieto
geografické a poveternostné podmienky sa stavajl
velmi doélezitym podmigovatom Specifickych
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vyznamov kazdodenného Zivota celej kultiry danej

oblasti.
Histéria nam poskytujéasovu dimenziu toha@o

je doblezité spajajuc minulé udalosti s vyznamami

a hodnotami, ktoré davaju dity zmysel sdasnosti

alebo sa premietaju do predstavovanej budicnasti. P
historickym kontextom chapeme vyznamné aspekty,
ktoré pochadzaju z minulosti, ako napr. zvyky, myty

tradicie, folklor,
samotnej

ale aj vysvBtvané verzie udalosti
historie, ktora

R. Cardoso de Oliveira (2007) hovori, Ze identita
sa stdva akymsi kompasom, ktory zupe skupinu
ajej clenov do kognitivnych map, ktoré su
zostavované kolektivne.

Ked” berieme do uvahy vSetky opisané javy,
a teda geografické a klimatické podmienky, historiu
a produktivne procesy, méZzeme powgda kultdrna
identita sa teda odvija od existencie takych
elementov, ako su Uzemie, jazyk, tradicie,

je pisand alebo astne zvyky, systém hodnét a noriem, ktoré su spoéopre

odovzdavana a ktord sluzi na to, aby sme vedeli kto celt etnickl skupinu. Ako sme uz spominali, kultara

sme apré& koname arozmyame tak alebo onak
a ako vnimame okolity svet. Je dblezZité sponigiia
folklor patri k aktivitam, ktoré uz sice vysli z oy ako

je systém zdinych vyznamov, ktoré vSak
nadobudaju konotaciu kontextu vySSie uvedenych
prvkov, ktory existuje jednak v mysli jednotlivcov,

formy kazdodenného Zivota, ale pre svoje vyznamové ktorym uguje ich Specifickd kultdrnu identitu, ako aj

bohatstvo pre ¢loveka sa ndlalej udrzZiavaju,

v prostredi, v ktorom Zija. Kultdrny kontext v naso

lebo positiuji miestnu a narodna identitu. Patri sem ponati je teda v3etko t&p tvori Zivotné, spokenské

gastronOmia, spevy atance, kroje, povery acajey
v rdmci starych kultdrnych tradicii. Folklorne treié

sa Vv kultirach pestuju a udrZiavaju po celom svete Specifickej

napriek tomu,
rozmanitosti
tak prave preto, Ze prispievaju k definovaniu nasjpd
identity.

Produktivhe procesy reprezentuju transformacie,

ktoré vykonavajurudia pre liahienie svojho Zivota
a pre vyvoj spolénosti, ¢i uz sa to primarne aktivity

a ludské prostredie, ktoré vyznamne vplyva na
vychovu, vzdelanie, jazykovy prejav arozvoj
narodnej kultary  a podmiigie

Ze sa kultiry postupne otvaraju komunik&ny proces.
moderného globalneho sveta a robia

V procese komunikdcie prechaddza vyslana
sprava, t.j. komunikat, Styrmi fazami: prijatie —
pochopenie — akceptécia - integracia.

Komunikat teda moze Ioyprijaty alebo neprijaty,
ak je sprava neprijat&o méze spobsobizlyhanie
komunika&ného kanalu, musi sa inovayaaby bola

ako jetazba surovin, sekundarne aktivity, ku ktorym nasledne prijata. Prijata spava mdze' ppchopena
patri ich spracovanie pre vlastnd konzumaciu alebo gjepo nepochopend. Aj nepochopena sprava sa musi

blahobyt alebo tercidlne aktivity, ktorymi su slyzi|
tieto aktivity produktivneho procesu tvoria kultyrn

d'alej inovova, aby mohla by nasledne pochopena.
Pochopena sprava mdZe thbyakceptovana, ¢o

kontext, pretoze stanovuju vyznamy v prostredi, znamena, e bola adekvatne interpretovana v tom

v ktorom sa vytvarajua yYahy medzi jednotlivcami, ich
objektivne a subjektivne spojenia a delenia, pestoj
pracovna hierarchia a pod.

Kazdy prvok kultirneho kontextu udava vlastny ocakadva spatna véazba, t.|.

kultdrnom kontexte, v ktorom bola myslena a
v dalSej etape integrovan&o je cidom kaZdej
efektivnej komunikacie. Pri integrécii komunikat s
reakcia na vyslany

konotativny prinos v3eobecnému vyznamu veci komunikat. Neakceptovana sprava sa musi znovu

kazdodenného Zivota, stanovuje hodnoty atym aj inovova’,

normy spolunazivania, t.jéo sa smie & nesmie

a nasledne
vnimania

aby bola
integrovana. Schému

akceptovana
kultirneho

robit, a teda vSetko ma kultdrnu identitu, ktord nie je komunikatu znazdiujeme v grafe&. 2.

zhodna so zZiadnou inou, hoci moze existowsedzi
nimi urcitd podoba.

Graf & 2 Schéma kultirneho vnimania komunikatu

PRIJATA
POCHOPENA
AKCEPTOVANA NEAKCEPTOVANA
INTEGROVANA INOVOVANA

(prezivajuca sprava)

Zdroj: Vlastné spracovanie

SPRAVA
NEPRIJATA
NEPOCHOPENA E INOVOVANA

INOVOVANA i
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KedZe sa produkcia a negociacia vyznamov
realizuje vzdy v podmienkach diteho kultdrneho
kontextu, mbéZzeme povetlaze kazdd komunikacia je
kultirna,co znamen4, Ze na to, aby sme komunikovali
efektivne, musime komuniko¥a interkulturne.
Interkultdrna komunikacia skima, akym sp6sobom
jednotlivci odliSnych kultar komunikuju, udava isté
vzory, ¢i spbsoby ako vzajomne komunikadya
¢im napomaha lep3ej komunikacii medzi jednotlivcami
odlisnych kultdr.

Zaver

Z predchadzajuceho vyplyva, Ze vplyv kultary na

pozna identitu a kultard’udi, s ktorymi prichadzame
do styku, mali by sme Isyschopni relativizoua
vlastné hodnoty, ndzory a chovanie a dasphke
nézoru, Ze tie naSe nie su tie jediné mozné, nyali b
sme sa nalit’ pozerd na ne z inej perspektivy, z
perspektivy toho, kto méa hodnoty, chovanie a nazory
od nés odliSné.

Spravne interkultirne porozumenie mozZzeme
stava® len na baze dialogu, ktory je &sne
interkultarnym, a ktory sa zakladd na akceptacii
plurality svetonazorov, metéd, foriem a vyrazov
kultrne odliSnych jazykov, avSak ktoré su si
rovnocenné. Mali by sme pozhanormy, zvyky,
tradicie, tabu a ritudly v komunikacii inych kultar
aby sme wyazili ¢o najviac z interkultirneho

komunikaciu je nepochybne obrovsky a nadobudnutie gigjagu. Interkulturalita umaiije kompetentnd

interkultdrnej kompetencie je jednou Kikovych
zrwnosti  kazdého  manaZéra.

InterkultGrnu

komunikaciu a interakciu v ramci odliSnych kultur.
Pod’a nasho nazoru je interkulturalita vlastne

kompetenciu definujeme ako nasledovné zakladné vzajomne sa chapajtci dialég medzi kultdrami. Je to

schopnosti:

e schopnots stanow vztahy medzi
kultdrou a cudzou narodnou kultdrou,

vlastnou

* kultdrnu citlivog’ a schopnas vyuZit rozlicné
stratégie na zaloZenie kontaktu s osobami inych
kultar,

e schopnos identifikova® a akceptoviinterkultirne
rozdiely v komunikéacii a v Styloch vedenia

diskusie,
e schopnots pochopi’ a spravne interpretova
neverbalnu komunikaciu dievej

narodnej/profesionalnej kultary,

e schopnot dokaz& primerane reagovaa riest
konfliktné situacie a kultarne nedorozumenia,

e schopnots  vykonava tlohu kultarneho
sprostredkovatea medzi vlastnou a cudzou
narodnou kultarou,

e schopnos prekona stereotypy,

* porozumi€ a aplikova@ v&sinu zvykov ciéovej
narodnej kultury. (Delgadova, E. 2008)

Z interkultirneho hadiska by sme sa teda nemali
prispdsobova alebo dokonca imitoYa osoby inej
kultary, ale plne si uvedomovavlastna identitu, ktora
si ceni svoju vlastnu kultdru, a pritom si uvedow@iov
ako tu nasu kultdru vnimaju ini. Tiez by sme mali
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SUMMARY
The Influence of Culture on Communication

Elena DELGADOVA

Communication starts being perceived as an intémgdsset — communication capital. The issue of
intercultural competences has become of major estenowadays. The labour market globalisation dred t
mobility of European workers make us develop sustmpmetences that might not have been of primarysocu
before. To deal with intercultural communicativiiations successfully, it is essential to be awsditbe origin and
the essence of the respective culture. In additios vital to identify, analyse and evaluate netdtural differences
in communicative situations from the perspectiveaathority or time. Moreover, it is deemed crititalfocus on
dealing with conflicts as well as on the procesdasediating, negotiating and cooperating. Lastrmttleast, the
ideological and communicative issues affecting riegotiation and business processes should alsakke tnto
account.The teoretical background of the paper provides arrdigeiplinary analysis of culture based upon cualtur
differences. Moreover, it discussasdcomparesseveral definitions and concepitcultural dimensionglaborated by
renowned authors and systemizes the existing pndfgaholarly knowledge and defines the relevamiteslogy. In her
paper, the author analyzes the notion of cultufme by various scholars as it has changed thrdimgd. The author
takes into account the perspectives of sociolotigajsanthropology and psychology and present®Wwerposition from
which different definitions are judged. Moreovdre tauthor makes an analysis of the structure afireylcategories of

cultural forms, explains the crucial elements dfugal differences.

Culture is represented by expliditat is visible components by which the memberdidérent cultures express
and communicate each other their cultural conteats] also implicit, i.e. invisible components, thewn
iIdeologies expressing a set of values, opinioregsdind norms which form the essence of each euluaddition,
great attention is paid to the significance codtural contextand its impact on intercultural communicationand to
barriers in interculturabommunication Distinct culture — bound rules and norms havesié&ct upon the way the
members of the culture in question behave in aquédar context. In an intercultural dialogue invioly partners
using different linguistic codes, there may ariggasions causing misunderstandings not only indiation and
perception but also in the message misinterpretaBach misunderstandings and misinterpretationseeantually
lead to disagreements and conflicts. The papeimigedato analyse the influence of the cultural cengnd its
components on the communication while bearing indrintercultural differences in order to prevenbipor

ineffective communication.

JEL Cassification: 124,125, Z 10.
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